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1. .ŜǾŜȊŜǘŞǎ 
 

WŜƭŜƴ ǘŀƴǳƭƳłƴȅ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ōŜƳǳǘŀǎǎŀ ŀ {ȊŜƎŜŘƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳŜƴ ŀȊ łƭƭƻƳłƴȅōŀƴ ƭŞǾǃ 

ƪǳǘŀǘƽƪ łƭǘŀƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƪ ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘ Şǎ ƳłǊ 

ƳŀƎłƴŀƪ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪƴŜƪ ƛƭȅŜƴ ƛǊłƴȅǳƭǘǎłƎǵ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŞƘŜȊ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłƘƻȊ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƭŞǇŞǎŜƪŜǘΦ ! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴ łǘŦƻƎƽΣ ƳŞƎƛǎ ƪǀȊŞǊǘƘŜǘǃ ƴȅŜƭǾŜƴ ƪƝǾłƴǳƴƪ ƘŀǎȊƴƻǎ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭ ǎȊƻƭƎłƭƴƛ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ƳǳƴƪłƘƻȊ όŀȊƻƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŜ łƭǘŀƭύΣ ƪǸƭǀƴǀǎ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǇƛŀŎƻǊƛŜƴǘłƭǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ¢ƻǾłōōł ŎŞƭǳƴƪΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ¢¢L ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ ƛǎ łǘŦƻƎƽ ƪŞǇŜǘ ƪŀǇƘŀǎǎŀƴŀƪ ŀ ƭŜƎƳƻŘŜǊƴŜōō ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŜǎȊƪǀȊǀƪǊǃƭΣ ƳŜƭȅ ƳǳƴƪłƧǳƪ ǎƻǊłƴ ƪƛŜƳŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎƎŜƭ ōƝǊƴŀƪΦ  

 

! {ȊŜƎŜŘƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎǊŀƴƎƻǎŀōō ƪǳǘŀǘƽ ŜƎȅŜǘŜƳŜ ǎȊłƳłǊŀ 

ƳƛƴŘƛƎ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ Ǿƻƭǘ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪƻƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ŀ ƪǳǘŀǘƽƛ łƭǘŀƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ 

ŀƭƪƻǘłǎƻƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾŞŘŜƭƳŜ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜȊŜƴ ŞǊǘŞƪŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊƽƛƴŀƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŀƪƳŀƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎŀΣ ƳǳƴƪłƧǳƪ ƭŜƎǘŜƭƧŜǎŜōō ǎŜƎƝǘŞǎŜΦ NƎȅ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ 

ƘŀǎȊƴƻǎ ƭŜƘŜǘΣ Ƙŀ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǸȊƭŜǘƛ ŞƭŜǘ Şǎ ŀȊ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭŜƳ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǾłƭǘƻȊłǎŀƛǊƽƭ 

ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎǘ ƪŀǇƴŀƪΦ !Ȋ 9ƎȅŜǘŜƳ ƪƛŜƳŜƭǘ ŦƻƴǘƻǎǎłƎǵƴŀƪ ǘŀǊǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜǊƪŜƛƴ ōŜƭǸƭ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ 

ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƪ ƳƛƴŘ ŀ ǘǳŘƻƳłƴȅΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ƛǇŀǊ ǎȊłƳłǊŀ Şǎ ŜȊȊŜƭ łǘǘŞǘŜƭŜǎŜƴ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ 

ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƘŀǎȊƻƴƴŀƭ ƧłǊƧŀƴŀƪΦ  

 

ałǎ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪŜƴ ŀ ƘŜƭȅƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ƛǊƻŘŀ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ǎŜƎƝǘǎŞƎƴȅǵƧǘłǎŀ 

ƳłǊ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻƪ ǊŞǎȊŞǾŞ Ǿłƭǘ Şǎ ŀ ƪǳǘŀǘƽ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎłǾŀƭ ƴŀƎȅƻƴ 

Ƨƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀƭŀƪǳƭƘŀǘƻǘǘ ƪƛ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪ Şǎ ŀ ƪǳǘŀǘłǎŀƛƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłōŀƴ 

ǎŜƎƝǘŜƴƛ ǎȊłƴŘŞƪƻȊƽ ¢¢L-ƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ƪƻƭƭŞƎłƪ ƪǀȊǀǘǘΦ 9Ȋ ŀ ŎŞƭƧŀ ŀ {ȊŜƎŜŘƛ 

¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳƴek is. 

 

! ǘŀƴǳƭƳłƴȅōŀƴ ǎƻǊōŀ ǾŜǎǎȊǸƪ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƳŜƎŦƻƴǘƻƭŀƴŘƽ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘΣ 

ƳŜƭȅŜƪŜǘ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ŞǊŘŜƳŜǎ ǾŜƴƴƛŜ ŀ ƪǳǘŀǘƽ ƳǳƴƪłƧŀ ǎƻǊłƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ŜȊ łƭǘŀƭ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƪ ƪŞǎǃōōƛ ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛǘ όǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ǎȊƽƭǾŀ 

ŀȊ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ŦƻǊƳłƪǊƽƭ ƛǎύΦ aƛƴŘŜȊŜƴ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ łǘŦƻƎƽ Şǎ ƪǀȊŞǊǘƘŜǘǃ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭ ǎȊƻƭƎłƭƧƻƴ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ƪǳǘŀǘƽ Ƴǳƴƪŀ ǎƻǊłƴ ƭŞǘǊŜƧǀǾǃ 

ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƪΣ ǘŀƭłƭƳłƴȅƻƪƴŀƪ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ Şǎ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅƻƪŀǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊƽ ƪǳǘŀǘƽƪ 

ǎȊłƳłǊŀ ƭŜƎŜƭǃƴȅǀǎŜōō ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ  
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2. Az SZTE-TTI bemutatkozik 
 

! {ȊŜƎŜŘƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳŜƴ ƳƛƴŘƛƎ ƛǎ ƛƎŜƴ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎ Ǿƻƭǘ ŀ ƭŜƎŦŜƧƭŜǘǘŜōō ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ 

ƪǳǘŀǘłǎΣ Şǎ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƪǳǘŀǘƽƪ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ƘƻƎȅ ƛƴǘŜƭƭŜƪǘǳǎǳƪ ƪŞȊȊŜƭ ŦƻƎƘŀǘƽ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀ ǎŀǊƪŀƭƭƧŀ ǃƪŜǘΦ ! {ȊŜƎŜŘƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ ƳƛƴŘƛƎ ƛǎ ƘƝǊŜǎ Ǿƻƭǘ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƪƛǾłƭƽ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ǎȊŀƪŜƳōŜǊƎłǊŘłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ŀƪƛƪ ǾƛƭłƎǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ 

ŦŜƭŦŜŘŜȊŞǎŜƪΣ łǘǘǀǊŞǎŜƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǊŀ ƪŞǇŜǎŜƪΦ !Ȋ ǳǘƽōōƛ ƛŘǃōŜƴ ŀ ǾƛƭłƎƎŀȊŘŀǎłƎōŀƴ 

ŀȊƻƴōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ǘǊŜƴŘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǳǘŀǘƽ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪŜƴ ŜƎȅǊŜ Ƨƻōōŀƴ ƘłǘǘŞǊōŜ 

ǎȊƻǊǳƭƴŀƪ ŀȊ ŀƭŀǇƪǳǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ƛƴƪłōō ŀȊ ƛǇŀǊƛ ƻƭŘŀƭǊƽƭ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ƪŜǊŜǎƭŜǘ ƘŀƧǘƻǘǘŀ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŜƭǃǘŞǊōŜΦ  

 

{½¢9 ƪǳǘŀǘłǎƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛΥ 

α!Ȋ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅ ŀȊ ƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŜǊǃǎŜōō ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƪǳǘŀǘƽƛ нллп-

нллф ƪǀȊǀǘǘ ƪǀȊŜƭ пф ллл ƪǀȊƭŜƳŞƴȅǘ ƧŜƭŜƴǘŜǘǘŜƪ ƳŜƎΣ ŀ нллс-2009-Ŝǎ ƛŘǃǎȊŀƪōŀƴ ŀȊ ƛǇŀǊƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƛƎŞƴȅŜƛǘ ƪƛŜƭŞƎƝǘǃΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŞōǃƭ łǘƭŀƎƻǎŀƴ ŞǾƛ рф Ƴƛƭƭƛƽ Cǘ-

ƻǎ ŞǊǘŞƪǘŜǊŜƳǘŞǎ ǊŜŀƭƛȊłƭƽŘƻǘǘΣ ƳŜƭȅ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ƻǊǾƻǎƛ ŘƛŀƎƴƻǎȊǘƛƪŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪΣ ŦƛǘƻƪŞƳƛŀΣ 

ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŎŞƭǵ ƪǳǘŀǘłǎƻƪŀǘ ŦƻƎƭŀƭǘ ƳŀƎłōŀΦ !Ȋ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ 

ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ǎƛƪŜǊŞǘ ǘłƳŀǎȊǘƧŀ ŀƭłΣ ƘƻƎȅ нллф ŜƭŜƧŞƴ нт ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǎŜƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŜǘǘ ŀȊ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅΣ ƳŜƭȅōǃƭ мс ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŦłȊƛǎōŀƴ ǾƻƭǘΣ ǘƻǾłōōƛ ф ǇŜŘƛƎ ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ 

ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ŀƭŀǘǘ łƭƭǘΦ bŞƎȅ ƪŀǊƻƴ нл ǘłƳƻƎŀǘƻǘǘ ƪǳǘŀǘƽŎǎƻǇƻǊǘ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ƳŜƭȅōǃƭ ŀ aŀƎȅŀǊ 

¢ǳŘƻƳłƴȅƻǎ !ƪŀŘŞƳƛłǾŀƭ όa¢!ύ Ǿŀƭƽ ǎȊƻǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƴŀƪ ƪǀǎȊǀƴƘŜǘǃŜƴΣ мн ŀƪŀŘŞƳƛŀƛ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǵΦέ όLƴƴƻƎǊŀƴǘ /ƻƴǎǳƭǘƛƴƎ YŦǘΦ нлммΣ рΦ ƻƭŘŀƭύ 

 

bŀƎȅƻƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƪǳǘŀǘƽƪ łƭǘŀƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ 

ƭŜƎȅŜƴŜƪ ƪŜȊŜƭǾŜΣ ƛǇŀǊƧƻƎƛ ƻƭǘŀƭƻƳƳŀƭ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ŜƭƭłǘǾŀ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŜǊǊŜ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Şǎ ƛƎŞƴȅ 

ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪΦ !Ȋ 9ƎȅŜǘŜƳƴŜƪ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪ ƛƭȅŜƴ ƛǊłƴȅǵ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀΣ ŜȊŞǊǘ ƛǎ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜ 

2003-ōŀƴ ŀ Yǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŞǇǸƭ ŦŜƭΥ 
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A 2010-ōŜƴ ƭŞǘŜǎƝǘŜǘǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ¢ǊŀƴǎȊŦer Iroda (TTI) alapfeladata az egyetemi 

szellemitulajdon-ǇƻǊǘŦƻƭƛƽ ƪŜȊŜƭŞǎŜΣ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎ ōǃǾƝǘŞǎŜ Şǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΦ 9ƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀȊ 

LǊƻŘŀ ǾŞƎȊƛ ŀ ǘǳŘłǎǘŞǊƪŞǇ ƪŀǊōŀƴǘŀǊǘłǎłǘΣ ŀȊ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ƻƭǘŀƭƳƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ 

ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘΣ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƪ ǇƛŀŎƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƧłƴŀƪ ŜƭŜƳȊŞǎŞǘΣ ǸȊƭŜǘƛ ƪƻƴŎŜǇŎƛƽƪ 

ƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎłǘΦ ¦ƎȅŀƴŎǎŀƪ ŀ ¢¢L 

ƪƻƻǊŘƛƴłƭƧŀ ŀ Ƴłǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƴŜƪ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŀƴłŎǎŀŘłǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪŜǘ ƛǎΦ ¢ƻǾłōōł ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪ 

ǇǊƻƧŜƪǘƎŜƴŜǊłƭłǎǎŀƭ ƛǎ Şǎ ƴŜƳ ǳǘƻƭǎƽǎ ǎƻǊōŀƴ ŜƎȅƛƪ Ŧƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳŜƴ ōŜƭǸƭƛ 

ōƛȊŀƭƻƳ Şǎ ƛǎƳŜǊǘǎŞƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜΦ1 

! ¢¢L ŀ ƳǳƴƪłƧłǘ ŀ Yǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ LƎŀȊƎŀǘƽ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŜ ŀƭŀǘǘ Şǎ ŀ Szegedi 

¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳŜƴ Ƙŀǘłƭȅōŀƴ ƭŞǾǃ Szellemitulajdon-ƪŜȊŜƭŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘ ŀƭŀǇƧłƴ ǾŞƎȊƛΦ  

 

TTI feladatai: 

¶ {ȊŜƭƭŜƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘłǎŀ 

¶ YŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ŀƭƪƻǘłǎ ǾŞŘŜƭƳŜ 

¶ IŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽǎ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 

¶ 5ƛǎǎȊŜƳƛƴłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ 

 

IŀǎȊƴƻǎƝǘłǎΥ 

¶ 9ƭǃȊŜǘŜǎ ǇƛŀŎƪǳǘŀǘłǎ 

¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊłŎƛƽǎ ŀƴȅŀƎ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

¶ WŀǾŀǎƭŀǘ ŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ŦƻǊƳłǊŀ 

                                                           
1
 CƻǊǊłǎΥ http://www.u -szeged.hu/igazgatosag/kutatas-fejlesztesi?folderID=14461&objectParentFolderId=14461 

http://www.u-szeged.hu/igazgatosag/kutatas-fejlesztesi?folderID=14461&objectParentFolderId=14461
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¶ IŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 

¶ ¢ǳƭŀƧŘƻƴƻǎ Şǎ ŦŜƭǘŀƭłƭƽ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜ 

¶ IŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘŞǎŜΣ ƪƻǊǊŜƪŎƛƽƧŀ 

¶ ¢ƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ƪƻƻǊŘƛƴłƭłǎŀ 

 

! ƪǳǘŀǘƽƳǳƴƪŀ ǊŞǾŞƴ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƪ ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘ ƳǳǘŀǘƧŀ 

ŀȊ ŀƭłōōƛ łōǊŀΥ  

 

 
CƻǊǊłǎΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƛǘǘǎōǳǊƎ нлмл ŀƭŀǇƧłƴ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ¢¢L ƳƛƭȅŜƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ łƭǘŀƭ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ ƪŞǊŘŞsekben 

ǘǳŘ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƪǳǘŀǘƽƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǊŜ ƭŜƴƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƧƻōōŀƴ 

ƪŞǇǾƛǎŜƭƘŜǎǎŜ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ Şǎ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪ ƪǀȊǀǎŜƴ ŀƪłǊ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎΣ ŀƪłǊ ƛǇŀǊƛ ƪǀǊǀƪōŜƴΦ  
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3. IƻƎȅŀƴ ǘǳŘ ǎŜƎƝǘŜƴƛ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪƴŀƪ ŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ Transzfer Iroda? 
 

!Ȋ 9ƎȅŜǘŜƳŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ƪǳǘŀǘƽƪ ƳǳƴƪłƧŀ ǎƻǊłƴ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ƳŜǊǸƭƘŜǘƴŜƪ ŦŜƭΥ 

¶ aƛǘ Ǿƻƭƴŀ ŞǊŘŜƳŜǎ ƪǳǘŀǘƴƛΚ 

¶ aŜƪƪƻǊŀ ƛƎŞƴȅ ƳǳǘŀǘƪƻȊƘŀǘ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƛǊłƴǘΚ 

¶ IƻƎȅŀƴ ƭŜƘŜǘƴŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŜǘ ōŜǾƻƴƴƛ ŀ ǘƻǾłōōƛ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƘŜȊΚ 

¶ Hogyan leheǘƴŜ ƪǸƭǎǃ ŀƴȅŀƎƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƘƻȊ Ƨǳǘƴƛ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ǘƻǾłōōƛ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎłƘƻȊΚ 

¶ ;ǊŘŜƳŜǎ Ǿƻƭƴŀ-Ŝ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘŀƴƛΚ ±ŀƎȅ ƛƴƪłōō Ŏǎŀƪ ŀ 

ǇǳōƭƛƪłŎƛƽ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘƻǾłōōƛ ŜƭƧłǊłǎΚ 

¶ IƻƎȅŀƴ ƭŜƘŜǘ ŀ ƭŞǘǊŜƧǀǾǃ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ Ƴłǎƻƪ Ŝƭǃƭ ƳŜƎǾŞŘŜƴƛ ŀ ƪŞǎǃōōƛ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΚ 

¶ aŜƭȅ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǾŞŘƘŜǘǃŜƪΚ 

¶ Lehet-Ŝ Ǉǳōƭƛƪłƭƴƛ Şǎ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƛǇŀǊƧƻƎƛƭŀƎ ǾŞŘŜƴƛ ƛǎ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΚ 

¶ IƻƎȅŀƴ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ƭŜƘŜǘƴŜ ŀ ƭŞǘǊŜƧǀǾǃ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘŀƴƛΚ  

¶ Milyen anyagi haszna ǎȊłǊƳŀȊƘŀǘ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳƴŜƪ Şǎ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊƽ 

ƪǳǘŀǘƽƪƴŀƪ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłōƽƭΚ 

 

! ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎŜƴ ŀ ŦŜƴǘƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼ ƳŜƎǾłƭŀǎȊƻƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƭŜǘǘ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳŜƴ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊǾŀ ŀ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ¢ǊŀƴǎȊŦŜǊ LǊƻŘŀΦ ! ¢¢ LǊƻŘłƴ о ǎȊŀƪƳŀƛƭŀƎ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 

¢ǊŀƴǎȊŦŜǊ aŜƴŜŘȊǎŜǊ ƪƻƭƭŞƎŀ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪ ƳǳƴƪłƧłǘ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎŀƛƪ ƳƛƴŞƭ 

ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ  

 

! ¢¢ LǊƻŘłƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪ ƴŀǇǊŀƪŞǎȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ŀȊ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭŜƳ 

Şǎ ŀ ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽǎłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ !Ȋ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƪǳǘŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƧŀǾŀǎƻƭǘΣ 

ƘƻƎȅ Ŝƭǎǃ ƪǀǊōŜƴ ŦƻǊŘǳƭƧŀƴŀƪ ŀ ¢¢L-ƘŜȊΣ ƘƛǎȊŜƴ ƛǘǘ ƪŀǇƘŀǘ ƻƭȅŀƴ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘΣ ƳŜƭȅ ŀ Ƴǳǘŀǘłǎƛ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƘŀǘƘŀǘƽǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƘƻȊ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴŜƪΦ 9ȊȊŜƭ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ƭŜǾŜǎȊƛ ŀ 

ƪǳǘŀǘƽƪ ǾłƭƭłǊƽƭ ŀȊǘ ŀ ǘŜǊƘŜǘΣ ƘƻƎȅ ƴŜƪƛƪ ƳŀƎǳƪƴŀƪ ƪŜƭƭƧŜƴ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴƛǳƪ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǾŀƭΦ 9Ȋ ŀȊŞǊǘ ƛǎ ƪŜŘǾŜȊǃΣ ƳŜǊǘ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ƴŜƳ ŜƭŞƎƎŞ 

ƧłǊŀǘƻǎŀƪ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ŞƭŜǘōŜƴΣ ƘƛǎȊŜƴ ƳǳƴƪłƧǳƪ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞǘ ƴŜƳ ŜƴƴŜƪ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪ ǎȊŜƴǘŜlik, 

ŜȊŞǊǘ ƴŀƎȅ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ ƴŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ƳŀƎǳƪ 

ƧłǊƧŀƴŀƪ Ŝƭ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ƭŞǇŞǎŜƪ ǎƻǊłƴΦ 9ǊǊŜ ƳłǊ Ŏǎŀƪ ŀȊŞǊǘ ǎƛƴŎǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ƳƛǾŜƭ ŀ 

ƪŞǎǃōō ōŜƳǳǘŀǘŀƴŘƽ ŜƎȅŜǘŜƳƛ {ȊŜƭƭŜƳƛǘǳƭŀƧŘƻƴ-ƪŜȊŜƭŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘ ό{½¢{½ύ ǵƎȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ 
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ƘƻƎȅ ŀȊ ǵƴΦ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ǘŀƭłƭƳłƴȅƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ όƳŜƭȅ ŀ Ŧǃłƭƭłǎǵ ƪǳǘŀǘƽƪ ƴŀǇƛ ƳǳƴƪłƧŀ ǎƻǊłƴ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƪŀǘ ƧŜƭŜƴǘƛύ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳƴŜƪ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎŀ Ǿŀƴ ŀ ŦǀƭǀǘǘΦ 

 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ¢¢L ŀ ƘƻȊȊł ŦƻǊŘǳƭƽ ƪǳǘŀǘƽƪƪŀƭ ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ǾŞƎȊƛ ŀ ƳǳƴƪłƧłǘΦ 

9ǊǊŜ ŀȊŞǊǘ ƛǎ Ǿŀƴ ƴŀƎȅ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ƘƛǎȊŜƴ ƳŀƎŀ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊƽ ƪǳǘŀǘƽ ŀȊ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅΣ ŀƪƛ ŀ 

ƭŜƎōŜƘŀǘƽōōŀƴ ƛǎƳŜǊƛ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ƭŞƴȅŜƎŞǘΣ ƳŜƭȅ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘōŀƴΣ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅƘƻȊ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊǘ 

ƭŜƘŜǎǎŜƴ ǘŀƭłƭƴƛΦ ! ¢¢L ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧŀ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪŀǘ ŀȊ łƭǘŀƭŀ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ ƳǳƴƪłǊƽƭ Şǎ 

ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪ ŦŜƧƭŜƳŞƴȅŜƛǊǃƭΣ ƭŞǇŞǎŜƛǊǃƭΦ  

 

bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŀƪŀŘŞƳƛŀƛ ƪǀǊǀƪōŜƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀȊ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŀȊƻƴ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƪΣ 

ƳŜƭȅŜƪ ǾŀƎȅ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ƻƭǘŀƭƻƳ ŀƭł ǾƻƴǾŀΣ ŞǎκǾŀƎȅ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀȊ ƛǇŀǊōŀƴ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǊŀΣ Ŏǎŀƪ ǇǳōƭƛƪłƭƧłƪ ŀȊƻƪŀǘΣ ŀȊƻƪ ƪŜǾŞǎǎŞ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŞƭŜǘōŜƴ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀΦ ;ǇǇŜƴ ŜȊŞǊǘ ǘŀǊǘƧŀ ŀ {ȊŜƎŜŘƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ ŦƻƴǘƻǎƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ōŜǊƪŜƛƴ 

ōŜƭǸƭ ƪŜƭŜǘƪŜȊŜǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƭŜƎȅŜƴŜƪ ƪŜȊŜƭǾŜΣ ƎȅŀǊŀǇƝǘǾłƴ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ 

ǘǳŘłǎǾŀƎȅƻƴǘΣ ƘƻƎȅ Ƙŀ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΣ ŀƪƪƻǊ ƳƛƴŘ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳΣ ƳƛƴŘ ŀ ŦŜƭǘŀƭłƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƳƛƴŞƭ 

nagyobb anyagi hasȊƴƻǘ ƴȅǵƧǘǎŀƴŀƪΦ  

 

! ǇǊƻŦƛ ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ŀȊƻƴōŀƴ ǇǊƻŦƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΣ ŀƪƛƪ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ǘǳŘƴŀƪ ƴȅǵƧǘŀƴƛ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƳƛƴŘŜƴ ŦŜƴǘƛ ǇǊƻōƭŞƳłǎ ƪŞǊŘŞǎōŜƴΦ  

 

 

4. ! ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǎƛƪŜǊŜǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƘƻȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƭŞǇŞǎŜƪ ς 

ƪǳǘŀǘƽƛ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭ 
 

WŜƭŜƴƭŜƎ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪŜƴ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻƪōŀƴ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ŀ 

ŘƻƳƛƴłƴǎΣ ƪƛǎǎŞ ƘłǘǘŞǊōŜ ǎȊƻǊƝǘǾŀ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘΦ .ŜǘǳŘƘŀǘƽ ŜȊ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ 

ŦƻǊǊłǎƘƛłƴȅƴŀƪΦ ! ŎŞƭ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ ǾƻƭƴŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ ƴŜ Ŏǎŀƪ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀƛ 

ƭŜƎȅŜƴŜƪΣ ƘŀƴŜƳ ƳƛƴŞƭ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀōōł ǾłƭƧŀƴŀƪ ŀ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪΣ 

ƳŞƎƘƻȊȊł ƪƝǾłƴŀǘƻǎ Ǿƻƭƴŀ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǎŀƭ ǾŞƎȊǃŘǃ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀΦ   

 

!Ȋ 9ƎȅŜǘŜƳŜƴ ŘƻƭƎƻȊƽ ƪǳǘŀǘƽƪΣ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ƳǳƴƪłƧǳƪ ǎƻǊłn gyakran felteszik maguknak a 

ƪŞǊŘŞǎǘΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŎŞƭƻƪŀǘ ŦƻƎŀƭƳŀȊȊŀƴŀƪ ƳŜƎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴΦ CŜƭǘŞǘŜƭŜȊƘŜǘǃŜƴ 

ŀȊ ŀƭłōōƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƘŀǘƧłƪ ǃƪŜǘΥ 
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¶ aƛƭȅŜƴ ǘŞƳłōŀƴ Ǿƻƭƴŀ ŞǊŘŜƳŜǎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪǳǘŀǘłǎǘ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛΚ 

¶ aƛ ƭŜƎȅŜƴ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ ŎŞƭƧŀΚ 

¶ aƛǘ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ŜƭŞǊƴƛ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎǎŀƭΚ 

¶ aƛƭȅŜƴ ŜƭǃƴȅǀƪƪŜƭ ƧłǊ ǎȊłƳǳƪǊŀ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀΚ 

¶ {ȊŜǊŜǘƴŞƪ-Ŝ Ǉǳōƭƛƪłƭƴƛ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΚ 

¶ aƛ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪ Ŧǃ ŎŞƭƧŀΥ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭǃƳŜƴŜǘŜƭ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀ ŞǎκǾŀƎȅ ŀȊ ŀƴȅŀƎƛ 

ƘŀǎȊƻƴǎȊŜǊȊŞǎ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ łƭǘŀƭΚ 

¶ Ki(ƪύ Şǎ ƘƻƎȅŀƴ ŦƻƎƧłƪ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƻƪŀǘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƴƛΚ 

¶ aƛƭȅŜƴ ŜǎȊƪǀȊǀƪƪŜƭΣ Ƙƻƭ ŦƻƎƧłƪ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘƴƛΚ 

¶ Yƛ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪ ƳǳƴƪłƧłǘ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻǊłƴΚ 

¶ Iƻƴƴŀƴ Şǎ ƘƻƎȅŀƴ ƪŀǇƘŀǘƴŀƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳǘǃƭ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƘƻȊΚ 

¶ Kell-Ŝ ŘƻƪǳƳŜƴǘłƭƴƛǳƪ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŦłȊƛǎƻƪŀǘ Şǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΚ 

 

!Ȋ ŀƭŀǇƪǳǘŀǘłǎƻƪ ŜƭǾŞƎȊŞǎŜ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ƴǀǾŜƭƛ ŀ ƪǀȊǀǎ 

ǘǳŘłǎƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜǘΣ ŘŜ ŜƴƴŜƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭłǎŀ ƴƛƴŎǎΦ ! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ 

ŀȊƻƴōŀƴ ŜƎȅǊŜ ƛƴƪłōō ŀȊ ŀ ǘǊŜƴŘ Ǿŀƴ ŞǊǾŞƴȅōŜƴΣ ƳŜƭȅ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅ ŀȊ ƛǇŀǊƛƭŀƎ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎ ƛǊłƴȅłōŀ ǘƻƭƽŘƛƪ ŜƭΦ !Ȋ 9ƎȅŜǘŜƳŜƪ ŜȊŜƴ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ƪŀǇŎǎłƴ 

ƭŞǘǊŜƧǀǾǃ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ǾŀƎȅ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ ǎƻǊłƴ ǘǳŘƴŀƪ ƻƭȅŀƴ ōŜǾŞǘŜƭŜƪƘŜȊ 

ƧǳǘƴƛΣ ƳŜƭƭȅŜƭ ŀ ǘƻǾłōōƛ ƪǳǘŀǘłǎƻƪŀǘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƴƛ ǘǳŘƧłƪΦ 

 

! {ȊŜƎŜŘƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ ƧŜƭŜƴƭŜƎ Ƙŀǘłƭȅƻǎ {ȊŜƭƭŜƳƛǘǳƭŀƧŘƻƴ-ƪŜȊŜƭŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘŀ 

όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ {½¢{½ύ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƪƘƻȊ ŦǼȊǃŘǃ ƧƻƎƻƪŀǘΣ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ Şǎ ŀ ƪǳǘŀǘƽ 

ŜƎȅƳłǎ ƪǀȊǀǘǘƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅłǘ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ό{½¢9 нлммΣ с. o.): 

 

αоΦ Ϡ !Ȋ 9ƎȅŜǘŜƳŜƴ Ŧƻƭȅƽ ƪǳǘŀǘƽƳǳƴƪŀ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ƭŞǘǊŜƧǀǾǃ ŀ нΦ Ϡ-ōŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ 

ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƘƻȊ ŦǼȊǃŘǃ ǾŀƭŀƳŜƴƴȅƛ ƧƻƎ ς ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ǾŀƎȅ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ Ŝǘǘǃƭ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ 

ŜƭǘŞǊǃ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ς ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳŜǘ ƛƭƭŜǘƛ ƳŜƎΦ 9ƴƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜn:  

 

ŀύ ! ǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ǘŀƭłƭƳłƴȅǊŀ όƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƳƛƴǘłǊŀΣ ƴǀǾŞƴȅŦŀƧǘłǊŀΣ ŦƻǊƳŀǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƳƛƴǘłǊŀΣ 

ǘƻǇƻƎǊłŦƛ-łǊŀύ ŀ ǎȊŀōŀŘŀƭƻƳ όǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ƻƭǘŀƭƻƳύ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽ ƧƻƎǳǘƽŘƧŀƪŞƴǘ ǘǀǊǾŞƴȅ ŜǊŜƧŞƴŞƭ 

fogva az Egyetemet illeti meg,  
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ōύ !Ȋ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘƛ ǘŀƭłƭƳłƴȅǊŀ όƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƳƛƴǘłǊŀΣ ƴǀǾŞƴȅŦŀƧǘłǊŀΣ ŦƻǊƳŀǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƳƛƴǘłǊŀύ ŀ 

ǎȊŀōŀŘŀƭƻƳ όǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ƻƭǘŀƭƻƳύ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽǘ ƛƭƭŜǘƛ ƳŜƎΣ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ŀȊƻƴōŀƴ ǘǀǊǾŞƴȅ ŜǊŜƧŞƴŞƭ 

ŦƻƎǾŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀΣ  

 

Ŏύ Iŀ ŀ ǎȊŜǊȊǃƛ ƳǼ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅōƽƭ Ŧƻƭȅƽ ƪǀǘŜƭŜǎǎŞƎŜ όƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀȊ 

9ƎȅŜǘŜƳ łƭǘŀƭ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ǇłƭȅłȊŀǘ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ƳǼǾŜƪύΣ ŀ ǾŀƎȅƻƴƛ ƧƻƎƻƪŀǘ ŀ ƳǼ 

łǘŀŘłǎłǾŀƭ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽ ƧƻƎǳǘƽŘƧŀƪŞƴǘ ǘǀǊǾŞƴȅ ŜǊŜƧŞƴŞƭ ŦƻƎǾŀ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ǎȊŜǊȊƛ ƳŜƎΦ bŜƳ 

ǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ƳǼǾŜƪ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎōŜƴ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ 

ǇǳōƭƛƪłŎƛƽƪΣ ǎȊŀƪƛǊƻŘŀƭƳƛ ƳǼǾŜƪΦέ 

 

! ŦŜƴǘƛŜƪŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ǘŞƴȅΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅΣ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ōŜǊƪŜƛƴ ōŜƭǸƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ 

ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƪǳǘŀǘłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞƴŜƪ ŀȊ ƛǇŀǊōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǇǊƻŦƛǘƻǊƛŜƴǘłƭǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ƳƛƴŘ ŀȊ 

9ƎȅŜǘŜƳΣ ƳƛƴŘ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅǘ ƳŜƎŀƭƪƻǘƽ ƪǳǘŀǘƽόƪύ ǎȊłƳłǊŀ ŀƴȅŀƎƛ ŜƭǃƴƴȅŜƭ ƧłǊΦ 9ǊǊǃƭ ŀ 

ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ǎȊƽƭǳƴƪΦ  

 

4.1. Yǳǘŀǘłǎ ŎŞƭƧŀƛƴŀƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ 
 

! ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǊƽƭ ŀ нллоΦ ;Ǿƛ ·/Φ ¢ǾΦ ŀ Yǳǘŀǘłǎƛ Şǎ 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ !ƭŀǇǊƽƭ ς ŀ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŜƎȅǎŞƎŜǎƝǘŞǎŞǊǃƭ ǎȊƽƭƽ ǵƴΦ CǊŀǎŎŀǘƛ 

YŞȊƛƪǀƴȅǾ ŀƭŀǇƧłƴ - ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪŞǇǇŜƴ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΥ 

 

α!ƭŀǇƪǳǘŀǘłǎΥ ŀȊ łƭǘŀƭłƴƻǎ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ Şǎ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǘǳŘłǎŀƴȅŀƎ ōǃǾƝǘŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅ ƴŜƳ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ƛǇŀǊƛ ǾŀƎȅ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎƘŜȊΦ 

 

LǇŀǊƛ ǾŀƎȅ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǧ ƪǳǘŀǘłǎΥ  ǵƧ ǘǳŘłǎŀƴȅŀƎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƪǳǘŀǘłǎΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ 

ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƝƎȅ ƳŜƎǎȊŜǊȊŜǘǘ ǘǳŘłǎŀƴȅŀƎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ƭŜƎȅŜƴ ǵƧ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ŜƭƧłǊłǎƻƪ ǾŀƎȅ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƧŀǾǳƭłǎǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊȊŜƴ ŀ ƳłǊ ƳŜƎƭŞǾǃ 

ǘŜǊƳŞƪŜƪōŜƴΣ ŜƭƧłǊłǎƻƪōŀƴ ǾŀƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪōŀƴΦ 

 

YƝǎŞǊƭŜǝ όǇǊŜ-ƪƻƳǇŜǝǟǾύ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΥ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞƴŜƪ ǘŜǊǾŜƪōŜ 

ŦƻƎƭŀƭłǎŀΣ ŀȊŀȊ ǵƧ ǾŀƎȅ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŜǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ŜƭƧłǊłǎƻƪΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ 

όƛŘŜǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭǃ ǇǊƻǘƻǘƝǇǳǎ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜ ƛǎύΦέ 

 

! ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ŎŞƭǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀ ŦŜƴǘƛ ƘłǊƳŀǎ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ  
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!Ȋ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƪǳǘŀǘƽƪŀǘ ŜƎȅǊŜ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎŀōōŀƴ ŀōōŀ ŀȊ ƛǊłƴȅōŀ ƛlldomos terelni, hogy ne csak 

ŀƭŀǇƪǳǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊȊŀƴŀƪΣ ƘŀƴŜƳ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ƛǇŀǊ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƘŀǎȊƴƻǎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ 

ƪǳǘŀǘłǎƻƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎŀ ƭŜƎȅŜƴ ŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻǎ ŎŞƭƪƛǘǼȊŞǎǸƪΦ YƻǊłōōŀƴ ǳǘŀƭǘǳƴƪ ǊłΣ 

ƘƻƎȅ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎōƽƭ ƳƛƴŘ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪǳǘŀǘƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘƛƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ  

 

!Ȋ 9ƎȅŜǘŜƳ ōŜǊƪŜƛƴ ōŜƭǸƭ ǎȊǸƭŜǘǃ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłōƽƭ ōŜŦƻƭȅƽ ŘƝƧŀƪ Şǎ ŀȊƻƪ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ {½¢{½ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ό{½¢9 нлммΣ ммΦ 

o.): 

 

αопΦ Ϡ !Ȋ ŀƭƪƻǘƽǘ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ς ŀ Ƙŀǘłƭȅƻǎ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƻƪƪŀƭ 

ǀǎǎȊƘŀƴƎōŀƴΣ ŀ {ȊŀōłƭȅȊŀǘ ƧŜƭŜƴ ŦŜƧŜȊŜǘŞōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘƻǘǘ 

ǀǎǎȊŜƎǼ ς ŘƝƧŀȊłǎ ƛƭƭŜǘƛ ƳŜƎΦ !Ȋ ŀƭƪƻǘƽǘ ŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎΣ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜƪ Şǎ ŀȊ 

łǘǊǳƘłȊłǎ ŜǎŜǘŞƴ ƪǸƭǀƴ-ƪǸƭǀƴ όǘŀƭłƭƳłƴȅƛ ŘƝƧΣ ƴŜƳŜǎƝǘǃƛ ŘƝƧΣ ǎȊŜǊȊǃƛ ŘƝƧΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ 

ŀƭƪƻǘłǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłŞǊǘ ƧłǊƽ ŘƝƧΣ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłŞǊǘ ƧłǊƽ ŘƝƧΣ ŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴ 

ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽŀƴΥ ŀƭƪƻǘƽƛ ŘƝƧύΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ŜƭƭŜƴŞǊǘŞƪ ƴŞƭƪǸƭƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎŜ Şǎ az 

ƛƴƎȅŜƴŜǎ łǘǊǳƘłȊłǎ ŜǎŜǘŞƴ ƛǎ ƳŜƎƛƭƭŜǘƛ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽƛ ŘƝƧΦ 

 

орΦ Ϡ !Ȋ ŀƭƪƻǘƽƛ ŘƝƧŀǘ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳΣ Ƴƛƴǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ ƪǀǘŜƭŜǎ ŦƛȊŜǘƴƛΦ YǀȊǀǎ ƻƭǘŀƭƻƳ ŜǎŜǘŞƴ ς a 

ǘłǊǎƧƻƎƻǎǳƭǘŀƪ ŜƭǘŞǊǃ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎŀ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ς ŀȊ ŀƭƪƻǘƽƛ ŘƝƧŀǘ ŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ ǘłǊǎƧƻƎƻǎǳƭǘ 

ƪǀǘŜƭŜǎ ŦƛȊŜtni.  

осΦ Ϡ ! ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƻƭǘŀƭƻƳ łǘǊǳƘłȊłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ŘƝƧƴŀƪ ŀ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ łǘǊǳƘłȊłǎ ŜƭƭŜƴŞǊǘŞƪŞǾŜƭΣ ǾŀƎȅ ŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ŜƭƭŜƴŞǊǘŞƪ 

ƴŞƭƪǸƭƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎŞōǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƛƴƎȅŜƴŜǎ łǘǊǳƘłȊłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŜƭǃƴƴȅŜƭ ƪŜƭƭ 

ŀǊłƴȅōŀƴ łƭƭƴƛŀΦ !Ȋ ƛƴƎȅŜƴŜǎ łǘǊǳƘłȊłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Ŝƭǃƴȅ ƳŞǊǘŞƪŞǘ ŀȊ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ 

.ƛȊƻǘǘǎłƎ łƭƭŀǇƝǘƧŀ ƳŜƎΦ  

 

отΦ Ϡ !Ȋ ŀƭƪƻǘƽƛ ŘƝƧ ƳŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎłƭƭŀǇƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ осΦ Ϡ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŀǊłƴȅǘ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳƴŜƪ ŀ 

ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎłƘƻȊ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎłǊŀ Şǎ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅōƽƭ 

ŜǊŜŘǃ ƪǀǘŜƭŜǎǎŞƎŜƛǊŜ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ƪŜƭƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΦ ¢ƛǘƻƪōŀƴ ǘŀǊǘƻǘǘ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ŜǎŜǘŞn 

ǎȊłƳƝǘłǎōŀ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽǘ ŀȊ ƻƭǘŀƭƻƳǎȊŜǊȊŞǎ ŜƭƳǳƭŀǎȊǘłǎŀ Ŧƻƭȅǘłƴ ŞǊǃ ƘłǘǊłƴȅƻƪŀǘ ƛǎΦ ! 

ƧŜƭŜƴ Ϡ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ŘǀƴǘŞǎŜƪ ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭłǊŀ ŀȊ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ƧƻƎƻǎǳƭǘΦ  
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оуΦ Ϡ !Ȋ ŀƭƪƻǘƽƛ ŘƝƧ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃΥ  

 

ŀύ IŀǎȊƴƻǎƝǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŀƭŀǇƝǘłǎŀ ŜǎŜǘŞƴΥ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ Şǎ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽƪ ŜƎȅŜŘƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎŀ 

ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǀǎǎȊŜƎΣ ŀƳƛ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƘŀǘƧŀ ƳŜƎ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 

ŀŘƽȊƻǘǘ ƴŜǘǘƽ ƴȅŜǊŜǎŞƎƴŜƪ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳŜǘ ƳŜƎƛƭƭŜǘǃ ǊŞǎȊŞǘΤ  

 

b) Licencia szerzǃŘŞǎ ƳŜƎƪǀǘŞǎŜ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳƴŜƪ ŦƛȊŜǘŜƴŘǃ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘƝƧΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳƛƴŘŜƴ 

ǇŞƴȊōŜƴ ƪƛŦŜƧŜȊƘŜǘǃ ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƧǳǘǘŀǘłǎΣ ƪƛǾŞǾŜ ŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǾŜǾǃ łƭǘŀƭ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǾŀƎȅ 

ŜƎȅŞō ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

jogokat;  

 

Ŏύ {ȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎ łǘǊǳƘłȊłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŜǎŜǘŞƴΥ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳƴŜƪ ŦƛȊŜǘŜƴŘǃ ŘƝƧΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ƳƛƴŘŜƴ ǇŞƴȊōŜƴ ƪƛŦŜƧŜȊƘŜǘǃ ŜƘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƧǳǘǘŀǘłǎΣ ƪƛǾŞǾŜ ŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǾŜǾǃ łƭǘŀƭ 

ƪǳǘŀǘłǎƛ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳƴŜƪ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘΣ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƧƻƎƻƪŀǘΤ  

 

Řύ !Ȋ 9ƎȅŜǘŜƳ łƭǘŀƭƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ŜǎŜǘŞƴΥ !Ȋ ŀȊ ǀǎǎȊŜƎΣ ŀƳŜƭȅŞǊǘ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎ ŀ ǇƛŀŎƻƴ 

be-ǎȊŜǊŜȊƘŜǘǃ ƭŜƴƴŜΦ  

 

офΦ Ϡ ! ōŜŦƻƭȅƽ ǀǎǎȊŜƎōǃƭ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀ ƧƻƎƛ ƻƭǘŀƭƳłƴŀƪ 

megszŜǊȊŞǎŞǊŜ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŜƭƧłǊłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ŜƭǃǎȊǀǊ 

ƪƛŦƛȊŜǘƴƛΦ ! ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ŀ Yǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǘŀǊǘƧŀ 

ƴȅƛƭǾłƴ Şǎ ƘŀƎȅƧŀ ƧƽǾłΦ  

 

плΦ Ϡ !Ȋ ŀƭƪƻǘƽƛ ŘƝƧ ƳŞǊǘŞƪŜΥ !Ȋ ŀƭƪƻǘƽƛ ŘƝƧ ŀ ŦŜƴǘƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ŎǎǀƪƪŜƴǘŞǎŜ ǳǘłƴ ŀ 

ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłōŀƴ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃ ŀƭƪƻǘƽƪ Σ ŀȊ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ !ƭŀǇΣ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ 

ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŜƎȅǎŞƎŜƛΣ Şǎ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜ ƪǀȊǀǘǘ ƪŜǊǸƭ ŦŜƭƻǎȊǘłǎǊŀΦ ! ŦŜƭƻǎȊǘłǎ 

Ŧǃ ǎȊŀōłƭȅŀ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ 

ŜƎȅǎŞƎŜƪ όƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ Yǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎΣ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƛǇŀǊƛ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪΣ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ 5Şƭ-!ƭŦǀƭŘƛ bŜǳǊƻōƛƻƭƽƎƛŀƛ ¢ǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘύ Şǎ ŀȊ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ 

!ƭŀǇ ŜƎȅǸǘǘŜǎ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƘŀǘja meg a 40%-ƻǘΣ ŀƘƻƭ ŀȊ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ ŀƭŀǇ 

ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ƪŜǾŜǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ нл ҈Φ ! ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎŜƪ Şǎ ŀȊ 

LƴƴƻǾłŎƛƽǎ !ƭŀǇ ƪǀȊǀǘǘƛ ŦŜƭƻǎȊǘłǎǘ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎōŀƴ ōŜǘǀƭǘǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ 

ƳŜƎΦ ! ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłōŀƴ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃ ŀƭƪƻǘƽƪ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ 
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ƪŜǾŜǎŜōōΣ Ƴƛƴǘ рл҈Σ ŀȊƻƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ƳǳƴƪŀƘŜƭȅŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ǃƪŜǘ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǘŀǘƽ ŜƎȅŜǘŜƳƛ 

ŜƎȅǎŞƎ όƧŜƭƭŜƳȊǃŜƴ ƪŀǊύ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ǘǀōō Ƴƛƴǘ мл҈Φ ! ƪǳǘŀǘƽƪ ƧŀǾłǊŀ ŦƛȊŜǘŜƴŘǃ 

ƘłƴȅŀŘƻǘ ƭŜƎƪŞǎǃōō ŀ ŘƝƧ ōŜŞǊƪŜȊŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃ сл ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ŦƻƭȅƽǎƝǘŀƴƛ ƪŜƭƭΦ  

 

пмΦ Ϡ !Ȋ ŀƭƪƻǘƽƛ ŘƝƧ Şǎ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ǀǎǎȊŜƎŞǊǃƭΣ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ ƳƽŘƧłǊƽƭ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ Şǎ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽ 

ƪǀȊǀǘǘ ƭŞǘǊŜƧǀǾǃ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦέ 

 

! ŦŜƴǘƛŜƪōǃƭ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƛǎ ƪƻƳƻƭȅ ŀƴȅŀƎƛ ŜƭǃƴȅǀƪƪŜƭ ƧłǊ όŀȊ ƛǇŀǊƛ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎōƽƭ ōŜŦƻƭȅƽ ōŜǾŞǘŜƭŜƪ ƭŜƎŀƭłōō рл҈-ŀύ ŀȊ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΦ aƝƎ Ƙŀ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ Ŏǎŀƪ ǇǳōƭƛƪłŎƛƽ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ 

ƪƝǾłƴƧłƪ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀ ƘƻȊƴƛΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊ Ŏǎŀƪ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪ ǎŀƧłǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ƳŜƎōŜŎǎǸƭŞǎŞǘ ǎŜƎƝǘƛ 

ŜƭǃΣ ƳƝƎ Ƙŀ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ŦƽƪǳǎȊłōŀƴ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ƛǎ ƪƻƳƻƭȅ ǎȊŜǊŜǇŜǘ ƧłǘǎȊƛƪΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊ ŀ 

ŦŜƴǘƛŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƛƎŜƴ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ŀƴȅŀƎƛ ƘŀǎȊƻƴƴŀƭ ƛǎ ƧłǊƘŀǘ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀΦ ! ǘŀƭłƭƳłƴȅƻƪΣ 

ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ƴŜƳ ȊłǊƧŀ ƪƛ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ŜƭǃƳŜƴŜǘŜƭǘ ƧŜƭŜƴǘǃ ǇǳōƭƛƪłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǎŜƳΦ  

 

4.2. Yǳǘŀǘłǎ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀΣ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ 
 

Iŀ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƪǳǘŀǘƽƪ ŜƭŘǀƴǘǀǘǘŞƪΣ ƘƻƎȅ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎǘ ƪƝǾłƴƴŀƪ ŦƻƭȅǘŀǘƴƛΣ ŀƪƪƻǊ ŀ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƪŞǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƪŞǊŘŞǎōŜƴ ƪŜƭƭ ŜƭǃǎȊǀǊ ƛǎ ŘǀƴǘŜƴƛǸƪΥ 

 

¶ aƛǘ ƪǳǘŀǎǎŀƴŀƪ ŀƴƴŀƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŀ ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽŀƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΚ ±ŀƴ-Ŝ ƛƎŞƴȅ ŀ ƎƻƴŘƻƭŀǘōŀƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŎŞƭƻƪ 

ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀΚ 

¶ aŜƭȅ ƪƻƴƪǊŞǘ ƛǇŀǊƛ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ǾŞƎŜȊƘŜǘǃ Ŝƭ ƻƭȅŀƴ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ŀȊƻƴƴŀƭƛ ƘŀǎȊƴƻǎǳƭłǎǎŀƭ ƪŜŎǎŜƎǘŜǘΚ 

 

!Ȋ Ŝƭǎǃ ŜǎŜǘōŜƴ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛǇŀǊōŀƴ ƭŞǘŜȊƛƪ ƻƭȅŀƴ ƪƻƴƪǊŞǘ ǇǊƻōƭŞƳŀ ŦŜƭǾŜǘŞǎΣ ƳŜƭȅǊŜ 

ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ŀŘƘŀǘ ƘŀǘƘŀǘƽǎ ǾłƭŀǎȊǘΦ CŜƭ ƪŜƭƭ ƳŞǊƴƛΣ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊƻƪ ŀȊ 

ƛǇŀǊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪΣ ŀƘƻƭ ŞǊŘŜƳŜǎ ƪǳǘŀǘłǎƻƪŀǘ ǾŞƎŜȊƴƛΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊƻƪ ŀ ƘǵȊƽłƎŀȊŀǘok, ahol egy 

ŀŘƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ƭŞǘǊŜƧǀǾǃ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎǘΣ Şǎ ŀȊ ŀōōƽƭ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎŜƴ 

ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǊŀ ŦŜƭ ƭŜƘŜǘƴŜ ŀƧłƴƭŀƴƛΣ ǾŀƎȅ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜƴƛ 

lehetne.  
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! ƳłǎƻŘƛƪ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƎȅ ƪƻƴƪǊŞǘ ŎŞƎ ƛǇŀǊƛ ǇǊƻōƭŞƳłƧłǊŀ ƪŜǊŜǎǎǸƪ ŀ ǾłƭŀǎȊǘΣ ŀƘƻƭ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ 

ƭŞǘŜȊǃ ǇǊƻōƭŞƳłǊŀ ƪŜƭƭ ŜƎȅ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ łƭǘŀƭ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ǎȊłƭƭƝǘŀƴƛΦ ! ƪƻƴƪǊŞǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ƪŜǊŜǎǃ ŎŞƎŜƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ƳłǊ ŜƭŞƎƎŞ ƪƛŦƻǊǊƻǘǘΣ ƭŜƎŀƭłōō ǇǊƻǘƻǘƝǇǳǎ łƭƭŀǇƻǘōŀ 

Ƨǳǘƻǘǘ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ƪŜǊŜǎƴŜƪ Şǎ Ǌƛǘƪłƴ łƭŘƻȊƴŀƪ ǇŞƴȊǘ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǊŀΣ ŘŜ 

ŜȊ ŀ ƳŜƎƻƭŘłǎ ǎŜƳ ƪƛȊłǊƘŀǘƽΦ  

 

! ŦŜƴǘƛŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ƴŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƳƛƴŞƭ ǘǳŘŀǘƻǎŀōō 

ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ƳŜƭȅ ǎƻƪΣ ƪŞǎǃōō ŜǎŜǘƭŜƎ ŦŜƭŜǎƭŜƎŜǎƴŜƪ ōƛȊƻƴȅǳƭƽ Ƴǳƴƪłǘƽƭ ƪƝƳŞƭƘŜǘƛ ƳŜƎ ŀ 

ƪǳǘŀǘƽ ŎǎŀǇŀǘƻǘΦ  

 

4.3. Yǳǘŀǘłǎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ 
 

9Ǝȅ ǵƧ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƎȅƛƪ Ŝƭǎǃ ǎŀǊƪŀƭŀǘƻǎ ƪŞǊŘŞǎŜ ŀƴƴŀƪ ŜƭŘǀƴǘŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǳǘŀǘłǎǘ ǾŀƧƻƴ 

ƪƛ ŦƻƎƧŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƴƛΚ Lǘǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŀŘƽŘƴŀƪΥ 

 

¶ 9ƎȅŜǘŜƳ ƳŀƎŀ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊȊŀ ǎŀƧłǘ ŦƻǊǊłǎōƽƭ 

¶ 9ƎȅŜǘŜƳƛ ōŜƭǎǃ ǇłƭȅłȊŀǘ łƭǘŀƭ ƪŜǊǸƭ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǊŀ 

¶ #ƭƭŀƳƛ ǇłƭȅłȊŀǘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊȊŀ 

¶ EU-ǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎǼ ǇłƭȅłȊŀǘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊȊŀ ς ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ƎƻƴŘƻƭǳƴƪ ƛǘǘ ŀȊ 

FP7-Ŝǎ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪǊŀ 

¶ YǸƭǎǃǎ ŎŞƎ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊȊŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƳŜƎƪǀǘŞǎŞǾŜƭ  

 

! ƪǳǘŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƴŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ ƪŞǊŘŞǎ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŎŞƭƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ǘŜƭƧŜǎ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀΦ  Iŀ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪ ǇłƭȅłȊŀǘōƽƭ ƪƝǾłƴƧłƪ ŀ ƪǳǘŀǘłǎłǘ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƴƛΣ ŀƪƪƻǊ ŜōōŜƴ ŀ ƪŞǊŘŞǎōŜƴ ŀ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ Yǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ 

LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƻƴ ƳǼƪǀŘǃ YǳǘŀǘłǎƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ YǀȊǇƻƴǘ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ǎȊłƳǳƪǊŀ ƳŜƎǘŀƭłƭƴƛ ŀ 

ƭŜƎƳŜƎŦŜƭŜƭǃōō ǇłƭȅłȊŀǘƛ ŦƻǊǊłǎǘΦ  

 

Iŀ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪ ƪǸƭǎǃǎ ŎŞƎ ōŜǾƻƴłǎłǘ ǘŜǊǾŜȊƛƪ ŀ ƪǳǘŀǘłǎōŀΣ ŀƪƪƻǊ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƳŜƎƪǀǘŞǎŜ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƳŜƭȅōŜƴ ƭŜŦŜƪǘŜǘƛƪ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘ ŎŞƭƻƪŀǘ Şǎ ŀȊ ŀȊƻƪ ŜƭŞǊŞǎŞƘŜȊ ǾŜȊŜǘǃ ǳǘat, 

ƘŀǘłǊƛŘǃƪŜǘΦ Iŀ ƪǸƭǎǃǎ ŎŞƎ ǎȊłƭƭ ōŜ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘōŜ ŀƴȅŀƎƛƭŀƎΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ǇłƭȅłȊŀǘƻƪƘƻȊ 

Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ƴŀƎȅƻƴ ǎȊƛƎƻǊǵ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ŜƭǎȊłƳƻƭłǎǘ ƪǀǾŜǘŜƭƴŜƪ ƳŜƎΣ ƝƎȅ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴǸƭ 

ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ƳƛƴŘŜƴ ŜƎȅŜǎ Ǉƛƭƭŀƴŀǘłōŀƴ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƳŜƴŜŘȊǎŜƭƧŞƪΦ  
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9Ǝȅ ǘƛǇƛƪǳǎ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻǊłƴ łƭǘŀƭłōŀƴ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƪǀƭǘǎŞƎǘŞƴȅŜȊǃƪƪŜƭ ƪŜƭƭ 

ǎȊłƳƻƭƴƛ ό¦aLt нлмлύΥ 

 

¶ tǊƻƧŜƪǘōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƪǳǘŀǘƽόƪύ ōŞǊ- Şǎ ƧłǊǳƭŞƪƪǀƭǘǎŞƎŜ 

¶ tǊƻƧŜƪǘōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǘŜŎƘƴƛƪǳǎƻƪΣ tƘ5 ƘŀƭƭƎŀǘƽƪ ōŞǊ- Şǎ ƧłǊǳƭŞƪƪǀƭǘǎŞƎŜ 

¶ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳ ōŞǊƭŜǘƛ ŘƝƧŀ όŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǊŜƭŜǾłƴǎύ 

¶ tǊƻƧŜƪǘ ǎƻǊłƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ǊŜȊǎƛƪǀƭǘǎŞƎŜ 

¶ CŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ŀƴȅŀƎƻƪ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪǀƭǘǎŞƎŜ όǇƭΦ ƪŞƳƛŀƛ ǊŜŀƎŜƴǎŜƪΣ ǘŜƭŜŦƻƴΣ ŦŀȄΣ 

ƳłǎƻƭłǎΣ ǎȊƻŦǘǾŜǊ ƭƛŎŜƴŎΣ ǎǘōΦύ 

¶ 9ǎŜǘƭŜƎŜǎ ǳǘŀȊłǎ-Σ ǎȊłƭƭłǎƪǀƭǘǎŞƎ 

¶ KonferenciłƪƻƴΣ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƪƻƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 

¶ YǸƭǎǃ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ Ƴǳƴƪŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 

¶ stb. 

 

! ŦŜƴǘƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅƛ ƧŜƭƭŜƎǼ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪƴŞƭ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ƪŜƭƭ ǾŜƴƴƛ 

ŀȊ ƛƴŦƭłŎƛƽǘ Şǎ ŀ ōŞǊŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜƪŜǘ ƛǎΣ Ƙŀ м ŞǾŜƴ ǘǵƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘǊǃƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΦ  

 

4.4. Yǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǾŜƪ 
 

aƛƴŘŜƴ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƴŜƪ ŀȊ ŀƭŀǇƧŀ ŀ ƭŜǘƛǎȊǘǳƭǘ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǾΣ ƳŜƭȅƘŜȊ ƳƛƴŘŜƴΣ ŀ ƪǳǘŀǘłǎōŀƴ 

ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ŦŞƭƴŜƪ ǘŀǊǘŀƴƛŀ ƪŜƭƭ ƳŀƎłǘΦ !Ȋ ŀŘƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƳƛƴŘŜƴ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ŜƘƘŜȊ ŀ ǘŜǊǾƘŜȊ ƪŜƭƭ ƪǀǘƴƛΣ Şǎ Ŝ ǎȊŜǊƛƴǘ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛΦ Iŀ ƴƛƴŎǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ǇǊŜŎƛȊƛǘłǎǎŀƭ ƳŜƎŀƭƪƻǘƻǘǘ ǘŜǊǾΣ ŀƪƪƻǊ ŀƪłǊ ƪǀƭǘǎŞƎƻƭŘŀƭǊƽƭΣ ŀƪłǊ ŀȊ ƛŘǃǇƻƴǘƻƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ 

ƴŀƎȅ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ ŎǎǵǎȊłǎƻƪ ƭŜǎȊƴŜƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭƘŀǘƽƪΦ ! ƳŜƎŀƭƪƻǘƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǾŜǘ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ōŜ ƛǎ ƪŜƭƭ ǘŀǊǘŀǘƴƛΣ ŜȊŞǊǘ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ŜƎȅ ŜǊǊŜ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ƪǳǘŀǘłǎƛ 

ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎŜǊ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜ ǾŀƎȅ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ ǎƻǊłƴΗ ό¦aLt нлмлύ 

 

! ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǾ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀƪƻǊ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ƪŜƭƭ 

tartani: 

 

¶ Yǳǘŀǘłǎ ƘŀǘłǎƪǀǊŜ ς itt kell szerepelnie a kuǘŀǘłǎ ƧŜƭƭŜƎŞƴŜƪΣ ƳƛƴŘŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ Ŧǃōō 

ŦŜƭŀŘŀǘŀƛƴŀƪ Şǎ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘƴŜƪΦ 

¶ /Şƭƻƪ ς ƛǘǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŎŞƭƻƪŀǘΣ ƘƻƎȅŀƴ ŦƻƎƧłƪ ŀ ǎƛƪŜǊǘ ƳŞǊƴƛΣ ƳƛƪƻǊ 

ƪŜƭƭ ōŜŦŜƧŜȊƴƛ ŀȊǘ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ ŜǎŞƭƭȅŜƭ ƭŜƘŜǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƛƪŜǊŜǎΦ 
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¶ [ŞǘŜǎƝǘƳŞƴȅŜƪ ς milyen kutatłǎƛ ƘŜƭȅŜƪΣ ƭŀōƻǊƻƪΣ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭŀƴŘƽ ŀƴȅŀƎƻƪ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎŜƪ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘƘŜȊΚ 

¶ wŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ς Ƙłƴȅ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƪǊŀ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƘŜȊΣ ƪƛ ƧŜƭǀƭƛ ƪƛΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƭƪŀƭƳŀȊȊŀ ǃƪŜǘΚ Lǘǘ ƪŜƭƭ ǘƻǾłōōł ƪƛƧŜƭǀƭƴƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƴŜŘȊǎŜǊǘ is, akinek 

ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ƪǳǘŀǘłǎ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎŀ Şǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜŘŜǊōŜƴ Ǿŀƭƽ ǘŀǊǘłǎŀΦ 

¶ LŘǃōŜƻǎȊǘłǎ ς ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ƛŘǃōŜƻǎȊǘłǎǘ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛΣ ƳŞƎ Ƙŀ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜȊƘŜǘǃ ƛǎΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ƪǳǘŀǘƽƳǳƴƪŀ ǎƻǊłƴ ŀ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƛŘǃǇƻƴǘƻƪ ǾłƭǘƻȊƘŀǘƴŀƪΦ ¢ƻǾłōōł ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǊŞǎȊŦŜƭŀŘŀǘƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƳŀƎŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƪƪƻǊŀ 

ŎǎǵǎȊłǎ ŜǎŜǘŞƴ ŦƻƎŀŘƘŀǘƽ ƳŞƎ ŜƭΦ 

¶ YǀƭǘǎŞƎŜƪ ς Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƪƻǊǊŜƪǘ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀΣ ƳŞƎ Ƙŀ ŀȊ ƛŘǃǇƻƴǘƻƪƘƻȊ 

Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ƛǘǘ ƛǎ ŀŘƽŘƘŀǘƴŀƪ ŜƭǃǊŜ ƴŜƳ ƭłǘƻǘǘ ǘƻǾłōōƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƭŜƳŜƪΣ ƛƭƭŜtve 

ƪǀƭǘǎŞƎŜƳŜƭƪŜŘŞǎŜƪΦ Lǘǘ ƛǎ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƘŀǘłǊƻȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ƳŜƪƪƻǊŀ ƪǀƭǘǎŞƎǘǵƭƭŞǇŞǎ 

ŦƻƎŀŘƘŀǘƽ ƳŞƎ ŜƭΦ  

¶ {ȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƘƻȊ ŦǼȊǃŘǃ ƧƻƎƻƪ ς Ŝƭ ƪŜƭƭ ŘǀƴǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŀǇŎǎłƴ 

ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƪƘƻȊ ŦǼȊǃŘǃ ƧƻƎƻƪ ƪƛόƪŜύǘ ƛƭƭŜǘόƴŜƪύ Şǎ ƘƻƎȅŀƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎǊŀΦ tǳōƭƛƪłŎƛƽ ŀ ŎŞƭ ŞǎκǾŀƎȅ ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎΚ 

 

9Ǝȅ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǾ ōłǊƳŜƴƴȅƛǊŜ ŀƪƪǳǊłǘǳǎŀƴ ƛǎ ƪŞǎȊǸƭ ŜƭΣ ƽƘŀǘŀǘƭŀƴǳƭ ŀŘƽŘƘŀǘƴŀƪ ŜƭǃǊŜ ƴŜƳ 

ƭłǘƻǘǘ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ōŜƴƴŜΣ ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ƴŞƘłƴȅ ōƛȊƻƴȅƻǎŀƴ ƪƛǎŜōō ƧŜƭŜƴǘǃǎŞƎǼ Şǎ ƴŜƳ 

ŦŜƭǘŞǘƭŜƴǸƭ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ ǘŜǊǾŜƪŜƴ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƴƛΣ ŘŜ Ƙŀ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎΣ 

ŀƪƪƻǊ ƪƛ ƪŜƭƭ ŘƻƭƎƻȊƴƛ ŜƭƧłǊłǎǘ ŀǊǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽŀƴ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ƭŜƘŜǘ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛ 

ǘŜǊǾŜƪŜƴ ǾłƭǘƻȊǘŀǘƴƛ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ŞƭŜǘōŜƴ ƳŀǊŀŘƧƻƴΦ  

 

4.5. LŘǃōŜƻǎȊǘłǎ ς ƛŘǃōŜƭƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎ 
 

! ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ƛŘǃōŜƭƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎŞƴŞƭ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƛŘǃǇƻƴǘƻƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΥ 

 

¶ YŜȊŘŞǎƛ ƛŘǃǇƻƴǘ ς Ŧƻƴǘƻǎ ǊǀƎȊƝǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪƻǊ ƛƴŘǳƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳłǊ Ŏǎŀƪ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

ŜƭǎȊłƳƻƭƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ǘŜǊǾŜȊƘŜǘǃǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ ƛǎΦ 

¶ BefejezŞǎƛ ƛŘǃǇƻƴǘ ς ŀȊ ŜƭǃȊǃ Ǉƻƴǘōŀƴ ƛƴŘƻƪƻƭǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊƴƛΣ 

ƘƻƎȅ ŜƭǃǊŜƭłǘƘŀǘƽƭŀƎ ƳƛƪƻǊ ŦŜƧŜȊǃŘƛƪ ōŜ ŀ ƪǳǘŀǘłǎΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ 

ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ ƳƛŀǘǘΦ LŘŜ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƛƪ ŀƴƴŀƪ ŀ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘłǎŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǾŞƎŞƴ 
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ƴŀƎȅ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ ȊłǊƽ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ƳŜƎƝǊłǎŀ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ Ǿłƭƛƪ ŀƪłǊ ŀ ƳŜƎōƝȊƽƪ 

ƳƛŀǘǘΣ ŀƪłǊ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƽ ƛƴǘŞȊǾŞƴȅ ǾŀƎȅ ǎȊŜǊǾ ƪŞǊŞǎŞǊŜΦ 

¶ #ƭƭƻƳłǎƻƪΣ ƳŞǊŦǀƭŘƪǀǾŜƪ ς ŀ ƳƻŘŜǊƴ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎƻǊłƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜƭǃǊŜ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǇƻƴǘƻƪΣ łƭƭƻƳłǎƻƪ ŜƭǃǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΦ 9ȊŜƪƘŜȊ ŀȊ 

łƭƭƻƳłǎƻƪƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƘŀǘ ǳƎȅŀƴƛǎ ǎƻƪǎȊƻǊ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪ ƳŜƎǘŞǊƝǘŞǎŜ ǾŀƎȅ 

ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŜΦ 9Ȋ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ŦŀƧǘłƧłǘƽƭ ŦǸƎƎΣ ŘŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ 

ŀƴƴŀƪ ŜƭǃǊŜ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ƳƛƪƻǊǊŀ ƪŜƭƭŜƴŜ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ ŀŘƻǘǘ ŦłȊƛǎłǾŀƭ ŜƭƪŞǎȊǸƭƴƛΣ 

ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭǃǊŜ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ȊłǊƽ ŘłǘǳƳƻǘ ƛǎ ƳƛƴŞƭ Ƨƻōōŀƴ ǘŀǊǘŀƴƛ ƭŜƘŜǎǎŜƴΦ 

 

4.6. Yǳǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ 
 

! {ȊŜƎŜŘƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ ƪǀȊŜƭ 30000 ƘŀƭƭƎŀǘƽval, 700 Ŧǃǎ tƘ5 ƘŀƭƭƎŀǘƽvalΣ Şǎ ƪǀȊŜƭ 7000 

dolƎƻȊƽǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ 9ȊŜƴ ƘǳƳłƴŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ 12 ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƪŀǊƻƴ ƻǎȊƭŀƴŀƪ ǎȊŞǘΣ ƳŜƭȅ 

ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŀȊ {½¢9-t aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŜƎȅŜǘŜƳŞǾŞΣ ŀ 5Şƭ-!ƭŦǀƭŘ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ 

ǘǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘƧłǾł ŜƳŜƭǘŜ. 

 

Az Egyetem ƘŀƭƭƎŀǘƽƛ ǊŞǎȊŞǊŜ уу ŀƭŀǇƪŞǇȊŞǎƛ ǎȊŀƪΣ ммт ƳŜǎǘŜǊǎȊŀƪΣ п ƻǎȊǘŀǘƭŀƴ ƪŞǇȊŞǎΣ рф 

ǎȊŀƪƛǊłƴȅǵ ǘƻǾłōōƪŞǇȊŞǎΣ ƛƭƭΦ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƪŞǇȊŞǎ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ. !Ȋ 9ƎȅŜǘŜƳŜƴ ōŜƭǸƭ оо 

ŀƪƪǊŜŘƛǘłƭǘ ƛǎƪƻƭŀǊŜƴŘǎȊŜǊǼ ŦŜƭǎǃŦƻƪǵ ǎȊŀƪƪŞǇȊŞǎ Şǎ мф ŘƻƪǘƻǊƛ ƛǎƪƻƭa ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! {ȊŜƎŜŘƛ 

¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳŜƴ Ŧƻƭȅƽ ƳŀƎŀǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǵ ƻƪǘŀǘƽ Şǎ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƪǳǘŀǘƽ Ƴǳƴƪŀ ŀƭŀǇƧłǘ 

az Egyetem ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜiōŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘǃ нфм Ŧǃ ƪǳǘŀǘƽΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ нΦноф Ŧǃ ƻƪǘŀǘƽ ƪŞǇŜȊƛΣ 

ŀƪƛƪ ƪǀȊǸƭ мф ŀƪŀŘŞƳƛƪǳǎΣ ммп ŀƪŀŘŞƳƛŀƛ ŘƻƪǘƻǊ Şǎ спо tƘ5 ŦƻƪƻȊŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΦ  

 

! ŦŜƴǘƛ ŀŘŀǘƻƪōƽƭ Ƨƽƭ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ {ȊŜƎŜŘƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ƳƛƴŘŀȊƻƴ 

ƳŀƎŀǎŀƴ ƪŞǇȊŜǘǘ ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎǎŀƭΣ ƳŜƭȅ ŀ ƪŞǎǃōōƛ ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽǎłƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 

ǊŜƭŜǾłƴǎ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎΦ  

 

! ƭŜƎǘǀōō ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃƪǊŜ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎ ό¦aLt нлмлύΥ 

 

¶ ǾŜȊŜǘǃ ƪǳǘŀǘƽ κ ƪǳǘŀǘłǎǾŜȊŜǘǃ όŜƎȅōŜƴ projektmenedzser is lehet) 

¶ ǘƻǾłōōƛ ƪǳǘŀǘƽƪ όƻǇŎƛƻƴłƭƛǎŀƴύ 

¶ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳƛ ǎŜƎŞŘǎȊŜƳŞƭȅȊŜǘ 

¶ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊŀǘƝǾ ŘƻƭƎƻȊƽƪ 

¶ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǊŜŦŜǊŜƴǎ 



 TĆMOP- 4.2. 1 - 08/1 - 200 8 - 00 02   

 

 
 

 
19 

¶ projektmenedzser 

 

! ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ƪŜȊŘŜǘŜƪƻǊ ŞǊŘŜƳŜǎ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀōōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ 

ǎȊŜƳŞƭȅŜƪƴŜƪ Ƴƛ ƭŜǎȊ ŀ Ǉƻƴǘƻǎ ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ƘŀǘłǎƪǀǊŜ Şǎ ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜΦ Iŀ ƻƭȅŀƴ ƪǳǘŀǘƽƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪ 

ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎǊŜΣ ŀƪƛƪ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵŀƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊǘ ƛǎ ŜƭǃǊŜ 

ǎȊŀōłƭȅƻȊƴƛ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǘłǾƻȊłǎǳƪ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōǃƭ ŞǎκǾŀƎȅ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳǊǃƭ ƳƛƭȅŜƴ 

ƪƛƘŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǊŜΣ ƛƭȅŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ƘƻƎȅŀƴ Şǎ Ƙƻƴƴŀƴ ǇƽǘƻƭƘŀǘƽŀƪΦ  

 

Iŀ ƪǸƭǎǃǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǊŜ ƛǎ ǎƻǊ ƪŜǊǸƭ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊǘ ƛǎ ǎȊŀōłƭȅƻȊƴƛ ƪŜƭƭΣ 

ƘƻƎȅ Ƴƛ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀƪƪƻǊΣ Ƙŀ ŀ ƪǳǘŀǘƽ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎȊłƳłǊŀ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ƴŜƳ 

ŜƭŦƻƎŀŘƘŀǘƽŀƪΦ  

 

! ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ŀ ƪǳǘŀǘłǎǾŜȊŜǘǃ ƳŜƭƭŜǘǘ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳŞƭȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎŜǊ όǾŀƴƴŀƪ 

ŜǎŜǘŜƪΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀ ƪŞǘ ŦǳƴƪŎƛƽǘ ŜƎȅ ŜƳōŜǊ ǘǀƭǘƛ ōŜύΣ ƳƛǾŜƭ ǃ ŀȊΣ ŀƪƛƴŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ǊŞǎȊƭŜǘǊŜ 

ƪƛǘŜǊƧŜŘǃŜƴ ƛǎƳŜǊƴƛŜ ƪŜƭƭ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǊŞǎȊŞǘ ƛǎΦ ! 

projektmenedzsernŜƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŦŜƭŀŘŀǘŀƛ ǾŀƴƴŀƪΥ2 

 

¶ ! ŎŞƭƻƪ ŞǎκǾŀƎȅ ŀ Ƴǳƴƪłƪ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŞǎŜ 

¶ ! ŎŞƭƻƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜ Şǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ 

¶ YƻŎƪłȊŀǘƻƪ ŦŜƭƳŞǊŞǎŜ Şǎ ŜƭƪŜǊǸƭŞǎŜ 

¶ 9ǊǃŦƻǊǊłǎ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘ ōŜŎǎƭŞǎŜ 

¶ 9ǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ōƛȊǘƻǎƝǘłǎŀΣ ƭŜƪǀǘŞǎŜ 

¶ ! Ƴǳƴƪŀ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

¶ Az emberi- Şǎ Ƴłǎ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŜ 

¶ CŜƭŀŘŀǘƻƪ ƪƛƻǎȊǘłǎŀ 

¶ ±ŜȊŜǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

¶ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎƴŀƪ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜ 

¶ 9ƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎ ƪǀǾŜǘŞǎƛ Şǎ ƧŜƭŜƴǘŞǎƛ ŦŜƭŀŘŀǘƻƪ 

¶ YƻǊǊŜƪŎƛƽǎ ŀƪŎƛƽƪ ǘŜǊǾŜȊŞǎŜ Şǎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎŀ 

¶ 5ƻƪǳƳŜƴǘłŎƛƽǎ Şǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

 

                                                           
2
CƻǊǊłǎΥ http://hu.wikipedia.org/wiki/Projektmenedzsment#Projektmenedzsment_tev.C3.A9kenys.C3.A9gek 

http://hu.wikipedia.org/wiki/Projektmenedzsment#Projektmenedzsment_tev.C3.A9kenys.C3.A9gek


 TĆMOP- 4.2. 1 - 08/1 - 200 8 - 00 02   

 

 
 

 
20 

! ŦŜƴǘƛŜƪōǃƭ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ƴŀƎȅƻƴ ǎȊŜǊǘŜłƎŀȊƽ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎŜǊ ŦŜƭŀŘŀǘŀ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ŀ 

ŦŜƭŜƭǃǎǎŞƎŜ ƛǎΦ aǳƴƪłƧŀ ƪƛƘŀǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛŘǃōŜƴΣ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜƴ ōŜƭǸƭ 

ǘŀǊǘłǎŀΣ ŞǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŞƎŜǊŜŘƳŞƴȅƪŞƴǘ ƳŜƎǎȊǸƭŜǘŜǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ŜƭǾŞƎzett 

Ƴǳƴƪŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƛƴǃǎŞƎōŜƴ ƭŜƎȅŜƴ ǇǊŜȊŜƴǘłƭǾŀΦ  

 

aƛƴŘŜȊŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƘƻȊȊłŞǊǘǃ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎŜǊ ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜ ŀ 

ǇǊƻƧŜƪǘ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵΣ ƘƛǎȊŜƴ ǃ ŦƻƎƧŀ ǀǎǎȊŜ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŎǎŀǇŀǘƻǘ Şǎ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀ 

ŎŞƭƻƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŜƭŞǊŞǎŞǘΦ  

 

4.7. YǳǘŀǘłǎƘƻȊ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
 

A ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻǊłƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ōƛȊƻƴȅƻǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΦ 9ȊŜƪŜǘ ƛǎ 

ƴŜǾŜǎƝǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜǊǾōŜƴΣ ƘƛǎȊŜƴ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎ Ŏǎŀƪ ƝƎȅ ƭŜƘŜǘ ƘƻȊȊłƧǳƪ ǊŜƴŘŜƭƴƛΦ Az 

ŀƭłōōƛŀƪŀǘ ƪŜƭƭ fǃƭŜƎ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ŦŜƭŞ ƴŜǾŜǎƝǘŜƴƛΥ ό¦aLt нлмлύ 

 

¶ aŜƭȅ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳƛ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽŀƪ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻǊłƴΚ YƛƪƴŜƪ Ǿŀƴ 

ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎǳƪ ŀȊ ƻŘŀ Ǿŀƭƽ ōŜƭŞǇŞǎƘŜȊΚ 

¶ ! ǇǊƻƧŜƪǘ ƳŜƭȅ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛƴŜƪ ƳƛƭȅŜƴ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎŀ Ǿŀƴ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ ǎƻǊłƴ ƴŜǾŜǎƝǘŜǘǘ 

ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀŘƳƛƴƛǎȊǘǊłŎƛƽƪΣ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǘ ǎŜƎƝǘǃ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀ 

όǇƭΦ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇΣ ŦŞƴȅƳłǎƻƭƽΣ Ƴƻōƛƭ ǘŜƭŜŦƻƴΣ ǎǘōΦύ 

¶ aƛƭȅŜƴ ƳǳƴƪŀǾŞŘŜƭƳƛ ŜƭǾŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ōŜǘŀǊǘŀƴƛ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ ǎƻǊłƴ, ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ 

ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳƛ ƳǼǎȊŜǊŜƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀΚ 

¶ ! ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƳŜƎƘƛōłǎƻŘłǎŀ ŜǎŜǘŞƴ ƪƛ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪ ŀȊƻƪ 

ƧŀǾƝǘłǎłǊƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŜȊ ƳƛƭȅŜƴ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƘŀǘƧŀ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǾōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ 

ƛŘǃǇƻƴǘƻƪ ōŜǘŀǊǘłǎłǘΚ 

 

! ŦŜƴǘƛŜƪǊŜ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŦƛƎȅŜƭƴƛ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ Ŏǎŀƪ ŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǎǎŀƴŀƪ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃΣ ŀ ƳǳƴƪłƧǳƪƘƻȊ ǊŜƴŘŜƭǘ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪŜǘΦ  

 

! {ȊŜƎŜŘƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳŜƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ƛǎ ƪƛǘŜǊƧŜŘǘ ƪǳǘŀǘƽƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ǎŜƎƝǘƛ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ-

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘłǎłǘΦ ! ƪǳǘŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪΣ ōŜǊŜƴŘŜȊŞǎŜƪΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ƘŜƭȅƛǎŞƎŜƪ łƭƭƴŀƪ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΥ 
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!Ȋ 9ƎȅŜǘŜƳ ƪǀȊŜƭ плл 000 m2 ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘǼΣ но ллл Ŧǃ ōŜŦƻƎŀŘłǎłǊŀ ŀƭƪŀƭƳŀǎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłǾŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΣ ƳŜƭȅ м2 ƻƪǘŀǘłǎƛ Şǎ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜǘ ǾŞƎȊǃ ƪŀǊ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ łƭƭΦ 9ȊŜƴ ƪŀǊƻƪƻƴ Ŧƻƭȅƽ ƭŜƎǘǀōō ƻƪǘŀǘłǎ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀΣ ƪǸƭǀƴǀǎ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ 

ƘǳƳłƴ ŜǊǃŦƻǊǊłǎƻƪǊŀ όƻƪǘŀǘƽƪ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭŀύ 9ǳǊƽǇłōŀƴ Şǎ ǾƛƭłƎǎȊŜǊǘŜ ŜƭƛǎƳŜǊǘΣ ŜȊȊŜƭ ƛǎ 

ŜƳŜƭǾŜ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŜŘǾŜȊǃ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŞǘΣ ƳŜƭȅ ŀȊ ƻƪǘŀǘłǎƻƴ ǘǵƭƳǳǘŀǘƽ ƪǳǘŀǘƽƛ 

ƳǳƴƪłƘƻȊ ƛǎ ǎǘŀōƛƭ ƘłǘǘŜǊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΦ 9ȊȊŜƭ ǎȊŜƳōŜƴ ŀȊƻƴōŀƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀȊ 

9ƎȅŜǘŜƳƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊŀ ƴŀƎȅ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ŞƎŜǘǃ ǎȊǸƪǎŞƎŜ Ǿƻƭƴŀ ƳŜƎǵƧƝǘłǎǊŀΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΣ ƘƻƎȅ 

az egyetemi oktaǘłǎƛ Şǎ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ƳŞƎ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƝƴǾƻƴŀƭǊŀ 

ŜƳŜƭƪŜŘƘŜǎǎŜƴŜƪΦ ! ŦŜƴǘƛ ƘŀǎȊƴƻǎ ŀƭŀǇǘŜǊǸƭŜǘ ǘǀōō Ƴƛƴǘ рл҈-ŀ ƳłǊ Ƴƻǎǘ ŦŜƭǵƧƝǘłǎǊŀ ǎȊƻǊǳƭΦ  

 

! ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ƪǸƭǀƴ Ǉƻƴǘōŀƴ ƪƛŦŜƧǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃΣ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ǎȊłƳłǊŀ ǇǊƛƻǊƛǘłǎǎŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ 

ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƳŜƎƭŞǾǃ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǵǊłƪƪŀƭ ƭŜƘŜǘ ǎȊłƳƻƭƴƛΥ 

 

1. LƴƎŀǘƭŀƴƻƪΥ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ŞǇǸƭŜǘŜƪΣ ƭŀōƻǊƻƪ 

2. 5Şƭ-ŀƭŦǀƭŘƛ bŜǳǊƽōƛƻƭƽƎƛŀƛ ¢ǳŘłǎƪǀȊǇƻƴǘ ŞǇǸƭŜǘŜ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

ƳǼǎȊŜǊŜƪƪŜƭ ŦŜƭǎȊŜǊŜƭǾŜΥ 

¶ {ŎƘǊǀŘƛƴƎŜǊΣ DǊƻƳŀȄ ǎȊƻŦǘǾŜǊ 

¶ ElektromikrƻǎȊƪƽǇ όн Řōύ 

¶ in vitro labor ς ŦƭǳƻǊŜǎȊŜƴŎƛŀ ƳƛƪǊƽǎȊƪƽǇΣ ǇƭŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊ 

¶ ƪŞƳƛŀƛ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳ ς ǇŜǇǘƛŘ ǎȊƛƴǘŜǘƛȊłǘƻǊƻƪΣ v[{Σ ItY-k 

¶ 500- Şǎ слл aIȊ baw ƪŞǎȊǸƭŞƪ 

¶ {ȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ƪƭŀǎȊǘŜǊ 

¶ In vivo labor, in vivo imaging system 

¶ Auto Dock, Sybyl szoftver 

¶ #ƭƭŀǘƘłȊ н ǊłƎŎǎłƭƽǊŀ ƻǇŜǊłƭƽ Şǎ ƳŀƎŀǘŀǊǘłǎƛ ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳ 
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¶ IƛǎȊǘƻƭƽƎƛŀƛ ƭŀōƻǊΣ ŀǳǘƻƳŀǘŀ ƳŜǘǎȊŜǘƪƛŞǊǘŞƪŜƭǃǾŜƭΣ ƪǊƛƻszǘłǘǘŀƭΣ -80 C ƘǼǘǃǾŜƭ 

3. #hY ƪǳǘŀǘƽƘŜƭȅƛ Şǎ ŀ ¢¢LY ōƛƻƭƽƎǳǎ ǘŀƴǎȊŞƪŎǎƻǇƻǊǘ ƪǳǘŀǘƽ ƭŀōƻǊƧŀƛ ǘŜƭƧŜǎ 

ŦŜƭǎȊŜǊŜƭŞǎǎŜƭΦ 

4. IL[[ ƭŞȊŜǊǊŜƴŘǎȊŜǊΥ м IȊΣ слл ŦǎΣ мл ƳWΣ нпу nm impulzusok; 

5. ¢Ŝǿŀǘƛ ƭŞȊŜǊΥ мл IȊΣ нл ŦǎΣ ор ƳWΣ улл ƴƳ ƛƳǇǳƭȊǳǎƻƪΤ 

6. bŀƎȅƳǼǎȊŜǊŜƪΥ bawΣ 9{wΣ It[/Σ D/Σ D/-MS, SEM, ƭŞȊŜǊ ǎǇŜƪǘǊƻǎȊƪƽǇƛŀΣ 

fermentorok. 

7. SǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘŀǘŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ǎȊƻŦǘǾŜǊŜƪ, pl. {t{{Σ [ƛǎǊŜƭΣ {!{ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΤ 

matematikai szoftverek, ǘƻǾłōōł ŜƎȅŞōΣ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻȊłǎ ŜǎŜǘŞōŜƴ 

ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΦ  

 

4.8. Yǳǘŀǘłǎ ƳƻƴƛǘƻǊƻȊłǎŀΣ ŦŜƭǸƎȅŜƭŜǘŜΣ ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ ƪŞǎȊƝǘŞǎŜ 
 

aƛƴŘŜƴ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ŞƭŜǘŞōŜƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƘŀǘƴŀƪ Şǎ ƴŀƎȅ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ Ŝƭǃ ƛǎ ŦƻǊŘǳƭƴŀƪ 

ŜƭǃǊŜ ƴŜƳ ƭłǘƻǘǘ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪΦ ¢ǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŜȊŞǊǘ ƛǎ ƴŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ 

ŀƴƴŀƪ ƳŜƴŜŘȊǎŜǊŜ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƪǀǾŜǘƪŜȊŜǘŜǎŜōōŜƴ ŦŜƭǸƎȅŜƭƧŜ Şǎ ƳƛƴŘŜƴ ŀǇǊƽ ƳƻȊȊŀƴŀǘƻǘ 

ŦŜƭƧŜƎȅŜȊȊŜƴ ŀ ƭŞǇŞǎŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ ƘƻƎȅ ƛƎŞƴȅ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ǘǀǊǘŞƴŞǎŜƪ Ǉƻƴǘƻǎŀƴ 

ǾƛǎǎȊŀƪǀǾŜǘƘŜǘǃŜƪ ƭŜƎȅŜƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀƴƴȅŜƴ Şǎ ƎȅƻǊǎŀƴ ƭŜƘŜǎǎŜƴ ŘǀƴǘŞǎǘ ƘƻȊƴƛ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ 

ǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎƻƪǊƽƭΦ ό¦aLt нлмлύ 

 

!ƘƻƎȅ ƪƻǊłōōŀƴ ƛǎ ŜƳƭƝǘŜǘǘǸƪΣ ƳƛƴŘŜƴ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀƧłƴƭƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎŜǊ 

ƪƛƧŜƭǀƭŞǎŜΣ ŀƪƛ ƭŜƘŜǘ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƪǳǘŀǘƽΣ ŘŜ ƭŜƘŜǘ ƪƝǾǸƭłƭƭƽ ǎȊŜƳŞƭȅΦ {ƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƭǃƴȅǀǎΣ Ƙŀ ŀ 

pǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎŜǊ ƴŜƳ ǎȊŀƪƳŀōŜƭƛ ƪǳǘŀǘƽΣ ŀƪƛ ǎƻƪƪŀƭ ƛƴƪłōō ŀ ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ŦǳƴƪŎƛƽƪǊŀ ǘǳŘ 

ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭƴƛΦ  

 

! ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎŜǊƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛŘǃǘ ƪŜƭƭ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǸƎȅŜƛǾŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴƛŀΣ ŜȊǘ ƛǎ ƭŜ 

ǎȊƻƪǘłƪ ŦŜƪǘŜǘƴƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǘŜǊǾōŜƴΦ ¢ƻǾłōōł ŀƘƻƎȅ ŜƳƭƝǘŜǘǘǸƪ ǃ ƪƻƴǘǊƻƭƭłƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ 
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ƪǳǘŀǘłǎōŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǾǃ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ƪƛ ƳƛƭȅŜƴ Ƴǳƴƪłǘ ǾŞƎŜȊΣ Şǎ ƳŜƴƴȅƛ ƛŘǃǘ ǘǀƭǘ ŜƎȅŜǎ 

ǊŞǎȊŦŜƭŀŘŀǘƻƪƪŀƭΦ 9Ȋǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǘłōƭłȊŀǘƻƪōŀƴ ǎȊƻƪǘłƪ ŦŜƭƧŜƎȅŜȊƴƛΦ  

 

! ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘǘłǾŀƭ ƛŘǃǊǃƭ-ƛŘǃǊŜ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƪŀǘΣ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ǎȊŜǊǾŜzni, hogy a 

ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŜƎȅŜȊǘŜǘƘŜǎǎŞƪ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ŀƪǘǳłƭƛǎ ǘŜŜƴŘǃƪŜǘΣ Şǎ 

ƳƛƴŘŀȊƻƪŀǘ ŀ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ ŜƭǃƘŀƭŀŘłǎłǘ ōŜŦƻƭȅłǎƻƭƧłƪΦ 9ȊŜƪǊǃƭ ŀ 

ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜƪǊǃƭ ƛǎ ŦŜƭƧŜƎȅȊŞǎŜƪŜǘ ƪŜƭƭ ƪŞǎȊƝǘŜƴƛΣ ƳŜƭȅŜƪŜǘ ŦŜƭ ƭŜƘŜǘ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ a 

ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ŀ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŜƪƻǊΦ {ǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜƪ ǘŀǊǘŀƭƳłǊƽƭ 

ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ōŜǎȊłƳƻƭƽ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƪŞǎȊǸƭƧǀƴΦ 

 

! ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎŜǊƴŜƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ƴƛƴŎǎ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎŀ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǾ ǎŀǊƪŀƭŀǘƻǎ ǇƻƴǘƧŀƛƴŀƪ 

ƳŜƎǾłƭǘƻȊǘŀǘłǎłǊŀΣ ǳƎȅŀƴŀƪƪƻǊ ŦŜƭ ƪŜƭƭ ƘƝǾƴƛŀ ŀ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƛŘǃōŜƭƛ ǾŀƎȅ ǇŞƴȊōŜƭƛ 

ŎǎǵǎȊłǎƻƪǊŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƛǎŜōō ǸƎȅŜƪōŜƴ ǎȊŀōŀŘ ƪŜȊŜ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƭŜƎȅŜƴΣ ƘƻƎȅ ŘǀƴǘŞǎŜƪŜǘ 

ƘƻȊƘŀǎǎƻƴ ŀ ƎȅƻǊǎ ōŜŀǾŀǘƪƻȊłǎ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ŀ ƭŜƘŜǘǃ 

ƭŜƎƎǀǊŘǸƭŞƪŜƴȅŜōōŜƴ ǘǳŘƧƻƴ ƘŀƭŀŘƴƛΦ  

 

EƭǃȊǃƭŜƎ ŜƳƭƝǘŜǘǘǸƪΣ ŘŜ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ŜƭŞƎƎŞ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǃ ŦŜƭŀŘŀǘŀΣ ƘƻƎȅ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ 

ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƽ ƘŀǘƽǎłƎΣ ŎŞƎ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ŦŜƭŞ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ 

ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪŀǘ ŜƭƪŞǎȊƝǘǎŜ Şǎ ƛŘǃōŜƴΣ ŀƪłǊ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƘŀƭŀŘłǎŀ ŀƭŀǘǘ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ 

ƛŘǃƪǀȊǀƴƪŞƴǘ όǇƭΦ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘłǎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ς t9WΣ ƛŘǃǎȊŀƪƻǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ōŜǎȊłƳƻƭƽ 

ŦƻǊƳłƧłōŀƴύ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƘŜƭȅǊŜ ōŜƴȅǵƧǘǎŀΦ ! ȊłǊƽ ǎȊŀƪƳŀƛ Şǎ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎƴŜƪ łƭǘŀƭłōŀƴ 

ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ȊłǊłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃ ол ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ƪŜƭƭ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴƴƛŜ Şǎ ƪŜǊǸƭƴƛŜ ōŜƴȅǵƧǘłǎǊŀΦ  

 

¢łƳƻƎŀǘƻǘǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǘłƳƻƎŀǘƽ ƘŀǘƽǎłƎ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎ ŀ ōŜƴȅǵƧǘŀƴŘƽ ōŜǎȊłƳƻƭƽƪ 

Ǉƻƴǘƻǎ ŦƻǊƳŀƛ Şǎ ǘŀǊǘŀƭƳƛ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛǘΣ ŘŜ ŜȊŜƪƴŜƪ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴƛǳƪ ƪŜƭƭ ŀ 

ƪƛǘǼȊǀǘǘ Şǎ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎŜƴ ŜƭŞǊǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƪǸƭǀƴōǎŞƎŜƪ ƛƴŘƻƪƭłǎłǘΣ 

ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽŀƴ ŀ ǘŜƭƧŜǎƝǘŜǘǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƭŜƝǊłǎŀ ǳǘłƴΦ 9ǘǘǃƭ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪƴŜƪ ƳƛƴŘƛƎ ǘǀƳǀǊŜƪƴŜƪΣ ƪǀȊŞǊǘƘŜǘǃŜƪƴŜƪ Şǎ Ǉƻƴǘƻǎŀƪƴŀƪ ƪŜƭƭ ƭŜƴƴƛǸƪΣ ƘƻƎȅ 

ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘǃ ƭŜƎȅŜƴ ōłǊƳŜƭȅ Ŧƻƴǘƻǎ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎłƴŀƪ ŀ ƴŜƳ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ōŜǎȊłƳƻƭƽ Ƴƛŀǘǘƛ ŜƭōǳƪłǎŀΦ  
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4.9. Yǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ǀǎǎȊŜƎȊŞǎŜ 
 

9Ǝȅ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ - Ƙŀ ǎƛƪŜǊŜǎ Ǿƻƭǘ Şǎ ƛŘǃƪǀȊōŜƴ ƴŜƳ ƪŜƭƭŜǘǘ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǘŞƴȅŜȊǃƪ Ƴƛŀǘǘ 

feladni - ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƘŀǎȊƴƻǎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎǎŀƭ ȊłǊǳƭΥ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭ 

ŜƎȅ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΣ ǘŜǊƳŞƪΣ ŜƭƧłǊłǎΣ ǎǘōΦ 9Ȋǳǘłƴ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘ ǾŜȊŜǘǃƪƴŜƪ ŜƎȅ ƴŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ 

ŘǀƴǘŞǎǘ ƪŜƭƭ ƘƻȊƴƛǳƪΣ ƳŞƎǇŜŘƛƎ Ŝƭ ƪŜƭƭ ŀȊǘ ŘǀƴǘŜƴƛǸƪΣ ƘƻƎȅ ƘƻƎȅŀƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘǎłƪ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ 

ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘΦ  

9ȊȊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƳŜǊǸƭƴŜƪ ŦŜƭΥ ό¦aLt нлмлύ 

 

¶ !Ȋƻƴƴŀƭ ǇǳōƭƛƪłƭƧłƪ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ς ebben az esetben, ha ezt egy esetleges 

ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ Ŝƭǃǘǘ ǘŜǎȊƛƪ ƳŜƎΣ ǵƧŘƻƴǎłƎǊƻƴǘłǎǘ ƘŀƧǘŀƴŀƪ ǾŞƎǊŜΣ Şǎ 

ƳŜƎŀƪŀŘłƭȅƻȊȊłƪ ŀ ƪŞǎǃōōƛ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ƳŜƎǘŞǘŜƭŞǘΦ  

¶ YŞǎǃōōƛ Ǉǳōƭƛƪłƭłǎ ŀȊ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ŜƭƧłǊłǎ ƳŜƎƛƴŘƝǘłǎŀ ǳǘłƴ ς ebben az esetben 

ƴƛƴŎǎ ǵƧŘƻƴǎłƎǊƻƴǘłǎΦ 

¶ LǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ŜƭƧłǊłǎ ƳŜƎƛƴŘƝǘłǎŀ ς ƭŜƎƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪǊǃƭ 

ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ǘŜǎȊƴŜƪΣ ŀƳƛƴǘ ƭŜƘŜǘΦ 9Ȋ ŀ ƭŜƎǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƪŞǎǃōōƛ 

pǊƻŦƛǘƻǊƛŜƴǘłƭǘ ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ǊŜƳŞƴȅŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ  

¶ Know-Ƙƻǿ łǘǊǳƘłȊłǎŀ ς ŜȊ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΣ Ƙŀ ƪǸƭǎǃǎ ŎŞƎƎŜƭ ƛƭȅŜƴ 

ŞǊǘŜƭƳǼ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƪǀǘǘŜǘƛƪΣ ŀȊŀȊ ƪǸƭǎǃ ƳŜƎōƝȊƽ ǎȊłƳłǊŀ ǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ ŀƴƴŀƪ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎŀ ŀƭŀǘǘΦ  

¶ Know-Ƙƻǿ ǾƛǎǎȊŀǘŀǊǘłǎŀ ς ŜōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛǘ ƴŜƳ ǇǳōƭƛƪłƭƧłƪ 

Şǎ ƴŜƳ ƛǎ ƛƴŘƝǘŀƴŀƪ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ŜƭƧłǊłǎǘΦ 9ƴƴŜƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƻƪŀƛ ƭŜƘŜǘƴŜƪΣ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪ 

ŜǎŜǘƭŜƎ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƪƝǾłƴƴŀƪ ƳŞƎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ƪŞǎǃōōƛ ƛŘǃǇƻƴǘōŀƴ 

ǎȊŜǊŜǘƴŞƪ Ŏǎŀƪ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀ ƘƻȊƴƛΦ  

 

! ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀȊȊŀƭ ŀ ŎŞƭƭŀƭ ƛƴŘǳƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƝƎȅ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎǘ 

ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ ƳƽŘƻƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘǎŀ ŀ ƪǳǘŀǘƽΣ ŀƪłǊ ŀ ǎŀƧłǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭǃƳŜƴŜǘŜƭŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ 

ǇǳōƭƛƪłŎƛƽΣ ǾŀƎȅ ŀ ƪŞǎǃōōƛ ŀƴȅŀƎƛ ƘŀǎȊƻƴƴŀƭ ƪŜŎǎŜƎǘŜǘǃ ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ łƭǘŀƭΦ  

 

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ Ƴƛ ŀ ǘŜŜƴŘǃƧŜ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪƴŀƪΣ Ƙŀ ŀ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘ 

ǾŞƎŜȊǘŞǾŜƭ ŘǀƴǘŜƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƪŞǎǃōōƛ ǎƻǊǎłǊƽƭΦ IƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ Ŧƻƴǘƻǎ ŘǀƴǘŞǎŜƪ 

ƳŜƎƘƻȊŀǘŀƭłƘƻȊ ŞǊŘŜƳŜǎ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪƴŀƪ ŀ ¢¢L-hez fordulniuƪΣ Ƴƛƴǘ ƳƛƴŘŜƴ ƛƭȅŜƴ ƪŞǊŘŞǎōŜƴ 

kompetens szervhez az Egyetemen.  
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aƛƴŘŜȊŜƪ ƳŜƭƭŜǘǘ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ƭŜȊłǊǘ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜ ƛǎΣ ƳŜƭȅ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪ ǎƻǊłƴ 

ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘŀƴŘƽ ǘƻǾłōōƛ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊƻƭƎłƭƘŀǘ Ŧƻƴǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭΦ ! 

ǇǊƻƧŜƪǘȊłǊƽ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪƪŜƭ ƪŜƭƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴƛΥ 

 

¶ Sikeres volt a projekt? 

¶ IŀǘŞƪƻƴȅ Ǿƻƭǘ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘōŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ƳǳƴƪłƧŀΚ 

¶ aŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳƛƴǃǎŞƎǼ Ǿƻƭǘ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ łƭǘŀƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƳǳƴƪŀΚ 

¶ {ƛƪŜǊǸƭǘ ŀȊ ŜǊŜŘŜǘƛƭŜƎ ƪƛǘǼȊǀǘǘ ŎŞƭƻƪŀǘ ǘŀǊǘŀƴƛΚ 

¶ {ƛƪŜǊǸƭǘ-e tartani az eƭǃǊŜ ƳŜƎǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƘŀǘłǊƛŘǃƪŜǘΚ  

¶ {ƛƪŜǊǸƭǘ-Ŝ ǘŀǊǘŀƴƛ ŀ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪŜǊŜǘǎȊłƳƻƪŀǘΚ  

¶ aŜƎŦŜƭŜƭǃ Ǿƻƭǘ-e a projektmenedzsment? 

¶ {ƛƪŜǊǸƭǘ-Ŝ ƛŘǃōŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ƭŜŀŘƴƛ ŀ ǇǊƻƧŜƪǘǘŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΚ 

 

Iŀ ŀ ŦŜƴǘƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ƪǀȊǸƭ ōłǊƳŜƭȅƛƪǊŜ ƛǎ b9a ŀ ǾłƭŀǎȊΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊ ƪƻƳƻƭȅ ŀƎƎłƭȅƻƪŀǘ ǾŜǘ ŦŜƭ Şǎ 

ŀ ǇǊƻƧŜƪǘƳŜƴŜŘȊǎŜǊ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ƭŜƎȅŜƴ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƻƪŀƛƴŀƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀ Şǎ ƪƛŞǊǘŞƪŜƭŞǎŜΣ 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŀƪŎƛƽǘŜǊǾ ƪƛŘƻƭƎƻȊłǎŀΣ ƳŜƭȅ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŜƎȅ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻǊłƴ 

ŜȊŜƪ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘǃǾŞ ǾłƭƴŀƪΦ 9ȊŜƪ ŀ ƭŞǇŞǎŜƪ ŀ ƳƛƴǃǎŞƎōƛȊǘƻǎƝǘłǎƛ ŀƭŀǇŜƭǾŜƪ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛǎ 

nagyon fontosak! 

 

4.10. {½¢9 ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻŦƛƭƧŀƛΣ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛ 

 

9ōōŜƴ ŀ Ǉƻƴǘōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘƧǸƪ ŀ {ȊŜƎŜŘƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳŜƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ Ŧƻƭȅƽ 

ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪŜǘ Şǎ ŀȊƻƪƻƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ ŜƎȅŜǎ Ŧƻƴǘƻǎ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜƪŜǘΣ 

ƳŜƭȅŜƪ ŀ ƪŞǎǃōōƛ ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽǎłƎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƛǎ ƪǳƭŎǎŦƻƴǘƻǎǎłƎǵŀƪ ƭŜƘŜǘƴŜk.  

 

¶ bŜǳǊƻōƛƻƭƽƎƛŀ 

o CłƧŘŀƭƻƳƪǳǘŀǘłǎ 

o bŜǳǊƻŘŜƎŜƴŜǊłŎƛƽǎ ōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀ 

o bŜǳǊƻƴƘłƭƽȊŀǘƻƪ ƪǳǘŀǘłǎŀ 

o bŜǳǊƻǇǊƻǘŜƪŎƛƽǎ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎƻƪ ƪǳǘŀǘłǎŀ 

o CŜƧŦłƧłǎ Şǎ ŀƳƛƻǘǊƽŦ ƭŀǘŜǊłƭƛǎ ǎŎƭŜǊƻǎƛǎ ƪǳǘŀǘłǎŀ 

 

¶ LƳƳǳƴƻƭƽƎƛŀ 

o .ǃǊōŜǘŜƎǎŞƎŜƪ ƪǳǘŀǘłǎŀ 
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o LƳƳǳƴƻƭƽƎƛŀƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƎŜƴŜǘƛƪŀƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀƛ 

 

¶ Genetika 

o IƻǊƳƻƴŦǸƎƎǃ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪ ƎŜƴŜǘƛƪŀƛ ƪǳǘŀǘłǎŀ 

o Yƭƛƴƛƪŀƛ ƎŜƴƻƳƛƪŀƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ 

 

¶ tǊŜƪƭƛƴƛƪŀƛ ŦŀǊƳŀƪƻƭƽƎƛŀ 

o DȅƽƎȅǎȊŜǊǘŜǊǾŜȊŞǎ Şǎ ǎȊƛƴǘŞȊƛǎ 

o ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎ ŜǊŜŘŜǘǼ ƘŀǘƽŀƴȅŀƎƻƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

o ¢ƻȄƛŎƛǘłǎ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ 

o Peptid- Şǎ ŦŜƘŞǊƧŜƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪ ƪǳǘŀǘłǎŀ 

o {ȊƝǾ- Şǎ ŞǊǊŜƴŘǎȊŜǊƛ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ 

 

¶ Yƭƛƴƛƪŀƛ ŦŀǊƳŀƪƻƭƽƎƛŀ 

o Yƭƛƴƛƪŀƛ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ƪƻƻǊŘƛƴłŎƛƽƧŀ 

o IǳƳłƴ LΦ ŦłȊƛǎǵ ŀƪƪǊŜŘƛǘłƭǘ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ 

 

¶ YǀǊƴȅŜȊŜǘǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 

o .ƛƻƎłȊ ǘŜǊƳŜƭŞǎ ǎȊŜǊǾŜǎ ƘǳƭƭŀŘŞƪƻƪōƽƭ 

o YǀǊƴȅŜȊŜǘƳƛƪǊƻōƛƻƭƽƎƛŀƛ Şǎ ōƛƻƪƻƴǘǊƻƭƭ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ 

o bŀǇŜƴŜǊƎƛŀ ƪǳǘŀǘłǎŀ 

o CǀƭŘǘǳŘƻƳłƴȅƛ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ 

 

¶ [ŞȊŜǊŦƛȊƛƪŀ 

o  [ŞȊŜǊŜǎ ŀƴȅŀƎǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ 

o bŀƎȅ LƴǘŜƴȊƛǘłǎǵ ό9ȄŎƛƳŜǊύ [ŞȊŜǊ [ŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳ 

o CŜƳǘƻǎȊŜƪǳƴŘǳƳƻǎ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ 

o [ŞȊŜǊŜǎ ƻǊǾƻǎ- Şǎ ŀƴȅŀƎǘǳŘƻƳłƴȅƛ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ 

 

¶ bŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ Şǎ ŀƴȅŀƎǘǳŘƻƳłƴȅ 

o bŀƴƻŘƛǎȊǇŜǊȊƛƽƪΣ ǀƴǎȊŜǊǾŜȊǃŘǃ ŦƛƭƳŜƪ Şǎ ōƛƻƪƻƳǇƻȊƛǘ ŀƴȅŀƎƻƪ ǾƛȊǎƎłƭŀǘŀ 

o bŀƴƻǎǘǊǳƪǘǳǊłƭǘ ŀƴȅŀƎƻƪ ƪǳǘŀǘłǎŀ 
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¶ LƴŦƻǊƳłŎƛƽǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ Şǎ ǎȊƻŦǘǾŜǊŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

o aŜǎǘŜǊǎŞƎŜǎ ƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎƛŀ ƪǳǘŀǘłǎŀ 

o {ȊƻŦǘǾŜǊƳƛƴǃǎŞƎ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ 

o {ȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭłǎƛ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ 

 

! ŦŜƴǘƛŜƪōǃƭ ƭłǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ {ȊŜƎŜŘƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳŜƴ ǎȊłƳƻǎ ǎȊŜǊǘŜłƎŀȊƽ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ 

Ŧƻƭȅƛƪ ƪƻƳƻƭȅ ƪǳǘŀǘƽƳǳƴƪŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ƭŜƎǘǀōōƧŞƴŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘ ŎŞƭ ŀȊ ƛǇŀǊƛ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽǎłƎ ƳŜƎǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ŀ ŦŜƴǘƛ Ǉƻƴǘƻƪōŀƴ ŦŜƭǾłȊƻƭǘ ƪǳǘŀǘłǎƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƻƪ łƭǘŀl.  

 

 

5. ¢ŀƭłƭƳłƴȅ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜ ŀȊ {½¢9 ŦŜƭŞ 
 

!ōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴΣ Ƙŀ ŀ ƪǳǘŀǘƽ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘƻǘǘ ŜƎȅ ƴŀƎȅǎȊŀōłǎǵ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘŜǘΣ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ 

ǾŞǾŜ ŀ ŦŜƴǘƛŜƪōŜƴ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪŀǘΣ valamint ŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ǎƻǊłƴ ŀ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

ƎƻƴŘƻǎǎłƎƎŀƭ ƧłǊǘ Ŝƭ, akkor ŀ ƪŜȊŞōŜƴ Ǿŀƴ ŜƎȅ ǵƧ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎΣ ŜƎȅ ǘŀƭłƭƳłƴȅΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 

ǎƻǊǎłǊƽƭ ŘǀƴǘŜƴƛŜ ƪŜƭƭΦ  

 

aƛ ŀ ǘŜŜƴŘǃ ŜōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴΚ ! {ȊŜƎŜŘƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳŜƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ Ƙŀǘłƭȅƻǎ 

Szellemitulajdon-ƪŜȊŜƭŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘ ό{½¢{½ύ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽƪƴŀƪ ŀ ƳǳƴƪłƧǳƪ ǎƻǊłƴ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƪŀǘ ŀ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎǳƪŀǘ ƪǀǾŜǘǃ у ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ƛǎƳŜǊǘŜǘƴƛ ƪŜƭƭ ŀȊ 

Egyetemmel. ! {ȊŀōłƭȅȊŀǘ Ŝ ǘŜƪƛƴǘŜǘōŜƴ ƝƎȅ ŦƻƎŀƭƳŀȊΥ ό{½¢9 нлммΣ тΦ ƻΦύ 

 

αуΦ Ϡ 9ȊŜƴ ŜƭƧłǊłǎƛ ǊŜƴŘ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀȊƻƪ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ 

arra, hogy iparjogǾŞŘŜƭƳƛ ƻƭǘŀƭƻƳ ǘłǊƎȅłǘ ƪŞǇŜȊȊŞƪ ς ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀȊƻƪŀǘ ŀȊ ŀƭƪƻǘłǎƻƪŀǘ ƛǎΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪƴŜƪ ǘƛǘƻƪōŀƴ ǘŀǊǘłǎŀ ŎŞƭǎȊŜǊǼ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƻƭǘŀƭƻƳ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜ ƘŜƭȅŜǘǘΣ ǘŜƪƛƴǘŜǘǘŜƭ ŀ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ŎŞƭƻƪǊŀ Şǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊŜ ς, valamint a know-ƘƻǿΣ ǘƻǾłōōł ŀȊ ŜȊŜƪƘŜȊ 

ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǾŞŘƧŜƎȅŜƪ Şǎ ŜƎȅŞō łǊǳƧŜƭȊǃƪΦ 

 

фΦ Ϡ !Ȋ ŀƭƪƻǘƽƪ ŀ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ǾŞƎȊŜǘǘ ƳǳƴƪłƧǳƪ ǎƻǊłƴ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎŀƛƪŀǘ ƪǀǘŜƭŜǎŜƪ ŀ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎłǘƽƭ ǎȊłƳƝǘƻǘǘ ƴȅƻƭŎ ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ŀ 

{ȊŀōłƭȅȊŀǘ мΦ ǎȊΦ ƳŜƭƭŞƪƭŜǘŞōŜƴ ŦƻƎƭŀƭǘ ǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭΣ ƝǊłǎōŀƴ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳƳŜƭ ƻƭȅŀƴ 

ǊŞǎȊƭŜǘŜǎǎŞƎƎŜƭ ƛǎƳŜǊǘŜǘƴƛΣ ŀƳŜƭȅ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭŘǀƴǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ŀ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ǎȊŜƭƭŜƳƛ 
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ŀƭƪƻǘłǎǊŀ ƛƎŞƴȅǘ ǘŀǊǘ-ŜΣ Şǎ ƪƝǾłƴ-Ŝ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ǘŜƴƴƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘƛ 

ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎ ŜǎŜǘŞƴ ƪƝǾłƴƧŀ-e a ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ƧƻƎłǘ ƎȅŀƪƻǊƻƭƴƛΦ 

 

млΦ Ϡ !Ȋ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎ ƧƻƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǃƭ όǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ǾŀƎȅ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘƛ ƧŜƭƭŜƎ ǎǘōΦύΣ 

ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƘƻȊ ŦǼȊǃŘǃ ƧƻƎ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłǊƽƭ ǾŀƎȅ ŀǊǊƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƭŜƳƻƴŘłǎǊƽƭ ŀȊ 

9ƎȅŜǘŜƳƴŜƪ ŀȊ ƛǎƳŜǊǘŜǘŞǎ ƴŀǇƧłǘƽƭ ǎȊłƳƝǘƻǘǘ фл ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ƪŜƭƭ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŘǀƴǘŞǎǘ 

ƘƻȊƴƛΦ 9ȊŜƴ ƘŀǘłǊƛŘǃƴ ōŜƭǸƭ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ƪǀǘŜƭŜǎ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƴƛ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀǊǊƽƭ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ƛƎŞƴȅƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎłƴŀƪ ŜƎŞǎȊŞǊŜ ƛƎŞƴȅǘ ǘŀǊǘ-e, illetve az alkalmazotti 

ǘŀƭłƭƳłƴȅǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘŀƴƛ ƪƝǾłƴƧŀ-e.έ 

 

! ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊƽ ƪǳǘŀǘƽƴŀƪ ǘŜƘłǘ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜ Ǿŀƴ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅłǘ 

ƛƭƭŜǘǃŜƴ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ŦŜƭŞΦ 9ȊŜƴ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŞƴŜƪ ƭŜƎŜƎȅǎȊŜǊǼŜōōŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

ƭƛƴƪŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƻƴƭƛƴŜ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ōŜƧŜƭŜƴǘǃ ƭŀǇ ƪƛǘǀƭǘŞǎŞǾŜƭ ǘŜƘŜǘ ŜƭŜƎŜǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ŀŘŀǘƻƪ 

ƳŜƎŀŘłǎłǾŀƭΥ 

 

¶ .ŜƧŜƭŜƴǘǃ κ ŦŜƭǘŀƭłƭƽ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƧŞƴŜƪ ƴŜǾŜ 

¶ {ȊŜǊǾŜȊŜǘƛ ŜƎȅǎŞƎ 

¶ ¢ŜƭŜŦƻƴǎȊłƳ 

¶ 9Ƴŀƛƭ ŎƝƳ 

¶ ¢ŀƭłƭƳłƴȅ ŎƝƳŜ 

¶ ! ǘŀƭłƭƳłƴȅ ƭŞƴȅŜƎŞƴŜƪ ƭŜƝǊłǎŀ όƳŀȄΦ мрлл ƪŀǊŀƪǘŜǊύ 

¶ LǎƳŜǊǘŜǘǘŞƪ-Ŝ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅǘ ƪƻǊłōōŀƴ ōłǊƘƻƭΣ ōłǊƳƛƪƻǊΚ 

¶ {ȊłƴŘŞƪƻȊƛƪ-e ismertŜǘƴƛ ŀȊǘ ƪŞǎǃōō ǾŀƭŀƘƻƭΚ 

¶ Van-Ŝ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłōŀƴ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘǃ ƴŜƳ-{½¢9 ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłōŀƴ ƭŞǾǃ 

ǎȊŜƳŞƭȅΚ 

¶ Van-Ŝ ƻƭȅŀƴ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎΣ ƳŜƭȅ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎłǊŀ ƪƛƘŀǘłǎǎŀƭ ƭŜƘŜǘΚ 

 

http://www.u -szeged.hu/tudasvagyon/on-line-talalmanyi/online-

talalmanyi?folderID=14468&folderID=14468&objectParentFolderId=14468 

 

! ŦŜƴǘƛ ōŜƧŜƭŜƴǘǃƭŀǇ ƪƛǘǀƭǘŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ¢¢ ƛǊƻŘłƘƻȊ ƪŜǊǸƭ ŀȊ ǸƎȅΣ Şǎ ƻǘǘ ŀȊ ŜƎȅƛƪ 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ¢ǊŀƴǎȊŦŜǊ aŜƴŜŘȊǎŜǊ łǘǾŜǎȊƛΣ Şǎ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎōŜƴ ŦŜƭǾŜǎȊƛ ŀ ƪǳǘŀǘƽǾŀƭκƪǳǘŀǘƽƪƪŀƭ a 

kŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ŀ ǘƻǾłōōƛ ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ ! ǘŀƭłƭƳłƴȅ ƳƛƴŞƭ Ǉƻƴǘƻǎŀōō 

http://www.u-szeged.hu/tudasvagyon/on-line-talalmanyi/online-talalmanyi?folderID=14468&folderID=14468&objectParentFolderId=14468
http://www.u-szeged.hu/tudasvagyon/on-line-talalmanyi/online-talalmanyi?folderID=14468&folderID=14468&objectParentFolderId=14468


 TĆMOP- 4.2. 1 - 08/1 - 200 8 - 00 02   

 

 
 

 
29 

ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ a TT Menedzser ŜƎȅ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǘŀƭłƭƪƻȊƽ ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊƛ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅǘΦ 9Ȋǘ łƭǘŀƭłōŀƴ ŜƎȅ ǵƴΦ ƳŞƭȅƛƴǘŜǊƧǵ ǎƻǊłƴ ǘǀǊǘŞƴƛƪ.  

 

9Ȋǳǘłƴ ŀ ¢¢L ōŜƭǎǃ ǸƎȅǊŜƴŘōŜƴ ǊǀǾƛŘŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭƛ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅǘ Şǎ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ǘŜǎȊ ŀȊ ŜƭǾŞƎȊŜǘǘ 

ŜƭǃȊŜǘŜǎ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ ŀƭŀǇƧłƴΣ ƘƻƎȅ ŞǊŘŜƳŜǎƴŜƪ ǘŀƭłƭƧŀ-e annak az 9ƎȅŜǘŜƳ łƭǘŀƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ŦŜƭƪŀǊƻƭłǎłǘΣ ƛǇŀǊƧƻƎƛ ǾŞŘŜƭƳŞƴŜƪ ŜƭƛƴŘƝǘłǎłǘ ǾŀƎȅ ǾƛǎǎȊŀǳǘŀƭƴƛ ƪƝǾłƴƧŀ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅǘ ŀ 

ŦŜƭǘŀƭłƭƽƪƘƻȊΦ 9ƴƴŜƪ ǎƻǊłƴ ŀ ¢¢L ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ǵƧŘƻƴǎłƎƪǳǘŀǘłǎǘΣ ǇƛŀŎŜƭŜƳȊŞǎǘ ǾŞƎŜȊ ǾŀƎȅ 

ǾŞƎŜȊǘŜǘ ŀƴƴŀƪ ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǊŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ Ǿŀƭƽōŀƴ Ƴegfelel-e a 

ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀȊǘŀǘƘŀǘƽǎłƎƛ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƻƪƴŀƪΣ ƳŜƭȅ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎł ǘŜǎȊƛ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ 

ŜƭƧłǊłǎ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎłǊŀ ŞǎκǾŀƎȅ ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀΦ  

 

DȅŀƪǊŀƴ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭƽ ǇǊƻōƭŞƳŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƭǘŀƭłƭƽ ƳŜƎ Ǿŀƴ ŀǊǊƽƭ ƎȅǃȊǃŘǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅŀ 

teljesen egyŜŘƛ Şǎ ŀ ǾƛƭłƎƻƴ ƳŞƎ ǎŜƴƪƛΣ ǎŜƘƻƭ ƴŜƳ ǘŀƭłƭǘ ŦŜƭ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŘƻƭƎƻǘΦ 9Ȋ ǎŀƧƴƻǎ ƴŜƳ 

ƳƛƴŘƛƎ Ǿŀƴ ƝƎȅΦ 9ƴƴŜƪ ƪƛǎȊǼǊŞǎŞƘŜȊ ƪŜƭƭ ŀ ŦŜƴǘƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪŀǘ ŜƭǾŞƎŜȊƴƛΣ ƳŜƭȅ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘ 

ƳƛƴŘ ŀ ŦŜƭǘŀƭłƭƽΣ ƳƛƴŘ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜǘǘ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǎȊłƳłǊŀΦ  

 

!Ȋ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǘŀƭłƭƳłƴȅƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǸƎȅƳŜƴŜǘŜǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ łōǊŀ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƛΥ  
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CƻǊǊłǎΥ {½¢9-¢¢L ōŜƭǎǃ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ κ 5ǀƴǘŞǎƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎΦǇŘŦ 
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6. !Ȋ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ƘŀǘłǎƪǀǊŜΣ ŦŜƭŀŘŀǘŀ 

 

aƛǳǘłƴ ŀ ¢¢L ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅǘ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜ Şǎ ŜƭǃȊŜǘŜǎŜƴ ŞǊǘŞƪŜƭǘŜΣ ǾŞƭŜƳŞƴȅŀƭƪƻǘłǎ ƳŜƭƭŜǘǘ 

ŦŜƭǘŜǊƧŜǎȊǘƛ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ .ƛȊƻǘǘǎłƎ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ L.ύ ǎȊłƳłǊŀ ŘǀƴǘŞǎƘƻȊŀǘŀƭ 

ŎŞƭƧłōƽƭΦ !Ȋ L. Řǀƴǘ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ƛƎŞƴȅǘ ǘŀǊǘ-Ŝ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎǊŀ ǾŀƎȅ visszautalja 

ŀƴƴŀƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƧƻƎłǘ ŀ ŦŜƭǘŀƭłƭƽόƪύƘƻȊΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǇƻȊƛǘƝǾ ŘǀƴǘŞǎ ǎȊǸƭŜǘƛƪΣ ŀƪƪƻǊ ƳłǎƻŘƛƪ 

ƪǀǊōŜƴ ŀǊǊƽƭ Řǀƴǘ ŀȊ L.Σ ƘƻƎȅ ƳŜƎƛƴŘƝǘǎŀ-Ŝ ŀȊ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ŜƭƧłǊłǎłǘΣ ǾŀƎȅ ǳƎȅŀƴ ǾŞŘƘŜǘǃ 

ǾƻƭƴŀΣ ŘŜ ƳŞƎƛǎ Ŝƭǎǃ ƪǀǊōŜƴ ƛƴƪłōō ǘƛǘƻƪōŀƴ ƪƝǾłƴƴł ŀȊǘ ǘŀǊǘŀƴi.  

 

!Ȋ L. ŀȊ {½¢9 {ȊŜƴłǘǳǎłƴŀƪ łƭƭŀƴŘƽ ōƛȊƻǘǘǎłƎŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀȊ {½¢{½ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŀƭłōōƛΥ 

(SZTE 2011, 14. o.) 

 

αCŜƭŀŘŀǘŀ ŀ Yǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƎŀƭ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ 

ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƧłƴŀƪ ƎŀȊŘŀƎƝǘłǎŀΣ ƪŜȊŜƭŞse.  

 

9ƴƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ  

ς Řǀƴǘ ǎŀƧłǘ ƴŀǇƛǊŜƴŘƧŞǊǃƭ Şǎ ǸƎȅǊŜƴŘƧŞǊǃƭ  

ς ŀ Yǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ LƎŀȊƎŀǘƽ ŜƭǃǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŀƭŀǇƧłƴ Şǎ ŀ {ȊŜƭƭŜƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴ 

ƪŜȊŜƭŞǎƛ ǎȊŀōłƭȅȊŀǘōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ Řǀƴǘ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƪƪŀƭ 

kapcsolatoǎ ƧƻƎŀƛƴŀƪ ƎȅŀƪƻǊƭłǎłǊƽƭΣ ƝƎȅ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ  

ς Řǀƴǘ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ƳǳƴƪŀǾłƭƭŀƭƽƛΣ ƪǀȊŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘŀƛΣ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŜƎȅŞō 

ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅōŀƴ łƭƭƽ ŘƻƭƎƻȊƽƛ łƭǘŀƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƪ ƧƻƎƛ ƘŜƭȅȊŜǘŞǊǃƭ όǎȊƻƭƎłƭŀǘƛΣ 

ǾŀƎȅ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘƛ ǘŀƭłƭƳłƴȅƻƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ Ƴǳƴƪłƭǘŀǘƽƛ ƧƻƎƻƪύΣ Şǎ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ƧƻƎŀƛƴŀƪ 

ƎȅŀƪƻǊƭłǎłǊƽƭΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ŀȊƻƪǊƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƭŜƳƻƴŘłǎǊƽƭΣ  

ς ǾŞƭŜƳŞƴȅŜȊƛ ŀȊ ǵƧ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƪŀǘ ŀōōƽƭ ŀ ǎȊŜƳǇƻƴǘōƽƭΣ ƘƻƎȅ ƛƴŘƻƪƻƭǘ-e 

ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ƻƭǘŀƭƻƳōŀƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘŞǎǸƪΣ  

ς ŀȊ ŜǎŜǘ ǀǎǎȊŜǎ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜǾŞǘŜƭŞǾŜƭ Řǀƴǘ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ƻƭǘŀƭƳƛ 

ŦƻǊƳŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłǊƽƭΣ  

ς ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ǘŜǎȊ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƳƽŘƧłǊƽƭΣ ƝƎȅ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ 

ƭƛŎŜƴŎƛŀǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƳŜƎƪǀǘŞǎŞǊǃƭΣ ǾŀƎȅ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ όǎǇƛƴ-ƻŦŦύ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎ 9ƎȅŜǘŜƳ łƭǘŀƭƛ 

ŀƭŀǇƝǘłǎłǊƽƭΣ ǾŀƎȅ ŀōōŀƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎȊŜǊȊŞǎǊǃƭΦέ 

 

!Ȋ L. ǇƻȊƛǘƝǾ ŘǀƴǘŞǎŜ ǳǘłƴ ŜƭƪŜȊŘǃŘƛƪ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴƴȅŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŞǊŘŜƳƛ ƳǳƴƪŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 

ǾŞƎǎǃ ŎŞƭƧŀ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ όŞǎ ŜȊ łƭǘŀƭ ŀ ŦŜƭǘŀƭłƭƽόƪύύ ǎȊłƳłǊŀ ƳƛƴŞƭ ǎƛƪŜǊŜǎŜōō ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀΦ 
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Ehhez a TTI minden esetbŜƴ ŀ ŦŜƭǘŀƭłƭƽǾŀƭ ƪŀǊǀƭǘǾŜ ǵƴΦ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ƪŞǎȊƝǘΣ 

ŜƭŘǀƴǘƛƪΣ ƘƻƎȅ ƘƻƎȅŀƴ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ ŦƻǊƳłōŀƴ ŦƻƎƧłƪ ǇǊƻƳƽǘłƭƴƛ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅǘΣ ƘƻƎȅ ŀƴƴŀƪ ƛǇŀǊƛ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ƳƛƴŞƭ ǎƛƪŜǊŜǎŜōō ƭŜƘŜǎǎŜƴΦ  

 

 

7. ¨ƧŘƻƴǎłƎƪǳǘŀǘłǎ ς lehet-Ŝ ǾŞŘŜƴƛ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅǘΚ 
 

!Ȋ ŜƭǃȊǃ Ǉƻƴǘōŀƴ ƳłǊ ǎȊƽ Ǿƻƭǘ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀƴƴŀƪ ŜƭŘǀƴǘŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ǘŀƭłƭƳłƴȅ 

Ǿŀƭƽōŀƴ ƘƻǊŘƻȊ-Ŝ ŀƪƪƻǊŀ ǵƧŘƻƴǎłƎǘŀǊǘŀƭƳŀǘΣ ƳŜƭȅ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ Şǎ ŀƭƪŀƭƳŀǎǎł ǘŜǎȊƛ ŀƴƴŀƪ 

ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ŜƭƧłǊłǎ ŀƭł Ǿƻƴłǎłǘ Şǎ ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ǘŜǘǘ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪ ƳŜƎǘŞǘŜƭŞǘΣ 

ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ ǘŜǎȊƛƪ ŜƎȅ ǳƴΦ ǵƧŘƻƴǎłƎƪǳǘŀǘłǎ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎłǘΦ 9Ȋǘ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎōŜƴ ŀȊ 

{½¢9 ¢¢L ǾŞƎȊƛ Ŝƭ ƳŞƎ ƳƛŜƭǃǘǘ ŀȊ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ŜƭŞ ƪŜǊǸƭƴŜ ŀ ŘǀƴǘŞǎΣ ƘƻƎȅ ƪƝǾłƴƧŀ-e az 

9ƎȅŜǘŜƳ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘŀƴƛ ŞǎκǾŀƎȅ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ƻƭǘŀƭƻƳ ŀƭł ǾƻƴƴƛΦ ¢ƻǾłōōł 

ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŜȊ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎŀ ŀ ƪƻƴƪǊŞǘ ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ƘƛǾŀǘŀƭƛ ƪŞǊŜƭŜƳ ōŜƴȅǵƧǘłǎŀ ŜƭǃǘǘΣ 

ƘƻƎȅ ŜȊȊŜƭ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ŜƭǳǘŀǎƝǘłǎ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ Ŧǀƭǀǎ ŀƴȅŀƎƛ ǊłŦƻǊŘƝǘłǎ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘǃ ƭŜƎȅŜƴΦ  

 

¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀȊ ǵƧŘƻƴǎłƎƪǳǘŀǘłǎ ǎƻƘŀ ǎŜƳ ƭŜƘŜǘ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ǇƻƴǘƻǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ǇŞƭŘłǳƭΣ - ahogy 

ŀȊǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴ ƪƛŦŜƧǘƧǸƪ - ŀ ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀȊǘŀǘłǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ŜƎȅ ƛƎŜƴ ƘƻǎǎȊŀŘŀƭƳŀǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘ 

Şǎ ŀ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ƴŀǇƧłǊŀ ǾƛǎǎȊŀƳŜƴǃƭŜƎŜǎŜƴ ƘŀǘłƭȅƻǎΣ ŀȊŀȊ ŀȊ ǵƧŘƻƴǎłƎƪǳǘŀǘłǎ Ǉƛƭƭŀƴŀǘłōŀƴ 

ƭŜƘŜǘΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ǎȊŀōŀŘŀƭƻƳ ƳŞƎ ŀȊ ŜƭōƝǊłƭłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłōŀƴ ǾŀƴΣ ŀƳƛ ƪƝǾǸƭǊǃƭ όŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻƴ 

ƪƝǾǸƭǊǃƭύ ƴŜƳ ƭłǘǎȊƛƪΣ ŘŜ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƻǎ ǵƧŘƻƴǎłƎƪǳǘŀǘłǎ ǎƻǊłƴ ǇǊƻōƭŞƳłƪŀǘ ƻƪƻȊƘŀǘΦ  

 

aƛƴŘŜȊŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ǇƛŀŎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪƻƴ ŀƭŀǇǳƭƽ 

ǵƧŘƻƴǎłƎƪǳǘŀǘłǎ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƧǀƴ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ Ǿŀƭƽǎ ǵƧŘƻƴǎłƎǘŀǊǘŀƭƳłƴŀƪ ŦŜƭŦŜŘŞǎŜ 

ŎŞƭƧłōƽƭΦ !ōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴΣ Ƙŀ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ ŀȊǘ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘ ƘƻȊȊŀΣ ƘƻƎȅ ƳłǊ Ǿŀƴ Ƙŀǎƻƴƭƽ 

ǘŀƭłƭƳłƴȅ ŀ ǇƛŀŎƻƴΣ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ǎŜƳ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ōƛȊǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ƭŜƘŜǘŜǘƭŜƴ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ 

ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀȊǘŀǘłǎŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ƘƛǾŀǘŀƭ ŜƎȅŜŘƛ ŘǀƴǘŞǎŞƴ Ƴǵƭƛƪ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ǾŞƭŜƳŞƴȅŜ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀȊǘŀǘƘŀǘƽ-Ŝ ŜƎȅ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ǾŀƎȅ ǎŜƳΦ Lǘǘ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ŞǊŘŜƳŜǎ 

ƳŜƎƧŜƎȅŜȊƴƛΣ ƘƻƎȅ ǎȊǸƪǎŞƎ ŜǎŜǘŞƴ ŀ ¢¢L ƪƛƪŞǊƛ ƪǸƭǎǃ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪΣ ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ǸƎȅǾƛǾǃƪ 

ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘΣ ŀƪƛƪ ǎŜƎƝǘŜƴŜƪ ŜƭŘǀƴǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅǘ ƴŀƎȅ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ ƭŜƘŜǘ-e 

ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ƻƭǘŀƭƻƳ ŀƭł ǾƻƴƴƛΣ ŀǾŀƎȅ ǎŜƳΦ  

 

!Ȋ ǵƧŘƻƴǎłƎƪǳǘŀǘłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ łōǊŀ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƛΥ 
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CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 
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!Ȋ ǵƧŘƻƴǎłƎƪǳǘŀǘłǎ ǾŞƎŞƴ ŜƎȅ ƧŜƭŜƴǘŞǎ ƪŞǎȊǸƭΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀ ¢¢L ōŜƴȅǵƧǘ ŀȊ L.-ƴŜƪΣ ŜƭǃǎŜƎƝǘǾŜ 

ŀƴƴŀƪ ŘǀƴǘŞǎŞǘΦ !Ȋ ǵƧŘƻƴǎłƎƪǳǘŀǘłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǘ ƛǎƳŜǊǘŜǘik Şǎ ƳŜƎǾƛǘŀǘƧłƪ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪƪŀƭ ƛǎΣ 

ƳƛŜƭǃǘǘ ŀȊ L. ŜƭŞ ƪŜǊǸƭƴŜ ŘǀƴǘŞǎǊŜ ŀȊ ǸƎȅ ŀ ǘƻǾłōōƛ ǎƻǊǎłǘ Şǎ ǇƛŀŎƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ ƛƭƭŜǘǃŜƴΦ 

 

 

8. Szellemi-tulajŘƻƴ ǾŞŘŜƭƳƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ŦŀƧǘłƪ 
 

¢ŞƴȅΥ ŀȊ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ƳŜƎƘƻȊǘŀ ǇƻȊƛǘƝǾ ŘǀƴǘŞǎŞǘΦ aƛ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƭŞǇŞǎΚ 

 

Lǘǘ Ŝƭ ƪŜƭƭ ŘǀƴǘŜƴƛΣ ƘƻƎȅ ƪŜƭƭ-ŜΣ ŞǊŘŜƳŜǎ-e, illetve lehet-Ŝ ǾŞŘŜƴƛ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅǘΚ Lǘǘ Ƴƻǎǘ ŀȊ Ŝƭǎǃ 

ƪŞǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎƎŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊǳƴƪΦ 9Ǝȅ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅǘ ƴŜƳ ƪǀǘŜƭŜȊǃ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ŜƭƧłǊłǎ 

ŀƭł ǾŜƴƴƛΦ ;ǊŘŜƳŜǎ-ŜΚ Lƴƪłōō ŜȊ ŀ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜōō ƪŞǊŘŞǎΦ  

 

!ƘƻƎȅ ƪƻǊłōōŀƴ ƛǎ ŜƳƭƝǘŜǘǘǸƪΣ ǎƻƪ ƪǳǘŀǘƽ ǎȊłƳłǊŀ ƳŀƎŀ ŀ ƪǳǘŀǘƽƛ ƳǳƴƪŀΣ ŀƴƴŀƪ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ŜƭƛǎƳŜǊŞǎŜ ǎƻƪƪŀƭ ŦƻƴǘƻǎŀōōΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅŀƛƴŀƪ ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ. Ezen ǘǳŘƽǎƻƪ ŦƽƪǳǎȊŀ 

ƛƴƪłōō ŀȊ ŀƭŀǇƪǳǘŀǘłǎƻƪ ƛǊłƴȅłōŀ ƳǳǘŀǘΦ !ƪƛ ŀȊƻƴōŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎǎŀƭ ƪƝǾłƴ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴƛΣ ŀƴƴŀƪ ŜƭƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘƭŜƴǸƭ ƳŜƎ ƪŜƭƭ Ŧƻƴǘƻƭƴƛŀ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŘǀƴǘŞǎǘΥ 

 

tǳōƭƛƪłƭƧon-e vagy sem? 

 

aƛƴŘŀƳŜƭƭŜǘǘΣ ƘƻƎȅ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ŞǊǘƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ƪǳǘŀǘƽ ŀ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭǃƳŜƴŜǘŜƭŜ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ 

ƻƭȅ Ŧƻƴǘƻǎ ǇǳōƭƛƪłŎƛƽǎ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƴŜƪ ŜƭŜƎŜǘ ƪƝǾłƴ ǘŜƴƴƛΣ ŀȊƻƴōŀƴ Ƙŀ ŜȊǘ ŜƎȅ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ 

ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ Ŝƭǃǘǘ ǘŜǎȊƛΣ ŀƪƪƻǊ ǵƴΦ ǵƧŘƻƴǎłƎǊƻƴǘłǎǘ ƪǀǾŜǘ ŜƭΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƪƻƳƻƭȅ 

ƪƛƘŀǘłǎŀ ƭŜƘŜǘ ŀ ǾŞŘŜƭƳƛ ŜƭƧłǊłǎ ǎƻǊłƴΦ ¦Ǝȅŀƴƛǎ ŀȊ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ŜƭƧłǊłǎǘ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘƽ ƘŀǘƽǎłƎ 

ǎŀƧłǘ ōŜǊƪŜƛƴ ōŜƭǸƭ ǵƧŘƻƴǎłƎƪǳǘŀǘłǎǘ ŦƻƎ ǾŞƎǊŜƘŀƧǘŀƴƛΣ Şǎ Ƙŀ ŦŜƭŦŜŘŜȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ 

ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ Ŝƭǃǘǘ ǇǳōƭƛƪłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜΣ ŀƪƪƻǊ ƴŀƎȅ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ Ŝƭ ŦƻƎƧŀ 

ǳǘŀǎƝǘŀƴƛ ŀ ǾŞŘŜƭŜƳ ƳŜƎŀŘłǎłǘΦ  

 

;ǊŘŜƳŜǎ-Ŝ ǾŞŘŜƴƛ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅǘΚ 

 

9Ȋ ŀ ƪŞǊŘŞǎ ƳƛƴŘŜƴ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅ ƪŀǇŎǎłƴ ŦŜƭƳŜǊǸƭΦ !Ȋ ƛǇŀǊƧƻƎƛ ǾŞŘŜƭŜƳ łƭǘŀƭ ŀ 

ŦŜƭǘŀƭłƭƽκōŜƧŜƭŜƴǘǃ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǘǀǊǾŞƴȅ όƘŀȊŀƛ Şǎ ŜǎŜǘƭŜƎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊƛƴǘŜƴύ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ƧƻƎƻǘ 

ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ŦŜƭŜǘǘΦ ¢ŜƘłǘ ŀȊ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ƻƭǘŀƭƻƳ ōƛǊǘƻƪosa jogosult 

Ŏǎŀƪ ŀōōƽƭ ƘŀǎȊƻƴ ǊŜŀƭƛȊłƭłǎłǊŀΦ  
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9ōōŜƴ ŀ ƪŞǊŘŞǎōŜƴ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ ŀ ŦŜƭǘŀƭłƭƽ Şǎ ŀ ¢¢L ǎȊƻǊƻǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀΣ ƘƛǎȊŜƴ Ŏǎŀƪ ŀ ¢¢L łƭǘŀƭ 

ŜƭǾŞƎȊŜǘǘΣ ŦŜƴǘ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǵƧŘƻƴǎłƎƪǳǘŀǘłǎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǇƛŀŎŜƭŜƳȊŞǎ ŘǀƴǘƘŜǘƛ ŀȊǘ ŜƭΣ ƘƻƎȅ 

ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ǾŀƭƽƧłōŀƴ ƳŜƴƴȅƛ ǵƧŘƻƴǎłƎǘŀǊǘŀƭƻƳƳŀƭ ōƝǊΦ ±ŀƭƽōŀƴ ŀƴƴȅƛǊŀ ǵƧ-e a 

ǘŀƭłƭƳłƴȅΣ ŀƳŜƴƴȅƛǊŜ ŀ ƪǳǘŀǘƽ ŀȊǘ ƎƻƴŘƻƭƧŀΚ 9ƭƪŞǇȊŜƭƘŜǘǃΣ ƘƻƎȅ ƳƝƎ ǃ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅƻƴ 

ŘƻƭƎƻȊƻǘǘΣ ŀŘŘƛƎ ŀȊǘ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ς ǾŀƎȅ ŀƘƘƻȊ ƴŀƎȅƻƴ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ς ŀ ǾƛƭłƎōŀƴ 

ƳłǎƘƻƭ ƛǎ ŜƎȅ Ƴłǎƛƪ ƪǳǘŀǘƽ ƪƛƪǳǘŀǘǘŀΦ 9ȊŞǊǘ ŀƭŀǇƻǎŀƴ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳƴŜƪ ƛǎ ǾƛȊǎƎłƭƴƛŀΣ 

ƘƻƎȅ ŀȊ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ !ƭŀǇƧłƴŀƪ ǘŜǊƘŞǊŜ ƳŜƭȅ ǘŀƭłƭƳłƴȅƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊƛ ŀ 

ƘŀǘƽǎłƎƻƪƴłƭ ŀȊ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ƻƭǘŀƭƻƳ ƳŜƎŀŘłǎłǘΦ  

 

Iŀ ŜƎȅ ǘŀƭłƭƳłƴȅǊƽƭ ŀȊ ŘŜǊǸƭ ƪƛΣ ƘƻƎȅ ƴŜƳ ǾŞŘƘŜǘǃΣ ǾŀƎȅ ōƛȊƻƴȅƻǎ ƳŜƎŦƻƴǘƻƭłǎƻƪōƽƭ ς 

ŜƎȅŜŘƛ ŜƭōƝǊłƭłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ς ƴŜƳ ŞǊŘŜƳŜǎ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ƻƭǘŀƭƻƳ ŀƭł ǾƻƴƴƛΣ ŀƪƪƻǊ ƳŜƎƳŀǊŀŘ 

ǵƴΦ ƪƴƻǿ-Ƙƻǿ ƪŀǘŜƎƽǊƛłōŀƴΣ ƳŜƭȅ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ȊłǊƧŀ ƪƛ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƛǇŀǊƛ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽǎłƎłǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƭŜŎǎǀƪƪŜƴǘƘŜǘƛ ŀƴƴŀƪ ƪŞǎǃōōƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ƧƻƎ 

łǘŜƴƎŜŘŞǎŞŞǊǘ ƪŀǇƘŀǘƽ ŜƭƭŜƴǘŞǘŜƭŜȊŞǎ ǀǎǎȊŜƎŞǘ όƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘƝƧύΦ  

 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ŦƻǊƳłƪ ƭŞǘŜȊƴŜƪΥ 

 

 
CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

! ŦŜƴǘƛŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀ ƳǼǎȊŀƪƛ ǾŀƎȅ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǘŀƭłƭƳłƴȅƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǎȊŀōŀŘŀƭƻƳ ŀȊ egyik 

ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ŦƻǊƳŀΣ ƳŜƭȅǊǃƭ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪŀǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ǘǳŘƴƛΥ3 

 

α! szabadalom ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅƻƪ ƧƻƎƛ ƻƭǘŀƭƳłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀ ŀȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŀōŀŘŀƭƻƳ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ 

ǎȊłƳłǊŀ ŀ ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ ŜƭǃƴȅǀǎŜōō ǇƻȊƝŎƛƽǘ ǘŜǊŜƳǘ ŀ ǘŜǊƳŞƪŜƪ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 

ǇƛŀŎłƴΦ 

 

                                                           
3
 CƻǊǊłǎΥ {ȊŜƭƭŜƳƛ ¢ǳƭŀƧŘƻƴ bŜƳȊŜǘƛ IƛǾŀǘŀƭŀ ς Szabadalom / http://www.sztnh.hu/szabadalom/ 

http://www.sztnh.hu/szabadalom/
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! ǎȊŀōŀŘŀƭƻƳ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎłƴŀƪ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ ƧƻƎŀ Ǿŀƴ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻƭŘłǎ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ƻƭǘŀƭƻƳ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŞǊǾŞƴȅŜǎǎŞƎŜ ƴŜƳ 

ƪƻǊƭłǘƭŀƴΣ ŀȊ ƻƭǘŀƭƻƳ ŀ ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ƴŀǇƧłǘƽƭ ǎȊłƳƝǘǾŀ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō нл Şvig lehet 

ŞǊǾŞƴȅŜǎΣ Şǎ Ŏǎŀƪ ŀōōŀƴ όŀȊƻƪōŀƴύ ŀȊ ƻǊǎȊłƎόƻƪύōŀƴΣ ŀƳŜƭȅόŜƪύōŜƴ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊǘŞƪΦ 

 

! aŀƎȅŀǊ YǀȊǘłǊǎŀǎłƎōŀƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀǘ ǾŀƎȅ ƴŜƳȊŜǘƛ - ǾŀƎȅ ŜǳǊƽǇŀƛ - vagy a 

{ȊŀōŀŘŀƭƳƛ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ {ȊŜǊȊǃŘŞǎ όt/¢ύ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǎŜƭ 

ƭŜƘŜǘ ǎȊŜǊŜȊƴƛΣ ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ Şǎ ŀ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅƛ 

ŜƭǃƝǊłǎƻƪƴŀƪΦ 

 

YǸƭŦǀƭŘƛ ƧƻƎǎȊŜǊȊŞǎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ƘƛǾŀǘŀƭƻƪƴłƭ ǘŜǘǘ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǎŜƭΣ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ {ȊŀōŀŘŀƭƳƛ 

9ƎȅŜȊƳŞƴȅ ό9t/ύ ǘŀƎƻǊǎȊłƎŀƛ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŜȊŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ŜǳǊƽǇŀƛ ǵǘƻƴ ƛǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊƘŜǘǃΦ ! 

ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǾŀƎȅ ŀ {ȊŀōŀŘŀƭƳƛ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ {ȊŜǊȊǃŘŞǎ όt/¢ύ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ 

ƴȅǵƧǘƘŀǘƽ ōŜΦ 

 

!Ȋ ƻƭǘŀƭƻƳ ŀȊ ƛƭƭŜǘŞƪŜǎ ǎȊŜǊǾ Ŝƭǃǘǘ Ŧƻƭȅƽ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇŜƴ ƪŜƭŜǘƪŜȊƛƪΦ 

 

! ǎȊŀōŀŘŀƭƻƳ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎłƴŀƪ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ ƧƻƎŀ Ǿŀƴ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƳŜƎƻƭŘłǎ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ƻƭǘŀƭƻƳ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀ Şǎ ǘŜǊǸƭŜǘƛ ŞǊǾŞƴȅŜǎǎŞƎŜ ƴŜƳ 

ƪƻǊƭłǘƭŀƴΣ ŀȊ ƻƭǘŀƭƻƳ ŀ ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ƴŀǇƧłǘƽƭ ǎȊłƳƝǘǾŀ ƭŜƎŦŜƭƧŜōō нл ŞǾƛƎ ƭŜƘŜǘ 

ŞǊǾŞƴȅŜǎΣ Şǎ Ŏǎŀƪ ŀōōŀƴ όŀȊƻƪōŀƴύ ŀȊ ƻǊǎȊłƎόƻƪύōŀƴΣ ŀƳŜƭȅόŜƪύōŜƴ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊǘŞƪΦέ 

 

! ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀǘ нл ŞǾ ŜƭǘŜƭǘŞǾŜƭ b9a ƭŜƘŜǘ ƳŜƎǵƧƝǘŀƴƛΣ ŀȊ ǳǘłƴŀ ƪǀȊƪƛƴŎŎǎŞ ǾłƭƛƪΦ !ƪƪƻǊ ƛǎ 

ƪǀȊƪƛƴŎŎǎŞ ǾłƭƛƪΣ Ƙŀ ŞǾŜƴǘŜ ŀ ǎȊŀōŀŘŀƭƻƳ ōƛǊǘƻƪƻǎŀ ƴŜƳ ŦƛȊŜǘƛ ƳŜƎ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭƴŀƪ ŀ ƳŜƎǵƧƝǘłǎƛ 

ŘƝƧŀǘΦ  

 

{ȊǸƪǎŞƎŜǎ ƳŞƎ ƛǘǘ ǎȊƽƭƴǳƴƪ ŀ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊŜƪ Şǎ ƴǀǾŞƴȅǾŞŘǃ ǎȊŜǊŜƪ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƻƭǘŀƭƳƛ 

ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴȅłǊƽƭ ό{t/ ς Supplementary Protection Certificate):4 

 

α! ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƻƭǘŀƭƳƛ ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴȅ (SPC, Supplementary Protection Certificate) egy sui generis 

oltaƭƳƛ ŦƻǊƳŀΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ƻƭǘŀƭƻƳƳŀƭ ǾŞŘŜǘǘ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊ ǾŀƎȅ ƴǀǾŞƴȅǾŞŘǃ ǎȊŜǊ 

ǘŜǊƳŞƪ ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ƻƭǘŀƭƳƛ ƛŘŜƧŞƴŜƪ ƳŜƎƘƻǎǎȊŀōōƝǘłǎłǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΦ 

                                                           
4
 CƻǊǊłǎΥ {ȊŜƭƭŜƳƛ ¢ǳƭŀƧŘƻƴ bŜƳȊŜǘƛ IƛǾŀǘŀƭŀ ς Szabadalom ς YƛŜƎŞǎȊƝǘǃ hƭǘŀƭƳƛ ¢ŀƴǵǎƝǘǾłƴȅ κ 
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#ƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀǎ ŀ ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴΣ ƳƛƴŘŜƴ ǘƻǾłōōƛ ƛƴǘŞȊƪŜŘŞǎ 

ƴŞƭƪǸƭ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƧŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅłǘΣ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ ƘƻȊƘŀǘƧŀ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ǘŜǊƳŞƪŜǘΦ 9ȊȊŜƭ 

ǎȊŜƳōŜƴ ŀ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊŜƪΣ ƴǀǾŞƴȅǾŞŘǃ ǎȊŜǊŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀ ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀǎ ƪŞƴȅǘŜƭŜƴ ǘŀǊǘƽȊƪƻŘƴƛ ŀ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǘƽƭ ƳƛƴŘŀŘŘƛƎΣ ŀƳƝƎ ƴŜƳ ƪŀǇ ŜƴƎŜŘŞƭȅǘ ŀ ƘŀǘƽǎłƎƻƪǘƽƭ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ 

ƘƻȊŀǘŀƭłǊŀΦ 9ȊȊŜƭ ŀȊ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳƳŀƭ ŀ ǎȊŀōŀŘŀƭƻƳ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ŦŜƴƴƳŀǊŀŘƽ ƛŘǃ 

ƧŜƭŜƴǘǃǎŜƴ ƭŜǊǀǾƛŘǸƭΣ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳ ƴŜƳ ŜƭŜƎŜƴŘǃ ŀ ǎȊłƳƻǘǘŜǾǃ ƪǳǘŀǘłǎƛΣ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 

Şǎ ŜƎȅŞō ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎŜƪ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎŞƘŜȊΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ǎȊŀōŀŘŀƭƻƳ ƴŜƳ ǘǀƭǘƛ ōŜ ƧǳǘŀƭƳŀȊłǎƛΣ 

ǀǎȊǘǀƴȊŞǎƛ ŦǳƴƪŎƛƽƧłǘΦ 9ȊŜƴ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƘłǘǊłƴȅƻǎ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘŞǎŞƴŜƪ ƪƛƪǸǎȊǀōǀƭŞǎŞǊŜ 

ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ ¦ƴƛƽōŀƴ ŀ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊŜƪ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƻƭǘŀƭƳƛ ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴȅłƴŀƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭ ŀ 

¢ŀƴłŎǎ мтсуκфнκ9DY ǊŜƴŘŜƭŜǘŜΣ ŀ ƴǀǾŞƴȅǾŞŘǃ ǎȊŜǊŜƪ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƻƭǘŀƭƳƛ ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴȅłƴŀƪ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǾŀƭ ǇŜŘƛƎ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ tŀǊƭŀƳŜƴǘ Şǎ ŀ ¢ŀƴłŎǎ мсмлκфсκ9Y ǊŜƴŘŜƭŜǘŜ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ 

Ŝ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƛǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǾŞŘŜƭƳŜǘ ƪŀǇƧŀƴŀƪ Ƴłǎ ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘŜƪƘŜȊ ǘŀǊǘƻȊƽ 

ǘŀƭłƭƳłƴȅƻƪƘƻȊ ƘŀǎƻƴƭƽŀƴΦ 

 

! ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƻƭǘŀƭƻƳ ŀȊ ŀƭŀǇǎȊŀōŀŘŀƭƻƳ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƻƭǘŀƭƻƳ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ 

ŎǎǳǇłƴ ŀ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ ƘƻȊŀǘŀƭƛ ŜƴƎŜŘŞƭȅ Ƙŀǘłƭȅŀ ŀƭł ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŜǊƳŞƪǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǘŜǊƳŞƪ 

ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƪŞƴǘ ǘǀǊǘŞƴǃ ƻƭȅŀƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎŀƛǊŀ ǘŜǊƧŜŘ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅŜƪŜǘ ŀ ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴȅ ƭŜƧłǊǘłǘ 

ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊǘŜƪΦ ! ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴȅ ŀȊ ŀƭŀǇǎȊŀōŀŘŀƭƻƳƳŀƭ ŀȊƻƴƻǎ ƧƻƎƻƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘΣ 

ŀȊƻƴƻǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜƪƪŜƭ Şǎ ƪƻǊƭłǘƻƪƪŀƭΦ 

 

! ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴȅ ǎȊŜǊƛƴǘƛ ƻƭǘŀƭƻƳ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀ ŀȊ ŀƭŀǇǎȊŀōŀŘŀƭƻƳ ƻƭǘŀƭƳƛ ƛŘŜƧŞƴŜƪ ƭŜƧłǊǘŀƪƻǊ 

ƪŜȊŘǃŘƛƪΣ Şǎ ŀȊ ŀƭŀǇǎȊŀōŀŘŀƭƻƳ ƛǊłƴǘƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ōŜƴȅǵƧǘłǎłƴŀƪ ƴŀǇƧŀ Şǎ ŀ ǘŜǊƳŞƪ 

YǀȊǀǎǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭƛ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ ƘƻȊŀǘŀƭłǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ Ŝƭǎǃ ŜƴƎŜŘŞƭȅ ƪŜƭǘŜȊŞǎŞƴŜƪ ƴŀǇƧŀ ƪǀȊǀǘǘ 

ŜƭǘŜƭǘ ƛŘǃǎȊŀƪ ǀǘ ŞǾǾŜƭ ŎǎǀƪƪŜƴǘŜǘǘ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳłǾŀƭ ƳŜƎŜƎȅŜȊǃ ƛŘŜƛƎ ǘŀǊǘΣ ŀȊȊŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ǘŀƴǵǎƝǘǾłƴȅ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀ ƴŜƳ ƘŀƭŀŘƘŀǘƧŀ ƳŜƎ ŀȊ ǀǘ ŞǾŜǘΦ 

9Ȋ ŀ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ ǎȊłƳƝǘłǎƛ ƳƽŘ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜǊƳŞƪǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŀōŀŘŀƭƻƳ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ 

ƻƭǘŀƭƳƛ ƛŘŜƧŜ ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ ǘƛȊŜƴǀǘ ŞǾΣ ǘƻǾłōōł ŀ YǀȊǀǎǎŞƎŜƴ ōŜƭǸƭΣ ŀŘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪ ŀȊƻƴƻǎ ƛŘŜƛƎ 

ǊŞǎȊŜǎǸƭ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ƻƭǘŀƭƻƳōŀƴΣ ŀȊ ŜƎȅǎŞƎŜǎ ǇƛŀŎ ƳŜƎƻǎȊǘłǎŀ ƴŞƭƪǸƭΦέ 

 

;ǊŘŜƳŜǎ ǘƻǾłōōł ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴƛ ŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ Ƴƛƴǘaoltalmat Ƴƛƴǘ ǵƴΦ αƪƛǎ ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀǘέΦ5 

 

                                                           
5
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α! ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƳƛƴǘŀƻƭǘŀƭƻƳ ŀ ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ǎȊƝƴǾƻƴŀƭłǘ Ŝƭ ƴŜƳ ŞǊǃ ǵƧ 

ǎȊŜǊƪŜȊŜǘƛ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎƻƪ ǾŞŘŜƭƳŞǊŜ ǎȊƻƭƎłƭƽ ƻƭǘŀƭƳƛ ŦƻǊƳŀΦ ! ƳƛƴǘŀƻƭǘŀƭƻƳ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ Ƴƛƴǘŀ 

ƧƻƎƻǎǳƭǘƧłƴŀƪ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ ƧƻƎŀ Ǿŀƴ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ Ƴƛƴǘłǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǊŀ Ƴłǎƴŀƪ ŜƴƎŜŘŞƭȅǘ ŀŘƧƻƴΦ !Ȋ ƻƭǘŀƭƻƳ ƛŘŜƧŜ мл ŞǾΣ ŜȊǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ Ƴƛƴǘŀ 

ƪǀȊƪƛƴŎŎǎŞ ǾłƭƛƪΦ 

! aŀƎȅŀǊ YǀȊǘłǊǎŀǎłƎōŀƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ƳƛƴǘŀƻƭǘŀƭƳŀǘ ƭŜƘŜǘ ǎȊŜǊŜȊƴƛ ŀ {ȊŀōŀŘŀƭƳƛ 

9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ {ȊŜǊȊǃŘŞǎ όt/¢ύ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǎŜƭ ƛǎΦ ! 

ƪǸƭŦǀƭŘƛ ōŜƧŜƭŜƴǘǃ ƪǀǘŜƭŜǎ ōŜƭŦǀƭŘƛ ƭŀƪƽƘŜƭƭȅŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃǘ ƳŜƎōƝȊƴƛ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŞǾŜƭΦ 

YǀǘŜƭŜȊǃ ƪŞǇǾƛǎŜƭŜǘŜǘ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ǸƎȅǾƛǾǃƪ ǾŀƎȅ ǸƎȅǾŞŘŜƪ ƭłǘƘŀǘƴŀƪ ŜƭΦ 

 

! aŀƎȅŀǊ YǀȊǘłǊǎŀǎłƎōŀƴ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ Ƴƛƴǘłōƽƭ ǳƴƛƽǎ ŜƭǎǃōōǎŞƎƛ ƛŘǃƴ ōŜƭǸƭ όмн 

ƘƽƴŀǇύ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ƳŜƎǘŞǘŜƭŞǊŜΣ Ƙŀ ŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƻƭǘŀƭƳƛ 

ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ƪǀǾŜǘŜƭƳŞƴȅŜƛƴŜƪΦέ 

 

 

9. IƻƎȅŀƴ ƪŜǊǸƭƧǸƪ Ŝƭ ŀȊ ǵƧŘƻƴǎłƎǊƻƴǘłǎǘΚ 
 

¨ƧŘƻƴǎłƎǊƻƴǘłǎƴŀƪ ƴŜǾŜȊȊǸƪ ŀȊǘΣ Ƙŀ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ƻƭǘŀƭƳłƴŀƪ 

ōŜƴȅǵƧǘłǎłǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴ ŀȊȊŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƴŀǇǾƛƭłƎƻǘ ƭłǘƴŀƪΣ ǘŜƘłǘ ŀ ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ 

ƘƛǾŀǘŀƭ łƭǘŀƭ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘŀƴŘƽ ǵƧŘƻƴǎłƎƪǳǘŀǘłǎƛ ŜƭƧłǊłǎƴŀƪ ŀȊ ƭŜƘŜǘ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ǘŀƭłƭƳłƴȅ ƴŜƳ ƳƛƴǃǎǸƭ ǵƧŘƻƴǎłƎƴŀƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ ōŜƴȅǵƧǘłǎ Ǉƛƭƭŀƴŀǘłōŀƴ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ ƳłǊ ōƛȊƻƴȅƻǎ 

ǊŞǎȊŜΣ ǾŀƎȅ ƳŀƎŀ ŀȊ ŜƎŞǎȊΦ  

 

! ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ǇǳōƭƛƪłŎƛƽƪ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀ ƘƻȊŀǘŀƭłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀȊ {½¢{½ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ 

szerint rendelkezik: (SZTE 2011, 7. o.) 

 

αоΦ Ϡ 

Řύ !Ȋ ŀƭƪƻǘƽ łƭƭłǎǇƻƴǘƧŀ ǎȊŜǊƛƴǘ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ƻƭǘŀƭƻƳōŀƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘƘŜǘǃ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎǘ 

ōŜƳǳǘŀǘƽ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ǇǳōƭƛƪłŎƛƽ ŀ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ōŜƴȅǵƧǘłǎŀ Ŝƭǃǘǘ Ŏǎŀƪ ŀƪƪƻǊ ƘƻȊƘŀǘƽ 

ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀΣ Ƙŀ ŀȊ ŀƭƪƻǘƽ ŀ ǇǳōƭƛƪłŎƛƽ ǎȊǀǾŜƎŞǘ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŞƴŜƪ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ƛŘǃǇƻƴǘƧŀ 

Ŝƭǃǘǘ ƭŜƎŀƭłōō мл ƴŀǇǇŀƭ ƳŜƎƪǸƭŘƛ ŀ Yǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎƴŀƪΣ 

ŀƳŜƭȅ мл ƴŀǇƻƴ ōŜƭǸƭ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƛƪ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇǳōƭƛƪłŎƛƽ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘŞǎŜ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƛ-e a 

ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎ ƻƭǘŀƭƳŀȊƘŀǘƽǎłƎłǘΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǾŜǎȊŞƭȅŜȊǘŜǘƛΣ ŀ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎǘ ƭŜƎƪŞǎǃōō ŀ 

ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ōŜƴȅǵƧǘłǎłǘ ƪǀǾŜǘǃ рΦ ƴŀǇƛƎ Ŝƭ ƪŜƭƭ ƘŀƭŀǎȊǘŀƴƛΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ Yǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ 
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Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŀ ǇǳōƭƛƪłŎƛƽǊƽƭ ƘŀǘłǊƛŘǃōŜƴ ƴŜƳ ƴȅƛƭŀǘƪƻȊƛƪΣ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎŀ 

ƳŜƎŀŘƻǘǘƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭΦ !Ȋ ŀƭƪƻǘłǎ ƻƭǘŀƭƳŀȊƘŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ƳŜƎƝǘŞƭŞǎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀȊ 

ŀƭƪƻǘƽ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ŀ Yǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǘ ƪŞǊƴƛΦ  

 

! ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎ ŀƭƪƻǘƽƧŀ ŀȊ ŀƭƪƻǘłǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƪǀǘŜƭŜǎ ŦƻƪƻȊƻǘǘŀƴ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƴƛ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳƳŜƭΦέ 

 

! ŦŜƴǘƛŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ǘŜƘłǘ ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ Ŏǎŀƪ ŀōōŀƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ƭŜƘŜǘ ǇǳōƭƛƪłƭƴƛΣ Ƙŀ ŀȊ 

9ƎȅŜǘŜƳ ƴŜƳ ƪƝǾłƴ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ƻƭǘŀƭƳŀǘ ǎȊŜǊŜȊƴƛ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ŦŜƭŜǘǘΣ ǾŀƎȅ ƛƭȅŜƴ ƴŜƳ 

ǎȊŜǊŜȊƘŜǘǃΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƛǇŀǊƧƻƎƛƭŀƎ ǾŞŘƘŜǘǃ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅΣ ŀƪƪƻǊ Ŏǎŀƪ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ǳǘłƴ 

ǎȊŀōŀŘ ŀ ǇǳōƭƛƪłŎƛƽǘ ƴȅƛƭǾłƴƻǎǎłƎǊŀ ƘƻȊƴƛΦ  

 

tǳōƭƛƪłŎƛƽƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭ ŀȊ ǵƧŘƻƴǎłƎǊƻƴǘłǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŀ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ŜƭǃŀŘłǎΣ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴǸƭ 

ŀǘǘƽƭΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƴΣ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƴ ƘŀƴƎȊƛƪ Ŝƭ Şǎ ǎȊƛƴǘŞƴ ŦŜƭŦŜŘƛ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ 

ƭŞƴȅŜƎŞǘΣ ǾŀƎȅ ōƛȊƻƴȅƻǎ ǎŀǊƪŀƭŀǘƻǎ ǊŞǎȊŜƛǘΣ ƳŜƭȅǊŜ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ƛǇŀǊƧƻƎƛ ǾŞŘŜƭƳŜǘ ƪŞǊ ŀȊ 

9ƎȅŜǘŜƳ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ƪŀǇŎǎłƴΦ  

 

! ŦŜƴǘƛŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƴŀƎȅƻƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǘ ƪŜǊǸƭƧŜ Ŝƭ ŀ ƪǳǘŀǘƽ a 

ǘŀƭłƭƳłƴƴȅŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ ƳŜƭȅ ŀ ƪǸƭǾƛƭłƎ ŦŜƭŞ ƛǊłƴȅǳƭ Şǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƴł ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ōłǊƳŜƭȅ 

ƭŞƴȅŜƎƛ ǊŞǎȊƭŜǘŞǘ ǾŀƎȅ ƳŀƎłǘ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ŜƭǾŞǘΦ  

 

 

10. Szellemitulajdon-ǾŞŘŜƭŜƳ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ 
 

! ǘŀƭłƭƳłƴȅ ŞƭŜǘŎƛƪƭǳǎŀ ŜƭƧǳǘƻǘǘ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳŜƴ ƻŘłƛƎΣ ƘƻƎȅ ŀ ¢¢L ǾŞƭŜƳŞƴȅŞǘ ƛǎƳŜǊǾŜ ŀȊ L. 

ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀȊ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ƻƭǘŀƭƻƳ ŜƭƛƴŘƝǘłǎłǘΦ 9ƪƪƻǊ ƪŜȊŘǃŘƛƪ ƳŜƎ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛǘǳƭŀƧŘƻƴ-

ǾŞŘŜƭŜƳ igazi folyamata.  

 

Ezen a ponton ǾŞƎŞǊǾŞƴȅŜǎŜƴ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴƴŞ Ǿłƭƛƪ ŀ ƪǳǘŀǘƽόƪύ Şǎ ŀ ¢¢L ǎȊƻǊƻǎ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀȊ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ƳŜƎǘŞǘŜƭŜ ƴŀƎȅŦƻƪǵ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ 

ǎȊŀƪǘǳŘłǎǘ ƛƎŞƴȅŜƭ Şǎ ŜǊǊŜ ǎȊŀƪƻǎƻŘƻǘǘ ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ǸƎȅǾƛǾǃƛ ƛǊƻŘłƪ ǾŞƎȊƛƪ ŀȊt. A TTI 

ōƛǊǘƻƪłōŀƴ Ǿŀƴ ŀȊ ŀ ǎȊŀƪǘǳŘłǎ ς Ƙŀ ƪŜƭƭ ƪǸƭǎǃǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ς ami egy 

ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ƳŜƎǘŞǘŜƭŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΦ  
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IƻƎȅŀƴ ƛǎ ŞǊŘŜƳŜǎ ŜƭƪŜȊŘŜƴƛ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳŞǘΚ6 

 

¢ŀƴłŎǎƻǎΣ ƘƻƎȅ Ŝƭǎǃ ƪǀǊōŜƴ ŀ ƳŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ǘǀǊǘŞƴƧŜƴ ƳŜƎΦ 9Ȋǘ ƘŀȊłƴƪōŀƴ ŀȊ ŜǊǊŜ 

ǎȊŀƪƻǎƻŘƻǘǘ łƭƭŀƳƛ ǎȊŜǊǾƴŞƭΣ ŀ {ȊŜƭƭŜƳƛ ¢ǳƭŀƧŘƻƴ bŜƳȊŜǘƛ IƛǾŀǘŀƭłƴłƭ όƪƻǊłōōƛ {ȊŀōŀŘŀƭƳƛ 

Hivatal) lehet megtenni (www.sztnh.huύΦ ! ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ŜƭƧłǊłǎ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘƧŞǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ łbra 

ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƛΥ 

 

 

 
CƻǊǊłǎΥ www.sztnh.hu Ҍ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

[łǘǎȊƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭƧłǊłǎ ƳŀƎŀ ǘǀōō ŞǾŜǘ ǾŜǎȊ ƛƎŞƴȅōŜΣ Şǎ ŜȊǘ ƳŜƎƎȅƻǊǎƝǘŀƴƛ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘΦ ! 

ƘƛǾŀǘŀƭ ŀ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ǳǘłƴ ŀŘƻǘǘ ƛŘǃǾŜƭ ǎŀƧłǘ ƘŀǘłǎƪǀǊōŜƴ ǵƧŘƻƴǎłƎƪǳǘŀǘłǎƛ ŜƭƧłǊłǎǘ ǾŞƎŜȊΦ 

9ƴƴŜƪ ŀ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƪƛǎȊǼǊƧŜ ŀ ǾŀƭƽƧłōŀƴ ƴŜƳ ǵƧŘƻƴǎłƎƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭǃ ōŜƧŜƭŜƴǘŜƴŘǃ 

ǘŀƭłƭƳłƴȅƻƪŀǘΣ ŀȊŀȊ ƻƭȅŀƴƻƪŀǘΣ ƳŜƭȅƘŜȊ ƴŀƎȅƻƴ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳłǊ ƭŞǘŜȊƛƪ ŀ ǾƛƭłƎ ǘǳŘłǎǘłǊłōŀƴΣ 

ŀȊŀȊ ŀ ǾƛƭłƎ ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀƛōŀƴΦ Iŀ ŀ ōŜƧŜƭŜƴǘŜǘǘ ǘŀƭłƭƳłƴȅƘƻȊ ƘŀǎƻƴƭƽǘΣ ǾŀƎȅ 

ǊŞǎȊōŜƴ Ƙŀǎƻƴƭƽǘ ƳłǊ ƪƻǊłōōŀƴ ǾŀƭŀƘƻƭ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ƻƭǘŀƭƻƳ ŀƭł ǾƻƴǘŀƪΣ ŀƪƪƻǊ ŜȊ 

ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƻƪƻȊƘŀǘ ŀ ǎȊŀōŀŘŀƭƻƳ ƪŞǎǃōōƛ ƳŜƎŀŘłǎŀ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ 9ǊǊǃƭ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭ ŜƎȅ 

ǵƧŘƻƴǎłƎƪǳǘŀǘłǎƛ ƧŜƭŜƴǘŞǎōŜƴ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧŀ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ōŜƴȅǵƧǘƽƧłǘΦ  

 

9Ȋǳǘłƴ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭ ƪǀȊȊŞǘŜǎȊƛ ŀ ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǘΦ 9Ȋǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ōŜƧŜƭŜƴǘǃ ƪŞǊŞǎŞǊŜ ŀ 

ƘƛǾŀǘŀƭ ŜƭǾŞƎŜȊ ƳŞƎ ŜƎȅ ŞǊŘŜƳƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǎƻǊłƴΣ Ƙŀ ŦŜƭŦŜŘƴŜƪ ƘƛłƴȅƻǎǎłƎƻƪŀǘ ŀ 

ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǎŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ōŜƧŜƭŜƴǘǃǘ ƘƛłƴȅǇƽǘƭłǎǊŀ ƘƝǾƧłƪ ŦŜƭΦ  

 

9ȊŜƪ ǳǘłƴΣ Ƙŀ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭ ƳƛƴŘŜƴǘ ǊŜƴŘōŜƴ ǘŀƭłƭΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǘǃƭ ǎȊłƳƝǘƻǘǘ отΦ ƘƽƴŀǇōŀƴ 

ƳŜƎŀŘƧŀ ŀ ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀǘΣ ƳŜƭȅ нл ŞǾƛƎ Ǿŀƴ ŞǊǾŞƴȅōŜƴΣ ŘŜ Ŏǎŀƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ! 

                                                           
6
 CƻǊǊłǎΥ {ȊŜƭƭŜƳƛ ¢ǳƭŀƧŘƻƴ bŜƳȊŜǘƛ IƛǾŀǘŀƭŀ ς {ȊŀōŀŘŀƭƳƛ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƽ κ 

http://www.sztnh.gov.hu/szabadalom/nemzeti_ut/szab_tajek.html 

http://www.sztnh.hu/
http://www.sztnh.hu/
http://www.sztnh.gov.hu/szabadalom/nemzeti_ut/szab_tajek.html
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ǘŜƭƧŜǎ ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ŜƭƧłǊłǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǊƽƭ ŀ ¢¢L ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŦŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘłǎsal 

ǎȊƻƭƎłƭƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘƛǾŀǘŀƭ ŀƭłōōƛ ƘƻƴƭŀǇƧłƴ lehet ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘłǎhoz jutni: 

 

http://www.sztnh.gov.hu/szabadalom/nemzeti_ut/szab_tajek.html 

 

A megadott szabadalmat ŞǾŜƴǘŜ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǵƧƝǘŀƴƛ ŘƝƧŦƛȊŜǘŞǎ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜ ƳŜƭƭŜǘǘΦ 9ȊȊŜƭ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ŀȊ {½¢{½ ƝƎȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪΥ ό{½¢9 нлммΣ уΦ ƻΦύ 

 

αмоΦ Ϡ !Ȋ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ǇƻȊƛǘƝǾ ƘŀǘłǊƻȊŀǘŀ ŜǎŜǘŞƴ ŀȊ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ƻƭǘŀƭƻƳ 

ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ŜƎȅ ŞǾƛƎ ƪǀǘŜƭŜǎ ǾƛǎŜƭƴƛΦ ! Yǳǘŀǘłǎ-

ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŀȊ ŜƎȅ ŞǾ ƭŜƧłǊǘłƴŀƪ ƪǀȊŜƭŜŘǘŞǾŜƭ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƧŀΣ ƘƻƎȅ 

ŞǎǎȊŜǊǼ-Ŝ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƴŜƪ ǘƻǾłōōƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜƪŜǘ ǾłƭƭŀƭƴƛΣ ŦƛƎȅŜƭŜƳƳŜƭ ŀ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΣ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǊŀ ǘŜǘǘ ŜǊǃŦŜǎȊƝǘŞǎŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŞǊŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎōƽƭ ƪŜƭŜǘƪŜȊǃ łǊōŜǾŞǘŜƭǊŜ 

Şǎ ŀȊ ƻƭǘŀƭƻƳ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ŞǾǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǊŜΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ 

ŀȊ ƻƭǘŀƭƻƳ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ ŦŜŘŜȊŜǘŜ ƛƴŘƻƪƻƭǘΣ ŀ Yǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ 

ƛƴǘŞȊƪŜŘƛƪ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎ ƛǊłƴǘΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀȊ ƻƭǘŀƭƻƳ 

ƪǀƭǘǎŞƎŜƛƴŜƪ 9ƎȅŜǘŜƳ łƭǘŀƭƛ ŦŜŘŜȊŜǘŜ ƴŜƳ ƛƴŘƻƪƻƭǘΣ ŀ Yǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ 

LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎǘ ŀȊ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ŜƭŞ ǘŜǊƧŜǎȊǘƛΣ ŀƳŜƭȅ ƘŀǘłǊƻȊ ŀȊ 

ƻƭǘŀƭƻƳ ƳŜƎǎȊǸƴǘŜǘŞǎŞǊǃƭ ŀ нсΦ Ϡ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛƴŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴΦέ 

 

Iŀ ŀ ŦŜƴǘƛŜƪ ǎƻǊłƴ ƳƛƴŘŜƴ ǊŜƴŘōŜƴ ƳŜƴǘΣ ŀƪƪƻǊ ƳƻǎǘŀƴǊŀ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ƳłǊ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŜƎȅ 

aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ŞǊǾŞƴȅŜǎ ǎȊŀōŀŘŀƭƻƳƳŀƭ ŀȊ adott ǘŀƭłƭƳłƴȅłǊŀΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǎŀƧłǘ 

ǎȊłƳŀ ǾŀƴΦ 9Ȋ ƳłǊ ƧƻƎƛ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǘ ƴȅǵƧǘ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǎȊŀōŀŘŀƭƻƳ ōƛǘƻǊƭƽƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΣ ŘŜ 

ƳŞƎ ŜƎȅǎȊŜǊ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊȊǳƪΣ ƘƻƎȅ Ŏǎŀƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ōŜƭǸƭΦ bŜƳ ƴȅǵƧǘ ǾŞŘŜƭƳŜǘ 

ŀȊƻƴōŀƴ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ǎȊŀōŀŘŀƭƻƳ ōƛǘƻǊƭƽƪƪŀƭ ǎȊŜƳōŜƴΣ ǘŜƘłǘ ƻƭȅŀƴ ǎȊŜƳŞƭȅŜƪkel vagy 

ŎŞƎŜƪƪŜƭ ǎȊŜƳōŜƴΣ ŀƪƛƪ ŀ ǎȊŀōŀŘŀƭƻƳōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪŀǘ ŜǎŜǘƭŜƎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƧłƪ ǎŀƧłǘ ŜƭƧłǊłǎǳƪ 

ǾŀƎȅ ǘŜǊƳŞƪǸƪ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞƘŜȊΦ 9Ȋ ŜƎȅ ƪƻƳƻƭȅ ǇǊƻōƭŞƳŀΣ ǳƎȅŀƴƛǎ ŀ ǎȊŀōŀŘŀƭƻƳ ƳŜƎŀŘłǎłǾŀƭ 

ŜƎȅƛŘŜƧǼƭŜƎ ƴȅƛƭǾłƴƻǎŀƴ ƪŜǊŜǎƘŜǘǃǾŞ Ǿłƭƛƪ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪōŀƴ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ƭŜƝǊłǎŀΣ 

ƝƎȅ ŜǎŞƭȅ ŀŘƽŘƛƪ ŀƴƴŀƪ ƳłǎƻƭłǎłǊŀ ƛǎΣ Ƙŀ ƴƛƴŎǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛƭŜƎ ǾŞŘǾŜΦ  

 

IƻƎȅŀƴ ƭŜƘŜǘ ŜȊǘ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ƪƛƪǸǎȊǀōǀƭƴƛΚ 

 

¨ƴΦ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ŜƭƧłǊłǎ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎłǾŀƭΦ 9ǊǊŜ н ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƛǎ ŀŘƽŘƛƪΥ 

 

http://www.sztnh.gov.hu/szabadalom/nemzeti_ut/szab_tajek.html
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¶ 9ǳǊƽǇŀƛ ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ {ȊŀōŀŘŀƭƳƛ IƛǾŀǘŀƭƴłƭ ǾŀƎȅ ŀ 

magyar SZTNH-ƴłƭΦ7 

¶ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ƪŜƭƭ ǘŜƴƴƛ ŀ {ȊŀōŀŘŀƭƳƛ 9ƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ 

{ȊŜǊȊǃŘŞǎ κ tŀǘŜƴǘ /ƻ-operation ¢ǊŜŀǘȅ όt/¢ύ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭΦ8 

 

! ŦŜƴǘƛ н ǇǊƻŎŜŘǵǊłǘ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƪŞǇ ǎȊŜƳƭŞƭǘŜǘƛΥ 

 

 
CƻǊǊłǎΥ www.sztnh.hu Ҍ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

!Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǊǃƭ ŀ ¢¢L ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ ǘǳŘƴŀƪ ōǃǾŜōō ŦŜƭǾƛƭłƎƻǎƝǘłǎǎŀƭ ǎȊƻƭƎłƭƴƛ ŀ 

ƪǳǘŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƻƭŘŀƭƻƴ ŞǊƘŜǘǃ Ŝƭ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōō ƭŜƝǊłǎΥ 

http://www.sztnh.gov.hu/szabadalom/eu_ut/ 

 

! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ t/¢ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎǊǃƭ ǇŜŘƛƎ ŀ ¢¢L-ƴ ƪƝǾǸƭ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƭƛƴƪŜn lehet ǘłƧŞƪƻȊƽŘni: 

http://www.sztnh.gov.hu/szabadalom/pct_ut/ 

 

! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀ ƴŀƎȅƻƴ ƘŀǎƻƴƭƝǘ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎƘŜȊΦ Lǘǘ ƛǎ ǘǀōō ŞǾŜƴ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ȊŀƧƭƛƪ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘ Şǎ ƛŘǃƪǀȊǀƴƪŞƴǘ ƪŜƭƭ ŘƝƧŀǘ ŦƛȊŜǘƴƛ ŀȊ ŜƭƧłǊłǎ ǎƻǊłƴΦ !Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ 

ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎƴŞƭ ŀ ƳŜƎŀŘłǎ ǳǘłƴ ŀ ǾŞŘŜƭŜƳ ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ŜǳǊƽǇŀƛ ƻǊǎȊłƎǊŀ ƪƛǘŜǊƧŜŘΣ ƳŜƭȅ 

ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƻǘǘ ŀȊ мфтоΦ ƻƪǘƽōŜǊ рΦ-Şƴ ƳŜƎƪǀǘǀǘǘ ǳƴΦ aǸƴŎƘŜƴƛ ŜƎȅŜȊƳŞƴȅƘŜȊ ό9ǳǊƽǇŀƛ 

{ȊŀōŀŘŀƭƳƛ 9ƎȅŜȊƳŞƴȅύΦ9 

 

                                                           
7
CƻǊǊłǎΥ Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala ς 9ǳǊƽǇŀƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ / http://www.sztnh.gov.hu/szabadalom/eu_ut/ 

8
 CƻǊǊłǎΥ {ȊŜƭƭŜƳƛ ¢ǳƭŀƧŘƻƴ bŜƳȊŜǘƛ IƛǾŀǘŀƭŀ ς bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ κ http://www.sztnh.gov.hu/szabadalom/pct_ut/ 

9
 CƻǊǊłǎΥ http://www.sztnh.gov.hu/jogforras/2002_50.html 

http://www.sztnh.hu/
http://www.sztnh.gov.hu/szabadalom/eu_ut/
http://www.sztnh.gov.hu/szabadalom/pct_ut/
http://www.sztnh.gov.hu/szabadalom/eu_ut/
http://www.sztnh.gov.hu/szabadalom/pct_ut/
http://www.sztnh.gov.hu/jogforras/2002_50.html
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!Ȋ ǵƴΦ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ t/¢ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎƴŞƭ ŀƴƴȅƛ ƪǸƭǀƴōǎŞƎ ǾŀƴΣ ƘƻƎȅ ƛǘǘ ƳŀƎŀ ŀ t/¢ ŜƎȅŜȊƳŞƴȅ 

csaƪ ŜƎȅ ƪŜǊŜǘǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŀȊŀȊ ŀ ƘƻȊȊł ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƻǘǘ ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴ ƴŜƳ ƪŜǊǸƭ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎŀƴ 

ǾŞŘŜǘǘǎŞƎ ŀƭł ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅΣ ƘŀƴŜƳ ƪǸƭǀƴ-ƪǸƭǀƴ ƪŜƭƭ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ŦłȊƛǎƻƪŀǘ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊƴƛ 

ƳƛƴŘŜƴ ƻƭȅŀƴ ƻǊǎȊłƎōŀƴΣ ŀƘƻƭ ǾŞŘŜǘǘǎŞƎŜǘ ƪƝǾłƴǳƴƪ ǎȊŜǊŜȊƴƛ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅǊŀΦ ¢ƻǾłōōƛ 

ƳŜƎƪǀǘŞǎΣ ƘƻƎȅ Ŏǎŀƪ ŜƎȅǎȊŜǊ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀ ƴŜƳȊŜǘƛ ŦłȊƛǎƻƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłǊŀΣ ǘŜƘłǘ ƴŀƎȅƻƴ 

fontos, hogy ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪƪŀƭ ƪŀǊǀƭǘǾŜ łǘƎƻƴŘƻƭƧŀΣ ǾŞƎǸƭ ƳŜƭȅ ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴ ǎȊŜǊŜǘƴŜ 

ǾŞŘŜǘǘǎŞƎŜǘ ŞƭǾŜȊƴƛΦ 9Ȋ ƴȅƛƭǾłƴ ŀǘǘƽƭ ŦǸƎƎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴΣ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅ ƻǊǎȊłƎƻƪ ǇƛŀŎŀƛƴ ƭŜƘŜǘ ƴŀƎȅ 

ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ ƪǀƴƴȅŜōōŜƴ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜƴƛ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ƧƻƎłǘΦ YŞǎǃōō ƳłǊ 

ƴƛƴŎǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀ ǾŞŘŜǘǘǎŞƎŜǘ ǘƻǾłōōƛ ƻǊǎȊłƎƻƪǊŀ ƪƛǘŜǊƧŜǎȊǘŜƴƛΣ Ŏǎŀƪ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ 

ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƪƻǊΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǵƧ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ōŜƴȅǵƧǘłǎŀ ŜǎŜǘŞƴΦ  

 

 

11. ! ǘŀƭłƭƳłƴȅƻƪ ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ folyamata 
 

!Ȋ ŜŘŘƛƎƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭƧǳǘƻǘǘǳƴƪ ƻŘłƛƎΣ ƘƻƎȅ ŜƭǃƪŞǎȊƝǘŜǘǘǸƪ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ƛǇŀǊƛ 

hasznƻǎƝǘłǎłǘΦ bŀƎȅ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ ǎƛƪŜǊǸƭǘ ƳłǊ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ƻƭǘŀƭƳŀǘ ƛǎ ǎȊŜǊŜȊƴƛ ŀ 

ǘŀƭłƭƳłƴȅǊŀΣ ǾŀƎȅ ƭŜƎŀƭłōōƛǎ ƳŜƎǘǀǊǘŞƴǘ ŀ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜΦ Iŀ Ŏǎŀƪ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎƻƴ ƪƝǾłƴƧŀ ŀz 

Egyetem a ǘŀƭłƭƳłƴȅǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘŀƴƛΣ ŀƪƪƻǊ ŜƭŞƎ ŀ ƳŀƎȅŀǊ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎΣ ŀȊƻƴōŀƴ Ƙŀ ŀ 

nemzeǘƪǀȊƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎōŜƴ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘƛƪΣ ŀƪƪƻǊ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ŜƭǃōōƛŜƪōŜƴ 

ǾłȊƻƭǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎŜƪ ǾŀƭŀƳŜƭȅƛƪŞƴŜƪ ƳŜƎǘŞǘŜƭŜΣ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ 

ƻƭǘŀƭƻƳ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŞǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŜƭƧłǊłǎ ƳŜƎƛƴŘƝǘłǎŀΦ  

 

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƭŞǇŞǎōŜƴ ŀ ¢¢L ŀȊ L. ǇƻȊƛǘƝǾ ŘǀƴǘŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ƪǳǘŀǘƽǾŀƭ ƳƛƴŘŜƴ ƭŞǇŞǎǘ 

ŜƎȅŜȊǘŜǘǾŜ Řǀƴǘ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ǎǘǊŀǘŞƎƛłƧłǊƽƭΦ !Ȋǘ ŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǘΣ ŀƳŜƭȅ 

ǎƻǊłƴ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ƧƻƎłƴŀƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŜ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ς ǘŜƘłǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ 

ƧƻƎǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ ŀŘƻǘǘ ƻǊǎȊłƎǊŀ ǾŀƎȅ ǊŞƎƛƽǊŀ łǘŜƴƎŜŘƛ ŜƎȅ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭƴŜƪ ŀ ƘŜƭȅƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ 

όƎȅłǊǘłǎΣ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎύ ƧƻƎłǘ ς ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŦƻƭȅŀƳŀǘƴŀƪ ƴŜǾŜȊȊǸƪΦ ¢ǳƭŀƧŘƻƴƪŞǇǇŜƴ 

ǊŞǎȊŜ ŜƴƴŜƪΣ ƘƛǎȊŜƴ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ƛŘŜ ǘŀǊǘƻȊƴŀƪ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘŜǘǘ ƭŞǇŞǎŜƪ ƛǎΣ 

ƎƻƴŘƻƭǾŀ ƛǘǘ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ƭŞǇŞǎŜƪǊŜΦ  

 

! ŦŜƭŜƪ ŜƭŘǀƴǘǀǘǘŞƪΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ǇǊƽōłƭƴƛ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ƧƻƎłǘ όƭƛŎŜƴŎƛŀ ƧƻƎύ ŀ 

ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇƛŀŎƻƴ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜƴƛΦ ! ¢¢ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀ ƪǀȊǀǎ ŦŜƭǾłȊƻƭłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪōŜƴ 

ƪŜƭƭ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ŘǀƴǘŞǎǊŜ Ƨǳǘƴƛ όŜƎȅŜȊǘŜǘǾŜ ŀ ƪǳǘŀǘƽ Şǎ ŀ ¢¢L ƪǀȊǀǘǘύΥ 
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¶ aƛƭȅŜƴ ǘƝǇǳǎǵ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦƻǊƳłƪōŀƴ ƎƻƴŘƻƭƪƻŘǳƴƪΚ 

o [ƛŎŜƴŎƛŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎΚ 

o 5ƛǎȊǘǊƛōǵǘƻǊκŦƻǊƎŀƭƳŀȊƽ ƪŜǊŜǎŞǎ ŀŘƻǘǘ ƘŜƭȅƛ ǇƛŀŎǊŀΚ 

o Yǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΚ 

o tŞƴȊǸƎȅƛ ōŜŦŜƪǘŜǘǃ ƪŜǊŜǎŞǎ όŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƘŜȊύΚ 

o YƻƳǇƭŜǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴ κ ǎȊŀōŀŘŀƭƻƳ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎΚ 

o ¢ƻǾłōōƛ ǇłƭȅłȊŀǘƛ ǘłƳƻƎŀǘłǎƻƪ ŜƭƴȅŜǊŞǎŜΚ 

o ±ŜƎȅŜǎǾłƭƭŀƭŀǘ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎŀΚ 

¶ aŜƭȅŜƪ ŀ ŎŞƭƻǊǎȊłƎƻƪ κ ǊŞƎƛƽƪΚ 

¶ [ƛŎŜƴŎƛŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŜǎŜǘŞƴ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ ƧƻƎƻǘ ƪƝǾłƴƴak 

ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜƴƛ? 

¶ aƛƭȅŜƴ łǊƻƴ ƪƝǾłƴƧłƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜƴƛ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎǘ ǾŀƎȅ ŀƴƴŀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƧƻƎłǘΚ 

 

Iŀ ŀ ŦŜƴǘƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘ ƳŜƎƴȅǳƎǘŀǘƽŀƴ ǘƛǎȊǘłȊǘłƪ όŀȊ ǳǘƻƭǎƽ ƪŞǊŘŞǎ ŜƭŘǀƴǘŞǎŞƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎ ƭŜƘŜǘ 

ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎ ŞǊǘŞƪōŜŎǎƭŞǎŞǊŜΣ ƳŜƭƭȅŜƭ ŦŜƭƳŞǊƧǸƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǾƛƭłƎǇiacon milyen 

ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭƘŜǘ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅύΣ ŀƪƪƻǊ ƭŜƘŜǘ ŜƭƪŜȊŘŜƴƛ ŀȊ ŞǊŘŜƳƛ Ƴǳƴƪłǘ Şǎ ƳŜƎƪŜǊŜǎƴƛ ŀ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŜǘΦ Iŀ ŜŘŘƛƎ ƛǎ ǎȊƻǊƻǎƴŀƪ Ǿƻƭǘ ƳƻƴŘƘŀǘƽ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ 

ŦŜƭǘŀƭłƭƽ Şǎ ŀ ¢¢L ƪǀȊǀǘǘΣ ŀƪƪƻǊ ƛƴƴŜƴǘǃƭ ƪŜȊŘǾŜ ǇŜŘƛƎ ŜƭŜƴƎŜŘƘŜǘŜǘƭŜƴƴŞ Ǿłƭƛƪ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ 

ƪǀȊǀǎ ƳǳƴƪŀΣ ƘƛǎȊŜƴ ƪǀȊǀǎ ŎŞƭ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘŜǾŞƪŜƴȅƪŜŘƴŜƪ ǘƻǾłōōΦ  

 

! ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎ Ǉƻƴǘƻǎ ŞǊǘŞƪŞƴŜƪ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀ ōƻƴȅƻƭǳƭǘ ƪǀȊƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŦŜƭŀŘŀǘΣ ƳŜƭȅƴŜƪ 

ǎƻǊłƴ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾŜȊŞǎǊŜ ƛǎ ǎȊǸƪǎŞƎ ƭŜƘŜǘΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎ ƭŜƘŜǎǎŜƴ ōŜŎǎǸƭƴƛ ŀ ƳŀƧŘŀƴƛ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎƛ 

ǾƻƭǳƳŜƴŜƪ ǀǎǎȊŜƎŞǘ Şǎ ŜȊ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŞǇŜǘ ƪŀǇƘŀǎǎƻƴ ŀ ŦŜƭǘŀƭłƭƽ Şǎ ƳŀƎŀ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ƛǎ, hogy a 

ǘŀƭłƭƳłƴȅ ǾŀƭƽƧłōŀƴ ƳŜƴƴȅƛǘ ƛǎ ŞǊΦ 9Ȋ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ƴŀƎȅƻƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǘŞƴȅŜȊǃ ƭŜƘŜǘΣ ƘƛǎȊŜƴ ŀ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭ ǳǘłƴ ŀ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪ ŜƭǃǊŜƘŀƭŀŘƻǘǘŀōō 

ǎȊŀƪŀǎȊłōŀƴ Ŧƻƴǘƻǎ ƪŞǊŘŞǎƪŞƴǘ ŦƻƎ ŜȊ ŦŜƭƳŜǊǸƭƴƛ Şǎ ƴŜƳ łǊǘ ǘǳŘƴƛΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ Ǿŀƭƽǎ ǇƛŀŎƛ 

ŞǊǘŞƪŜǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŀƭłƭƳłƴȅ Şǎ ŜȊłƭǘŀƭ ƳƛƭȅŜƴ ǘłǊƎȅŀƭłǎƛ ǇƻȊƝŎƛƽōŀ ƭŜƘŜǘ ƪŜǊǸƭƴƛΦ  
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12. ! ǘŀƭłƭƳłƴȅ ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ŜƭƪŜȊŘǃŘƛƪ ς Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 

ƭŜƝǊłǎ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀ 
 

! ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǎƻǊłƴΣ Ƙŀ ŀ ŦŜƴǘƛ ǎǘǊŀǘŞƎƛłǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘłk, akkor 

ƳŜƎƪŜȊŘǃŘƘŜǘ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ ŀȊ ŞǊŘŜƳƛ ƳǳƴƪŀΦ aƛǘ ƛǎ ƪŜƭƭ ŜȊ ŀƭŀǘǘ ŞǊǘŜƴƛ? 

 

!ȊǘΣ ƘƻƎȅ Ŝƭǎǃ ƭŞǇŞǎōŜƴ ŜƎȅ ǵƴΦ αŞǘǾłƎȅƎŜǊƧŜǎȊǘǃέ ƭŜƝǊłǎłǘ ƪŜƭƭ ƳŜƎŀƭƪƻǘƴƛ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ 

ŀƭƪƻǘłǎǊƽƭ κ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǊƽƭΣ ƳŜƭƭȅŜƭ ŀ ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ ƭŜƘŜǘ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǸȊƭŜǘƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŞǘ ŦŜƭƪŜƭǘŜƴƛΦ  

 

aƛƪŜǘ ƪŜƭƭ ŜƎȅ Ƨƽ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƭŜƝǊłǎΣ ƘƻƎȅ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊƻƴΚ 

 

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǊǀǾƛŘ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀ ōŜǾŜȊŜǘŞǎƪŞǇǇŜƴ όŀōǎȊǘǊŀƪǘ κ ǇłǊ ƳƻƴŘŀǘƻǎ 

ōŜǾŜȊŜǘŞǎ ƳŜƭȅ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƭŞƴȅŜƎŞǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ǘƝǇǳǎǵ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎǘ ƪŜǊŜǎǸƴƪύ 

¶ ! ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƘłǘǘŞǊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ κ ƛǇŀǊłƎƎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 

ƭŜƝǊłǎŀ όƳƛƭȅŜƴ ŀŘƻǘǘ ǇǊƻōƭŞƳłǊŀ ŀŘ ƘŀǘƘŀǘƽǎ ǾłƭŀǎȊǘύ 

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀ όƳƛōŜƴ ƧŜƭŜƴǘ ǵƧŘƻƴǎłƎƻǘ ŀ ƳłǊ ƭŞǘŜȊǃ 

ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘύ 

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ Ŧǃōō ŜƭǃƴȅŜƛ όŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ǾŜǊǎŜƴȅǘłǊǎŀƪƘƻȊΣ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪhoz 

ƪŞǇŜǎǘΣ ǾŀƎȅ Ƙŀ ƛƭȅŜƴ ƴƛƴŎǎΣ ŀƪƪƻǊ łƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴύ 

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜ όƛǇŀǊłƎŀƪ ƳŜƎƴŜǾŜȊŞǎŜύ 

¶ ¢ƛǇƛƪǳǎ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ κ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ǎǘłǘǳǎȊŀ όǎȊŀōŀŘŀƭƻƳ ƭŞǘŜȊƛƪ ǾŀƎȅ ǎŜƳ κ Ƙŀ ƛƎŜƴΣ ŀƪƪƻǊ 

ƳŜƭȅ ƻǊǎȊłƎƻƪǊŀ ŞǊǾŞƴȅŜǎύ 

¶ YŜǊŜǎŜǘǘ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ŦƻǊƳŀ 

¶ Yƻƴǘŀƪǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ ŜǎŜǘŞǊŜ 

 

! Ƨƽ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƭŜƝǊłǎ ƳŀȄƛƳǳƳ н-о ƻƭŘŀƭŀǎ Şǎ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ǎŜƳƳƛƭȅŜƴ ƻƭȅŀƴ ǎȊŜƴȊƛǘƝǾ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘΣ ƳŜƭȅ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ōŜ ƭŜƘŜǘ ŀƪłǊ ǎȊŀōŀŘŀƭƻƳ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊƻƴƻǎƝǘŀƴƛΣ Şs 

ŀƳŜƭȅ ŜƭłǊǳƭƴŀ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ƻƭȅŀƴ ǊŞǎȊƭŜǘŜǘ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ ƳŜƭȅ ƪǸƭǀƴ 

ǘƛǘƪƻǎǎłƎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƳŜƎƪǀǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ Ǿƻƭƴŀ Ŏǎŀƪ ƪƛŀŘƘŀǘƽΦ /Şƭ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ƻƭȅŀƴ 

ŦƛƎȅŜƭŜƳŦŜƭƪŜƭǘǃ ƭŜƝǊłǎ ƪŞǎȊǸƭƧǀƴΣ ƳŜƭȅ ǳƎȅŀƴ ƴŜƳ łǊǳƭ Ŝƭ ƳŞƭȅ ǎȊŀƪƳŀƛ ǊŞǎȊƭŜǘŜƪŜǘΣ ƳŞƎƛǎ Ƨƽ 
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ŜǎŞƭƭȅŜƭ ŦŜƭƪŜƭǘƛ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪ ŦƛƎȅŜƭƳŞǘΣ Şǎ ŀƳŜƭȅŜǘ ¢¢ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎłǾŀƭ ŀ ǾƛƭłƎǇƛŀŎƻƴ ƪǀȊȊŞ ƭŜƘŜǘ ǘŜƴƴƛΦ  

 

! ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƭŜƝǊłǎōŀƴ ƳŞƎ łƭǘŀƭłōŀƴ ƴŜƳ ƴŜǾŜȊiƪ ƳŜƎ ƳŀƎłƴŀƪ ŀ ŦŜƭǘŀƭłƭƽƴŀƪ ŀ 

ǎȊŜƳŞƭȅŞǘΣ Ŏǎŀƪ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŎǎŀǘƻǊƴłƪƻƴ ƪŜǊǸƭ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ƴŜǾŞōŜƴ ƪƛƪǸƭŘŞǎǊŜ. Ezt 

ŀ ƭŜƝǊłǎǘ ŀ ¢¢L ƪŞǎȊƝǘƛ ŀ ŦŜƭǘŀƭłƭƽόƪύ ǎȊƻǊƻǎ ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭΦ ! ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ 

ǸȊƭŜǘƛ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪƪŜƭ ƛǎ Ŝƭǎǃ ƪǀǊōŜƴ ŀ ¢¢L-ƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪ ƳŀƧŘΣ ŀƘƻƭ ŀ TT Menedzserek az 

eseǘƭŜƎŜǎ ƳŞƭȅŜōō ǎȊŀƪƳŀƛ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪ ƪŞǊŘŞǎŜƛ ŜǎŜǘŞƴ ŦŜƭǾŜǎȊƛƪ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪƪŀƭ a kapcsolatot a 

ƪŞǊŘŞǎŜƪ ƳƛƴŞƭ Ǉƻƴǘƻǎŀōō ƳŜƎǾłƭŀǎȊƻƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ  

 

 

13. ¢¢ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ 
 

aƛǳǘłƴ ŜƭƪŞǎȊǸƭǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃ Ǉƻƴǘōŀƴ ŦŜƭǾłȊƻƭǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƭŜƝǊłǎΣ ŜƭƪŜȊŘǃŘƘŜǘ ŀ ǾŀƭƽŘƛ ŞǊŘŜmi 

ƳǳƴƪŀΣ ƳŞƎǇŜŘƛƎ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎŀΦ 9ƘƘŜȊ ŀ ¢¢L-ƴŜƪ ǾłƭǘƻȊŀǘƻǎ 

ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ Şǎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ łƭƭƴŀƪ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜΦ ! ŎŞƭ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀȊΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƳƽŘǎȊŜǊŜƪƪŜƭ ǎƛƪŜǊǸƭƧǀƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǊŀ ŀ ƭŜƎƪƛǎŜōō ƛŘǃ ŀƭŀǘǘ ƻƭȅŀn 

ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊǘ ǘŀƭłƭƴƛΣ ŀƪƛ łƭǘŀƭ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ Şǎ ŀ ŦŜƭǘŀƭłƭƽόƪύ ǎȊłƳłǊŀ ŀƴȅŀƎƛ ƘŀǎȊƻƴ 

ǊŜŀƭƛȊłƭƘŀǘƽΦ  

 

! ¢¢L ŀȊ ŀƭłōōƛ ¢¢ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŜǎȊƪǀȊǀƪŜǘ ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǇǊƻƳƽǘłƭłǎŀ ǎƻǊłƴΥ 

 

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪ όǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪΣ melyek kifejezetten 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ ǎŜƎƝǘƛƪ Ŝƭǃύ 

o LƴƎȅŜƴŜǎ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪ 

o CƛȊŜǘǃǎ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪ 

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǇŀǊǘƴŜǊ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ κ Ƴłǎ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ¢¢L-k 

¶ SZTE-¢¢L ǎŀƧłǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ƘłƭƽƧŀ όǇƭΦ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪύ 

¶ SZTE honlapja 

¶ TechnolƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 

o tŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪ όƛǘǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ǘǳŘƴŀƪ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪ 

ǊǀǾƛŘΣ łƭǘŀƭłōŀƴ ол ǇŜǊŎŜǎ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪŀǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛύ 

o YƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪ 

o {ȊŀƪǾłǎłǊƻƪ 
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o 9ƎȅŞō ¢¢ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 

¶ 5ƛǊŜƪǘ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎŞƪ όłƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ǇƛŀŎƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭ 

ǘǀǊǘŞƴƛƪ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎŀ Şǎ ŘƛǊŜƪǘ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎŜΦ  

¶ 9ƎȅŞō ƳƽŘǎȊŜǊŜƪ 

 

! ŦŜƴǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ ǎƻǊłƴ ς ƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ōƛȊƻƴȅƻǎŀƪŀǘ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ Ǉƻƴǘōŀƴ 

ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜōōŜƴ ƛǎ ƪƛŦŜƧǘǸƴƪ - ǘƻǾłōōǊŀ ƛǎ ƴŀƎȅƻƴ ŦƻƴǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ¢¢L ǎȊƻǊƻǎŀƴ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƧǀƴ 

ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊƽōŀƴ ŦƻǊƎƽ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƳŜƎŀƭƪƻǘƽƧłǾŀƭΣ ƘƛǎȊŜƴ ǃ ǘǳŘ ƻƭȅŀƴ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŞǊŘŞǎŜƪǊŜ 

ǾłƭŀǎȊƻƭƴƛ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŜƪ ǎƻǊłƴΣ ƳŜƭȅ ŞǊŘŜƳōŜƴ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘƘŀǘƧŀ ŀ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪŀǘΦ  

 

Iŀ ǎƛƪŜǊǸƭ ƪƻƳƻƭȅ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃǘ ǘŀƭłƭƴƛ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǊŀΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪ ŜƎȅ ōƛȊƻƴȅƻǎ 

ǇƻƴǘƧłƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ ǾłƭƘŀǘ ǵƴΦ ¢ƛǘƪƻǎǎłƎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ όb5! κ bƻƴ-Disclosure Agreement 

vagy CDA / Confidential Disclosure Agreement) ƳŜƎƪǀǘŞǎŜΣ ƳŜƭȅ ƪǀǘŜƭŜȊƛ ŀ ŦŜƭŜƪŜǘΣ ƘƻƎȅ 

ŜƎȅƳłǎǘƽƭ ƪŀǇƻǘǘ ōƛȊŀƭƳŀǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƴŜƳ ŦŜŘƛƪ ŦŜƭ ƘŀǊƳŀŘƛƪ ŦŞƭƴŜƪΦ  

 

Iŀ ƻƭȅŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǊƽƭ Ǿŀƴ ǎȊƽΣ ŀƘƻƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƴŀƪ ƳƛƴǘłƪΣ Şǎ ŜȊŜƪ łǘŀŘłǎŀ ǎȊƛƴǘŞƴ 

ŜƭǃƳƻȊŘƝǘƘŀǘƧŀ ŀ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪŀǘΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ǎȊƛƴǘŞƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞ ǾłƭƘŀǘ ǵƴΦ 

!ƴȅŀƎłǘŀŘłǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ όa¢! κ aŀǘŜǊƛŀƭ ¢Ǌŀƴǎfer Agreement) ŀƭłƝǊłǎŀΣ ƳŜƭȅ ŀȊǘ ŀ ŎŞƭ 

ǎȊƻƭƎłƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾƛȊǎƎłƭŀǘ ŎŞƭƧłōƽƭ łǘŀŘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪƳƛƴǘłƪŀǘ ƴŜƳ ŦƻƎƧŀ ŀ ōŜŦƻƎŀŘƽ ŦŞƭ 

ƭŜƳłǎƻƭƴƛΣ ƛƭƭŜǘŞƪǘŜƭŜƴŜƪƴŜƪ ǘƻǾłōōŀŘƴƛΣ ŜƎȅǎȊƽǾŀƭ ƧƻƎƻǎǳƭŀǘƭŀƴǳƭ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƴƛΦ  

 

9ȊŜƪ ŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ ƳƛƴŘ ŀ ŦŜƭǘŀƭłƭƽƪ ŞǊŘŜƪŜƛǘ ǎȊƻƭƎłƭƧłƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴΣ ƝƎȅ ŞǊŘŜƳŜǎ 

ǘǀǊŜƪŜŘƴƛ ŀȊƻƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłǊŀ ŀ ¢¢ Ƴǳƴƪŀ ǎƻǊłƴΦ  

 

 

14. ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪ 
 

!ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ǎƛƪŜǊŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ƭŞǘǊŜƧǀƧƧǀƴΣ ƻƭȅŀƴ ǇƭŀǘŦƻǊƳƻǘ ƪŜƭƭ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴƛΣ 

ŀƳƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ Şǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǾłǎłǊƭƽƪ 

ǘŀƭłƭƪƻȊƘŀǎǎŀƴŀƪΦ 

 

!Ȋ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǾłƭƧŀƴŀƪ ŀ ǾƛƭłƎōŀƴ ŦŜƭƭŜƭƘŜǘǃ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪΣ 

ŜȊŜƪōŜƴ ƳŀƎǳƪ ŀ ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘŜƪΣ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ ƛǎ ƛƴŦƻǊƳłƭƽŘƘŀǘƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ƪǳǘŀǘłǎƻƪ 
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Ŧƻƭȅƴŀƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŦŜƭƪŜƭǘƘŜǘƛ ŀ ƪǸƭǎǃ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪΣ ŀƪłǊ ƪŞǎǃōōƛ ǘłƳƻƎŀǘƽƪ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŞǘ 

is. 

 

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴ ŦŜƭǎƻǊƻƭƧǳƪ Şǎ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎŜƴ ōŜƳǳǘŀǘƧǳƪ ŀ ƳŀƴŀǇǎłƎ ƭŞǘŜȊǃ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō 

ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪŀǘ. A ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŀŘŀǘƻƪ ŀ 

2011-Ŝǎ łƭƭŀǇƻǘƻƪŀǘ ƳǳǘŀǘƧłƪΦ 
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CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 JETRO APCTT Tynax Yet2.com EEN NineSigma InnoCentive IP Net 
Knowledge 

Vine 
Innoget 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƛƎŞƴȅ 
ƘƛǊŘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 

ingyenes ingyenes 
25%-os 
ƧǳǘŀƭŞƪ 

ǘǀōō мллл Ϸ ingyenes 
nagyon 
ŘǊłƎŀ ό_ύ 

ƴŀƎȅƻƴ ŘǊłƎŀ ό_ύ ingyenes ingyenes 
ingyenes ς 
сллл ϵ κ ŞǾ 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀƧłƴƭŀǘ 
ƘƛǊŘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 

ingyenes ingyenes 
25%-os 
ƧǳǘŀƭŞƪ 

ǘǀōō мллл Ϸ ingyenes nincs adat nincs adat ingyenes ingyenes 
500 ς 1000 ϵ 
κ ŞǾ 

Szellemi tulajdon 
ƪŜǊŜǎŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 

ingyenes ingyenes ingyenes ingyenes ingyenes nincs adat nincs adat ingyenes ingyenes ingyenes 

bŞǾǘŜƭŜƴ ƪŜǊŜǎŞǎ nincs adat nincs adat igen nem nincs adat nincs adat nincs adat igen nincs adat nincs adat 

! ƪŜǊŜǎǃƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ ƭŞǇƘŜǘƴŜƪ 
ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪƪŀƭ 

igen igen nem nem nem nem nem igen igen igen 

!Řŀǘ ŦƻǊƳłǘǳƳ 
łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ŀƴƎƻƭǎłƎ 

łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ŀƴƎƻƭǎłƎΣ 
nagy adat-
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ 

nagy adat-
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ 

łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ŀƴƎƻƭǎłƎΣ ƴŀƎȅ 

adat-ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ 

łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ŀƴƎƻƭǎłƎ 

łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ŀƴƎƻƭǎłƎ 

łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ŀƴƎƻƭǎłƎ 

łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ŀƴƎƻƭǎłƎΣ ƪƛǎ 

adat-
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ 

łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ŀƴƎƻƭǎłƎ 

łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ŀƴƎƻƭǎłƎ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀŘŀǘ 
ƪǀȊƭŞǎ 

igen igen igen nagyon gyenge gyenge gyenge nagyon gyenge igen igen gyenge 

! ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ 
ǎȊłƳłǊŀ ƘŀǾƛ 
ŀŘŀǘƪǀȊƭŞǎ 

nem nem nem igen igen nem nem igen nem nem 

Szabadalom 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŜ 

nem nem ŜƭǾłǊǘ nem nem nincs adat nincs adat nem nem nem 

Google-re 
ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭǾŀ 

nincs adat nincs adat nem igen nincs adat igen igen igen nincs adat nincs adat 

YƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪ 
м ǊŜƎƛǎȊǘǊł-
Ŏƛƽval max 10 
ǘŜŎƘ ƘƛǊŘŜǘŞǎ 

nem nem 
м ŞǾ ƪƛȊłǊƽƭŀ-
ƎƻǎǎłƎ 

όƪƻǊƭłǘƻȊłǎύ 
nem nem nem nem nem nem 
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CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 Flintbox iBridge BITTN 
Tech 

Transfer 
Online 

Dutch Discoveries 
Disclosed 

PriorIP 
Knowledge 

Express 

France 
Transfer 

Technologies 

University 
technology 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƛƎŞƴȅ 
ƘƛǊŘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 

ingyenes ingyenes ingyenes nincs adat nincs adat nincs adat ǘǀōō мллл Ϸ nincs adat nincs adat 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀƧłƴƭŀǘ 
ƘƛǊŘŜǘŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 

ingyenes ingyenes ingyenes nincs adat ingyenes nincs adat ǘǀōō мллл Ϸ ismeretlen ingyenes 

Szellemi tulajdon 
ƪŜǊŜǎŞǎƛ ƪǀƭǘǎŞƎŜ 

ingyenes ingyenes ingyenes нф Ϸ κ Ƙƽ ingyenes nincs adat ingyenes ingyenes ingyenes 

bŞǾǘŜƭŜƴ ƪŜǊŜǎŞǎ van igen nincs adat nem nem teljesen igen nem teljesen van van 

! ƪŜǊŜǎǃƪ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 
ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ ƭŞǇƘŜǘƴŜƪ 
ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪƪŀƭ 

ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ nincs adat ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ nem igen 
ƛƎŜƴΣ ƘŀōłǊ ƴŜƳ 
ǎȊŜƳŞƭȅ ƴŜǾŞǾŜƭ 

feltǸntetve 

!Řŀǘ ŦƻǊƳłǘǳƳ 
łƭǘŀƭłƴƻǎ 

angol nyelv 
nagy adat-
ƳŜƴƴȅƛǎŞƎ 

łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ŀƴƎƻƭǎłƎ 

szabadalom 
nyelve 

nagy adatƳŜƴƴȅƛǎŞƎ 
vagy szabadalmi 
ŦƻǊƳłǘǳƳ 

szabadalom 
nyelve 

ƪŜǾŞǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽΣ 
łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ŀƴƎƻƭǎłƎƎŀƭ 

szabadalom 
nyelve 

ƪŜǾŞǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽΣ 
łƭǘŀƭłƴƻǎ 
ŀƴƎƻƭǎłƎƎŀƭ 

YǀȊǾŜǘƭŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ŀŘŀǘ 
ƪǀȊƭŞǎ 

ǘŀƭłƴ nem nem igen nem ǾŀƭƽǎȊƝƴǼ ǘŀƭłƴ nincs nincs 

! ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ǎȊłƳłǊŀ 
ƘŀǾƛ ŀŘŀǘƪǀȊƭŞǎ 

igen nem nem igen nagyon gyenge 
ǾŀƭƽǎȊƝƴǼƭŜƎ 

nincs 
nem ƴŜƳ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼ igen 

Szabadalom 
ǎȊǸƪǎŞƎŜǎǎŞƎŜ 

nem nem nem igen nem igen nincs adat nem nem 

Google-re 
ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭǾŀ 

igen nem nincs adat nem nem nem nem nem igen 

YƻǊƭłǘƻȊłǎƻƪ nem 
csak US 
ǎȊłƳłǊŀ 

nem 
csak US 

egyetemek 
ǎȊłƳłǊŀ 

ƘƻƭƭŀƴŘ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ Şǎ 
ƭŀōƻǊŀǘƽǊƛǳƳƻƪ 
ǎȊłƳłǊŀ 

a SZT csak 90 
nap ǳǘłƴ ƧŜƭŜƴƛƪ 
ƳŜƎ ƴȅƛƭǾłƴƻǎ 

oldalon 

nem 
Ŏǎŀƪ ŦǊŀƴŎƛłƪ 
ǎȊłƳłǊŀ 

Ŏǎŀƪ ǎƪƽǘ 
egyetemek 
ǎȊłƳłǊŀ 
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JETRO - Japan External Trade Organization 

 

http://www.jetro.go.jp/  

 

.ŜƳǳǘŀǘłǎ 

 

! W9¢wh ŜƎȅ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ŀƳƛǘ ŜǊŜŘŜǘƛƭŜƎ мфру-ōŀƴ ŀƭŀǇƝǘƻǘǘŀƪΦ ! 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ WŀǇłƴ Şǎ ŀ ǾƛƭłƎ ǘǀōōƛ ǊŞǎȊŜ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳ Şǎ ōŜǊǳƘłȊłǎƻƪ 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞǊŜ ǘǀǊŜƪǎȊƛƪΦ ! W9¢wh ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎŜƴ ƎȅǼƧǘƛ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŀ ƧŀǇłƴ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ 

ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪǊǃƭΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛƭŀƎ 

ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǾƛƭłƎƻǘ ƭŜŦŜŘƛΦ aƛƴŘŜƴ ƪƻƴǘƛƴŜƴǎŜƴ Şǎ ǎȊłƳƻǎ ƻǊǎȊłƎōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ƪƛƘŜƭȅŜȊŜǘǘ 

ƛǊƻŘłƧǳƪ όнΦ łōǊŀύΦ 

 

A ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ łōǊŀ ŀ W9¢wh ƛǊƻŘłƛƴŀƪ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ŜƭƘŜƭȅŜȊƪŜŘŞǎŞǘ ƳǳǘŀǘƧŀΥ 

 

 
CƻǊǊłǎΥ http://www.jetro.go.jp/  

 

! W9¢wh ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ ƪǀǊŜΥ 

 

¶ {ŜƎƝǘƛ ŀ ƧŀǇłƴ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ōŜǊǳƘłȊłǎŀƛǘΦ 

¶ ¢łƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ƪƛǎŜōō ŜȄǇƻǊǘǃǊǀƪŜǘΦ 

¶ DŀȊŘŀǎłƎƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƪŀƭ ƭłǘƧŀ Ŝƭ ŀ ƧŀǇłƴ ŎŞƎŜƪŜǘΦ 

¶ {ŜƎƝǘƛ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŎŞƎŜƪ ƧŜƭŜƴƭŞǘŞǘ ŀ ƧŀǇłƴ ǇƛŀŎƻƴΦ 

http://www.jetro.go.jp/
http://www.jetro.go.jp/
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¶ YǸƭŦǀƭŘƛ ǘǃƪŜ łǊŀƳƭłǎłǘ ǎŜƎƝǘƛ Ŝƭǃ WŀǇłƴōŀΦ 

¶ ¢łƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ǊŞƎƛƽ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǊŜǾƛǘŀƭƛȊłŎƛƽƧłǘΦ 

¶ 9ƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ƧŀǇłƴ Şǎ Ƴłǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŎŞƎŜƪΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 

ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ łǘŀŘłǎłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ 

 

! W9¢wh ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀ 

 

!Ȋ Ŝƭǃōō ŜƳƭƝǘŜǘǘ Ŧǃōō ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ǎȊŜƳ Ŝƭǃǘǘ ǘŀǊǘǾŀ ƳǼƪǀŘǘŜǘ ŀ W9¢wh ŜƎȅ ƻƴ-line 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǇƭŀǘŦƻrmot, ez a TTPP (Trade Tie-ǳǇ tǊƻƳƻǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳύΣ ŀƳƛƴŜƪ Ŧǃ 

ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ǎŜƎƝǘǎŜ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘΦ !Ȋ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ 

ingyenesΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽƘƻȊ ƪǀǘǀǘǘΦ 9Ǝȅ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǾŀƭ ƳŀȄƛƳǳƳ мл Řō ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 

ƘƛǊŘŜǘŞǎ ǘǀƭǘƘŜǘǃ ŦŜƭΦ !Ȋ ŀŘŀǘōłȊƛǎōŀƴ ƴŜƳ Ŏǎŀƪ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀƧłƴƭŀǘƻƪŀǘ κ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƭŜƘŜǘ 

ŜƭƘŜƭȅŜȊƴƛΣ ƘŀƴŜƳ ǇƭΦΥ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊƽƛ ǇŀǊǘƴŜǊƪŜǊŜǎŞǎǊŜ ƛǎ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ ! W9¢wh 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŦƻǊƳŀƴȅƻƳǘŀǘǾłƴȅłƴŀƪ ƪƛǘǀƭǘŞǎŜ Şǎ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽƧŀ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ƳŞƎ 

nem jelent aȊƻƴƴŀƭƛ ǇǳōƭƛƪłŎƛƽǘΣ Ŝƭǃōō ŀƴƴŀƪ ƳŞƎ łǘ ƪŜƭƭ ƳŜƴƴƛŜ ŜƎȅ ǎȊƛƎƻǊǵ ǎȊŀƪƳŀƛ 

ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎŜƴ ƛǎΦ 9ƴƴŜƪ ǎǘłǘǳǎȊłǊƽƭ Ŝ-mail-ōŜƴ ƪŀǇǳƴƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ŀ W9¢wh 

ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘłǘƽƭΦ !Ȋ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ Ƙƛōłƪ ƪƛƧŀǾƝǘłǎŀ ǳǘłƴ ƪŜǊǸƭ Ŏǎŀƪ ōŜ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ŀ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜΦ !Ȋ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪƪŜƭΣ ŀƘƻƎȅ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘǘŀƭ ƛǎΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ Ŝ-mail-Ŝƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

Ŧƻƭȅƛƪ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΦ 

 

DȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŀ W9¢wh ŀŘŀǘōłȊƛǎǊƽƭ 

 

!ƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŜƴƴŜƪ ŀ ǇƻǊǘłƭƴŀƪ ŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ŜƭŞƎ ōƻƴȅƻƭǳƭǘΣ ǎƻƪ ŀǇǊƽ 

ȊŀǾŀǊƽ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǇǊƻōƭŞƳłǾŀƭ ƳŜƎǎǇŞƪŜƭǾŜΦ ! ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳłǊ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀƧłƴƭŀǘƻƪΣ 

ƛƎŞƴȅŜƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪōŀ ǎƻǊƻƭłǎłǾŀƭ ƪŜȊŘǃŘƴŜƪΣ ƳƛǾŜƭ ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜȊ ǘǵƭ Ǿŀƴ 

ōƻƴȅƻƭƝǘǾŀΣ ƴŜƘŜȊŜƴ łǘƭłǘƘŀǘƽΦ ¢ŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƴƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ƛǇŀǊłƎŀƪ ŦŜƭǎƻǊƻƭłǎŀ ƴŜƳ ŜƭŞƎ 

ƭƻƎƛƪǳǎ Şǎ ŀ ǘǀōōƛ Ƙŀǎƻƴƭƽ ƻƭŘŀƭƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘ Ǿŀƭƽōŀƴ ƴŜƘŞȊ ǊŀƧǘŀ ŜƭƛƎŀȊƻŘƴƛ Şǎ ƳŜƎǘŀƭłƭƴƛ ŀ 

ǎȊłƳǳƴƪǊŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƪŀǘŜƎƽǊƛłǘΦ  

 

¢ƻǾłōōƛ ǇǊƻōƭŞƳŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƭŜƝǊłǎłǊŀ Ŏǎŀƪ нллл ƪŀǊŀƪǘŜǊ łƭƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜΣ ŘŜ ƻƭȅ 

ƳƽŘƻƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƴŀƎȅƻƴ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ƳŜƎǘŀƎŀŘƧŀ ŀ ǘƻǾłōōƭŞǇŞǎǘ, azzal a 

ƘƛōŀǸȊŜƴŜǘǘŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊǀǾŜƎ ƴŜƳ ŀƭŦŀƴǳƳŜǊƛƪǳǎ ƪŀǊŀƪǘŜǊŜƪŜǘ ƛǎ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ LƭȅŜƴŜƪ ǇƭΦ ŀ ҈Σ αέ 

ƧŜƭŜƪΣ ƳŜƭȅŜƪ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ǘǳŘƴŀƪ ƻƪƻȊƴƛΣ ŦǃƭŜƎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƴŜƳ ŀŘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ǎȊǀǾŜƎōŜƴ ƳŜƭȅƛƪ ƪŀǊŀƪǘŜǊ ŀ ǇǊƻōƭŞƳłǎ Şǎ ŜȊ ǎƻƪǎȊƻǊ ƴŀƎȅƻƴ ƳŜƎƴǀǾŜƭƛ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 
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ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽƧłƴŀƪ ƛŘŜƧŞǘΣ ŀȊȊŀƭ ǘǀƭǘǾŜ ǎƻƪ ƛŘǃǘΣ ƘƻƎȅ ƪƛǘŀƭłƭƧǳƪΣ ǾŀƧƻƴ ƳŜƭȅƛƪ ƪŀǊŀƪǘŜǊǘ ƴŜƳ 

ŦƻƎŀŘƧŀ Ŝƭ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊΦ mǎǎȊŜǎǎŞƎŞōŜƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƴŜƳ ƛƎŀȊłƴ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽōŀǊłǘΣ ǘǵƭǎłƎƻǎŀƴ ƛǎ αǾŀǎƪŀƭŀǇƻǎέ ƛǊłƴȅŜƭǾŜƪŜǘ ƪǀǾŜǘΣ ŜȊŞǊǘ ŜƭŞƎ ŦǊǳǎȊǘǊłƭƽ ŀ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΦ 

 

! ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽ ǎƻǊłƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǎȊŀƪƳŀƛ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎ ŀƭŀǘǘ ŀȊ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃƪ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ 

ƛƴŘƻƪƻƭŀǘƭŀƴƴŀƪ ǘǼƴǃ ƛƴŘƻƪƻƪƪŀƭ ŦŜƭǸƭǾƛȊǎƎłƭŀǘƻǘ ƪŞǊƴŜƪΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ Ŝ-mail-ben jelzik 

ŀ ƪƛŦƻƎłǎŀƛƪŀǘ Şǎ ŀƳƛƴǘ ǘǳŘǳƴƪ Ǌł ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǾłƭŀǎȊǘ κ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ŀŘƴƛΣ ŀƪƪƻǊ ƪōΦ м ƘŞǘŜƴ ōŜƭǸƭ 

ƪƛƪŜǊǸƭ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ŀƴȅŀƎ ŀ ƘƻƴƭŀǇǊŀΦ ¢ǀōōǎȊǀǊ ŜƭǃŦƻǊŘǳƭǘΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ǘǀōō 

ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎōŀ ƛǎ ŦŜƭǘǀƭǘǸƴƪΦ 9ȊȊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ ǘǀōōǎȊǀǊ ƧŜƭŜȊǘŜƪ ŀ W9¢wh-s 

ǸƎȅƛƴǘŞȊǃƪΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎǘŀƭłƭǘłƪ ǳƎȅŀƴ ŜȊǘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ Ƴłǎƛƪ ƘƻƴƭŀǇƻƴ ƛǎΣ ŜȊŞǊǘ ƴŜƳ ŀƪŀǊǘłƪ 

ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊƴƛ ŀ ŦŜƭǘǀƭǘŞǎǘΦ  

 

{ȊƛƴǘŞƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŀƧǘǳƪ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ōŜŞǊƪŜȊǃ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŜƪŜƴ ƴŜƳ ǾŞƎŜȊƴŜƪ 

ŜƭǃǎȊǼǊŞǎǘΣ ƝƎȅ ǎƻƪǎȊƻǊ ƴŜƳ ƪƻƳƻƭȅ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŜƪ ƛǎ ŞǊƪŜȊƴŜƪΦ ±ŀƴ ŜƎȅ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎ 

partƴŜǊǘŀƭłƭƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǳƪ ƛǎΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎŀƴ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ 

ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŜǘ ƧŀǾŀǎƻƭƴƛΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊ ŀȊ ŜǎŜǘŜƪ Řǀƴǘǃ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ ƴŜƳ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǘŀƭłƭŀǘƻƪŀǘ ŀŘΦ 

aƛƴŘŜȊŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘǳƪ ƪŞǎȊǎŞƎŜǎΣ Şǎ ƛƎȅŜƪŜȊƴŜƪ Ƴƛnden 

ǇǊƻōƭŞƳłǘ ŀƳƛƴǘ ƭŜƘŜǘΣ ƻǊǾƻǎƻƭƴƛΦ 

 

APCTT - Asian and Pacific Centre for Transfer of Technology 

 

http://technology4sme.net/home.aspx 

 

.ŜƳǳǘŀǘłǎ 

 

!Ȋ !t/¢¢ ŀȊ 9b{½ łƭǘŀƭ мфтт-ōŜƴ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘΣ ŀȊ 9{/!t-on (Economic and Social Commission 

ŦƻǊ !ǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀŎƛŦƛŎύ ōŜƭǸƭ ƳǼƪǀŘǃ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΦ YǀȊǇƻƴǘƧŀ ŀȊ ƛƴŘƛŀƛ ¨Ƨ-Delhi. 

/ŞƭƧǳƪ ŀ YY±-ƪ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀȊ łȊǎƛŀƛ Şǎ ŀ ŎǎŜƴŘŜǎ-ƽŎŜłƴƛ 

ǊŞƎƛƽōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŀƎƻǊǎȊłƎƻƪ ό.ŀƴƎƭŀŘŜǎΣ YƝƴŀΣ LƴŘƛŀΣ LƴŘƻƴŞȊƛŀΣ LǊłƴΣ aŀƭŀȅǎƛŀΣ bŜǇłƭΣ 

tŀƪƛǎǘłƴΣ CǸƭǀǇ ς ǎȊƛƎŜǘŜƪΣ YƻǊŜƛŀƛ YǀȊǘłǊǎŀǎłƎΣ {Ǌƛ [ŀƴƪŀΣ ¢łƧŦǀƭŘΣ ±ƛŜǘƴłƳΣ tłǇǳŀ ¨Ƨ - 

DǳƛƴŜŀύ ƪǀȊǀǘǘ ƭŞǘǊŜƧǀǾǃ ƛƳǇƻǊǘ κ ŜȄǇƻǊǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛƴŀƪ ƳŜƎƪǀƴƴȅƝǘŞǎŜΦ ¢ŀƎƧŀƛ ƭŜƘŜǘƴŜƪ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜƪ 

Şǎ ƘłƭƽȊŀǘƻƪΣ ƛǇŀǊƪŀƳŀǊłƪΣ ƛǇŀǊƛ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ ǸȊƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜƪ ŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊǃƭΦ 

http://technology4sme.net/home.aspx
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!t/¢¢ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŜǊǃǎƝǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛǘ ŀȊ 9{/!t-Ŝƭ ƛƭƭŜǘǾŜ Ƴłǎ 9b{½ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭΣ Şǎ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƛƪ ǎȊłƳƻǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƛƴǘŞȊŜǘǘŜƭΣ YҌC ƪǀȊǇƻƴǘǘŀƭ Şǎ ƳŀƎłƴ ǎȊŜƪǘƻǊƻƴ ōŜƭǸƭƛ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴƴȅŜƭ ŀ ǾƛƭłƎ ǎȊłƳƻǎ ƻǊǎȊłƎłōŀƴΦ !t/¢¢ ŜǊǃǎƝǘŜƴƛ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛǘ ŀȊ łȊǎƛŀƛς

csendes-ƽŎŜłƴƛ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 9ǳǊƽǇłōŀƴΦ {ȊłƳƻǎ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊŞǎ ƛǊłƴȅǳƭ ŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǎȊłƭƭƝǘƽ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀ Şǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŞǊŜΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǾŜ ŀȊ ŀŘƻǘǘ 

ƻǊǎȊłƎ ƴŜƳȊŜǘƛ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎŜƛǾŜƭΦ 

 

! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ŦŜƭǎƻǊƻƭǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƴȅǵƧǘƧŀΥ 

 

¶ YŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǘŀǊǘ ŦŜƴƴ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃƪƪŜƭ - ǵƎȅΣ Ƴƛƴǘ ǘŀƴłŎǎŀŘƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ōǊƽƪŜǊŜƪΣ ƛǇŀǊƪŀƳŀǊłƪΣ ǸȊƭŜǘƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ - ŦŜƭŀƧłƴƭǾŀ 

ǎȊłƳǳƪǊŀ ƪƻƳǇƭŜȄ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽƧǳƪŀǘΦ 

¶ YŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ Ƴłǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ōǊƽƪŜǊ ƘłƭƽȊŀǘƻƪƪŀƭΦ 

¶ NŀǇƻƴǘŀ ŦǊƛǎǎǸƭǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀŘŀǘōŀƴƪƻǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘƴŜƪ. 

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŦƻƭȅƽƛǊŀǘƻƪ ό!ǎƛŀ-Pacific Tech Monitor, Catalogue of 

International Technology and Business Opportunities, Value Added Technology 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ŜǊǾƛŎŜǎύ ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎŜ ŀ ǾƛƭłƎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ тл ƻǊǎȊłƎłōŀƴΦ 

¶ tŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪΣ ǿƻǊƪǎƘƻǇ-ƻƪ Şǎ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ-ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŜ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ łǊƪŞǇȊŞǎ Şǎ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŞƳŀƪǀǊǀƪōŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 

ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃƪ ǎȊłƳłǊŀΦ 

¶ ! ƪǀȊǇƻƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŜǘ ƪŜǊŜǎ ƪƭƛŜƴǎŜƛ ǎȊłƳłǊŀ ŀŘŀǘōŀƴƪƻƪƻƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ōǊƽƪŜǊ 

ƘłƭƽȊŀǘƻƪƻƴΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǸȊƭŜǘƛ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƪƻƴ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ ŦƻƭȅƽƛǊŀǘƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ !Ȋ 

APCTT "match-ƳŀƪƛƴƎϦ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀ ǎƛƪŜǊŘƝƧŀǎ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƛƽōŀƴ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! 

ƪǀȊǇƻƴǘƛ ŀŘŀǘōŀƴƪōŀƴ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƪƝƴłƭƽƪ Şǎ ǾŜǾǃƪ ǎȊłƳłǊŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ 

пллл ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀƧłƴƭŀǘ Şǎ ƛƎŞƴȅ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ 

 

!Ȋ !t/¢¢ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀ 

 

9ƴƴŜƪ ŀȊ ŀŘŀǘōłȊƛǎƴŀƪ ŀ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ łȊǎƛŀƛ Şǎ ŀ ŎǎŜƴŘŜǎ-ƽŎŜłƴƛ ǘŞǊǎŞƎ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 

Ǿłƭƭŀƭŀǘŀƛǘ ƘƻȊȊŀ ǀǎǎȊŜ ǸȊƭŜǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŜ ŎŞƭƧłōƽƭΦ ! ǇƻǊǘłƭ ƳƛƴŘŜƴƪƛ ǎȊłƳłǊŀ 

ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘǃΣ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭłǎ ƛƴƎȅŜƴŜǎΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘƘŜǘǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŜǊŜŘŜǘŞǘ ƴŜƳ 

ƪƻǊƭłǘƻȊȊłƪ Ŏǎŀƪ ŜǊǊŜ ŀ ǊŞƎƛƽǊŀΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ƘŜƭȅƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪ 

ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǎȊłƳōŀƴ ŀȊ !t/¢¢ ŀŘŀǘōłȊƛǎōŀƴ. ! ǇƻǊǘłƭ ŜƭŞƎ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎǼ Şǎ ŀ 
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ƪŜȊŜƭŞǎŜ ǎŜƳ ōƻƴȅƻƭǳƭǘΦ !Ȋ !t/¢¢ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀŘŀǘōłȊƛǎłōŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ Şǎ 

ŀƧłƴƭŀǘƻƪŀǘ ƭŜƘŜǘ ŜƭƘŜƭȅŜȊƴƛΣ ŀƳŜƭȅ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŦƻǊƳŀƴȅƻƳǘŀǘǾłƴȅ ƪƛǘǀƭǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ 

ŜƭƪǸƭŘŞǎŞǾŜƭ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎΦ ! ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƛƎŞƴȅ κ ŀƧłƴƭŀǘ ōŜƴȅǵƧǘłǎŀ ǳǘłƴ ŜƎȅ ŜƭǃǎȊǼǊŞǎŜƴ ƳŜƎȅ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ƪƛǘǀƭǘǀǘǘ ŦƻǊƳŀƴȅƻƳǘŀǘǾłƴȅ Şǎ Ŏǎŀƪ ŀȊǳǘłƴ ƘŜƭȅŜȊƛƪ ƪƛ ŀ ƘƻƴƭŀǇǊŀ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘΣ 

Ƙŀ ŀȊ ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀȊ !t/¢¢ łƭǘŀƭ ƘŀǎȊƴłƭǘ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳǊŜƴŘǎȊŜǊƴŜƪΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǎƛƪŜǊŜǎŜƴ 

ŦŜƭǘǀƭǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǘ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳΣ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŜƪ Ŝ-mail formłƧłōŀƴ Ƨǳǘƴŀƪ Ŝƭ ƘƻȊȊłƴƪΦ 

 

Gyakorlati tapasztalatok ŀȊ !t/¢¢ ŀŘŀǘōłȊƛǎǊƽƭ 

 

aƛƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀƧłƴƭŀǘƻƪŀǘΣ ƳƛƴŘ ǇŜŘƛƎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ŦŜƭ ƭŜƘŜǘ ƛŘŜ ǘǀƭǘŜƴƛ 

ŜƭƳŞƭŜǘōŜƴΣ ǳƎȅŀƴƛǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀƧłƴƭŀǘƻƪ ŦŜƭǀƭǘŞǎŜ ǎŀƧƴƻǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ 

łǘƭłǘƘŀǘŀǘƭŀƴ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƻƪƴłƭ ŦƻƎǾŀ ƴŜƳ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! Ƙƛōŀ ŀōōŀƴ łƭƭΣ ƘƻƎȅ Ƙŀ ƪƛǘǀƭǘƧǸƪ ŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƛƎŞƴȅ ŀŘŀǘƭŀǇƻǘΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊ ŜƭƪǸƭŘ ƎƻƳōǊŀ ƴȅƻƳǾŀΣ ǳƎȅŀƴ ŀȊ ŀ ƭŀǇ ǘŞǊ ǾƛǎǎȊŀ 

ƪƛǘǀƭǘŜǘƭŜƴǸƭ Şǎ ǎŜƳƳƛƭȅŜƴ ŦƻǊƳłōŀƴ ǎŜƳ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭƽŘƛƪ ŀȊ ƛƎŞƴȅΦ 

 

¢ƻǾłōōƛ ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǇǊƻōƭŞƳŀΣ ƘƻƎȅ Ƙŀ ǎƻƪ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀƧłƴƭŀǘǳƴƪ ǾŀƴΣ ŀƪƪƻǊ ŀȊ !t/¢¢ 

ŀŘŀǘōłȊƛǎłōŀ Ǿŀƭƽ ōŜƭŞǇŞǎ ǳǘłƴ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀƧłƴƭŀǘƻƪŀǘ ǘǀōō ƻƭŘŀƭƻƴ ƧŜƭŜƴƝǘƛ όƧŜƭŜƴƝǘŜƴŞύ 

ƳŜƎ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊΦ !Ȋƻƴōŀƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ ǇǊƻōƭŞƳŀΣ ƘƻƎȅ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ōłǊƳŜƭȅ ōǀƴƎŞǎȊǃ ŀƭŀǘǘ Ŏǎŀƪ Şǎ 

ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƻƭŘŀƭƻƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀƧłƴƭŀǘƻƪŀǘ ƭłǘƘŀǘƧǳƪ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴΦ  

 

¨Ǝȅ ǘǼƴƛƪΣ ƘƻƎȅ ƳƛǾŜƭ ŜȊ ŀȊ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƪǀȊǾŜǘŜǘǘŜƴ ŀȊ 9b{½ ŦŜƴƴƘŀǘƽǎłƎŀ ŀƭŀǘǘ ǾŀƴΣ ŀȊ 

ǸƎȅƛƴǘŞȊŞǎ ƴŀƎȅƻƴ ōǸǊƻƪǊŀǘƛƪǳǎ Şǎ ƭŀǎǎǵΦ aŀƎłƴŀƪ ŀȊ ŀŘŀǘōłȊƛǎƴŀƪ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŞǊŜ 

vonatkozƽ ǎȊłƴŘŞƪ ƧƽΣ ŘŜ ŀ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ƳŜƎǾŀƭƽǎƝǘłǎŀ ƴŜƳ ŜƭŞƎ ƪƛŦƻǊǊƻǘǘ ƳŞƎΦ  

 

{ŀƧƴƻǎ ŜȊŜƴ ŀ ǇƻǊǘłƭƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŜƭŜƴȅŞǎȊǃ ǎȊłƳǵ ŞǊŘŜƳƛ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎ ǎȊƻƪƻǘǘ ŞǊƪŜȊƴƛΦ ¨Ǝȅ 

ǘǼƴƛƪΣ ƘƻƎȅ ƴƛƴŎǎ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƳǀƎǀǘǘ ƻƭȅŀƴ ŀƪǘƝǾŀƴ ŦŜƭƭŞǇǃ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃƛ ƪǀǊΣ ŀƪƛ ŞǊŘŜƪŜƭǘ Ǿƻƭƴŀ ŀ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ ŦŜƭǘǀƭǘǀǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀƧłƴƭŀǘƻƪ Şǎ ƛƎŞƴȅŜƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΣ ƪǀǾŜǘŞǎŞǊŜ Şǎ ŀƪǘƝǾŀƴ 

ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘƴŜ ŀ ŦŜƭǘǀƭǘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪƪŜƭ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƳŜƎǘŀƭłƭłǎłōŀƴΦ aǼƪǀŘƛƪ ŀȊ 

ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ ǘǀōō-ƪŜǾŜǎŜōō ƘƛōłǾŀƭΣ ŘŜ ŞǊŘŜƳƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŜǘ ǎŀƧƴƻǎ ƳƛƴŘŜȊƛŘłƛƎ ƴŜƳ ƴŀƎȅƻƴ 

tudott felmutatni. 
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.ŜƳǳǘŀǘłǎ 

 

! ¢ȅƴŀȄ ŜƎȅ ƪŀƭƛŦƻǊƴƛŀƛ ǎȊŞƪƘŜƭȅǼ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ōǊƽƪŜǊ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ŀƳŜƭȅ ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀƪ 

ŜƭŀŘłǎłǾŀƭΣ ǾłǎłǊƭłǎłǾŀƭΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƎŜƭ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ 

ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǾŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƛƪ нлло ƽǘŀΦ ! ¢ȅƴŀȄ ŜƎȅ ƻƴ-ƭƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘΣ ŀƘƻƭ 

ǘǀōō Ƴƛƴǘ мрлΣллл ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀǘ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ƪƝƴłƭ ŦŜƭ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳǊŜΦ ¢ŜƭƧŜǎ ƪǀǊǼ 

ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ Şǎ ōǊƽƪŜǊǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŞǊǘŞǎŜǎƝǘǃƛƴŜƪΣ ǾłǎłǊƭƽƛƴŀƪ Şǎ ŀ 

ƪǀȊǾŜǘƝǘǃ ƛǊƻŘłƪƴŀƪ ŜƎȅŀǊłƴǘΦ ! ¢ȅƴŀȄ нлло-ŀǎ ŀƭŀǇƝǘłǎŀ ƽǘŀ ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀƴ ŦŜƧƭǃŘƛƪΣ ŀ ŎŞƎ 

ōŜǾŞǘŜƭŜƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŜƳŜƭƪŜŘƴŜƪΦ ! ¢ȅƴŀȄ ŀǎǎȊƛǎȊǘłƭłǎłǾŀƭ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ǸȊƭŜǘŜƪ ŞǊǘŞƪŜ 

łƭǘŀƭłōŀƴ мллΦллл Ϸ-ǘƽƭ млΦлллΦллл Ϸ-ƛƎ ǘŜǊƧŜŘƴŜƪΦ !Ȋ łǘƭŀƎƻǎ ǘǊŀƴȊŀƪŎƛƽ ŞǊǘŞƪ ƪǀȊŜƭ 

1.лллΦллл ϷΦ 9ȊŜƪ ƭŜƎƛƴƪłōō ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƴŀƪΣ ŘŜ ǾłƭƭŀƭŀǘƛΣ ǸȊƭŜǘƛ 

ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŜƪ Şǎ ƪƴƻǿ-how-ƪ łǊǳǎƝǘłǎłǾŀƭ ƛǎ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƴŀƪΦ ! ¢ȅƴŀȄ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜƴ 

ƭŜƎŀƪǘƝǾŀōōŀƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƻǊǎȊłƎƻƪΥ ¦{!Σ WŀǇłƴΣ YƻǊŜŀΣ YƝƴŀΣ LƴŘƛŀΣ 9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎΣ 9¦ 

orǎȊłƎŀƛΦ 

 

! ¢ȅƴŀȄ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀ 

 

! ¢ȅƴŀȄ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƛƴƎȅŜƴŜǎΣ ŘŜ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽƘƻȊ ƪǀǘǀǘǘΦ 9Ǝȅ ǎŀƧłǘƻǎ ǸȊƭŜǘƛ 

ƳƻŘŜƭƭ ǎȊŜǊƛƴǘ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ŎŞƭƧǳƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪƪŜƭ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪŜǘ ŀƭŀƪƝǘǎŀƴŀƪ ƪƛΣ Şǎ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭƭŜƭ ŜƎȅǸǘǘ ǾłƭƭŀƭƧłƪ ŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ƪƻŎƪłȊŀǘłǘΦ 

/ǎǳǇłƴ ƴŞƘłƴȅ ŘƝƧŀȊłǎƻǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǳƪ ǾŀƴΣ ƛƭȅŜƴƪƻǊ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀȊ ǸƎȅŦŞƭƴŜƪ ŜƎȅŞƴƛ ƛƎŞƴȅŜƛ 

ǾŀƴƴŀƪΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǎƛƪŜǊǸƭ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜƴƛ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ŀ ǎƛƪŜǊŘƝƧōƽƭ нр ҈-ot kell befizetni a 

rendszer hasznłƭŀǘłŞǊǘΦ ! ¢ȅƴŀȄ ŀŘŀǘōłȊƛǎłōŀƴ Ŏǎŀƪ ƭƛŎŜƴŎƛłǘ ƪŜǊŜǎǃ ǾŀƎȅ ǎȊŀōŀŘŀƭƻƳ 

ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ŀƧłƴƭŀǘƻƪ ƧŜƭŜƴƝǘƘŜǘǃƪ ƳŜƎΣ ƻƭȅŀƴ ŀƧłƴƭŀǘƻƪ ƴŜƳΣ ŀƘƻƭ ŘƛǎȊǘǊƛōǵǘƻǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊ ƳŜƎǘŀƭłƭłǎŀ ŀ ŎŞƭΦ ! ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪƴŀƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƪ ƴȅƝƭƛƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ 

ŜƭƪǸƭŘƧŞƪ ŀ ǎŀƧłǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴ ƭƛǎǘłƧǳƪŀǘΣ Şǎ ƳŀƎǳƪ ƪŜǊŜǎǎŞƪ ƳŜƎ ŀ ǎȊłƳǳƪǊŀ ǊŜƭŜǾłƴǎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǸƎȅŦŞƭ ŜƴƴŞƭ ŀ ƧƽǾŀƭ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƳŜƎƻƭŘłǎǘ 

ǾłƭŀǎȊǘƧŀΣ Şǎ Ŏǎŀƪ ŜƭƪǸƭŘƛƪ ƭƛǎǘłƧǳƪŀǘ ŀ ¢ȅƴŀȄ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƴŀƪΣ ƳŀƧŘ ǃƪ ǀǎǎȊŜłƭƭƝǘŀƴŀƪ ŜƎȅ 

ǊŜƭŜǾłƴǎ ƭƛǎǘłǘ ǎȊłƳǳƪǊŀΦ !Ȋ ŀƧłƴƭŀǘƻƪ κ ƛƎŞƴȅŜƪ ōŜƪǸƭŘŞǎŞǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴΣ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ŦŜƭǘǀƭǘŞǎ 

Ŝƭǃǘǘ ŜƎȅ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊǼǊŞǎŜƴ ƳŜƎȅ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ƪƛǘǀƭǘǀǘǘ ŦƻǊƳŀƴȅƻƳǘŀǘǾłƴȅΦ ! ǾłǎłǊƭƽƪ Şǎ ŀȊ 

ŜƭŀŘƽƪ ƛǎ Ŝ-mail-ōŜƴ ƪŀǇƴŀƪ ŞǊǘŜǎƝǘŞǎǘΣ ŀƳƛƪƻǊ ǵƧ ƪŜǊŜǎƭŜǘ-ƪƝƴłƭŀǘƛ ƭƛǎǘŀ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜΦ 9Ȋǘ 

http://www.tynax.com/
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ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ ƪƻƳƳŜƴǘłƭƘŀǘƧłƪ ŀȊ ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜǘ ǾŀƎȅ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƘŜǘƛƪ ŀ 

ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪŜǘ ƛǎΦ 

 

DȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŀ ¢ȅƴŀȄ ŀŘŀǘōłȊƛǎǊƽƭ 

 

! ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀƧłƴƭŀǘƻƪ ŦŜƭǘǀƭǘŞǎŜ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ŜƎȅǎȊŜǊǼΣ ōłǊ ǘǀōō ƻƭŘŀƭŀǎ ŀŘŀǘƭŀǇƻt kell 

ƪƛǘǀƭǘŜƴƛΦ ! ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŜǘǘ ƪŞǊŘŞǎŜƪ ƪǀȊǸƭ ŀȊƻƴōŀƴ ƴŜƳ ƪŜƭƭ ƳƛƴŘǊŜ ǾłƭŀǎȊƻƭƴƛΣ ŜȊŜƪ Ŏǎŀƪ ŀȊ 

ŀƧłƴƭŀǘƻƪ ƳƛƴŞƭ Ǉƻƴǘƻǎŀōō ōŜƘŀǘłǊƻƭłǎłōŀƴ ǎŜƎƝǘŜƴŜƪΦ /ǎŀƪ ƻƭȅŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀƧłƴƭŀǘƻƪ 

ǘǀƭǘƘŜǘǃƪ ŦŜƭ ŀ ¢ȅƴŀȄ ŀŘŀǘōłȊƛǎłōŀΣ ŀƘƻƭ ŀ ŎŞƭ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǾŀƎȅ ǎȊŀōŀŘŀƭƻƳ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎΦ bŜƳ 

ŦƻƎŀŘƴŀƪ Ŝƭ ƻƭȅŀƴ ŀƧłƴƭŀǘƻƪŀǘΣ ŀƘƻƭ ǇƭΦΥ ŘƛǎȊǘǊƛōǵǘƻǊǘ ƪŜǊŜǎǸƴƪΦ ! ŦŜƭǘǀƭǘŜƴŘǃ ŀƧłƴƭŀǘƻƪŀǘ 

ǎȊƛƎƻǊǵŀƴ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛƪΣ Şǎ Ƙŀ ƪŞǊŘŞǎǸƪ ƳŜǊǸƭ ŦŜƭΣ ŀƪƪƻǊ ŜƎȅ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃ ƪŞǊƛ ŀȊ ŀƧłƴƭŀǘ 

ǇƻƴǘƻǎƝǘłǎłǘΦ 

 

A Yet2.com-ƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ƴŀƎȅƻƴ ƘŀǘŞƪƻƴȅ Şǎ ǎȊŀƪǎȊŜǊǼ ŀ ǾŜƭǸƪ Ǿŀƭƽ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΣ ŀȊ 

ǸƎȅƛƴǘŞȊǃƛƪ ƴŀƎȅƻƴ ŦŜƭƪŞǎȊǸƭǘŜƪ Şǎ ƪŞǎȊǎŞƎŜǎŜƪΣ ƝƎȅ ƴŀƎȅƻƴ Ƨƽ ƘŀǘłǎŦƻƪƪŀƭ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŀ 

ƘƻƴƭŀǇƧǳƪƻƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎΦ !Ȋƻƴƴŀƭ ŞǊǘŜǎƝǘŞǎǘ ƪǸƭŘŜƴŜƪΣ Ƙŀ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƛƎŞƴȅǊŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀƧłƴƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ƧŜƭǀƭǘŜǘ ǘŀƭłƭƴŀƪ Şǎ ŀȊ 

ǸƎȅƛƴǘŞȊǃƛƪ ŀƪǘƝǾŀƴ ǊŞǎȊǘ ǾŜǎȊƴŜƪ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ƳǳƴƪłōŀƴΦ aŜƎŦŜƭŜƭǃ ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŜǘ 

ƪŜǊŜǎƴŜƪΣ ǘƻǾłōōł ŀ ƪŞǎǃōōƛ ǸȊƭŜǘƛ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪ ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘłǎłōŀƴ ƛǎ ƘŀǘƘŀǘƽǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ 

ƴȅǵƧǘŀƴŀƪΣ ƝƎȅ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀȊ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŎǎŀǘƻǊƴŀΦ 

 

Yet2.com 

 

http://www.yet2.com/ 

 

.ŜƳǳǘŀǘłǎ 

 

Az 1999-ōŜƴ ŀƭŀǇƝǘƻǘǘ ōƻǎǘƻƴƛ ƪǀȊǇƻƴǘǵ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭƧłƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊŜƭŜōō 

ƘƻȊȊŀ ŜƎȅƳłǎƘƻȊ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƪŀǘ Şǎ ƪŜǊŜǎǃƪŜǘΦ YǸƭǀƴŦŞƭŜ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ƪƝƴłƭ 

ǇŀǊǘƴŜǊŜƛ ǎȊłƳłǊŀ ŀǘǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪǸƪŜǘ ŜƭŀŘƴƛ ǎȊŜǊŜǘƴŞƪ ǾŀƎȅ ƭƛŎŜƴŎŜ 

ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜƴƛΦ 9Ǝȅ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ǇƛŀŎƛ ŞǊǘŞƪŞǘ ŀƪłr 75%-ban is a szellemi 

ǘǳƭŀƧŘƻƴ ŞǊǘŞƪŜ ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΦ ! ƭŜƎǘǀōō Ǿłƭƭŀƭŀǘ ŀȊƻƴōŀƴ ŜȊǘ ŀȊ ŞǊǘŞƪŜǘ ƛƎŜƴ ƪŜǾŞǎǎŞ 

ƘŀǎȊƴłƭƧŀ ƪƛΦ ! ¸ŜǘнΦŎƻƳ ŜƘƘŜȊ ƪƝǾłƴ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴƛΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŜƪ ƘłǊƻƳ Ŧǃ ƪǀȊǇƻƴǘƧŀ 

Ǿŀƴ ŀ ǾƛƭłƎōŀƴΥ ŀȊ ¦{!-beli Needham Massachusetts-ben, #Ȋǎƛłōŀƴ ¢ƻƪƛƽōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

http://www.yet2.com/
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9ǳǊƽǇłōŀƴ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭǘ YƛǊłƭȅǎłƎōŜƭƛ [ƛǾŜǊǇƻƻƭōŀƴΦ нлмл ƧŀƴǳłǊƧłōŀƴ ǵƧ ǘŀƎƎŀƭ ōǃǾǸƭǘ ŀȊ 

ŜǳǊƽǇŀƛ ƘłƭƽȊŀǘΣ ŀȊ LƴƴƻƎŜǘ-ǘŜƭΦ ! ¸ŜǘнΦŎƻƳ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ Ǿŀƴ ŀ ǾƛƭłƎ рлл ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

ǾłƭƭŀƭŀǘłǾŀƭ όǇƭΦΥ !DC!Σ aƛŎǊƻǎƻŦǘΣ tƘƛƭƛǇǎΣ {ŀƳǎǳƴƎΣ {ƛŜmens, Panasonic, Sony, Sumitomo 

Chemical, DSM, Voridian) is. 

 

! ¸ŜǘнΦŎƻƳ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀ 

 

9Ȋ ŜƎȅ ǊŞƎƽǘŀΣ ƴŀƎȅ ǎƛƪŜǊǊŜƭ ƳǼƪǀŘǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ ƳŜƭȅ ƳǀƎǀǘǘ ƪƻƳƻƭȅ 

ƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ȊŀƧƭƛƪΦ ! ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛƪ ƴŀƎȅ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘ fektetnek arra, hogy a 

ǇƻǊǘłƭƧǳƪƻƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŜǘŜǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀƧłƴƭŀǘƻƪǊŀ κ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ƳƛƴŞƭ ƎȅƻǊǎŀōōŀƴ ǊŜƭŜǾłƴǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŜǘ ǘŀƭłƭƧŀƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƭǾłǊǘ ǸȊƭŜǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƎȅƻǊǎŀōōŀƴ Şǎ 

ƭŜƎǎƛƪŜǊŜǎŜōōŜƴ ƭŞǘǊŜƧǀƘŜǎǎŜƴΦ 9Ȋǘ ƳǳǘŀǘƧŀ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪłƧǳƪ ƛǎΣ ƳŜƭȅ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ 

ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ǘǀōō ǎȊłȊ ǎƛƪŜǊŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǸƎȅƭŜǘŜǘ ƪǀǘƴŜƪ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƻƪ ǊŀƧǘǳƪ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ ŜȊȊŜƭ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƧƻōō ƴŜǾǼ ŀŘŀǘōłȊƛǎǎł Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǸƎȅƴǀƪǎŞƎƎŞ 

ƭŞǇǘŜǘǾŜ Ŝƭǃ ƳŀƎǳƪŀǘΦ ! ¸ŜǘнΦŎƻƳ ŀŘŀǘōłȊƛǎōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽ ƛƴƎȅŜƴŜǎΦ ! ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ǘŞǊƝǘŞǎƳŜƴǘŜǎŜƴ ƪŜǊŜǎƘŜǘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ƪǀȊǀǘǘΦ !ƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 

ŀƧłƴƭŀǘƻǘ κ ƛƎŞƴȅǘ ǘǳŘƧǳƴƪ ŦŜƭǘǀƭǘŜƴƛ Şǎ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ǘŜƭƧŜǎ ǇŀƭŜǘǘłƧłǘ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ǘǳŘƧǳƪΣ ƳłǊ 

ƪƻƳƻƭȅ ǀǎǎȊŜƎŜǘ ƪŜƭƭ ƪƛŦƛȊŜǘƴƛΦ 9Ȋ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǘǘΣ ŘŜ ǎƛƪŜǊ ŜǎŜǘŞƴ ƳƛƴƛƳǳƳ млΦллл Ϸ-ba 

ƪŜǊǸƭΦ ! ǘŞǊƝǘŞǎ ŜƭƭŜƴŞōŜƴΣ ǾƛǎȊƻƴǘ ƻƭȅŀƴ ƪƻƳƻƭȅ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ǘǃƪŞǘ Şǎ ǎȊŀƪŞǊǘŜƭƳŜǘ ŀŘƴŀƪ 

ŎǎŜǊŞōŜΣ ƳŜƭȅ ōƛȊǘƻǎƝǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ łǘƭŀƎƻǎƴłƭ ƴŀƎȅƻōō ŜǎŞƭƭȅŜƭ ǎƛƪŜǊǸƭƘŜǘ ƪƻƴƪǊŞǘ ƭƛŎŜƴŎƛŀ 

ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ǸȊƭŜǘƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƳŜƎƪǀǘŞǎŜ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ 

ƪǀȊǀǘǘΦ !Ȋ ŀŘŀǘōłȊƛǎōŀƴ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀƧłƴƭŀǘƻƪŀǘ Şǎ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƛǎ Ŝƭ ƭŜƘŜǘ ƘŜƭȅŜȊƴƛΣ ŀƳƛƪ ƪǀȊǀǘǘ 

ōƛȊƻƴȅƻǎ ƪǳƭŎǎǎȊŀǾŀƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪŜǊŜǎƘŜǘƴŜƪ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ǘŀƎƻƪΦ ! ŦŜƭǘǀƭǘŞǎƘŜȊ ŜƎȅ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ 

aŘŀǘƭŀǇƻǘ ƪŜƭƭ ƪƛǘǀƭǘŜƴǸƴƪΣ ƘŀǎƻƴƭƽŀƴΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŜƭǃȊǃƪōŜƴ ƳłǊ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪ 

ŜǎŜǘŞōŜƴΦ ! ¸ŜǘнΦŎƻƳ-ƴłƭ ƛǎ Ǿŀƴ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊǼǊŞǎ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ ŦŜƭǘǀƭǘŞǎǘ ƳŜƎŜƭǃȊǃŜƴΦ ! 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƴƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŜƪΣ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎŜƪ Ŝƭǎǃ ǎƻǊōŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ 

jutƴŀƪ Ŝƭ ƘƻȊȊłƴƪΦ 

 

Gyakorlati tapasztalatok ŀ ¸ŜǘнΦŎƻƳ ŀŘŀǘōłȊƛǎǊƽƭ 

 

¢ŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƛƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜȊ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƛƴƪłōō ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŀŘŀǘōłȊƛǎΦ IłǘǊłƴȅŀΣ 

ƘƻƎȅ ŜǊŜŘŜƴŘǃŜƴ ŦƛȊŜǘǃǎΣ ǘŜƘłǘ ƴŜƳ Ǉǳōƭƛƪǳǎ ŀŘŀǘōłȊƛǎƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭΣ ŀȊƻƴōŀƴ ƻƭȅŀƴ 

ƘƻȊȊłŞǊǘǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǘŀƴłŎǎŀŘƽƪ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ŜƴƴŞƭ ŀȊ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ŀƳŜǊƛƪŀƛ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŞƭΣ ŀƪƛƪ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ Şǎ ƎȅƻǊǎŀƴ ǘŀƭłƭƧłƪ ƳŜƎ ŀ ƭŜƎƪƻƳƻƭȅŀōō ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǸȊƭŜǘƛ 

ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŜǘ ŀ ŦŜƭƪƝƴłƭǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀƧłƴƭŀǘƻƪƘƻȊΦ  
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YǸƭǎǃǎΣ ŀ ǇƻǊǘłƭƧǳƪƻƴ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀƧłƴƭŀǘǘŀƭ ǾŀƎȅ ƛƎŞƴƴȅŜƭ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ŎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀ рллл Ϸ 

ŀȊ ŞǾŜǎ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ŘƝƧǳƪΣ ŘŜ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ōǊƽƪŜǊŜƪ ŜƎȅŜŘƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŀƭŀǇƧłƴ ƪǀǘƘŜǘƴŜƪ 

ǾŜƭǸƪ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ ƛǎΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ǎƻǊłƴ ŀ ǊŀƧǘǳƪ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

ƭŜōƻƴȅƻƭƝǘƻǘǘ ǸȊƭŜǘŜƪ ǳǘłƴ ƧłǊƽ ǎƛƪŜǊŘƝƧƻƴ ƻǎȊǘƻȊƛƪ ŀ н ŦŞƭΦ 

 

!Ȋ ŀŘŀǘōłȊƛǎǳƪōŀ ŦŜƭǘǀƭǘŜƴŘǃ ŀƧłƴƭŀǘƻƪ κ ƛƎŞƴȅŜƪ ŜǊǃǎ ǎȊǼǊǃƴ ƳŜƴƴŜƪ łǘ Şǎ ƭŜƎƎȅŀƪǊŀōōŀƴ ŀ 

ƴŜƳ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀƴƎƻƭǎłƎ Ƴƛŀǘǘ ǳǘŀǎƝǘƧłƪ ǾƛǎǎȊŀ ŀ ǇǳōƭƛƪłŎƛƽƪŀǘΣ ŘŜ ŀ ǎȊǀǾŜƎ ƧŀǾƝǘłǎŀ ǳǘłƴ ǵƧǊŀ 

ōŜ ƭŜƘŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴƛ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻǘΦ 

 

! ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀƧłƴƭŀǘƻƪŀǘ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ŘƛǊŜƪǘōŜƴ ƻƴƭƛƴŜ ŦŜƭǘǀƭǘŜƴƛΣ ŜǊǊŜ Ŏǎŀƪ egy 

ƻŦŦƭƛƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳ ƪƛǘǀƭǘŞǎŞǾŜƭ Ǿŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΦ 9ǊǊŜ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƧǳƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀŘŀǘōƛȊǘƻƴǎłƎƛ Şǎ 

ŜƎȅŞō ǸȊƭŜǘƛ ƳŜƎŦƻƴǘƻƭłǎƻƪ Ƴƛŀǘǘ Ǿŀƴ ǎȊǸƪǎŞƎΦ aŀƎŀ ŀ ǇƻǊǘłƭƧǳƪ ŜƭŞƎ ǊŞƎ ƽǘŀ ƳǼƪǀŘƛƪΣ ŜȊŞǊǘ 

ƴŞƘłƴȅ ŦǳƴƪŎƛƽƧłǘ ǘŜƪƛƴǘǾŜ ŜƭƛǎƳŜǊǘŜƴ ƴŜƘŞȊƪŜǎΣ ŘŜ ŜƭƳƻƴŘłǎǳƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƘŀƳŀǊƻǎŀƴ ƳŜƎ 

ŦƻƎƧłƪ ǵƧƝǘŀƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǵƧŀōō ōǀƴƎŞǎȊǃƪǊŜ ƛǎ ƻǇǘƛƳŀƭƛȊłƭǘ ƭŜƎȅŜƴΦ ¢ƻǾłōōł ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ a 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀƧłƴƭŀǘƻƪ ƴŜƘŜȊŜƴ ǘǀǊǀƭƘŜǘǃƪ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊōǃƭΣ jelenleg ƪǸƭǎǃ ǎŜƎƝǘǎŞƎ ƴŞƭƪǸƭ ƳŞƎ 

nem megoldott ez ŀ ǇƻǊǘłƭƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ 

 

Mivel ez az aŘŀǘōłȊƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ǸȊƭŜǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪƪŀƭ ŀ ǾƛƭłƎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǘǃƪŜŜǊŜƧǼ ŎŞƎŜƛǾŜƭΣ 

ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ C¢рлл-ŀǎ ŎŞƎŜƪƪŜƭΣ ŜȊŞǊǘ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘoƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ 

ƘƻƎȅ ƴŀƎȅƻƴ ƳŜƎŞǊƛ ƳƛƴŘŜƴ ǾŜƭǸƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ōŜŦŜƪǘŜǘŞǎ ŀȊ łǊłǘΣ ƳŜǊǘ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ŀƪǘƝǾ 

ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎǸƪ ŜƭǃǊŜǾŜǘƝǘƛ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǸȊƭŜǘƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ ƳŜƎƪǀǘŞǎŞǘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎ Şǎ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ǇŀǊǘƴŜǊ ƪǀȊǀǘǘΦ 

 

EEN ς Enterprise Europe Network 

 

http://www.enterprise-europe-network.ec.europa.eu/  

 

.ŜƳǳǘŀǘłǎ 

 

!Ȋ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ŀ /Lt ό/ƻƳǇŜǘƛǘƛǾŜƴŜǎǎ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜύ ǇǊƻƎǊŀƳ ƪŜǊŜǘŜƛƴ 

ōŜƭǸƭ нллу-ōŀƴ ŀ ƪƻǊłōōƛ 9ǳǊƻ LƴŦƻ YǀȊǇƻƴǘƻƪ ό9L/ύ Şǎ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ wŜƭŀȅ /ŜƴǘǊŜ όLw/ύ 

ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛǊŀ ŞǇƝǘǾŜΣ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƛƪ ǀǎǎȊŜǾƻƴłǎłǾŀƭΣ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 9ǳǊƻǇŜ bŜǘǿƻǊƪ 

ƴŞǾŜƴ ǵƧ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻǘ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ǵǘƧłǊŀΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ .ƛȊƻǘǘǎłƎ 

±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ Şǎ LǇŀǊƛ CǃƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎłƴŀƪ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ƘłƭƽȊŀǘŀΦ 

http://www.enterprise-europe-network.ec.europa.eu/
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!Ȋ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 9ǳǊƻǇŜ bŜǘǿƻǊƪ ƪǀȊŜƭ слл ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜǘ 

ǘǀƳǀǊƝǘ 9ǳǊƽǇŀ ǎȊŜǊǘŜΦ 

 

!Ȋ 99b ŎŞƭƧŀƛΥ 

 

¶ ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

¶ !Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ǇƛŀŎƻƪ ƳŜƎƘƽŘƝǘłǎŀ 

¶ ! ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ 

¶ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ YҌC ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ 

 

! ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǘłƳƻƎŀǘłǎŀ: 

 

A mikro-, kis- Şǎ ƪǀȊŞǇǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƛƴŀƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ ƪƝǾłƴƧŀ ŀȊ 99b 

ŜƭǃǎŜƎƝǘŜƴƛΦ !Ȋ ŜǳǊƽǇŀƛ ǎȊƛƴǘǼ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǇŀǊǘƴŜǊƪŜǊŜǎǃ ŀŘŀǘōłȊƛǎōŀƴ ǊǀƎȊƝǘƛƪ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ 

ŀŘŀǘŀƛǘΣ ƝƎȅ ǎƻƪ ŜǳǊƽǇŀƛ ŎŞƎƎŜƭ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘŜƭ ƭŞǇƘŜǘ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀΦ YƛŜƳŜƭǘ ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ 

ŦƻǊŘƝǘŀƴŀƪ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƪŜǊŜǎŞǎǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ƪǸƭǀƴŦŞƭŜ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛΣ ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ Şǎ 

ǇłƭȅłȊŀǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎłǊŀ ƛǎΦ 

 

A technoƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎ 

 

9Ǝȅ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǇǊƻŦƛƭƻƪōƽƭ łƭƭƽ ŀŘŀǘōłȊƛǎǘ ό..{ - .ǳƭƭŜǘƛƴ .ƻŀǊŘ {ȅǎǘŜƳύ ƳǼƪǀŘǘŜǘƴŜƪΣ 

ŀƳƛōŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƛƎŞƴȅŜƪ Şǎ ƪƝƴłƭŀǘƻƪ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪΣ ŜȊȊŜƭ ƛǎ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭǾŀ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŀ 

KKV-ƪ ŜǊǃǎ Şǎ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘ ŀƭŀƪƝǘǎŀƴŀƪ ƪƛΦ ! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŜōōŜƴ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ YY±-ƪΣ ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘŜƪ Şǎ 

ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀƧłƴƭŀǘŀƛ κ ƛƎŞƴȅŜƛ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪΦ /ŞƭƧǳƪ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊΣ ƘƻƎȅ 

ƘƻȊȊłǎŜƎƝǘǎŞƪ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪŜǘ ǵƧ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ Şǎ ǇƛŀŎƻƪ ŦŜƭƪǳǘŀǘłǎłƘƻȊΦ 9ōōŜƴ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘƘŜǘǃƪ ŀ ƳłǊ ǇƛŀŎƪŞǇŜǎΣ ŘŜ ƳŞƎ ǘƻǾłōōƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǘ ƛƎŞƴȅƭǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ κ 

ǘŜǊƳŞƪŜƪ ƛǎΦ !Ȋ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ пллл ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀƧłƴƭŀǘƻǘ Şǎ ƛƎŞƴȅǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ 

#ƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ǘŀƎƻǊǎȊłƎƻƪ ƘŜƭȅƛ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ ƛǇŀǊƪŀƳŀǊłƛƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƳǼƪǀŘƛƪ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ 

ŀƘƻƭ ŀȊ ŜǎŜǘŜƪ ǘǀōōǎŞƎŞōŜƴ м-м 99b Ǉƻƴǘ ƛǎ ǸȊŜƳŜƭΣ ƳŜƭȅ ǎŜƎƝǘ ƪƻƻǊŘƛƴłƭƴƛ ŀ ƪǀǊȊŜǘŞōŜ 

ǘŀǊǘƻȊƽ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀƧłƴƭŀǘŀƛǘ κ ƛƎŞƴȅŜƛǘΦ !Ȋ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƛƴƎȅŜƴŜǎΦ ! 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀƧłƴƭŀǘ κ ƛƎŞƴȅ ŦŜƭǘǀƭǘŞǎƘŜȊ ŜƎȅ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪǳǎ ǼǊƭŀǇƻǘ ƪŜƭƭ ƪƛǘǀƭǘŜƴƛΣ ƳŀƧŘ 

ŜƭƪǸƭŘŜƴƛ ŀ ƘŜƭȅƛ 99b ǇƻƴǘƴŀƪΦ ałǊ ǊŜƎƛƻƴłƭƛǎ ǎȊƛƴǘŜƴ ƛǎ ŜƎȅ ǘǀōō ƭŞǇŎǎǃǎ ǎȊǼǊŞǎŜƴ ƳŜƎȅ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳΦ Iŀ ƛǘǘ ƳƛƴŘŜƴǘ ǊŜƴŘōŜƴ ǘŀƭłƭƴŀƪΣ ŀƪƪƻǊ ŜƭƪǸƭŘƛƪ ŀȊǘ .ǊǸǎǎȊŜƭōŜΣ 
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ŀƘƻƭ ŜƎȅ ƳŞƎ ǎȊƛƎƻǊǵōō ǎȊŀƪƳŀƛ ǾƛȊǎƎłƭŀǘƴŀƪ ǾŜǘƛƪ ŀƭł ŀȊǘΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ƳƛƴŘŜƴ ƪǊƛǘŞǊƛǳƳƴŀƪ 

ƳŜƎŦŜƭŜƭ ŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳΣ ōŜƪŜǊǸƭ ŀȊ 99b ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎłōŀΦ ! 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƴƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŜƪΣ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎŜƪ Ŝƭǎǃ ǎƻǊōŀƴ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ 

Ƨǳǘƴŀƪ Ŝƭ ƘƻȊȊłƴƪΦ 

 

Gyakorlati tapasztalatok ŀȊ 99b ŀŘŀǘōłȊƛǎǊƽƭ 

 

!Ȋ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƛƎŜƴ ƪǀǊǸƭƳŞƴȅŜǎ Şǎ ōƻƴȅƻƭǳƭǘΣ ƧŜƭƭŜƳȊǃ Ǌł ŀ ǘǵƭ-ōǸǊƻƪǊŀǘƛȊłƭǘǎłƎΦ 

aŀƎŀ ŀ ǘŜƭƧŜǎ ŜƭōƝǊłƭłǎƛ ǇǊƻŎŜŘǵǊŀ ŀƪłǊ н-о ƘƽƴŀǇƛƎ ƛǎ ŜƭǘŀǊǘƘŀǘΣ ƳƛǾŜƭ ǘǀōō ƭŞǇŎǎǃǎ ǎȊǼǊǃƴ 

ƳŜƎȅ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ όƘŜƭȅƛ 99b ǇƻƴǘΣ ōǊǸǎǎȊŜƭƛ ƪǀȊǇƻƴǘύ ŘŜ Ǿƻƭǘ ƳłǊ ŀǊǊŀ ƛǎ ŜǎŜǘΣ ƘƻƎȅ м ƘŞǘ ŀƭŀǘǘ 

ǾŞƎƛƎŦǳǘƻǘǘ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴΦ aƛƴŘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘΣ ƳƛƴŘ ŀȊ ŀƧłƴƭŀǘƻƪŀǘ ƻŦŦƭƛƴŜ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƪƛǘǀƭǘŞǎŞǾŜƭ Şǎ ŀ ƘŜƭȅƛ 99b ǇƻƴǘƘƻȊ Ǿŀƭƽ ŜƭƪǸƭŘŞǎŞǾŜƭ ƭŜƘŜǘ ƪŜȊŘŜƳŞƴȅŜȊƴƛΦ 

Ezen ƻŦŦƭƛƴŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƛǎ ƴŀƎȅƻƴ ǎƻƪ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ƪŞǊƴŜƪΣ ŞǊŜȊƘŜǘǃΣ ŀ ǘǵƭ-

ǎǇŜŎƛŦƛƪłƭǘǎłƎΣ ƳŜƭȅ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎ ƪłǊłǊŀ 

megy. 

 

{ŀƧƴƻǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀȊ Ŝƭǃōō ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǘǵƭ-ōǸǊƻƪǊŀǘƛȊłƭǘǎłƎ Ŏǎŀƪ ƳŞƎ 

ŜǊǃǎŜōōŜƴ ŞǊŜȊƘŜǘǃΦ bƛƴŎǎŜƴŜƪ Ƨƽ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƴƪ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƛƎŞƴȅŜƪ Ǉǳōƭƛƪłƭłǎŀ 

ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΦ ±ƻƭǘ ƻƭȅŀƴ ƛƎŞƴȅΣ ƳŜƭȅ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŀƴƴȅƛǎȊƻǊ ƪŞǊǘŜƪ ƳƽŘƻǎƝǘłǎǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ǾŞƎǸƭ 

ƛŘǃƪǀȊōŜƴ ŀƪǘǳŀƭƛǘłǎłǘ ǾŜǎȊǘŜǘǘŜΣ ŀƴŞƭƪǸƭΣ ƘƻƎȅ ǇǳōƭƛƪłƭłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǘ ǾƻƭƴŀΦ ¢ǀōōǎȊǀǊΣ 

ǎȊłƳǳƴƪǊŀ ŞǊǘƘŜǘŜǘƭŜƴ Şǎ ƭƻƎƛƪłǘƭŀƴ ƪƛƛƎŀȊƝǘłǎƻƪŀǘΣ ǇƻƴǘƻǎƝǘłǎƻƪŀǘΣ ƳƽŘƻǎƝǘłǎƻƪŀǘ ƪŞǊǘŜƪΦ 

aƛƴŘŜȊŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎƻƪǎȊƻǊ ƴŀƎȅƻƴ ǊǳƎŀƭƳŀǘƭŀƴ Şǎ Ǉƻƴǘ ŀ 

ƎȅƻǊǎŀƴ ƳƻȊƎƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ǵǘƧłōŀƴ łƭƭΣ ǇŜŘƛƎ Ŧƻƴǘƻǎ ŎŞƭƧŀ ƭŜƴƴŜ ŀ ƳƛƴŞƭ ƎȅƻǊǎŀōō 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽłǊŀƳƭłǎ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŜ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƪǀȊǀǘǘΦ 

 

aŀƎǳƪǊŀ ŀ ƳłǊ ŜƭƭŜƴǃǊȊǀǘǘ Şǎ Ǉǳōƭƛƪłƭǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀƧłƴƭŀǘƻƪǊŀ κ ƛƎŞƴȅŜƪǊŜ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎƻǎŀƴ 

ǎƻƪ ŞǊŘŜƳƛ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ ŞǊƪŜȊƛƪ Şǎ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘŜƭȅƛ 99b ƪƻƴǘŀƪǘǇƻƴǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ ƛǎ 

ǎŜƎƝǘǃƪŞǎȊŜƪΣ ŘŜ ǎƻƪǎȊƻǊ ƪǀȊǇƻƴǘƛƭŀƎ ƳŜƎ Ǿŀƴ ƪǀǘǾŜ ŀ ƪŜȊǸƪΦ aƛƴŘŜȊŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘǃΣ 

ƘƻƎȅ ƳƛǾŜƭ 9ǳǊƽǇłōŀƴ Şǎ ŀ ǾƛƭłƎ ǎȊłƳƻǎ Ƴłǎ ƻǊǎȊłƎłōŀƴ όǇƭΦ ¦{!Σ LƴŘƛŀΣ 5Şƭ-Amerika, stb.) 

Ǿŀƴ ƘŜƭȅƛ 99b ǇƻƴǘΣ ƝƎȅ ŀ Ǉǳōƭƛƪłƭǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀƧłƴƭŀǘƻƪ κ ƛƎŞƴȅŜƪ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊōŜƴ ƪŜǊǸƭƴŜƪ 

ǘŜǊƧŜǎȊǘŞǎǊŜΣ ƝƎȅ ƴŀƎȅ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ ŞǊƪŜȊƛƪ ǊłƧǳƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƛƴƎȅŜƴŜǎ Şǎ ŜƭŞƎ ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊōŜƴ Ǿŀƴ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜΣ ƝƎȅ ƳƛƴŘŜƴ ƘƛōłƧŀ 

ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ƪŜŘǾŜȊǃŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ŀ ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƛ ǇŀǊǘƴŜǊƪŜǊŜǎŞǎ ǎƻǊłƴΦ 

DȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƴƪ ŀȊǘ ƳǳǘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŜǘ ǾŀƭŀƳƛƭȅŜƴ 

ǎȊƛƴǘŜƴ ŜƭǃǎȊǼǊƛƪΣ ŘŜ ŜƴƴŜƪ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ƪŜǊǸƭǘ ƪƛ м-н ƭŜǾŞƭǾłƭǘłǎ ǳǘłƴΣ ƘƻƎȅ ƳŞƎ ǎŜƳ 
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ǘǳŘǳƴƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘƴƛΣ ŜȊŞǊǘ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ ŀ ƳŜƎƪǀǘǀǘǘ ǸȊƭŜǘŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ 

ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƴŜƳ ǘǵƭ ƳŀƎŀǎΦ 

 

Nine Sigma 

 

http://www.ninesigma.com/  

 

.ŜƳǳǘŀǘłǎ 

 

A 2000-ōŜƴ ŀƭŀǇƝǘƻǘǘ bƛƴŜ {ƛƎƳŀ ŀȊ ƻǇŜƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ǵǘǘǀǊǃƴŜƪ ǘŜƪƛƴǘƘŜǘǃΦ ¢ǀōō 

Ƴƛƴǘ мллл ǇŀǊǘƴŜǊŜ Ǿŀƴ ŀ ǾƛƭłƎ ǘǀōō Ƴƛƴǘ мор ƻǊǎȊłƎłōƽƭΦ ! ƳŀƴŀǇǎłƎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘ ƻǇŜƴ 

ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ǊŞǎȊŜ ŀ bƛƴŜ {ƛƎƳŀ-ǘƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƛƪΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ 

ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ōƛȊǘƻǎƝǘǎƻƴ ƻƭȅŀƴ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪƴŀƪ κ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

az open innovation-ǘ ŜƎȅ ƳŀƎŀǎŀōō ǎȊƛƴǘŜƴ ƪƝǾłƴƧłƪ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴƛ Şǎ ǎŜƎƝǘǎŜƴ ƪƛƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŀ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘ όƻǇŜƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴύ ƴȅǵƧǘƻǘǘŀ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΦ bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƛǊƻŘłƪŀǘ ƳǼƪǀŘǘŜǘƴŜƪ 

9ǳǊƽǇłōŀƴΣ #Ȋǎƛłōŀƴ Şǎ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭǘ #ƭƭŀƳƻƪōŀƴ is. 

 

! bƛƴŜ {ƛƎƳŀ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀ 

 

Cǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƪŞƴǘ ŜƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘ όϦŎƘŀƭƭŜƴƎŜϦύ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ƘƝǊƭŜǾŜƭŜǘ 

ƳǼƪǀŘǘŜǘƴŜƪΣ ŀƳƛǘ ƘŜǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜǎǎŞƎƎŜƭ ƪǸƭŘŜƴŜƪ ƪƛΦ ! ƘƝǊƭŜǾŞƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜ 

ǘŞǊƝǘŞǎƳŜƴǘŜǎŜƴΣ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǾŀƭ ƭŜƘŜǘ ōŜƪŜǊǸƭƴƛΦ ! bƛƴŜ {igma-łƴ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 

ƪƛƘƝǾłǎƻƪŀǘ ƘƛǊŘŜǘǃ ǸƎȅŦŜƭŜƪ όŦǃƭŜƎ ŀ ƘŀǘŀƭƳŀǎ ǘǃƪŞǾŜƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ŎŞƎŜƪ ǇƭΦΥ {ƘŜƭƭΣ CL!¢ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ DǊƻǳǇΣ ǎǘōΦύ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊŀ ƪŜǊŜǎƴŜƪ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΣ ŀƳƛǊŜ ŀ 

bƛƴŜ {ƛƎƳŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊƘŜǘƴŜƪΦ ±ŀƎȅƛǎ ŀ ƘƝǊƭŜǾŞƭ łƭǘŀƭ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǘłƧŞƪƻȊƽŘƘŀǘƴŀƪ ŀ 

ǘǳŘƻƳłƴȅ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŜǊǸƭŜǘŜƛƴ όōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΣ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀΣ ǾŜƎȅŞǎȊŜǘΣ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀΣ ȊǀƭŘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪΣ ǎǘōΦύ ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ŀƪǘǳłƭƛǎ ǇǊƻōƭŞƳłƪǊƽƭΦ ! ōŜƪǸƭŘǀǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ 

ƪǀȊǸƭ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀȊ Ŝƭǎǃ ƘłǊƻƳ ŎŞƎΣ ǾŀƎȅ ŦŜƭǘŀƭłƭƽ ƳŀƎłƴǎȊŜƳŞƭȅΣ ŀƪƛ ŀ ƭŜƎƛƴƴƻǾŀǘƝǾŀōō 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ƪƝƴłƭƧŀ ŦŜƭΣ ǇŞƴȊƧǳǘŀƭƻƳōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭΦ ! bƛƴŜ {ƛƎƳŀ-ƴłƭ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊǼǊŞǎ ƴƛƴŎǎŜƴΦ 

! ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽΣ ŀȊ ŜƭǃȊǃ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪƘƻȊ ƘŀǎƻƴƭƽŀƴΣ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ Ŝ-mail-Ŝƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 

 

http://www.ninesigma.com/
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Gyakorlati tapasztalatok ŀ bƛƴŜ {ƛƎƳŀ ŀŘŀǘōłȊƛǎǊƽƭ 

 

9ƴƴŜƪ ŀ ǇƻǊǘłƭƴŀƪ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ƴŀƎȅƻƴ Ƙŀǎƻƴƭƽ ŀȊ Lƴƴƻ/ŜƴǘƛǾŜ-hez. !Ȋ łƭǘŀƭłōŀƴ ǊŜƴƎŜǘŜƎ 

ƳŜƎƻƭŘłǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ƪōΦ н-о ƘƽƴŀǇ ŀƭŀǘǘ ǘŜƪƛƴǘƛƪ łǘ Şǎ ōƝǊłƭƧłƪ ŜƭΣ ƝƎȅ ŜƭŞƎ ƭŀǎǎǵ ŦƻƭȅŀƳŀǘǊƽƭ 

Ǿŀƴ ǎȊƽΣ ŘŜ ŀȊ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃƪ ƴŀƎȅƻƴ ƪŞǎȊǎŞƎŜǎŜƴ ǎŜƎƝǘŜƴŜƪ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ƪŞǊŘŞǎ ǘƛǎȊǘłȊłǎłōŀƴΣ 

ƳŜƭȅ ŀƪłǊ ŀ ŦŜƭƘƝǾłǎ ƪǀȊȊŞǘŜǾǃƧŞǘ ƛǎ ŞǊƛƴǘƘŜǘƛΦ DȅŀƪǊŀƴ ǘǳŘǘŀƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴƛ ƻƭȅŀƴ 

ǸƎȅŜƪōŜƴ ƛǎΣ ŀƘƻƭ ŀ ƳŜƎƘƛǊŘŜǘŜǘǘ ƭŜŀŘłǎƛ ƘŀǘłǊƛŘǃƴ ǘǵƭ ƪƝǾłƴǘǳƴƪ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ōŜŀŘƴƛΦ 

 

1-м ŀŘƻǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǇǊƻōƭŞƳłǊŀ ŀ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ŜŘŘƛƎ ŜƎȅ ƻŦŦƭƛƴŜ ƴȅƻƳǘŀǘǾłƴȅ ƪƛǘǀƭǘŞǎŞǾŜƭ 

lehetett e-mail-ōŜƴ ƳŜƎŀŘƴƛΣ ŘŜ ƴŜƳ ǊŞƎ ƽǘŀ ƻƴƭƛƴŜ ƪŜƭƭ ŦŜƭǘǀƭǘŜƴƛ ŀ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ 

ƴȅƻƳǘŀǘǾłƴȅǳƪŀǘ Şǎ ƛƭȅ ƳƽŘƻƴ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭƴƛ ŀȊǘ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴΦ  

 

#ƭǘŀƭłōŀƴ ƴŜƳ ƧŜƭŜƴǘ ǇǊƻōƭŞƳłǘ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ǎƻǊłƴΣ Ƙŀ ŜƎȅ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃ ƴȅǵƧǘ ōŜ 

ƳŜƎƻƭŘłǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻǘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǾŀƭƽŘƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎŀ ƘŜƭȅŜǘǘΦ {ŀƧƴƻǎ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ 

łƭǘŀƭłōŀƴ ƴŀƎȅƻƴ ǎƻƪΣ ŀƪłǊ ǘǀōō ǎȊłȊ ƳŜƎƻƭŘłǎ ƛǎ ōŜŞǊƪŜȊƘŜǘ ŜƎȅ-ŜƎȅ ŦŜƭƘƝǾłǎǊŀ Şǎ ŜȊŜƪ ƪǀȊǸƭ 

Ŏǎŀƪ ƴŀƎȅƻƴ ŎǎŜƪŞƭȅ ǎȊłƳǵƴŀƪΣ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ ƭŜƘŜǘΣ ƘƻƎȅ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ƳŜƎƻƭŘłǎƴŀƪ ǎȊŀǾŀȊ ōƛȊŀƭƳŀǘ 

ŀ ŦŜƭƘƝǾłǎǘ ƪǀȊȊŞǘŜǾǃ ŦŞƭΦ 

 

9Ȋǘ ŀ ǇƻǊǘłƭǘ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƛƴƪłōō ƴŀƎȅΣ ƳǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪΣ ŀƪƛƪ ƴŜƳ ƛƎŀȊłƴ 

ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ǘǵƭ ǎƻƪ ǇŞƴȊǘ ƪǀƭǘŜƴƛ м-м ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǇǊƻōƭŞƳŀ ƳŜƎƻƭŘłǎłǊŀΣ ŜȊŞǊǘ ŜȊŜƴ 

ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƻƭŎǎƽ ƳƽŘǎȊŜǊƘŜȊ ŦƻƭȅŀƳƻŘƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾƛƭłƎ ŦŜƭǘŀƭłƭƽƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜ ǎŜƎƝǘǎŜƴ ƴŜƪƛƪ 

ƳŜƎƻƭŘŀƴƛ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǇǊƻōƭŞƳłǘΦ aƛƴŘŜƴ ǘƛǘƪƻǎǎłƎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ŜƭƭŜƴŞǊŜ ŀȊƻƴōŀƴ 

ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛƭŀƎ ǎȊƛƴǘŜ ƪǀǾŜǘƘŜǘŜǘƭŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀȊ Ŝƭ ƴŜƳ ŦƻƎŀŘƻǘǘ ƳŜƎƻƭŘłǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪōƽƭ ŀȊ adott 

ƳŜƎōƝȊƽ ŎŞƎ ƳŜƴƴȅƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ƘŀǎȊƴłƭ ŦŜƭ ŀ ƪŞǎǃōōƛŜƪōŜƴ ŀz adott ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǇǊƻōƭŞƳŀ 

ƳŜƎƻƭŘłǎłƘƻȊΦ  

 

InnoCentive 

 

http://www.innocentive.com/  

 

.ŜƳǳǘŀǘłǎ 

 

2001-ōŜƴ ŀ ǾƛƭłƎ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƎȅƽƎȅǎȊŜǊƎȅłǊŀΣ ŀȊ 9ƭȅ [ƛƭƭȅ łƭǘŀƭ ōƛȊǘƻǎƝǘƻǘǘ ƪƻŎƪłȊŀǘƛ ǘǃƪŜ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ Lƴƴƻ/ŜƴǘƛǾŜΣ ƳłǊŀ ŀ ǾŜȊŜǘǃΣ ƪƛƘƝǾłǎ ǾŜȊŞǊŜƭǘ όϦŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŘǊƛǾŜƴϦύ ƻǇŜƴ 

ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƘłƭƽȊŀǘǘł ƴǃǘǘŜ ƪƛ ƳŀƎłǘΦ 9ƎȅŦŀƧǘŀ ƘƛŘŀǘ ƪŞǇŜȊ ŀ Ƨƽ ǀǘƭŜǘŜƪΣ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ 

http://www.innocentive.com/
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ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƛƎŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘΦ !Ȋ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǀǎǎȊŜƎȅǼƧǘƛ ŀ ǘǳŘƽǎƻƪŀǘΣ ƳŞǊƴǀƪǀƪŜǘΣ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪŀǘ ǎȊŜǊǘŜ ŀ ǾƛƭłƎōƽƭ Şǎ ŀǊǊŀ ǀǎȊǘǀƴȊƛ ǃƪŜǘΣ ƘƻƎȅ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ǎȊłƭƭƝǘǎŀƴŀƪ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƪŜȊŜƭŞǎŞǊŜΦ YǀȊŜƭ нрлΦллл ǸƎȅŦŜƭǸƪ ǾŀƴΣ ƳŜƎƪǀȊŜƭƝǘǃƭŜƎ 

нлл ƻǊǎȊłƎōƽƭΦ !Ȋ ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ǘǀōō Ƴƛƴǘ мнΦлллΦлллΣ Şǎ ŜȊ ƛŘłƛƎ 

1200-ƴłƭ ƛǎ ǘǀōō ƪƛƘƝǾłǎǘ ƪǸƭŘǘŜƪ ǎȊŞǘ ŀ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ǘŀƎƧŀƛ ǎȊłƳłǊŀΦ 

 

!Ȋ Lƴƴƻ/ŜƴǘƛǾŜ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀ 

 

!Ȋ Lƴƴƻ/ŜƴǘƛǾŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳƧłƴ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƛƎŞƴȅŜƪΣ ƳŜƭȅǊŜ ŀ ƳŜƎƻƭŘłǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪŀǘ ǾłǊƧłƪΣ 

ǵƴΦ ϦŎƘŀƭƭŜƴƎŜϦ-Ŝƪ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ƧŜƭŜƴƛƪ ƳŜƎΦ ! ǇƭŀǘŦƻǊƳƻǘ ŀ ǾƛƭłƎ ǾŜȊŜǘǃΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƛƎŞƴƴȅŜƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ Şǎ ƪǊŜŀǘƝǾ Ǿłƭƭŀƭŀǘŀƛ ƘŀǎȊƴłƭƧłƪ όŀƪłǊ ƪƻǊƳłƴȅȊŀǘƛΣ ƴƻƴ-profit vagy for-

profit szervezeǘŜƪύ ǵƎȅ Ƴƛƴǘ !ǾŜǊȅ 5ŜƴƴƛǎƻƴΣ 9ƭƛ [ƛƭƭȅΣ WŀƴǎǎŜƴΣ tǊƻŎǘŜǊ ϧ DŀƳōƭŜΣ {ƻƭǾŀȅΣ 

DƭƻōŀƭDƛǾƛƴƎ ǾŀƎȅ ŀ wƻŎƪŜǊŦŜƭƭŜǊ ŀƭŀǇƝǘǾłƴȅΦ ! ϦŎƘŀƭƭŜƴƎŜϦ-Ŝƪ ŜƎȅ ƘƝǊƭŜǾŞƭŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ Ƨǳǘƴŀƪ 

ŜƭΣ ŀȊ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪƘƻȊΦ ! ƭŜƎƧƻōō ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ƪƝƴłƭƽ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ŜƭǃǊŜ 

ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ǀǎǎȊŜƎǼ ŘƝƧŀȊłǎōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭΦ {ȊŀƪƳŀƛ ǎȊǼǊŞǎ ƴƛƴŎǎ ŀ ōŜƴȅǵƧǘƻǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 

ƳŜƎƻƭŘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎŀƴΣ ŀ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽ ƭŜƎƛƴƪłōō Ŝ-mail-Ŝƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ 

 

! ƴŞƎȅ Ŧǃ ƻƪΣ ŀƳƛŞǊǘ ŞǊŘŜƳŜǎ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƘŜȊ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƴƛΥ 

 

¶ LŘǃƴȅŜǊŜǎŞƎΥ ! ǾƛƭłƎƻƴ ǘǀōō ŜȊŜǊ ŜƳōŜǊ ŘƻƭƎƻȊƛƪ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ ǳƎȅŀƴŀȊƻƴ ŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǇǊƻōƭŞƳłƴΣ ƝƎȅ ǎƻƪƪŀƭ ƎȅƻǊǎŀōōŀƴ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ǘŀƭłƭƴƛŀ ŜƎȅ 

Ǿłƭƭŀƭŀǘƴŀƪ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƴ ōŜƭǸƭΣ ƳƛƴǘƘŀ Ŏǎŀƪ ŀ ƘłȊƻƴ ōŜƭǸƭƛ YҌC ŦƻǊǊłǎƻƪŀǘ 

alkalmazza. 

¶ bŀƎȅƻōō łǘǘǀǊŞǎΥ !Ȋ Lƴƴƻ/ŜƴǘƛǾŜ ƻƴ-line pƭŀǘŦƻǊƳƧłǘ ƘŀǎȊƴłƭǾŀ ƻƭȅŀƴ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪǊŀ 

ƭŜƘŜǘ ōǳƪƪŀƴƴƛΣ ŀƳƛǘ ŜƎȅŞōƪŞƴǘ ǎƻƘŀ ƴŜƳ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘŀƪ ǾƻƭƴŀΦ 

¶ !ƭŀŎǎƻƴȅŀōō YҌC ǊłŦƻǊŘƝǘłǎΥ !Ȋ ƻǇŜƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŜƎȅ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ǵƧ ǎȊŜƳŞƭŜǘƳƽŘƻǘ ǾŜȊŜǘ 

ōŜ ŀ YҌC ƎŀȊŘŀǎłƎōŀ ŀȊłƭǘŀƭΣ ƘƻƎȅ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ Ŏǎŀƪ ǎƛƪŜǊ ŜǎŜǘŞƴ ŦƛȊŜǘΣ ƝƎy a K+F 

ǊłŦƻǊŘƝǘłǎƻƪ ŀǊłƴȅŀ ŘǊŀǎȊǘƛƪǳǎŀƴ ƭŜŎǎǀƪƪŜƴΦ 

¶  IƻȊȊłŦŞǊŞǎ ŀ ǾƛƭłƎ ŞƭǾƻƴŀƭłōŀƴ ƭŞǾǃ ǘǳŘłǎƘƻȊΥ ! Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƴ ƪƝǾǸƭƛ ǾƛƭłƎŜƭǎǃ ƳŞǊƴǀƪǀƪ 

Şǎ ǘǳŘƽǎƻƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ Ǿłƭƴŀƪ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ǎȊłƳłǊŀΦ 
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Gyakorlati tapasztalatok ŀȊ Lƴƴƻ/ŜƴǘƛǾŜ ŀŘŀǘōłȊƛǎǊƽƭ 

 

Ez ŀȊ hǇŜƴ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀȊ ŞƭŜǘǘǳŘƻƳłƴȅƻƪΣ ƻǘǘ ƛǎ ŦǃƭŜƎ ŀ ōƛƻƭƽƎƛŀΣ 

ƻǊǾƻǎǘǳŘƻƳłƴȅ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽΦ LŘŜ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀƧłƴƭŀǘƻƪŀǘ ŦŜƭǘǀƭǘŜƴƛΣ 

Ŏǎŀƪ ƛƎŞƴȅŜƪ ǎȊŜǊŜǇŜƭƘŜǘƴŜƪΣ ƳŜƭȅǊŜ ŀ ǾƛƭłƎ ŦŜƭǘŀƭłƭƽƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜ ƪǸƭŘƘŜǘ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀt.  

 

!Ȋ ŜƭǃȊǃ Ǉƻƴǘōŀƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘ bƛƴŜ {ƛƎƳŀ ƳǼƪǀŘŞǎƛ ŜƭǾŞƘŜȊ ƴŀƎȅƻƴ Ƙŀǎƻƴƭŀǘƻǎ ŜƴƴŜƪ ŀ 

ǇƻǊǘłƭƴŀƪ ŀ ƳǼƪǀŘŞǎŜ ƛǎΦ  

 

IP Network 

 

http://www.theintellectualproperty.net/  

 

.ŜƳǳǘŀǘłǎ 

 

!Ȋ Lt bŜǘ ŀȊ ¦aLt ό¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ [ǘŘΦύ łƭǘŀƭ нллф ƽǘŀ 

ƳǼƪǀŘǘŜǘŜǘǘ ƘłƭƽȊŀǘΣ ŀƳƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ Ǿŀƴ ŀ ¢ŀƛǿŀƴ-i Inventya T2C szervezetekkel. 

9ƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǳƪ ŜƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΣ ŀƳƛƴŜƪ ŎŞƭƧŀΣ 

ƘƻƎȅ ǘłƳƻƎŀǎǎŀ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǇƛŀŎƻǎƝǘłǎłǘΦ ! ƘłƭƽȊŀǘ ǎȊǇƻƴȊƻǊŀƛ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ǇƭΦΥ ŀȊ 

¦ƴƛƭŜǾŜǊΣ ŀ .!9 {ȅǎǘŜƳǎΣ ŀ wƻǳǎŜΣ ŀ {ŎƻǘǘƛǎƘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ Şǎ ŀ aƛŘŀǎ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊΦ 

 

aƛ ǘŜǎȊƛ ƪǸƭǀƴōǀȊǃǾŞ ŀȊ Lt bŜǘ ŀŘŀǘōłȊƛǎłǘ ŀ ǘǀōōƛǘǃƭΚ 

 

¶ ! ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƪƝƴłƭƽƪ Şǎ ƪŜǊŜǎǃƪ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ 

ƭŞǇƘŜǘƴŜƪ ŜƎȅƳłǎǎŀƭΦ 

¶ 9ƎȅǎȊŜǊǊŜ ƪŞǇŜǎ ƪƛŜƭŞƎƝǘŜƴƛ ŀ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ YY±-ƪΣ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ Şǎ 

ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ǇŀǊƪƻƪ ƛƎŞƴȅǘ ƛǎΦ 

 

!Ȋ Lt bŜǘǿƻǊƪ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀ 

 

Ez egy nemzetkǀȊƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ ŀƳƛ ŀ ǾƛƭłƎ ƳƛƴŘŜƴ ǘłƧłǊƽƭ ōŜłǊŀƳƭƽ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪŀǘ ƎȅǼƧǘƛ 

ǀǎǎȊŜΦ 9ƎȅǎȊŜǊƛΣ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǘ ƪǀǾŜǘǃŜƴ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ŦŜƭǘǀƭǘƘŜǘƛƪ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 

ŀƧłƴƭŀǘǳƪŀǘΣ ǾŀƎȅ ƛƎŞƴȅǸƪŜǘΦ ! ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƛƪŀǘ ŜƎȅ ƴŀƎȅƻƴ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ŦƻǊƳǳƭłƴ 

keresȊǘǸƭ ƭŜƘŜǘ ōŜǾƛƴƴƛ ŀȊ ŀŘŀǘōłȊƛǎōŀΦ ! ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǊƽƭ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ƧŜƭƭŜƳȊŞǎ ƳƛƴŘǀǎǎȊŜ ŜƎȅ ǇłǊ 

http://www.theintellectualproperty.net/
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ǎƻǊƻǎ ƭŜƝǊłǎ ƭŜƘŜǘΣ ŀƳƛ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ŀ ŦƛƎȅŜƭŜƳŦŜƭƪŜƭǘŞǎǘ ǎȊƻƭƎłƭƧŀΦ {ȊŀƪƳŀƛ ǎȊǼǊŞǎ ƴƛƴŎǎŜƴΦ !Ȋ Lt 

bŜǘ ŀ ŦƻǊƳŀƴȅƻƳǘŀǘǾłƴȅ ƪƛǘǀƭǘŞǎŜ ǳǘłƴ Ŝ-mail-ōŜƴ ǎȊŞǘƪǸƭŘƛ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƛƎŞƴȅǊǃƭ κ 

ŀƧłƴƭŀǘǊƽƭ ǎȊƽƭƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ƪǀȊǀǘǘΦ !Ȋ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ Şǎ ŀȊ ŀƧłƴƭŀǘƻǘ 

ŦŜƭǘǀƭǘǃ ŦŞƭ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƭŞǘŜǎƝǘƘŜǘ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ŜƎȅƳłǎǎŀƭΦ !Ȋ Lt bŜǘǿƻǊƪ ǸƎȅŦŜƭŜƛ ŜȊŜƴ ǘǵƭ ƘŀǾƛ 

ƧŜƭŜƴǘŞǎǘ ƛǎ ƪŀǇƴŀƪ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ƳŜƴƴȅƛ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎ Ǿƻƭǘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƧǳƪǊŀΦ aƛƴŘŜƴ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŜƎȅ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƪƻƴǘǊƻƭƭ ǇŀƴŜƭƭŜƭΣ ƘƻƎȅ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƘŜǎǎe a 

ǇƻǊǘŦƻƭƛƽƧłƴŀƪ ǘǀǊǘŞƴŞǎŜƛǘΦ 

 

Gyakorlati tapasztalatok ŀȊ Lt bŜǘ ŀŘŀǘōłȊƛǎǊƽƭ 

 

9Ȋ ŀȊ ŀŘŀǘōłȊƛǎ Ǿŀƭƽōŀƴ ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ Şǎ ƎȅƻǊǎŀƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ όŜȊ ƛǎ Ǿƻƭǘ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ŞƭŜǘǊŜ 

ƪŜƭǘŞǎŞƴŜƪύΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀƧłƴƭŀǘƻƪ ƭŜƝǊłǎłƴłƭ ƴŀƎȅƻƴ ƪŜǾŞǎ ƘŜƭȅŜǘ ŀŘƴŀƪ ŀȊ 

ŞǊŘŜƳƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƴŀƪ ŀ ǘǀōōƛ Ƙŀǎƻƴƭƽ ǇƻǊǘłƭƘƻȊ ƪŞǇŜǎǘΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ 

ŀ ƭŜƎǘǀōō ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊǊŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǎȊŜǊǾŜzet sokkal hosszabb (1-2 oldalas) 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽƪƪŀƭ ŘƻƭƎƻȊƛƪΦ ! ƭŜƎǘǀōō ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎƴłƭ 

ƪǸƭǀƴǀǎŜōō ŜȄǘǊŀ Ƴǳƴƪŀ ƴŞƭƪǸƭ ƳŜƎƻƭŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪŀǘ łǘ lehessen tenni az adott 

ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞōŜΦ Lǘǘ ŀȊƻƴōŀƴ ƳƛƴŘŜƴ ŜǎŜǘōŜƴ ŀ ƭŞƴȅŜƎƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ƴŀƎȅ 

ǊŞǎȊŞǘ łǘ ƪŜƭƭ ŦƻƎŀƭƳŀȊƴƛ ŀȊ Ŝƭǃōō ŜƳƭƝǘŜǘǘ ƘŜƭȅƘƛłƴȅ ƳƛŀǘǘΦ ¢ƻǾłōōƛ ǇǊƻōƭŞƳŀΣ ƘƻƎȅ 

ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ƎȅƻǊǎŀƴ αƪƛŘƻō ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊέΣ ŀȊŀȊ Ƙŀ ƴŜƳ ŜƭŞƎ ƎȅƻǊǎŀƴ ƎŞǇŜƭƛ ōŜ ŀȊ ŜƳōŜǊ ŀȊ 

ŀŘŀǘƻƪŀǘΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǘ ƳŜƎ ƪŜƭƭ ƛǎƳŞǘŜƭƴƛΣ ƳŜǊǘ ƭŜǘŜƭƛƪ ŀ ōƛȊǘƻƴǎłƎƛ ƛŘǃƪƻǊƭłǘΦ  

 

! ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƛƎŞƴȅŜƪ ƳŜƎŦƻƎŀƭƳŀȊłǎłƴłƭ ƛǎ ƘŀǎƻƴƭƽƪŞǇǇŜƴ ƪŜƭƭ ŜƭƧłǊƴƛΣ Ƴƛƴǘ ŀȊ ŀƧłƴƭŀǘƻƪ 

ŜǎŜǘŞōŜƴΣ Ŏǎŀƪ ƛǘǘ ƳŞƎ ǎȊǼƪǀǎŜōōŜƪ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭƽ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ ƳŞƎ ƪŜǾŜǎŜōō 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ƭŜƘŜǘ ƳŜƎŀŘƴƛΣ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛƭŀƎ 1-м ƳƻƴŘŀǘǊŀ ƪƻǊƭłǘƻȊƽŘƛƪ ŀȊ łǘŀŘƘŀǘƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ 

ƳŜƴƴȅƛǎŞƎŜΦ aƛƴŘŜƴŜǎŜǘǊŜ ŀȊ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƳŜƎŀƭƪƻǘƽƪ ǎȊłƴŘŞƪłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŜȊ ŀȊ 

ŀŘŀǘƳŜƴƴȅƛǎŞƎ Ǿŀƭƽōŀƴ Ŏǎŀƪ ŀǊǊŀ ŜƭŜƎŜƴŘǃΣ ƘƻƎȅ ŦƛƎȅŜƭŜƳŦŜƭƪŜƭǘŞǎƪŞƴǘ ǎȊƻƭƎłƭƧƻƴ ŀ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ǎȊłƳłǊŀΦ  

 

{ŀƧƴƻǎ ŜŘŘƛƎƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƛƴƪ ƴŜƳ ǘǵƭ Ƨƽƪ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΣ ƳŜǊǘ 

ƴŀƎȅƻƴ ƪŜǾŞǎ ŞǊŘŜƳƛ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎ ŞǊƪŜȊik ǊŀƧǘǳƪ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ 9ƴƴŜƪ ƭŜƘŜǘǎŞƎŜǎ ƻƪŀƛ ƪǀȊǀǘǘ 

ƭŜƘŜǘΣ ƘƻƎȅ ƳŞƎ ƴŜƳ ŜƭŞƎ ƛŘǃ ǘŜƭǘ Ŝƭ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŦŜƴƴłƭƭłǎŀ ƽǘŀΣ Şǎ ƴŜƳ ǘŜǊƧŜŘǘ Ŝƭ ŀ ƘƝǊŜ ŜƭŞƎ 

ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊōŜƴΣ ŀȊƻƴōŀƴ ǵƎȅ ǘǼƴƛƪ ǎȊłƳǳƴƪǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜǊǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǾŀƭŀƘƻƎȅ ƴŜƳ 

Ǿƻƭǘ ŜȊ ƛŘłƛƎ ŜƭŞƎ ŜǊǃǎ ŀƘƘƻȊΣ ƘƻƎȅ ŞǊŘŜƳōŜƴ ŦŜƭƴǃƘŜǎǎŜƴ ŜȊ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘ 

ƴŀƎȅƻōōŀƪƘƻȊΦ ! ǇǊƻƳƽŎƛƽƧǳƪōŀƴ ŜƳƭƝǘƛƪ ǇƭΦ ŀ ¸ŜǘнΦŎƻƳ-ŀƭ Ǿŀƭƽ ǀǎǎȊŜƘŀǎƻƴƭƝǘłǎǳƪŀǘΣ ƘƻƎȅ 

ƳƛŞǊǘ ƘŀǎȊƴłƭƴłƴƪ ŀȊǘΣ ŀƳƛƪƻǊ ŀȊ Lt bŜǘ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ƛǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ łƭƭΦ !Ȋǘ ŀȊƻƴōŀƴ 
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ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƴƪ ŀƭŀǇƧłƴ ƪƛƧŜƭŜƴǘƘŜǘƧǸƪΣ ƘƻƎȅ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎōŀƴ ƳŜƎ ǎŜƳ 

ƪǀȊŜƭƝǘƛƪ ŀ ¸ŜǘнΦŎƻƳ-ƻǘΣ ƛǘǘ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ŘŜŘƛƪłƭǘ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ƪƻƭƭŞƎłƪΣ ŀƪƛƪ ǎŜƎƝǘŜƴŞƴŜƪ ŀ 

ǇŀǊǘƴŜǊƪŜǊŜǎŞǎōŜƴΣ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛƭŀƎ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ǎǘŀǘƛƪǳǎ ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ ŀƳƛ ƳǀƎǀǘǘ ŀȊ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘǃ ǇłǊ 

ŜƳōŜǊŜƴ ƪƝǾǸƭ ƴŜƳ łƭƭ ǎŜƳƳƛΣ Ŏǎŀƪ ŀ ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇŜǎ ǘŜŎƘƴƛƪŀΦ 

 

Knowledge Vine 

 

http://www.theknowledgevine.net/  

 

.ŜƳǳǘŀǘłǎ 

 

! YƴƻǿƭŜŘƎŜ ±ƛƴŜ ŀ ¢LL ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ƳǼƪǀŘƛƪΦ ! 

YƴƻǿƭŜŘƎŜ ±ƛƴŜ ƘłƭƽȊŀǘƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ǎȊƛƴǘŞƴ ŀȊ ¦aLt ό¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ aŀƴŎƘŜǎǘŜǊ 

LƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ tǊƻǇŜǊǘȅ [ǘŘΦύ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘƛΣ Şǎ ŀ ƘłƭƽȊŀǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘƛƪ ŀȊ Lt bŜǘǿƻǊƪ 

ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΦ нллс ƻƪǘƽōŜǊŞōŜƴ Ǿŀƭƽ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłƴŀƪ ŜƭǎǃŘƭŜƎŜǎ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŜƭǃǎŜƎƝǘǎŜ 

ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǎȊŦŞǊłōŀƴ ƭŞǘǊŜƧǀǾǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ǸȊƭŜǘƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƘŀǘƽǎłƎłǘΦ 9ƎȅŜǘŜƳƛ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ƛǊƻŘłƪƴŀƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳƳŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ 

ŎŞƎŜƪƴŜƪ ŀƧłƴƭ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘΣ ŀ ƳŜƎƭŞǾǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪΣ ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞōŜƴΦ  

 

! YƴƻǿƭŜŘƎŜ ±ƛƴŜ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀ 

 

bŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ŀ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ±ƛƴŜ ŀȊ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōōŀƴ Şǎ ƭŜƎǊǳƎŀƭƳŀǎŀōōŀƴ ƳǼƪǀŘǃ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽŎǎŜǊŞƭǃ ǊŜƴŘǎȊŜǊΦ ! ƘłƭƽȊŀǘ ǘŀƎƧŀƛ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ƳƻƴŘŀǘƻƪōŀƴ ǘŜƘŜǘƛƪ ŦŜƭ Ŝ-mail-ben a 

ƪŞǊŘŞǎŜƛƪŜǘ ŜƎȅƳłǎƴŀƪΦ ! ƘłƭƽȊŀǘƘƻȊ ōłǊƪƛ ǘŞǊƝǘŞǎƳŜƴǘŜǎŜƴ ŎǎŀǘƭŀƪƻȊƘŀǘΦ ! ƭŜƎƴŞǇǎȊŜǊǼōō 

ƪŞǊŘŞǎŜƪǊŜ ŀƪłǊ ŜƎȅ ƽǊŀ ŀƭŀǘǘ ǎȊłƳƻǎ ǾłƭŀǎȊ ŞǊƪŜȊƘŜǘΦ ! ƪŞǊŘŞǎǘ ŜƎȅ ƳƻƴŘŀǘōŀƴ ƭŜƘŜǘ 

megfogalmŀȊƴƛΣ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƪŀǊŀƪǘŜǊǎȊłƳōŀƴΦ !ƳŜƴƴȅƛōŜƴ ǘǵƭƭŞǇƧǸƪ ŀ ƳŜƎŀŘƻǘǘ 

ƪŀǊŀƪǘŜǊǎȊłƳƻǘΣ ǵƎȅ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŀǳǘƻƳŀǘƛƪǳǎŀƴ ƳŜƎǘŀƎŀŘƧŀ ŀ ƪŞǊŘŞǎŦŜƭǘŜǾŞǎǘΦ !ƪƛƴŜƪ ŀ 

ƪŞǊŘŞǎ ŦŜƭƪŜƭǘƛ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŞǘΣ ŀȊ ǾƛǎǎȊŀƧŜƭŜȊǾŜ ƪŀǇƘŀǘ ǘƻǾłōōƛ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŀȊ 

ŀŘƻǘǘ ǘŞƳłōŀƴΦ 9Ǝȅ ƪŞǊŘŞǎǊŜ łƭǘŀƭłōŀƴ ǘǀōō ǾłƭŀǎȊ ƛǎ ŞǊƪŜȊƛƪΣ ŜƭƭŜƴōŜƴ Ƙŀ ƴŜǘŀƭłƴǘłƴ ƴŜƳ 

ƪŀǇƴłƴƪ ǾłƭŀǎȊǘ ŀ ŦŜƭǘŜǘǘ ƪŞǊŘŞǎǸƴƪǊŜΣ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊǃƪ ŀȊǘ ƧŀǾŀǎƻƭƧłƪΣ ƘƻƎȅ ƴŜ ǘŜƎȅǸƴƪ Ŧǀƭ ǵƧǊŀ 

ƪŞǊŘŞǎǘΣ ƪƛǾŞǾŜΣ Ƙŀ ǵƎȅ ƭłǘƧǳƪΣ ƘƻƎȅ łǘŦƻƎŀƭƳŀȊǾŀ Ƨƻōōŀƴ ŦŜƭƪŜƭǘŜƴŞƴƪ ŀ ǘǀōōƛŜƪ 

ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŞǘΦ ! ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǎƛƪŜǊŜǎǎŞƎŞǘ ƳǳǘŀǘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŜȊŘŜǘŜƪ ƽǘŀ ƳŞƎ ƴŜƳ Ǿƻƭǘ ƭŜƛǊŀǘƪƻȊƽ 

ǘŀƎΦ WŜƭŜƴƭŜƎ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƭŜǾŜƭŜȊŞǎƛ ƭƛǎǘłƪ ƪǀȊǸƭ ǾłƭŀǎȊǘƘŀǘ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽΥ 

 

¶ Venture Capital Community 

http://www.theknowledgevine.net/
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¶ Academic Research Partnering & Expertise Seek 

¶ Australasian Technology Transfer 

¶ Sustainable Building Design & Development 

¶ South East Asia Technology Transfer 

¶ Iberian Technology Transfer 

¶ UK & International Technology Transfer 

¶ Nordic Technology Transfer 

¶ Technology Innovation International 

¶ Renewable Energy Technology 

¶ North American Technology Transfer 

¶ Test Group 

¶ Proton Europe 

¶ Test Group (2) 

¶ Southern Africa Technology Transfer 

¶ Italian Technology Transfer 

¶ China Technology Transfer 

¶ Startup Company Support 

¶ Innovation Parks 

¶ Pro Manchester 

¶ Construction Community 

¶ Web Video Technologies 

 

Gyakorlati tapasztalatok ŀ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ±ƛƴŜ ŀŘŀǘōłȊƛǎǊƽƭ 

 

¢ŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƴƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŜȊ ŀȊ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎ ŜƎȅ ƴŀƎȅƻƴ Ƨƽƭ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ 

ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽ ǊŜƴŘǎȊŜǊΣ ŀ ǘŀƎƻƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ƴŀƎȅƻƴ ǎŜƎƝǘǃƪŞǎȊŜƪ Şǎ ŞǊȊǃŘƛƪΣ ƘƻƎȅ ǎŜƎƝǘŜƴƛ 

ƪƝǾłƴƴŀƪ ŜƎȅƳłǎƴŀƪ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ŦŜƭǾŜǘŜǘǘ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ƳŜƎƻƭŘłǎŀ ǎƻǊłƴΦ 

 

YŞǊŘŞǎŜƪŜǘ ŦŜƭǘŜƴƴƛ м-1 mondatban lehet e-mail-Ŝƴ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ƻƴƭƛƴŜ ŦŜƭǸƭŜǘŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ Lǘǘ 

ƭŜƘŜǘ ƪƛǾłƭŀǎȊǘŀƴƛΣ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅƛƪ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ŎǎƻǇƻǊǘƴŀƪ ƪƝǾłƴǳƴƪ ǸȊŜƴŜǘŜǘ ƪǸƭŘŜƴƛΦ ! ŦŜƭǘŜǘǘ 

ƪŞǊŘŞǎŜƪŜǘ ƳƻŘŜǊłƭƧłƪ Şǎ ŜƎȅ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊǼǊŞǎ ǳǘłƴ ƪǸƭŘƛƪ ƪƛ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ŀȊ 

ŀŘƻǘǘ ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ŎǎƻǇƻǊǘƘƻȊ ǘŀǊǘƻȊƽ ǘŀƎƻƪƴŀƪΦ 9Ȋ ŜƎȅ ŜƭŞƎ ǎȊƛƎƻǊǵ ǎȊǼǊŞǎΣ ŜȊŞǊǘ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƴƪ 

ǎƻǊłƴ ƎȅŀƪǊŀƴ ǎȊŜƳōŜǎǸƭǘǸƴƪ ǾƛǎǎȊŀǳǘŀǎƝǘƻǘǘ ƪŞǊŘŞǎŜƪƪŜƭΦ bŜƳ ƭŜƘŜǘ ŀȊ ǸȊŜƴŜǘ пл ǎȊƽƴłƭ 

ƘƻǎǎȊŀōō Şǎ ƴŜƳ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƘŀǘ ōǳǊƪƻƭǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀƧłƴƭłǎǘΣ ŀȊŀȊ ƴŜƳ ƭŜƘŜǘ ƪŞǊŘŞǎōŜ 
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łƭŎłȊǾŀ ǊŜƪƭłƳƻȊƴƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀƧłƴƭŀǘƻƪŀǘΦ 9ȊȊŜƭ ǘǳŘƻƳłǎǳƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ǘǀōō ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƴŀƪ 

ǇǊƻōƭŞƳłƧŀ ŀƪŀŘǘ Şǎ ŜƎȅ ŦƛƎȅŜƭƳŜȊǘŜǘŞǎ ǳǘłƴ ƪƛǘƛƭǘƧłƪ ŀ ǎȊŀōłƭȅǎȊŜƎǃǘ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊōǃƭΦ  

 

! ŦŜƭǾŜǘŜǘǘ ƪŞǊŘŞǎŜƪǊŜ ŀ ǘŀƎƻƪ łƭǘŀƭłōŀƴ м-н ƽǊłƴ ōŜƭǸƭ ǾłƭŀǎȊƻƭƴŀƪ Şǎ ǎƻƪǎȊƻǊ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ƳłǊ 

ŜƭǃǊŜ ǾƛǾǃ ŞǊŘŜƳƛ ǾłƭŀǎȊ ǊŀƧǘǳƪ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΣ ƳŜƭȅōǃƭ ƘŀǎȊƴƻǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƘƻȊ Ƨǳǘƻǘǘǳƴƪ ŜƎȅ 

ŀŘƻǘǘ ǘŞƳłōŀƴΦ tƭΦΥ ŜƎȅ ŜǎŜǘōŜƴ ŜƎȅ ǇŀǊǘƴŜǊǸƴƪƴŜƪ ƝǊŀƴŘƽ ǘŀƴǳƭƳłƴȅƘƻȊ ƎȅǼƧǘǀǘǘǸƴƪ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƛłǊƽƭΦ 9ȊŜƴ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƛǎ ƳŜƎƪŞǊŘŜȊǘǸƪ ŀ 

ǎȊŀƪŞǊǘǃƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘ Şǎ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ Ŧƻƴǘƻǎ ŜƭǃǊŜǾƛǾǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽΣ ƳŜƭȅŜǘ ǎŜƘƻƭ ǎŜƳ 

ǘŀƭłƭǘǳƴƪ ƳŜƎ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƴΦ 9Ȋ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴΣ ƳŞƎ ƴŜƳ ƛƎŀȊłƴ Ǉǳōƭƛƪǳǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ǾƻƭǘΣ ƳŜƭȅ ǎƻƪΣ 

Ŧƻƴǘƻǎ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƻǘǘ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ  

 

Innoget 

 

http://www.innoget.com/  

 

.ŜƳǳǘŀǘłǎ 

 

Az Innoget-et 2007-ōŜƴΣ {ǇŀƴȅƻƭƻǊǎȊłƎōŀƴΣ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƴŀƎȅ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ 

ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃΣ ŦǸƎƎŜǘƭŜƴ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ŜƎȅ ŎǎƻǇƻǊǘƧŀ ƘƻȊǘŀ ƭŞǘǊŜΦ {ȊłƳƻǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƴȅǵƧǘ 

ǸƎȅŦŜƭŜƛƴŜƪ ŀȊ LƴƴƻƎŜǘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞƘŜȊΣ ŞǊǘŞƪŜƭŞǎŞƘŜȊ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞƘŜȊ ŀ 

ƪǳǘŀǘłǎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛƘŜȊ ƛƎŀȊƝǘǾŀ ŀȊƻƪŀǘΦ [ŜƎŦǃōō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǳƪ ŜƎȅ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΣ ŀƳƛƘŜȊ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪƪŀƭ ƭłǘƧŀ Ŝƭ 

ǸƎȅŦŜƭŜƛǘΣ ŀ YҌC Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ƪƛŜƭŞƎƝǘŜǘƭŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛǘ ƳŜƎŎŞƭƻȊǾŀΦ Az Innoget 

ǸƎȅŦŜƭŜƭƛ ƳǳƭǘƛƴŀŎƛƻƴłƭƛǎ ŎŞƎŜƪΣ YY±-ƪΣ ƪǳǘŀǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ƛǊƻŘłƪΣ 

ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ Şǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǇŀǊƪƻƪΣ ƪƻǊƳłƴȅƘƛǾŀǘŀƭƻƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ ул ƻǊǎȊłƎōƽƭ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛΦ ! 

ƭłǘƻƎŀǘƽƪ ǎȊłƳŀ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀ ŀ сллл-Ŝǘ ƴŀǇƻƴǘŀΦ !Ȋ LƴƴƻƎŜǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ łƭƭ 

ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ tŀǊƪ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ DƛǊƻƴŀ-val, a 

EsadeCreapolis-szal, a Heidelberg Technology Park-kal, a Sussex Innovation Centre-rel, a The 

New York Academy of Sciences-szel, a The Catalan Association of Technology-val, a B-Bridge 

Technology Transfer-Ǌŀƭ Şǎ ŀ ƳłǊ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ ¸ŜǘнΦŎƻƳ ƘłƭƽȊŀǘǘŀƭΦ 

 

  

http://www.innoget.com/


 TĆMOP- 4.2. 1 - 08/1 - 200 8 - 00 02   

 

 
 

 
70 

!Ȋ LƴƴƻƎŜǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛ ƻƭȅŀƴ ŎŞƎŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƪƛƪ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ƪŜǊŜǎƴŜƪΥ 

 

¶ YǀȊǾŜǘƝǘǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΥ ƪǸƭǎǃ ǘǳŘłǎ ƪŜǊŜǎŞǎŜΦ 

¶ IƻȊȊłŦŞǊŞǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƳŜƎƻƭŘłǎƻkhoz. 

¶ 9ƭǃǎŜƎƝǘƛ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ǾłǎłǊƭłǎłǘΦ 

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŦƛƎȅŜƭŞǎƛ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎΦ 

 

!Ȋ LƴƴƻƎŜǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛ ƻƭȅŀƴ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ƪǳǘŀǘƽ ƛƴǘŞȊŜǘŜƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ŀƪƛƪ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŜƴƛ 

ƽƘŀƧǘƧłƪ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƧǳƪŀǘΥ 

 

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƪƛŜƳŜƭŞǎΥ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪΣ ƳƛƴŘ ƻƴƭƛƴŜ Şǎ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ƪƻƴǘŀƪǘƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ 

¶ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ ƪŜǊŜǎŞǎŜΦ 

 

!Ȋ LƴƴƻƎŜǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀ 

 

!Ȋ ƻǇŜƴ ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘōŜƴ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ Ƴłǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛōƽƭΣ 

ǘŜǊƳŞƪŜƛōǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŜƭŀŘłǎłƘƻȊΣ ōŜǎȊŜǊȊŞǎŞƘŜȊ ƴȅǵƧǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ŀȊ LƴƴƻƎŜǘ 

ŀŘŀǘōłȊƛǎŀΦ !Ȋ LƴƴƻƎŜǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎłǘ ǘŞǊƝǘŞǎ ŜƭƭŜƴŞōŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƧǳƪΦ ! 

ǿŜōƭŀǇ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ ƭŞǇƘŜǘƴŜƪ ŀȊ LƴƴƻƎŜǘ ǸƎȅŦŜƭŜƛ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƪŀƭΣ ƪǳǘŀǘƽ 

ƛƴǘŞȊŜǘŜƪƪŜƭ Şǎ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǎȊŀƪƳłǾŀƭΦ !Ȋ ŀŘŀǘōłȊƛǎōŀƴ ŜƎȅŀǊłƴǘ ŜƭƘŜƭȅŜȊƘŜǘǸƴƪ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀƧłƴƭŀǘƻƪŀǘ Şǎ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƛǎΣ ŜƘƘŜȊ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ǊǀǾƛŘ ŀŘŀǘƭŀǇƻǘ ƪŜƭƭ ƪƛǘǀƭǘŜƴǸƴƪΣ ƳŀƧŘ 

ǎȊŀƪƳŀƛ ǎȊǼǊŞǎ ƴŞƭƪǸƭΣ ŀȊƻƴƴŀƭ ƳŜƎƧŜƭŜƴƛƪ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƘƛǊŘŜǘŞǎǸƴƪΦ !Ȋ 

ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪƪŜƭ ƛǘǘ ƛǎΣ Ƴƛƴǘ ŀ ǘǀōōƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ 

ǾŜƘŜǘƧǸƪ ŦŜƭΦ 

 

Az Innoget-Ŝƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ ŀ ǎȊłƳǳƴƪǊŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎ ǇƻǊǘŦƽƭƛƽ ƪƛǾłƭŀǎȊǘłǎłƘƻȊΦ 

!ƭŀǇΣ ǇǊŞƳƛǳƳ Şǎ ƳŀȄ ŎǎƻƳŀƎ ƭŞǘŜȊƛƪΣ ŜȊŜƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ A 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ǘłōƭłȊŀǘōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŀŘŀǘƻƪ ŀ нлмм-Ŝǎ łƭƭŀǇƻǘƻƪŀǘ ƳǳǘŀǘƧłƪΦ 

 

LƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ƴȅǵƧǘƽ ǸƎȅŦŜƭŜƪƴŜƪΥ 

Csomag Alap tǊŞƳƛǳƳ Max 

5ƝƧ όϵύ κ ;Ǿ Ingyenes 499,90 999,90 

aƛǘ ŎǎƛƴłƭƘŀǘ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƛƎŞƴȅŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΚ    

YŜǊŜǎƘŜǘǸƴƪ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀƧłƴƭŀǘǳƴƪǊŀΦ P P P 
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¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀƧłƴƭŀǘǳƴƪǊƽƭ ƪƛǘǀƭǘƘŜǘƧǸƪ ŀȊ LƴƴƻƎŜǘ 
ŦƻǊƳŀƴȅƻƳǘŀǘǾłƴȅłǘΦ 

P P P 

¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƴƪŀǘ ŀƧłƴƭƘŀǘƧǳƪ ƛƎŞƴȅƭǃƪƴŜƪΦ P P P 

YŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ ƭŞǇƘŜǘǸƴƪ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ƪŜǊŜǎǃ ŎŞƎƎŜƭΦ P P P 

aƛǘ ŎǎƛƴłƭƘŀǘ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀƧłƴƭŀǘƻƪ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΚ 

   

Az Innoget.com-ƻƴ ǇǊƻƳƻǘłƭƘŀǘƧǳƪ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀƧłƴƭŀǘǳƴƪŀǘΦ  O P P 

!ƪƛ Ƨƻōōŀƴ ƳŜƎ ǎȊŜǊŜǘƴŞ ƛǎƳŜǊƴƛ ŀȊ łƭǘŀƭǳƴƪ ƪƝƴłƭǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘΣ 
ōǃǾŜōō ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ƪŞǊƘŜǘ ǘǃƭǸƴƪΦ 

O P P 

CŜƭǘǀƭǘƘŜǘǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀƧłƴƭŀǘƻƪ ǎȊłƳŀΦ O 1 10 

!Ȋ LƴƴƻƎŜǘ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ ǘŜǊƧŜǎȊǘƛƪ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀƧłƴƭŀǘǳƴƪŀǘ 
ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘƽ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ƘƻƎȅ ƴǀǾŜƭƧŞƪ ŀ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪ ǎȊłƳłǘΦ 

O P P 

9ƭǊŜƧǘƘŜǘƧǸƪ ŎŞƎǸƴƪ ŀȊƻƴƻǎǎłƎłǘ ό!ƴƻƴȅƳǳǎ ¢hύ O P P 

[ŞǘǊŜƘƻȊƘŀǘǳƴƪ ŜƎȅ ŎŞƎŜǎ ǇǊƻŦƛƭǘΣ ƘƻƎȅ ƴǀǾŜƭƧǸƪ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 
ŀƧłƴƭŀǘǳƴƪ ƭłǘƘŀǘƽǎłƎłǘΦ 

O O P 

CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 

 

LƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ƪŜǊŜǎǃ ǸƎȅŦŜƭŜƪƴŜƪΥ 

Csomag Alap tǊŞƳƛǳƳ Max 

5ƝƧ όϵύ κ ;Ǿ Ingyenes 1199,99 5999,90 

aƛǘ ŎǎƛƴłƭƘŀǘ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀƧłƴƭŀǘƻƪ 
ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΚ 

   

YŜǊŜǎƘŜǘǸƴƪ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀƧłƴƭŀǘƻƪŀǘΦ P P P 

!Ȋ ŞǊŘŜƪŜǎƴŜƪ ǘŀƭłƭǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪǊƽƭ ǘƻǾłōōƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ 
ƪŞǊƘŜǘǸƴƪΦ 

P P P 

YŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ ƭŞǇƘŜǘǸƴƪ ŀ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎłǾŀƭΦ P P P 

aƛǘ ŎǎƛƴłƭƘŀǘ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƛƎŞƴȅŜƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴΚ    

#ǘƪƻƴǾŜǊǘłƭƘŀǘƧŀ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƪŜǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 
ŦŜƭƘƝǾłǎƻƪƪł Şǎ ƳŜƎƧŜƭŜƴǘŜǘƛ ǃƪŜǘ ŀȊ LƴƴƻƎŜǘΦŎƻƳ-on. 

P P P 

aŜƎƻƭŘłǎƛ ƧŀǾŀǎƭŀǘƻƪŀǘ Şǎ ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƪŀǇǳƴƪ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 
ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎłǘƽƭΦ 

P P P 

CŜƭǘǀƭǘƘŜǘǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƛƎŞƴȅŜƪ ǎȊłƳŀ κ ŞǾΦ 5 10 YǀǘŜǘƭŜƴ 

9ƭǊŜƧǘƘŜǘƧǸƪ ŎŞƎǸƴƪ ŀȊƻƴƻǎǎłƎłǘ ό!ƴƻƴȅƳǳǎ ¢wύ O P P 

! ¢¢ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ǾŞƎŞƛƎ ƳŜƎǘŀǊǘƘŀǘƧǳƪ !ƴƻƴȅƳǳǎ ǎǘłǘǳǎȊǳƴƪŀǘΦ O P P 

Az Innoget ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ ǘŜǊƧŜǎȊǘƛƪ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƛƎŞƴȅǸƴƪŜǘ 
ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊƻŎƛłƭƛǎ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘƽ ŦŜƭǸƭŜǘŜƪŜƴΣ ƘƻƎȅ ƴǀǾŜƭƧŞƪ ŀ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ǎȊłƳłǘΦ 

O P P 

[ŞǘǊŜƘƻȊƘŀǘǳƴƪ ŜƎȅ ŎŞƎŜǎ ǇǊƻŦƛƭǘΣ ƘƻƎȅ ǘǀōō ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 
ŀƧłƴƭŀǘƻǘ ƪŀǇƧǳƴƪΦ 

O O P 

CƻǊǊłǎΥ ǎŀƧłǘ ǎȊŜǊƪŜǎȊǘŞǎ 
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Gyakorlati tapasztalatok ŀȊ LƴƴƻƎŜǘ ŀŘŀǘōłȊƛǎǊƽƭ 

 

9Ȋ ŜƎȅ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎΣ ŀƘƻƭ ƴŀƎȅƻƴ ƪŞǎȊǎŞƎŜǎ ŀȊ 

ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘΦ ! ǇƻǊǘłƭ ƭŜǘƛǎȊǘǳƭǘΣ ƪǀƴƴȅŜƴ Şǎ ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽΦ ! ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ 

ŀƧłƴƭŀǘƻƪŀǘ Şǎ ŀȊ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƛǎ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊƳłōŀƴ ƭŜƘŜǘ ƪǀȊȊŞ ǘŜƴƴƛΦ CƛȊŜǘǃǎ ƳƛǾƻƭǘłōƽƭ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃŜƴ Ŝƭǃōō ƳŀƎłǘ ŀ ŎŞƎŜǘ ƪŜƭƭ ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭƴƛ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ Şǎ ŦƛȊŜǘŞǎ ǳǘłƴ ƪŀǇƘŀǘǳƴƪ 

ƻƭȅŀƴ ƧƻƎƻǎǳƭǘǎłƎƻǘΣ ƘƻƎȅ ŞƭŜǎōŜƴ ǘǀƭǘƘŜǘǸƴƪ ŦŜƭ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀƧłƴƭŀǘƻƪŀǘκƛƎŞƴȅŜƪŜǘΦ 

 

Ezeknek a ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƭŜƝǊłǎƻƪƴŀƪ ŀ ŦŜƭǘǀƭǘŞǎŜ ŜƎȅǎȊŜǊǼ Şǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼΣ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘŀƴŘƽ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŜ ƭŜǘƛǎȊǘǳƭǘ Şǎ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƘŀǎƻƴƭƝǘ ŀȊ łƭǘŀƭłōŀƴ alkalmazott 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀŘŀǘƭŀǇƻƪƘƻȊΣ ƝƎȅ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ łǘŜƳŜƭŞǎŜ ƛŘŜ ƴŀƎȅƻƴ ƎȅƻǊǎ Şǎ ŜƎȅǎȊŜǊǼΦ ! 

ŦŜƭǘǀƭǘǀǘǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƴŜƳ ŜƭƭŜƴǃǊȊƛƪΣ ƝƎȅ ŀȊƻƪ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛƭŀƎ ŀȊƻƴƴŀƭ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ ŀ 

ǇƻǊǘłƭƻƴΦ 

 

Az LƴƴƻƎŜǘ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘŀ ƴŀƎȅƻƴ ƪŞǎȊǎŞƎŜǎΣ ƎȅƻǊǎ Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ 

ǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ǇǊƻōƭŞƳłƪ ŜǎŜǘŞƴΦ !Ȋƻƴōŀƴ ǎŀƧƴƻǎ ŀȊ ƛǎ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅŜƭǃǊŜ (fiatal 

ŀŘŀōłȊƛǎύ ƴŜƳ ǘǵƭ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊƪŜǊŜǎŞǎ ǊŀƧǘǳƪ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ tłǊ ƪƛǾŞǘŜƭǘǃƭ ŜƭǘŜƪƛƴǘǾŜ ƴŜƳ 

ƴŀƎȅƻƴ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ǊŀƧǘǳƪ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎΦ ¢ƻǾłōōł ƴŜƳ ǘǵƭ ŜǊǃǎ ŀȊ ƻƭȅŀƴ 

ƘłǘǘŞǊ ƳǳƴƪłƧǳƪ ǎŜƳΣ Ƴƛƴǘ ǇƭΦ ŀ ¸ŜǘнΦŎƻƳ ŜǎŜǘŞōŜƴΣ ŀƘƻƭ ŀ ǇƻǊǘłƭƻƴ Ǿŀƭƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎ ƳŜƭƭŜǘǘ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƘłǘǘŞǊ Ƴǳƴƪłǘ ƛǎ ǾŞƎŜȊƴŞƴŜƪ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ 

ƳŜƎǘŀƭłƭłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴΦ ±ŞƭŜƳŞƴȅǸƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ŜȊŜƴ ŀ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƳŞƎ Ǿŀƴ Ƴƛǘ ŦŜƧƭǃŘƴƛǸƪΣ ƳŜƭȅ 

ŀȊ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘǳƪƪŀƭ Ŧƻƭȅǘŀǘƻǘǘ ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ LƴƴƻƎŜǘ ǘŜǊǾŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ƛǎ ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ 

 

!Ȋ ǳǘƽōōƛ ƛŘǃōŜƴ ƳłǊ Ƨƻōōŀƪ ŀ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘoƪ ŀȊ LƴƴƻƎŜǘ ŀŘŀǘōłȊƛǎǊƽƭΦ Egyre komolyabb 

ƘłǘǘŞǊƳǳƴƪłǘ ǾŞƎŜȊƴŜƪ Şǎ ǎȊłƳƻǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƛƎŞƴȅǘ Şǎ ŀƧłƴƭŀǘƻǘ ƪǸƭŘŜƴŜƪ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƪ 

ǎȊłƳłǊŀΦ mǎǎȊŜƎŜȊǾŜ ǘŜƘłǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦŜƧƭŜǎȊǘƛƪΣ ǘǀƪŞƭŜǘŜǎƝǘƛƪ ŀ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛƪŀǘΣ ǀǊǀƳƳŜƭ 

ǾŜǎȊƛƪ ŀȊ ŞǇƝǘǃ ƧŜƭƭŜƎǼ ƪǊƛǘƛƪłǘ Şǎ ŜƭǎȊłƴǘŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƎƧƻōō ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎǎł 

ǾłƭƧŀƴŀƪΦ 
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Flintbox 

 

http://www.flintbox.com/  

 

.ŜƳǳǘŀǘłǎ 

 

2003-ōŀƴ ƘƻȊǘŀ ƭŞǘǊŜ ŀ .ǊƛǘƛǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀ 9ƎȅŜǘŜƳ ŀ CƭƛƴǘōƻȄ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘΣ ŀƳƛ ŀȊ ƻǇŜƴ 

ƛƴƴƻǾŀǘƛƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ŜǎȊƪǀȊŜƛ ƪǀȊŞ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ ! ²ŜƭƭǎǇǊƛƴƎ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ нлмл-ben szerezte 

meg a Flintbox-ƻǘ Şǎ ŀƭŀƪƝǘƻǘǘŀ łǘ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘ ŜƎȅ ƪƻǊǎȊŜǊǼ ǎƻŦǘǿŀǊŜ ŦŜƭǸƭŜǘǘŞΣ ŀƳƛ ƪƻƳōƛƴłƭƧŀ 

ŀ ²ŜƭƭǎǇǊƛƴƎ ƪǳǘŀǘƽƛ ƛƴǘŞȊŜǘŜƪōǃƭ łƭƭƽ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƘłƭƽȊŀǘłǘ ŀ CƭƛƴǘōƻȄ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ 

ǾƛǎǎȊŀƧŜƭȊŞǎŞǾŜƭ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛǾŀƭΦ ! ƳŜƎǵƧǳƭǘ CƭƛƴǘōƻȄ нлмл łǇǊƛƭƛǎłōŀƴ ƛƴŘǳƭǘ ǵƧǊŀ ǵǘƧłǊŀ 

ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƪƻǊǎȊŜǊǼΣ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŦŜƭǸƭŜǘƪŞƴǘΣ ŀƳƛ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ Şǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǘ 

ǎŜƎƝǘƛ Ŝƭǃ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ ! CƭƛƴǘōƻȄ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘ ƪƛŜƎŞǎȊƝǘƛ ŀ ²ŜƭƭǎǇǊƛƴƎ ǘŀƴłŎǎŀŘƽƛ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘΣ ŀƪƛƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪƴŀƪΣ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ ǸȊƭŜǘƛ 

ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłōŀƴΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƎȅŦŀƧǘŀ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜǘ ŀƭƪƻǘΣ ŀƳƛƴŜƪ с ƪƻƴǘƛƴŜƴǎǊǃƭ 

ǘǀōō Ƴƛƴǘ мпΣллл ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ Şǎ плл ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŀ ǘŀƎƧŀΦ 

 

! CƭƛƴǘōƻȄ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀ 

 

! CƭƛƴǘōƻȄ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞǘ ǵƎȅ ǘŜǊǾŜȊǘŞƪΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪΣ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ Şǎ ƪǳǘŀǘƽƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ 

ǎȊǸƪǎŞƎƭŜǘŜƛǘ ǘŜƭƧŜǎ ƳŞǊǘŞƪōŜƴ ƪƛŜƭŞƎƝǘǎŜΦ ! ǇƻǊǘłƭ ŜƭŞƎ ŜƎȅǎȊŜǊǼ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎǼ Şǎ ŀ ƪŜȊŜƭŞǎŜ 

ǎŜƳ ōƻƴȅƻƭǳƭǘΦ ! ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽ ǘŜƭƧŜǎŜƴ ƛƴƎȅŜƴŜǎΦ wŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪŞƴǘ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎǸƴƪ 

ƴȅƝƭƛƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀƧłƴƭŀǘƻƪŀǘΣ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘ ƘŜƭȅŜȊȊǸƴƪ Ŝƭ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴΦ ! 

rŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ǘǀƭǘƘŜǘǃƪ ŦŜƭ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƘƛǊŘŜǘŞǎŜƪΣ ǎŜƳƳƛƭȅŜƴ ƧŜƭƭŜƎǼ ŜƭǃǎȊǼǊŞǎ 

ƴŜƳ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ WŜƭŜƴƭŜƎ оррл ƘƛǊŘŜǘŞǎ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ ŀȊ ŀŘŀǘōłȊƛǎōŀƴΦ !Ȋ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪƪŜƭ Şǎ ŀȊ 

ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘǘŀƭ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ Ŝ-mail-Ŝƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǘŀǊǘƘŀǘƧŀ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ŀ ƪŀpcsolatot. A 

CƭƛƴǘōƻȄ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ Ŝƭǃƴȅǘ ƴȅǵƧǘ ƳƛƴŘŜƴ ǘƝǇǳǎǵ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƧłƴŀƪΦ 9ȊŜƪ ŀ ǘŜƭƧŜǎǎŞƎ 

ƛƎŞƴȅŜ ƴŞƭƪǸƭ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ  

 

¶ Flintbox az egyetemeknek: A Flintbox-ǎȊŀƭ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ƴȅƝƭƛƪ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪƴŜƪΣ ƘƻƎȅ 

ōǃǾƝǘǎŞƪ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƛ ǘǃƪŞƧǸƪŜǘ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘłǊǎŀŘŀƭƻƳōŀƴΣ ƳƝƎ ŀ ²ŜƭƭǎǇǊƛƴƎ ŀ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ǸȊƭŜǘƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłōŀƴ ƴȅǵƧǘ ǎȊŀƪƳŀƛ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ŀ 

ŦŜƭǘŀƭłƭƽƪƴŀƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ƛǊƻŘłƪƴŀƪΣ L[hƪ-nak (Industrial Liason Office), 

ƘƻƎȅ ǊŜƪƭłƳƻȊȊłƪ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƧǳƪŀǘΣ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƧŀƛƪŀǘ. 

http://www.flintbox.com/
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¶ CƭƛƴǘōƻȄ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƴŀƪΥ ! Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ōƛȊŀƭƻƳƳŀƭ ŦƻǊŘǳƭƘŀǘƴŀƪ ŀ CƭƛƴǘōƻȄ-hoz, hogy 

łǇƻƭƧłƪ ŀ ƳłǊ ƭŞǘŜȊǃ ǎȊŀƪƳŀƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƪŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǵƧ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ǘŀƭłƭƧŀƴŀƪΦ  

¶ CƭƛƴǘōƻȄ ŀ ƪǳǘŀǘƽƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪƴŜƪΥ ! CƭƛƴǘōƻȄ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ ƪǳǘŀǘƽƛ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪƴŜƪΣ 

ƘƻƎȅ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ƭŞǘŜǎƝǘǎŜƴŜƪ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǊŞƎƛƽƴ ōŜƭǸƭΣ ƝƎȅ ƪƛŞǇƝǘǾŜ 

ŜƎȅ ϦƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǎȊŦŞǊłǘϦΦ 

¶ CƭƛƴǘōƻȄ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪƴŀƪΥ ! CƭƛƴǘōƻȄ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƪ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊƘŀǘƧłƪ ǎŀƧłǘ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƭŀǇƧǳƪŀǘ ŀȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜƴ Şǎ ƪŜǊŜǎƘŜǘƴŜƪ ƳŀƎǳƪƴŀƪ 

ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŜǘΦ 

 

DȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ŀ CƭƛƴǘōƻȄ ŀŘŀǘōłȊƛǎǊƽƭ 

 

! CƭƛƴǘōƻȄ ŀŘŀǘōłȊƛǎłǘ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘ ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ Şǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƭŜƘŜǘ ƘŀǎȊƴłƭƴƛΦ ! ǎȊƻƪłǎƻǎŀƴ 

ƘŀǎȊƴłƭǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀŘŀǘƭŀǇƻƪōƽƭ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ ƭŜƘŜǘ łǘŜƳŜƭƴƛΣ 

ƝƎȅ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀƧłƴƭŀǘƻƪΣ Şǎ ƪŞǊŞǎŜƪ ŦŜƭǘǀƭǘŞǎŜ ŜƎȅǎȊŜǊǼ Şǎ ƎȅƻǊǎΦ ! ŦŜƭǘǀƭǘŞǎ ǳǘłƴ ŀȊƻƴƴŀƭ 

meƎƧŜƭŜƴƴŜƪ ŀ ƘƻƴƭŀǇƧǳƪƻƴΣ ƴƛƴŎǎ ǳǘƽƭŀƎƻǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎΣ ƝƎȅ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ 

ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƴŀƎȅƻƴ ƪŞƴȅŜƭƳŜǎ Şǎ ƎȅƻǊǎΦ  

 

¢ƻǾłōōł ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ CƭƛƴǘōƻȄ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƪŞǎȊǎŞƎŜǎΣ Şǎ 

ƳƛƴŘŜƴōŜƴ όƪŜȊŘŜǘƛ ƭŞǇŞǎŜƪύ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǎȊłƳǳƴƪǊŀΦ ! ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀƧłƴƭŀǘƻƪ κ 

ƛƎŞƴȅŜƪ ŦŜƭǘǀƭǘŞǎŜ ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƛǘǘ ŀ ƭŜƎƪǀƴƴȅŜōō ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŜŘŘƛƎ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƪǀȊǸƭΦ  

 

9ȊŜƴ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƴŜƳ ǘǵƭ ƳŀƎŀǎΣ ƴŜƳ ǎǼǊǼƴ ŞǊƪŜȊƴŜƪ ǊŀƧǘŀ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

ŞǊŘŜƳƛ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎŜƪΦ  

 

iBridge Network 

 

http://www.ibridgenetwork.org/  

 

.ŜƳǳǘŀǘłǎ 

 

{ȊŞƪƘŜƭȅŜ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭǘ #ƭƭŀƳƻƪōŜƭƛΣ Yŀƴǎŀǎ /ƛǘȅōŜƴ ǘŀƭłƭƘŀǘƽΦ !Ȋ ƛ.ǊƛŘƎŜ Network a 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ǎȊłƳłǊŀ ǎȊłƳǘŀƭŀƴ ƪǳǘŀǘłǎƛΣ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ŀŘŀǘƻǘ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ 

http://www.ibridgenetwork.org/
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ŀŘŀǘōłȊƛǎłƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ 9ƭǃƴȅŜƛ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪŜȊŘŜǘƛ ŦłȊƛǎōŀƴ ƭŞǾǃ ǵƧ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪǊƽƭ Şǎ ǘŀƭłƭƳłƴȅƻƪǊƽƭ łƭƭłǎŦƻƎƭŀƭłǎ ƴŞƭƪǸƭ ƛƴŦƻǊƳłƭƧŀ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪŀǘΦ 

bŀǇƧŀƛƴƪōŀƴ ŀȊ ƛ.ǊƛŘƎŜ ǘŀƎƧŀƛƴŀƪ ŀ ǎȊłƳŀ ŀȊ ǀǘŜȊǊŜǘ ƛǎ ƳŜƎƘŀƭŀŘƧŀΣ ŜƳŜƭƭŜǘǘ мср ƻǊǎȊłƎōƽƭΣ 

мнф ŜƎȅŜǘŜƳ łƭǘŀƭ мрΦллл-ƴŞƭ ƛǎ ǘǀōō ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ƘƛǊŘŜǘΦ !Ȋ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƭłǘƻƎŀǘƽƛƴŀƪ 

ǎȊłƳŀ ƘŀǾƛ ǎȊƛƴǘŜƴ ŜƭŞǊƛ ŀ олΦллл-Ŝǘ ƛǎΦ ! ǘŀƎƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ŦǃƪŞnt amerikai egyetemek (pl.: 

Harvard University Office of Technology Development, Boston Biomedical Research Institute, 

bŜǿ ¸ƻǊƪ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύΣ ƪǳǘŀǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪΣ ƪƽǊƘłȊŀƪ Şǎ ƛƴǘŞȊŜǘŜƪ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪΦ 

 

!Ȋ ƛ.ǊƛŘƎŜ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛ ƳŜƎƻƭŘłǎǘ ƴȅǵƧǘŀƴŀƪ ŀȊƻƪƴŀƪΥ 

 

¶ a kutŀǘƽƪƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ǎȊŜǊŜǘƴŞƪ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛƪŜǘ ƘƛǊŘŜǘƴƛΤ 

¶ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪƴŜƪΣ ŀƪƛƪ ǎȊŜǊŜǘƴŞƪ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳŜƎƻƭŘłǎŀƛƪŀǘ ǸȊƭŜǘƛƭŜƎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘŀƴƛΣ 

ƪǳǘŀǘłǎƛ ǎȊǇƻƴȊƻǊƻƪŀǘΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŜǘ ǘŀƭłƭƴƛΦ 

¶ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪƴŀƪΣ ŀƪƛƪ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘΣ ǾŀƎȅ ƻƭȅŀƴ ƪǳǘŀǘƽƪŀǘ ƪŜǊŜǎƴŜƪΣ ŀƪƛƪ 

ŘƻƭƎƻȊƘŀǘƴłƴŀƪ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴΦ 

 

!Ȋ ƛ.ǊƛŘƎŜ bŜǘǿƻǊƪ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀ 

 

!Ȋ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪ łǘƭłǘƘŀǘƽ ƴȅƛƭǾłƴǘŀǊǘłǎŀ Şǎ ŀ ƴŀǇƧŀƛƴƪ ƭŜƎŀƪǘǳłƭƛǎŀōō ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 

ƳŜƎƻƭŘłǎŀƛƴŀƪ ŜƭŞǊƘŜǘǃǾŞ ǘŞǘŜƭŜΦ {ŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƪǀƴƴȅŜƴ ƭŜƘŜǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƘƻȊ Ƨǳǘƴƛ ŀ 

ƪǳǘŀǘƽƪǊƽƭ Şǎ ŀȊ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪǊƽƭΦ ! ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽǎ ŘƝƧ мрлл ϷΣ ŀƳƛǘ ŜƎȅǎȊŜǊ ƪŜll csak befizetni, 

ǾŀƎȅƛǎ ƴƛƴŎǎ ǘǀōō ŘƝƧŦƛȊŜǘŞǎƛ ƪǀǘŜƭŜȊŜǘǘǎŞƎŜ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƴŀƪΦ !Ȋ L.ǊƛŘƎŜ bŜǘǿƻǊƪ ǊŞǾŞƴ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƻǘǘ ŀŘŀǘƻƪ Şǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ǎȊŞƭŜǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜǘ ǀƭŜƭƴŜƪ ŦŜƭ ŀ ǎŜƧǘƪǳǘŀǘłǎǘƽƭ ƪŜȊŘǾŜΣ ŀ 

ōƛƻƭƽƎƛŀƛ łƭƭŀǘƳƻŘŜƭƭŜƪŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ŜƎŞǎȊŜƴ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƪŀƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪƛƎΦ 9ȊŜƴ ƪƝǾǸƭ ǎȊłƳƻǎ 

ƻƭȅŀƴ ŜǎȊƪǀȊǘ ƛǎ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ǎȊłƳłǊŀΣ ƳŜƭȅŜƪ ŦƻƪƻȊȊłƪ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛ ŞƭƳŞƴȅǘΣ ƛƭȅŜƴ 

ǇƭΦΥ ŀȊ L.bŜǿǎŦŜŜŘ ƛǎ όǵƧ Şǎ ŞǊŘŜƪŜǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪǊƽƭ Şǎ ǘŞƳłƪǊƽƭ ǎȊŜƳŞƭȅǊŜ ǎȊŀōƻǘǘ Ŝ-mail-eket 

ƪǸƭŘŜƴŜƪύΦ !Ȋ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ǘŀƎƧŀƛ Şǎ ŀ ƪǀȊȊŞǘŜǘǘ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ǎȊłƳŀ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ  

 

Gyakorlati tapasztalatok ŀȊ ƛ.ǊƛŘƎŜ ŀŘŀǘōłȊƛǎǊƽƭ 

 

Az IBridge ŀŘŀǘōłȊƛǎłǘ a Flitbox-ƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘ ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ Şǎ ŜƎȅŞǊǘŜƭƳǼŜƴ ƭŜƘŜǘ 

ƘŀǎȊƴłƭƴƛΦ ! ƭŜƎŦǃōō ƪǸƭǀƴōǎŞƎ ŀȊΣ ƘƻƎȅ Ŏǎŀƪ ŜƎȅŜǘŜƳƛ Şǎ ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘƛ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜȊŜƪ 

spin-ƻŦŦƧŀƛ łƭǘŀƭ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻƭǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪŀǘ ƭŜƘŜǘ ƛŘŜ ŦŜƭǘǀƭǘŜƴƛΦ 
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! ǎȊƻƪłǎƻǎŀƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀŘŀǘƭŀǇƻƪōƽƭ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ŜƎȅǎȊŜǊǼŜƴ 

ƭŜƘŜǘ łǘŜƳŜƭƴƛΣ ƝƎȅ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀƧłƴƭŀǘƻƪΣ Şǎ ƪŞǊŞǎŜƪ ŦŜƭǘǀƭǘŞǎŜ ŜƎȅǎȊŜǊǼ Şǎ ƎȅƻǊǎΦ ! 

ŦŜƭǘǀƭǘŞǎ ǳǘłƴ ŀȊƻƴƴŀƭ ƳŜƎƧŜƭŜƴƴŜƪ ŀ ƘƻƴƭŀǇƧǳƪƻƴΣ ƴƛƴŎǎ ǳǘƽƭŀƎƻǎ ŜƭƭŜƴǃǊȊŞǎΣ ƝƎȅ 

ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƴŀƎȅƻƴ ƪŞƴȅŜƭƳŜǎ Şǎ ƎȅƻǊǎΦ  

 

¢ƻǾłōōł ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ CƭƛƴǘōƻȄ ǊŜƴŘǎȊŜǊŞƴŜƪ ǸƎȅŦŞƭǎȊƻƭƎłƭŀǘŀ ǊŜƴŘƪƝǾǸƭ ƪŞǎȊǎŞƎŜǎΣ Şǎ 

ƳƛƴŘŜƴōŜƴ όƪŜȊŘŜǘƛ ƭŞǇŞǎŜƪύ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǎȊłƳǳƴƪǊŀΦ ! ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀƧłƴƭŀǘƻƪ κ 

ƛƎŞƴȅŜƪ ŦŜƭǘǀƭǘŞǎŜ ǾŞƭŜƳŞƴȅǸƴƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƛǘǘ ŀ ƭŜƎƪǀƴƴȅŜōō ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ŜŘŘƛƎ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƪǀȊǸƭΦ  

 

9ȊŜƴ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎŀ ŜƎȅŜƭǃǊŜ ƴŜƳ ǘǵƭ ƳŀƎŀǎΣ ƴŜƳ ǎǼǊǼƴ ŞǊƪŜȊƴŜƪ ǊŀƧǘŀ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

ŞǊŘŜƳƛ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎŜƪΦ  

 

BITTN ς Beijing International Technology Transfer Network 

 

http://en.ittnchina.com/  

 

.ŜƳǳǘŀǘłǎ 

 

! .L¢¢b ŀŘŀǘōłȊƛǎ ŀ tŜƪƛƴƎƛ ±łǊƻǎƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅƻǎ Şǎ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ .ƛȊƻǘǘǎłƎ ό.ŜƛƧƛƴƎ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴύ łƭǘŀƭ ǾŜȊŜǘŜǘǘ Şǎ ǎȊǇƻƴȊƻǊłƭǘ ǊŜƴŘǎȊŜǊΦ !ƴƴŀƪ 

ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ƘƻȊǘłƪ ƭŞǘǊŜΣ ƘƻƎȅ ǘłƳƻƎŀǎǎłƪ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŦƻƭȅŀƳŀǘłǘΦ ! 

BITTN-t a BTEC (Beijing Technology Exchange & tǊƻƳƻǘƛƻƴ /ŜƴǘŜǊύ ŀƭŀǇƝǘƻǘǘŀ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎōŜƴ ƪƝƴŀƛ Şǎ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǎȊŀƪŞǊǘǃƪƪŜƭΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊ ŜƎȅ 

ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ ŦŜƭǸƭŜǘŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƴŀƪ ŜƭǃǎŜƎƝǘŞǎŞǊŜ 

ŀ ǘŜŎƘƴƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ 

 

! .L¢¢b ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀ 

 

WŜƭŜƴƭŜƎ ŀȊ ŀŘŀǘōłȊƛǎōŀƴ kb. 100 ŘŀǊŀō ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀƧłƴƭŀǘ Şǎ kb. 300 ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƛƎŞƴȅ 

ǎȊŜǊŜǇŜƭΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ƳŜƎƻǎȊǘƘŀǘƧłƪ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 

ŀƧłƴƭŀǘŀƛƪŀǘ Şǎ ŀ ƪƝƴŀƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘΦ ! .L¢¢b ƘƝǊƭŜǾŜƭŜƪ Şǎ ǿŜō ƳŀƎŀȊƛƴƻƪ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƴȅǵƧǘ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ŀ ƪƝƴŀƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴ ƭŞǾǃ ƘƝǊŜƪǊǃƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ŀ ƪǀȊŜƭŜŘǃ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪǊǃƭ Şǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪǊƽƭΦ ! ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ƘƻȊȊłŦŞǊƘŜǘƴŜƪ ŀȊ 

ŀŘŀǘōłȊƛǎƘƻȊΣ ƝƎȅ ōŜƳǳǘŀǘƘŀǘƧłƪ ǎŀƧłǘ ƪǳǘŀǘłǎƛ ǘŜǊǸƭŜǘǸƪŜǘΣ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪŜǘ Şǎ 

http://en.ittnchina.com/
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ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ ƭŞǇƘŜǘƴŜƪ ƪƝƴŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭΦ !Ȋ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƛƴƎȅŜƴŜǎŜƴ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽΦ ! .L¢¢b 

ŦǃƪŞƴǘ YƝƴŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ƛǇŀǊłƎŀƛǊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊłƭΣ ǵƎȅƳƛƴǘ ŀȊ ǵƧ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎƻƪΣ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘ ōŀǊłǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪΣ ǵƧŦŀƧǘŀ ŜƴŜǊƎƛŀŦƻǊǊłǎǘ ƘŀǎȊƴłƭƽ ƧłǊƳǼǾŜƪΣ ōƛƻ-ƎȅƽƎȅǎȊŜǊŜƪΣ L¢Σ ƳƻŘŜǊƴ 

ŀƎǊƻǘŜŎƘƴƛƪŀƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ ǎǘōΦ 

 

Gyakorlati tapasztalatok ŀ .L¢¢b ŀŘŀǘōłȊƛǎǊƽƭ 

 

! .L¢¢b ŀŘŀǘōłȊƛǎłǘ ǵƎȅ ƭŜƘŜǘ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ ŜƎȅŜƭǃǊŜΣ ƘƻƎȅ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ƪƻƴǘŀƪǘ ǎȊŜƳŞƭȅƴŜƪ kell 

ŜƭƪǸƭŘŜƴƛ ŀ ŦŜƭǘǀƭǘŜƴƛ ǎȊłƴŘŞƪƻȊƻǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀƧłƴƭŀǘƻǘ ǾŀƎȅ ƛƎŞƴȅǘ Şǎ ŀ ǘŞƴȅƭŜƎŜǎ 

ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎǊǃƭ ŀȊ ǸƎȅƛƴǘŞȊǃ ƎƻƴŘƻǎƪƻŘƛƪΣ ŀƪƛ ŜŘŘƛƎƛ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘ ƴŀƎȅƻƴ ƪŞǎȊǎŞƎŜǎ 

Şǎ ǎȊƻƭƎłƭŀǘƪŞǎȊ ƳƛƴŘŜƴ ƪŞǊŘŞǎōŜƴΦ !Ȋ ŀȊƻƴōŀƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŜŘŘƛƎƛ ǘŀǇŀsztalatok 

ǎƻǊłƴ ƪŜǾŞǎ ŞǊŘŜƳƛ ƳŜƎƪŜǊŜǎŞǎ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ŀŘƻǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪǊŀ ŜȊŜƴ ŀȊ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ  

 

!Ȋƻƴōŀƴ ŀȊ ƛǎ ǘǳŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƝƴŀƛŀƪ ǎȊŜǊŜǘƴŞƪ ŀ ƪǀȊŜƭƧǀǾǃōŜƴ ƴŀƎȅƳŞǊǘŞƪōŜƴ ŦŜƭŦǳǘǘŀǘƴƛ ŀȊ 

ŜŘŘƛƎƛ ǎȊŜǊŞƴȅƴŜƪ ƳƻƴŘƘŀǘƽ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǸƪŜǘΣ ŜȊŞǊǘ ƴŀƎȅ ƧǀǾǃƧŜ ƭŜƘŜǘ 

ŜƴƴŜƪ ŀȊ ŀŘŀǘōłȊƛǎƴŀƪ ƛǎΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ŜǳǊƽǇŀƛ 99b ƳƛƴǘłƧłǊŀ ƪƝǾłƴƴŀƪ ǸȊŜƳŜƭǘŜǘƴƛΦ  

 

YŜǾŞǎōŞ łƭǘŀƭłƴƻǎŀƴ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪ 

 

! ƳƛƴŘŜƴƴŀǇƻƪōŀƴ ƴŜƳ ƘŀǎȊƴłƭǘΣ ŘŜ ƧŜƭŜƴ ǘŀƴǳƭƳłƴȅōŀƴ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭǃ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪ ŀ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪΥ 

 

¶ Tech Transfer Online 

¶ Dutch Discoveries Disclosed 

¶ PriorIP 

¶ Knowledge Express 

¶ France Transfer Technologies 

¶ University Technology 
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Tech Transfer Online 

 

http://www.techtransferonline.com/  

 

.ŜƳǳǘŀǘłǎ 

 

A Tech ¢ǊŀƴǎŦŜǊ hƴƭƛƴŜΦŎƻƳ ǇƭŀǘŦƻǊƳ нр ŞǾŜ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜ ŀȊ 9ƎȅŜǎǸƭǘ #ƭƭŀƳƻƪōŀƴ ƪǳǘŀǘƽ 

ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎłǎłǾŀƭΦ [ŜƎŦǃōō ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǳƪ ŜƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎ 

ǸȊŜƳŜƭǘŜǘŞǎŜΣ ŀƳƛ ŦŜƴƴłƭƭłǎŀ ƽǘŀ ŀ ƎȅƻǊǎŀƴ ƪƛŀƭŀƪƝǘƻǘǘ ǎǘǊŀǘŞƎƛŀƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪŜƴ 

ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ ǎȊłƳƻǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘ Şǎ ǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ ǎȊłƳłǊŀ ƴȅǵƧǘƻǘǘ ǎŜƎƝǘǎŞƎŜǘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƧǳƪ ǇƛŀŎǊŀ 

ƧǳǘłǎłōŀƴΦ ¢ŜŎƘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ hƴƭƛƴŜ ǘŀƎƧŀƛ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ¦ƴƛǘŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΣ ¢ƘƻƳǎƻƴΣ 

IƻƴŜȅǿŜƭƭΣ bŀǘƛƻƴŀƭ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ IŜŀƭǘƘΣ WƻƘƴǎ IƻǇƪƛƴǎ Şǎ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ /ƭƛƴƛŎΦ 

 

A Tech ¢ǊŀƴǎŦŜǊ hƴƭƛƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀ 

 

! ǘǀōōƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎƘƻȊ ƘŀǎƻƴƭƽŀƴΣ ŀ ¢ŜŎƘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ hƴƭƛƴŜ ƛǎ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƛŀŎΣ ŀƘƻƭ ŀ 

ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻƪ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎŜΣ ŜƭŀŘłǎŀ Şǎ ǾłǎłǊƭłǎŀ ǘǀǊǘŞƴƛƪΦ !Ƴƛ ŀȊ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƪǀƭǘǎŞƎŜƛǘ 

ƛƭƭŜǘƛΣ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴ ƘƛǊŘŜǘŞǎŜ ƴŜƳ ŦƛȊŜǘǃǎΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀȊ 

ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘłŞǊǘ ǘŀƎŘƝƧŀǘ ƪŜƭƭ ŦƛȊŜǘƴƛΣ ŀƳƛ ƘŀǾƻƴǘŀ нфΦрл Ϸ ǾŀƎȅ ŞǾƛ нфр ϷΦ !Ȋ ŀŘŀǘōłȊƛǎ 

ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ōƛȊǘƻƴǎłƎƻǎ ƳƽŘƻƴ ƪŜǊŜǎǎŜƴŜƪΣ ƭƛǎǘłȊȊŀƴŀƪΣ ǾŀƎȅ 

kereskedjŜƴŜƪ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻƪƪŀƭΦ ! ¢ŜŎƘ ¢ǊŀƴǎŦŜǊ hƴƭƛƴŜ łƭǘŀƭ ƧŜƭŜƴƭŜƎ ŜƭŞǊƘŜǘǃ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ǎȊłƳŀ ƪǀȊŜƭ млрΦплл-Ǌŀ ǘŜƘŜǘǃΦ ! ǊŜƎƛǎȊǘǊłƭǘ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ ōłǊƳƛƪƻǊ 

ŜƭƭŜƴǃǊƛȊƘŜǘƛƪΣ ǘǀǊǀƭƘŜǘƛƪ ǾŀƎȅ ŀƪłǊ Ƴłǎƛƪ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǘ ƛǎ ƘƻȊȊłŀŘƘŀǘƴŀƪ ŀ ŦƛƽƪƧǳƪƘƻȊΦ ! 

α{ŀƧłǘ Cƛƽƪέ ƭƛƴƪ ŀƭŀǘǘ ōłǊƳƛƪƻǊ ƴȅƻƳƻƴ ƪǀǾŜǘƘŜǘƛƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƧǳƪŀǘ ƪƛ ƴŞȊǘŜ ƳŜƎΣ Şǎ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀ ƛǎ ƭŞǇƘŜǘƴŜƪ ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪƪŜƭΦ ¢ƛǘƪƻǎ ŀŘŀǘƻƪ ŜǎŜǘŞƴ ŀ 

ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪƴŀƪ ƻƴƭƛƴŜ ǘƛǘƻƪǘŀǊǘłǎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎǘ ƪŜƭƭ ŀƭłƝǊƴƛǳƪΣ ƳƛŜƭǃǘǘ ŀȊ ŀŘŀǘƻƪƘƻȊ 

hƻȊȊłŦŞǊƘŜǘƴŞƴŜƪΦ 

 

  

http://www.techtransferonline.com/
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Dutch Discoveries Disclosed 

 

http://www.amsterdambiomed.nl/participants/from-a-to-z/dutch-discoveries-disclosed/  

 

.ŜƳǳǘŀǘłǎ 

 

2005-ben hozǘłƪ ƭŞǘǊŜ ŀ 5ǳǘŎƘ 5ƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ 5ƛǎŎƭƻǎŜŘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŞǘΣ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭΦ !ƭŀǇƝǘƽ ǘŀƎƧŀƛΥ ŀ ¢bhΣ {¢²Σ [ŜƛŘŜƴ 9ƎȅŜǘŜƳΣ [ŜƛŘŜƴ a/ ŀȊ 9ǊŀǎƳǳǎ a/ 

Şǎ {ƴǉǳƛƴΦ ! ǇŀǊǘƴŜǊŜƪ Şǎ ǎȊǇƻƴȊƻǊƻƪ ƪǀȊǀǘǘ ǎȊŜǊŜǇŜƭ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀȊ hǊƎŀƴƻƴΣ DŜƴȊȅƳŜΣ 

GSK, M{5Σ {ƻƭǾŀȅΣ ¢ŜǾŀ tƘŀǊƳŀŎŜǳǘƛŎŀƭǎ Şǎ ŀȊ bDLΦ ! 5ǳǘŎƘ 5ƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ 5ƛǎŎƭƻǎŜŘ ǘŀƎƧŀ ŀȊ 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳƛ .ƛƻ ƻǊǾƻǎƛ ƪƭŀǎȊǘŜǊƴŜƪΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƘƻƭƭŀƴŘ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪŀǘ Şǎ ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀƪŀǘ ǸȊƭŜǘƛ ŀƭŀǇƻƪǊŀ ƘŜƭȅŜȊȊŜΦ !Ȋ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ŀ 

ƘƻȊȊłŦŞǊŞǎǘ ŀ ƘƻƭƭŀƴŘ ƪǳǘŀǘƽ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪ Şǎ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ łƭǘŀƭ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƻƪƘƻȊ Şǎ 

ǘŀƭłƭƳłƴȅƻƪƘƻȊΣ ǘłƳƻƎŀǘƧŀ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŜǊŜƳǘǃ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜǘ ƛǎ ǎȊŜǊǾŜȊƴŜƪΦ 

 

Prior IP 

 

http://www.prior -ip.com/  

 

.ŜƳǳǘŀǘłǎ 

 

A Prior IP, ŀȊ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ŀŘŀǘōłȊƛǎƻƪƘƻȊ Ƙŀǎƻƴƭƽŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴ ǇƛŀŎłƴ ŀȊ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ Şǎ ƪǀȊǀǎǎŞƎŜƪ ƪŜǊŜǎŞǎŞǊŜΦ {ŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ Şǎ ŀ 

ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴǳƪŀǘ ƪǀȊȊŞǘŜǾǃ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ƪǀƴƴȅŜƴ ŜƎȅƳłǎǊŀ ǘŀƭłƭƘŀǘƴŀƪΣ ŜȊłƭǘŀƭ ƧŜƭŜƴǘǃǎ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƧǀƘŜǘƴŜƪ ƭŞǘǊŜΦ ¢ǀōō Ƴƛƴǘ тнлл ŜƭŞǊƘŜǘǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ нф ǎȊŜǊǾŜȊŜǘ 

ƪǀȊǊŜƳǼƪǀŘŞǎŞǾŜƭ ƘƛǊŘŜǘƛ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴ ƭƛǎǘłƧłǘ ŀ tǊƛƻǊ Lt ŀŘŀǘōłȊƛǎłōŀƴΦ ! ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 

ŀ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΣ ƻƪǘŀǘłǎΣ ǎȊłƳƝǘłǎǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ŜƎŞǎȊǎŞƎΣ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ Şǎ 

ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘŜǊǸƭŜǘŞǘ ŞǊƛƴǘƛƪΦ 

 

! tǊƛƻǊ Lt ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀ 

 

PriorIP ŜƎȅ ŜǊǃǎΣ ƪŜǊŜǎŞǎǊŜ ǘŜǊǾŜȊŜǘǘ ǿŜōƭŀǇΣ ŀƳƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊƛ ŀ ǾƛƭłƎ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎŀƛǘΦ !Ȋ 

ŀŘŀǘōłȊƛǎ ŜƎȅ ŦŜƧƭŜǘǘ ŀƭƎƻǊƛǘƳǳǎ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ǊŜƴŘǎȊŜǊŜȊƛ ŀ ǾƛƭłƎ ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀƛǘ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎǃ 

ƪŀǘŜƎƽǊƛłƪōŀΣ ǵƎȅƴŜǾŜȊŜǘǘ ƪƭŀǎȊǘŜǊƻƪōŀΦ !ƳƛƪƻǊ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ŀ ƪŜǊŜǎŞǎƛ ƳƻǘƻǊǘ ƘŀǎȊƴłƭƧŀΣ 

http://www.amsterdambiomed.nl/participants/from-a-to-z/dutch-discoveries-disclosed/
http://www.prior-ip.com/
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ŜǊŜŘƳŞƴȅƪŞƴǘ ŜƎȅ ǾƛȊǳłƭƛǎ łōǊłǘ ƪŀǇΦ 9Ȋ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛ ǎȊłƳłǊŀΣ ƘƻƎȅ ƭłǎǎŀ ŀ ƪŜǊŜǎŞǎƛ 

ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƪƪŜƭ ŜƎȅŜȊǃ ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀƪŀǘ ŀȊƻƪ ǎŀƧłǘ ƪƭŀǎȊǘŜǊƧłōŀƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƭłǎǎŀ ŀ ƪƭŀǎȊǘŜǊƻƪŀǘΣ ŜƎȅ 

ŘƛƴŀƳƛƪǳǎŀƴ ƎŜƴŜǊłƭǘ ƪƭŀǎȊǘŜǊ ǘŞǊƪŞǇōŜƴΦ 9Ȋ ŀ ǘŞǊƪŞǇ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊȊŀ ŀȊ ǀǎǎȊŜǎ ƪƭŀǎȊǘŜǊǘ ŀȊ 

ŜƎȅŜȊǃ ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀƪƪŀƭΦ ! ǘŞǊƪŞǇ ōŜƳǳǘŀǘƧŀ ŀ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ǘŜǊǸƭŜǘŜƪ ǊǀǾƛŘ ƭŜƝǊłǎłǘ ƛǎΣ 

ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŞǾŜΣ ƘƻƎȅ ƭłǎǎŀ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ŀȊ ǀǎǎȊŜŦǸƎƎŞǎŜƪŜǘ ŀȊ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪ ƪǀȊǀǘǘΣ ƳƛŜƭǃǘǘ 

ƳŜƎƴŞȊƛ ŀ ǘŀƭłƭŀǘƻƪ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƧŜƭƭŜƳȊŞǎŞǘΦ ! ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪǊƽƭ ǘŀƭłƭƘŀǘƽ 

ŜƎȅ ǊǀǾƛŘ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ όŀōǎȊǘǊŀƪǘύΣ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘǃ κ ŦŜƭǘŀƭłƭƽ ƴŜǾŜΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘǳƭŀƧŘƻƴ 

ŀƳŜǊƛƪŀƛ Şǎ ŜǳǊƽǇŀƛ ōŜǎƻǊƻƭłǎŀΣ ƻǎȊǘłƭȅƻȊłǎŀΦ ! ƪŜǊŜǎŞǎ ƭŜƘŜǘ ŜƎȅǎȊŜǊǼΣ ǾŀƎȅ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎΦ !Ȋ 

ǳǘƽōōƛ ŜǎŜǘōŜƴ ƪǸƭǀƴ ƪŜǊŜǎƘŜǘ Ǌł ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽΣ ŀ ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀƪ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎŞǊŜΣ ŀȊ ŜƭŞǊƘŜǘǃ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪǊŀ Şǎ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǘŞƳłƪōŀƴ ƳŜƎƧŜƭŜƴǃ ǵƧǎłƎƘƛǊŘŜǘŞǎŜƪǊŜ ƛǎΦ ! tǊƛƻǊLt 

ϦǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜŘƛǘƛƻƴϦ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŎǎƻƳŀƎƧłƴŀƪ ŘƝƧŀ нфф Ϸ ŜƎȅ ƘƽƴŀǇǊŀΦ 

 

Knowledge Express 

 

http://emarket.knowledgeexpress.com  

 

.ŜƳǳǘŀǘłǎ 

 

1991-ōŜƴ ŀƭŀǇƝǘƻǘǘłƪ ŀ ǊŜƴŘǎȊŜǊǘΣ ŀƳƛ ŜƎȅ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ŜǎȊƪǀȊΦ ! YƴƻǿƭŜŘƎŜ Express 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ƴȅǵƧǘ ŀ ƘŀǘŞƪƻƴȅ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭŜƳǊŜ ŀ ƳŜƎōƝȊƘŀǘƽ Şǎ łǘŦƻƎƽ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǾŀƭΣ ŀƳƛǘ ŜƎȅŞƴƛ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ Ǿłƭƭŀƭǘƻƪ ǾŜƘŜǘƴŜƪ ƛƎŞƴȅōŜΦ /ŞƭƧǳƪΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ƭŜƘŜǘǃ ƭŜƎƧƻōō ƳƛƴǃǎŞƎǼ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ ƴȅǵƧǘǎłƪ ŀȊ ǸƎȅŦŜƭŜƛƪ ǎȊłƳłǊŀ 

Şǎ ƳŜƎǃǊƛȊȊŞƪ ŀ ƭŜƎƧƻōō ƻƴƭƛƴŜ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘƽƧłƴŀƪ ǘƛǘǳƭǳǎłǘ ŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ Şǎ ǸȊƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŜƪǘƻǊōŀƴΦ CŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƛƪ ƧŜƭŜƴƭŜƎ нс ƻǊǎȊłƎ 

ǘŜǊǸƭŜǘŞǊǃƭ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ƪƛΣ ŀƪƛƪ ǸȊƭŜǘŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪΣ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘłƪΣ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƛƎŀȊƎŀǘƽƪΣ ǘǳŘƽǎƻƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǘŀƴłŎǎŀŘƽƪΦ CƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ǵƧ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪΣ Ǿłƭƭŀƭŀǘƛ ǇǊƻŦƛƭƻƪΣ ƘŀȊŀƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀƪΣ ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪΣ ƪƭƛƴƛƪŀƛ 

ǾƛȊǎƎłƭŀǘƻƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƛΣ ƛǇŀǊƛ-ǇƛŀŎƛ ƘƝǊŜƪ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ ŀŘŀǘōłȊƛǎōŀƴΦ !Ȋ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ƪŜŘǾŜȊǃ 

ǘŀƎŘƝƧǊŜƴŘǎȊŜǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀȊƪƻŘƛƪ ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ƻǎȊǘłƭȅŀƛ Şǎ ŀ ǎǘŀǊǘ-up 

ŎŞƎŜƪ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎŞƘŜȊ ƛǎΣ ƳƝƎ ŀ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŞǾŜƴǘŜ ǘǀōō ŜȊŜǊ ŘƻƭƭłǊǘ ƛǎ ƳŜƎǎǇƽǊƻƭƘŀǘƴŀƪ 

ǾŜƭŜΦ !ǘǘƽƭ ŦǸƎƎǃŜƴΣ ƘƻƎȅ ƳƛƭȅŜƴ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ Şǎ ƳƛƭȅŜƴ ŦƻǊƳłōŀƴ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ƘŀǎȊƴłƭƴƛ 

4500 $-ǘƽƭ мллΦллл Ϸ-ƛƎ ǾłƭǘƻȊƛƪ ŀȊ ŞǾŜǎ ǘŀƎŘƝƧΦ 

 

YǳƭŎǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ Şǎ ŜƭǃƴȅǀƪΥ 

 

http://emarket.knowledgeexpress.com/
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¶ DȅƻǊǎ ƪŜǊŜǎŞǎ όƎȅƻǊǎŀōō ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪΣ ƪŜǾŜǎŜōō ƪŜǊŜǎŞǎύ 

¶ CŜƧƭŜǘǘ ƪŜǊŜǎŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ όƘŀƧǎȊłƭǇƻƴǘƻǎ ǇǊŜŎƛȊƛǘłǎΣ ǎȊǼǊǘ ƪŜǊŜǎŞǎύ 

¶ [ŜǾŜƭŜȊǃ ƭƛǎǘŀ όǸȊƭŜǘƛΣ ƭƛŎŜƴǎƛƴƎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪύ 

¶ 5ƻƪǳƳŜƴǘǳƳƻƪ ƭŜǘǀƭǘŞǎŜ όŀŘŀǘƻƪŀǘ ƪŜȊŜƭŞǎŜύ 

¶ ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ōŜƴȅǵƧǘłǎŀ όƭƛŎŜƴŎŜ ƧǀǾŜŘŜƭŜƳΣ ƴƛƴŎǎŜƴŜƪ ŘƝƧŀƪύ 

¶ E-Ƴŀƛƭ ŦƛƎȅŜƭƳŜȊǘŜǘŞǎ όƛƴŦƻǊƳłƭǾŀ ƳŀǊŀŘǎȊΣ ƪŜǾŜǎŜōō ƪŜǊŜǎŞǎύ 

¶ ±ŜǾǃ ǘłƳƻƎŀǘłǎ όǎȊŀōŀŘ ƪŞǇȊŞǎŜƪΣ ƎȅƻǊǎ ǾłƭŀǎȊƻƪ ŀ ŦŜƭǘŜǘǘ ƪŞǊŘŞǎŜƪǊŜύ 

¶ 9ƭǃŦƛȊŜǘŞǎ łǊ όƪǀƭǘǎŞƎƘŀǘŞƪƻƴȅΣ ŀƭŀŎǎƻƴȅ ŞǾŜǎ ŘƝƧ) 

 

France Transfer 

 

http://www.f2t.fr/   

 

.ŜƳǳǘŀǘłǎ 

 

aƻǘǘƽƧǳƪΥ Ϧ! ƪǳǘŀǘłǎƛ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪǘǃƭ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǎȊŜƪǘƻǊƛƎ Ŏǎŀƪ ŜƎȅ ƪŀǘǘƛƴǘłǎƴȅƛ ǘłǾƻƭǎłƎ ǾŀƴΦϦ  

 

!Ȋ C¢¢Σ CǊŀƴŎŜ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊΣ CǊŀƴŎƛŀƻǊǎȊłƎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŀŘŀǘōłȊƛǎŀΣ ŀƘƻƭ łƭƭŀƳƛƭŀƎ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊƻǘǘ ƪǳǘŀǘłǎƛ ƘŜƭȅŜƪ όŜƎȅŜǘŜƳŜƪΣ ƳŞǊƴǀƪƛ ƛǎƪƻƭłƪΣ ƪǳǘŀǘłǎƛ ƪǀȊǇƻƴǘƻƪύ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 

ŀƧłƴƭŀǘŀƛ ǎȊŜǊŜǇŜƭƴŜƪΦ !Ȋ ŀŘŀǘōłȊƛǎ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ƎȅƻǊǎǎł Şǎ ƘŀǘŞƪƻƴƴȅł ǘŜƎȅŜ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ Şǎ ŀȊ ƛǇŀǊ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛ ƪǀȊǀǘǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǘŀǊǘłǎǘΣ ŜȊȊŜƭ ƪƛŜƭŞƎƝǘǾŜ ŀ 

ŦŜƭƳŜǊǸƭǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƛƎŞƴȅŜƪŜǘΦ ! ƘłǊƻƳ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŞǊǾΣ ŀȊ C¢¢ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ ƳŜƭƭŜǘǘΥ 

 

¶ ¢ǀōō Ƴƛƴǘ улл ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀƧłƴƭŀǘ ŞǊƘŜǘǃ Ŝƭ ŀȊ ŀŘŀǘōłȊƛǎōŀƴΦ  

¶ YŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ǘŀǊǘ ŦŜƴǘ ŀ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ Şǎ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ŞƭŜǘ ǎȊŜǊŜǇƭǃƛǾŜƭΦ  

¶ Ingyenesen ŜƭŞǊƘŜǘǃΦ 

 

aƛƴŘŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀƧłƴƭŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊ ŜƎȅ ǊŞǎȊƭŜǘŜǎ ƭŜƝǊłǎǘΣ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭłǎƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǊǃƭΣ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ǘŜǊƳŞƪ ŀƪǘǳłƭƛǎ ǎǘłǘǳǎȊłǊƽƭ Şǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎłƴŀƪ 

ŜƭŞǊƘŜǘǃǎŞƎƛǊǃƭΦ  

 

  

http://www.f2t.fr/


 TĆMOP- 4.2. 1 - 08/1 - 200 8 - 00 02   

 

 
 

 
82 

University-Technology 

 

http://www.university-technology.com/  

 

.ŜƳǳǘŀǘłǎ 

 

A University-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦŎƻƳ ǿŜōƭŀǇƻǘ мо ǎƪƽǘ ŜƎȅŜǘŜƳ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ !ōŜǊŘŜŜƴΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ 

of Abertay Dundee, University of Dundee, University of Edinburgh, University of Glasgow, 

Glasgow Caledonian University, Heriot-Watt University, Napier University Edinbrugh, The 

Robert Gordon University, University of St Andrews, The University of Stirling, The University 

ƻŦ {ǘǊŀǘƘŎƭȅŘŜ Şǎ ŀ ¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ²Ŝǎǘ ƻŦ {ŎƻǘƭŀƴŘύ ŀƭŀǇƝǘƻǘǘŀ нллп-ōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŜƭǃǎŜƎƝǘǎŞƪ 

ŀȊ ŜƎȅŜǘŜƳ Ŧŀƭŀƛƴ ōŜƭǸƭ ŦŜƭƘŀƭƳƻȊƽŘƻǘǘ ǘǳŘłǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎŞǘ Şǎ ǀǊŜƎōƝǘǎŞƪ {ƪƽŎƛŀ ƘƝǊƴŜǾŞǘ ŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ Şǎ ƛƴƴƻǾłŎƛƽ ǘŜǊǸƭŜǘŞƴΦ !Ȋ ƻƭŘŀƭ ŜƎȅ ƻƭȅŀƴ ŦŜƭǸƭŜǘ ƪƝƴłƭΣ ŀƘƻƭ ŀ ǎƪƽǘ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪ 

ǀǎǎȊŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ŀƧłƴƭŀǘŀ Şǎ ŀȊ ŜȊŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǸȊƭŜǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽƪΦ ! 

ǿŜōƭŀǇ ƻƭȅŀƴ ŎŞƎŜƪŜǘ ŎŞƭƻȊ ƳŜƎΣ ŀƪƛƪ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪŀǘ ƪŜǊŜǎƴŜƪΣ ƘƻƎȅ ǘŜǊƳŞƪŜƪŜǘΣ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎƻƪŀǘΣ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪŀǘ łƭƭƝǘǎŀƴŀƪ ŜƭǃΦ 

 

A University-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀ 

 

Az ƻƭŘŀƭ ŜƎȅ ŀŘŀǘōłȊƛǎǘ ƪƝƴłƭ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽƪƴŀƪΣ ŀƘƻƭ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪŀǘΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ 

ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ƪŜǊŜǎƘŜǘƴŜƪ ƪǀƴƴȅŜŘŞƴ ƪǳƭŎǎǎȊŀǾŀƪ Şǎ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ łƎŀȊŀǘƻƪ ǎȊŜǊƛƴǘΦ !Ȋ 

ƻƭŘŀƭƻƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ Ǿŀƴ w{{ Şǎ ƘƝǊƭŜǾŞƭ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƛƎŞƴȅōŜǾŞǘŜƭŞǊŜ ƛǎΣ ŀƳƛ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΣ 

hƻƎȅ ƳƛƴŘƛƎ Ƨƽƭ ƛƴŦƻǊƳłƭǘ ƳŀǊŀŘƧƻƴ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭƽ ŀȊ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪƪŀƭ Şǎ ǸȊƭŜǘƛ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪƪŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ 

 

A University-¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀŘŀǘōłȊƛǎŀ ǎȊłƳƻǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŜƪǘƻǊǘ ŦŜŘ ƭŜΣ ƳƛƴǘΥ  

 

¶ .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ Şǎ ŘƛŀƎƴƻǎȊǘƛƪŀ 

¶ DȅƽƎȅǎȊŜǊƛǇŀǊ Şǎ ƎȅƽƎȅǎȊŜǊŦŜƧƭŜǎȊǘŞs 

¶ 9ƴŜǊƎŜǘƛƪŀ Şǎ ŀ ƳŞǊƴǀƪƛ ǘŜǊǸƭŜǘ 

¶ aƛƪǊƻŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀ Şǎ ƻǇǘŜƻŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀ 
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15. ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ 

 

!Ȋ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ ǇłǊ ǎȊƽōŀƴ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ōŜƳǳǘŀǘƴƛ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎŜƪ 

ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ŜƎȅƛƪ ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŜǎŜƳŞƴȅŜƪŜǘΣ ŀȊ ǵƴΦ ǇŀǊǘƴŜǊƪǀȊǾŜǘƝǘǃ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜǘΥ 

 

Az ilyen ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴȅƝƭƛƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƻǊǎȊłƎƻƪōƽƭ ŞǊƪŜȊǃ 

ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ǘŀƭłƭƪƻȊƘŀǎǎŀƴŀƪΣ ƳŜƎƻǎȊǘƘŀǎǎłƪ ŜƎȅƳłǎǎŀƭ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƪŀǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǀƭŎǎǀƴǀǎ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƧǀƘŜǎǎŜƴŜƪ ƭŞǘǊŜΦ ! ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǸȊƭŜǘŜƳōŜǊ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƪƻƴ ŀ Ŧǃ ŎŞƭΣ ƘƻƎȅ 

ǎŜƎƝǘǎŞƪ ŀ YY±-ƪ ǵƧ ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ƪƛŞǇǸƭŞǎŞǘΣ ŜȄǇƻǊǘƧǳƪ ƴǀǾŜƭŞǎŞǘΦ 

 

! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ łƭǘŀƭłōŀƴ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽƘƻȊ ƪǀǘǀǘǘΦ 9ƪƪƻǊ ŀ 

ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃ ŎŞƎŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪǳǘŀǘłǎƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ōŜƪŜǊǸƭƴŜƪ ŜƎȅ ƪŀǘŀƭƽƎǳǎōŀΣ ŀƘƻƴƴŀƴ 

ƪƛǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƧłƪ ŀȊƻƴ ǎȊłƳǳƪǊŀ ǊŜƭŜǾłƴǎ ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŜǘΣ ŀƪƛƪƪŜƭ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ǎƻǊłƴ 

ǘłǊƎȅŀƭłǎǘ ƪƝǾłƴƴŀƪ ŦƻƭȅǘŀǘƴƛΦ ¢ŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ ŀ ƧŜƭŜƴǘƪŜȊǃƪŜǘ ƛǎ ōłǊƪƛ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƧŀΦ 9Ȋǳǘłƴ ŀ 

ǎȊŜǊǾŜȊǃƪ ƪōΦ ол ǇŜǊŎŜǎ ǘǳǊƴǳǎƻƪōŀ ƻǎȊǘƧłƪ ŀȊ ŜƎȅƳłǎǘ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƻǘǘ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŜǘ Şǎ ƳŜƎŀŘƧłƪ 

ŀ ƴŀǇ ǎƻǊłƴ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘŀƴŘƽ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪ ƭƛǎǘłƧłǘΣ ƧŜƭŜȊǾŜ ōŜƴƴŜΣ ƘƻƎȅ ƪƛƴŜƪ ƘƻƭΣ ƳƛƪƻǊΣ ƪƛǾŜƭ ƪŜƭƭ 

ǘŀƭłƭƪƻȊƴƛŀΦ 9Ȋ ǘƝǇǳǎǵ ǘłǊƎȅŀƭłǎƛ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ǾƛǎȊƻƴȅƭŀƎ ǎƻƪǎȊłƳǵ ǇŀǊǘƴŜǊ ŜƭǃȊŜǘŜǎ 

ƳŜƎƛǎƳŜǊŞǎŞǊŜ ŀƭƪŀƭƳŀǎΣ ŀ ǊŜƭŜǾłƴǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪƴŀƪ ƝǊłǎƻǎ ŦƻǊƳłōŀƴ ǘǀǊǘŞƴǃ łǘŀŘłǎŀ Şǎ ŀ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ǊǀǾƛŘ ǎȊƽōŜƭƛ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ łƭǘŀƭΦ !Ȋ ŞǊŘŜƳƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ǘŀƭłƭƪƻȊƽƪ ǳǘłƴ ȊŀƧƭƛƪ łƭǘŀƭłōŀƴΦ   

 

! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪŜƴ ǎƻƪ ŜǎŜǘōŜƴ ƴŜƳ ƳŀƎŀ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ƪƛŦŜƧƭŜǎȊǘǃ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƪŞǇǾƛǎŜli 

ƳŀƎłǘΣ ƘŀƴŜƳ ŜƎȅ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃ ŎŞƎŜǘ ōƝȊ ƳŜƎ ŜȊȊŜƭ ŀ ŦŜƭŀŘŀǘǘŀƭΦ 9Ȋ ŀȊŞǊǘ ƛǎ ŦƻƴǘƻǎΣ ƳŜǊǘ ŜƎȅ 

ƛƭȅŜƴ ƪǀȊǾŜǘƝǘǃ ŎŞƎ ƛǎƳŜǊƛ ŀ ǘłǊƎȅŀƭłǎƛ ǘŜŎƘƴƛƪłƪŀǘΣ ŀ ǎȊŀƪƳŀ ŦƻǊǘŞƭȅŀƛǘΣ Şǎ ŦŜƭǘŜƘŜǘǃŜƴ Ƨƻōōŀƴ 

Ŝƭ ǘǳŘƧŀ ŀŘƴƛ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘΣ Ƴƛƴǘ ƳŀƎŀ ŀ ŦŜƭǘŀƭłƭƽΦ !Ȋ ƛƭȅŜƴ ŎŞƎŜƪ ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ łƭǘŀƭłōŀƴ 

ǎȊŞƭŜǎ ƪǀǊǼ ǎȊŀƪƳŀƛ ƘłǘǘŜǊŜǘ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪΣ Şǎ ƧŜƭŜƴǘǃǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƛłƪƪŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ǘǀōō 

ǘǳŘƻƳłƴȅǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ƛǎΦ ¢ǀōō ŞǾŜǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘǘŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƴŜƪ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 

ƳŜƴŜŘȊǎŜƭŞǎŞōŜƴΦ 
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!Ȋ 99b łƭǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ǇŀǊǘƴŜǊƪǀȊǾŜǘƝǘǃ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅΥ 

 

! ƪƻǊłōōƛ 9ǳǊƻ LƴŦƻ YǀȊǇƻƴǘƻƪ Şǎ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ wŜƭŀȅ /ŜƴǘǊŜ ƘłƭƽȊŀǘƻƪ ǀǎǎȊŜǾƻƴłǎłǾŀƭΣ 

Enterprise Europe Network ƴŞǾŜƴ ǵƧ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ ƘłƭƽȊŀǘƻǘ ƛƴŘƝǘƻǘǘ ǵǘƧłǊŀ ŀȊ 9ǳǊƽǇŀƛ 

.ƛȊƻǘǘǎłƎ ±łƭƭŀƭƪƻȊłǎƛ Şǎ LǇŀǊƛ CǃƛƎŀȊƎŀǘƽǎłƎŀΦ !Ȋ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 9ǳǊƻǇŜ bŜǘǿƻǊƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ слл 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǎŜƭ ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜǘ ŦƻƎ ǀǎǎȊŜ пр ƻǊǎȊłƎōŀƴΣ ŦŜƭŀŘŀǘŀ ŀȊ ǳƴƛƽǎ 

ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƪǀȊǾŜǘƝǘŞǎŜ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ ǾŜǊǎŜƴȅƪŞǇŜǎǎŞƎŞƴŜƪ ƴǀǾŜƭŞǎŜΣ 

ŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƛƪ ōǃǾƝǘŞǎŜΦ 

 

Medica ς Healthcare Brokerage Event 

 

!Ȋ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ bŜǘǿƻǊƪ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ ŀ aŜŘƛŎŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƪƛłƭƭƝǘłǎ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ 

ƳƛƴŘŜƴ ŞǾōŜƴ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƻǊǾƻǎǘǳŘƻƳłƴȅƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 

ŦƽǊǳƳŀƪŞƴǘ ǎȊłƳƻƴ ǘŀǊǘƻǘǘ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ .ǊƻƪŜǊŀƎŜ 9ǾŜƴǘ ŎƝƳŜǘ ǾƛǎŜƭǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ Şǎ 

ǇŀǊǘƴŜǊƪŜǊŜǎǃ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ 5ǸǎǎŜƭŘƻǊŦ-ban. 

 

! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ŜƭǃǎŜƎƝǘǎ ŀȊ ƻǊǾƻǎ-ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłōŀƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ŜƎȅŜǘŜƳƛ 

ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘŜƪΣ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǘΣ ƝƎȅ ƪǀȊǀǎ 

terƳŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΣ ŀ ƎȅłǊǘłǎƛ Şǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪǊŀΣ ƪǀȊǀǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŀƭŀǇƝǘłǎłǊŀ 

ƛǊłƴȅǳƭƽ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘΦ 

 

! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ǘŞƳłƛΥ 

¶ .ƛƻƭƽƎƛŀƛ ǘǳŘƻƳłƴȅƻƪ 

¶ hǊǾƻǎǘǳŘƻƳłƴȅƻƪ 

¶ ;ƭŜǘǘǳŘƻƳłƴȅƻƪ 

 

! ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ƴȅƝƭƛƪ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴΥ 

 

¶ Ƨ̈Σ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΤ 

¶ ¨ƧΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ŀƧłƴƭƽ ǾŀƎȅ ƪŜǊŜǎǃ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ǘŀƭłƭƪƻȊłǎǊŀΤ 

¶ ! ƧǀǾǃōŜƴƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭǊŜΤ 

¶ IŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƝǾŜƭǃΣ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǸȊƭŜǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎłǊŀΦ 
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! ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǊŞǎȊŞōŜƴ ōƛƭŀǘŜǊłƭƛǎ ǸȊƭŜǘƛ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪǊŀ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ ! ŦƽǊǳƳƻƴ ǊŞǎȊǘ 

ǾŜƴƴƛ ƪƝǾłƴƽ ŎŞƎŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ŀƧłƴƭŀǘŀƛ Şǎ ŀƭŀǇŀŘŀǘŀƛ ŀ ŦƽǊǳƳ Ŝƭǃǘǘ ƻƴ-line 

ƪŀǘŀƭƽƎǳǎōŀƴ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀƴƎƻƭ Şǎ ƴŞƳŜǘƴȅŜƭǾŜƴΦ ! ƪŀǘŀƭƽƎǳǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ŦǊƛǎǎǸƭΣ Şǎ ŜȊ 

ŀƭŀǇƧłƴ ƧŜƭǀƭƘŜǘƛƪ ƳŜƎ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǇǊƻŦƛƭƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪǊǃƭ ǘłǊƎȅŀƭƴƛ ƪƝǾłƴƴŀƪΦ !Ȋ 

ƛƎŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȊŜǊǾŜȊǃƛ ŎŞƎŜƪǊŜ ǎȊŀōƻǘǘŀƴ Ǉƻƴǘƻǎ ƛŘǃōŜƻǎȊǘłǎǎŀƭ łƭƭƝǘƧłƪ ǀǎǎȊŜ ŀ 

ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪ ƳŜƴŜǘŞǘΣ ŜƎȅ ƘŞǘǘŜƭ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ Ŝƭǃǘǘ ƳƛƴŘŜƴ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƳŜƎƪŀǇƧŀ ŜƎȅŞƴƛ 

ǘłǊƎȅŀƭłǎƛ ƳŜƴŜǘǊŜƴŘƧŞǘΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊǃƪ Ŧǃ ŎŞƭƧŀ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ 

 

9ƎȅŞō ǇŀǊǘƴŜǊƪǀȊǾŜǘƝǘǃ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪ: 

 

! ƪǀǾŜǘƪŜȊǃƪōŜƴ ŀ ǘŜƭƧŜǎǎŞƎ ƛƎŞƴȅŜ ƴŞƭƪǸƭ ŦŜƭǎƻǊƻƭǳƴƪ ǇłǊ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛƭŜƎ ƛǎ ŜƭƛǎƳŜǊǘ 

ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǘ ŀ ǾƛƭłƎ ǘǀōōƛ ǊŞǎȊŞǊǃƭΦ 

 

Green Ventures (www.green-ventures.de)  

 

! tƻǘǎŘŀƳƛ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ LǇŀǊƪŀƳŀǊŀ YƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ YǀȊǇƻƴǘƧŀ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ ƳƛƴŘŜƴ 

ŞǾōŜƴ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭ ŀ Ƴŀ ƳłǊ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭƳƛ Şǎ 

ŜƴŜǊƎŜǘƛƪŀƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŦƽǊǳƳŀƪŞƴǘ ǎȊłƳƻƴ ǘŀǊǘƻǘǘ DǊŜŜƴ ±ŜƴǘǳǊŜǎ ƴŜǾŜȊŜǘǼ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅΦ 

 

A rendŜȊǾŞƴȅ ƘŀƎȅƻƳłƴȅƻǎŀƴ ƘłǊƻƳ Ŧǃ ǘŞƳŀƪǀǊǘ ǀƭŜƭ ŦŜƭΣ ƳŜƭȅŜƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪΥ 

¶ ǾƝȊ-Σ ƭŜǾŜƎǃ-Σ ǘŀƭŀƧǾŞŘŜƭŜƳ 

¶ ŜƴŜǊƎƛŀΣ ŞǇƝǘǃƛǇŀǊ 

¶ ƘǳƭƭŀŘŞƪ ǵƧǊŀŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ Şǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎΣ ƳŜƎǵƧǳƭƽ ŀƴȅŀƎƻƪ 

 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǊŞǎȊŞōŜƴ ōƛƭŀǘŜǊłƭƛǎ ǸȊƭŜǘƛ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪǊŀ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ ! ŦƽǊǳƳƻƴ ǊŞǎȊǘ 

ǾŜƴƴƛ ƪƝǾłƴƽ ŎŞƎŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ŀƧłƴƭŀǘŀƛ Şǎ ŀƭŀǇŀŘŀǘŀƛ ŀ ŦƽǊǳƳ Ŝƭǃǘǘ м ƘƽƴŀǇǇŀƭ 

ƪŀǘŀƭƽƎǳǎōŀƴ ƧŜƭŜƴǘŜƪ ƳŜƎ ŀƴƎƻƭ Şǎ ƴŞƳŜǘ ƴȅŜƭǾŜƴΦ ! ƪŀǘŀƭƽƎǳǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŎŞƎŜƪ 

ƳŜƎƧŜƭǀƭǘŞƪ ŀȊƻƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪŜǘΣ ŀƪƛƪƪŜƭ ǘłǊƎȅŀƭłǎǘ ƪƝǾłƴƴŀƪ ŦƻƭȅǘŀǘƴƛΦ ¦ƎȅŀƴƝgy, a magyar 

ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŜǘ ƛǎ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƘŀǘǘłƪ ǘłǊƎȅŀƭƽǇŀǊǘƴŜǊƪŞƴǘΦ !Ȋ ƛƎŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȊŜǊǾŜȊǃƛ 

ŎŞƎŜƪǊŜ ǎȊŀōƻǘǘŀƴΣ Ǉƻƴǘƻǎ ƛŘǃōŜƻǎȊǘłǎǎŀƭ łƭƭƝǘƻǘǘłƪ ǀǎǎȊŜ ŀ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪ ƳŜƴŜǘŞǘΣ ŦŞƭƽǊłǎ 

ƛŘǃǘŀǊǘŀƳƻǘ ǎȊłƴǾŀ ŜƎȅ ǘłǊƎȅŀƭłǎǊŀΦ ! ƪŀǘŀƭƽƎǳǎ ƳłƧǳǎōŀƴ ƧŜƭŜƴǘ ƳŜƎΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊǃƪ Ŧǃ ŎŞƭƧŀ ŀ 

ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǸȊƭŜǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ ǾƻƭǘΦ 

 

http://www.green-ventures.de/
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! ǘǀōō ŞǾŜǎ ƘŀƎȅƻƳłƴƴȅŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ŎŞƭƧŀ ŀȊ ǾƻƭǘΣ ƘƻƎȅ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘǎŀ ŀ 

ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳōŜƴ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘŜƪΣ 

ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǘΣ ƝƎȅ ŀ ƪǀȊǀǎ 

ǘŜǊƳŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΣ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪǊŀΣ ƪǀȊǀǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŀƭŀǇƝǘłǎłǊŀ 

ƛǊłƴȅǳƭƽ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘΦ 

 

! ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƭŜƭ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 

 

¶ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘƘŀǘƽ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǸȊƭŜǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀΤ 

¶ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ƴȅƝƭƛƪ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ŜƎȅŜǘƭŜƴ ƘŜƭȅǎȊƝƴŜƴ ǘŀƭłƭƪƻȊȊŀƴŀƪ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ 

ǾŀƎȅ ƛǎƳŜǊŜǘŜǘ ŀƧłƴƭƽ ǾŀƎȅ ƪŜǊŜǎǃ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛƪƪŜƭΤ 

¶ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜƘŜǘǃ ŀ ƧǀǾǃōŜƴƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭǘΤ   

¶ ƘŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƝǾŜƭǃ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǸȊƭŜǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀ ǎŜƎƝǘƘŜǘǃ ŜƭǃΦ   

 

! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǊŜ ŀ ǾƛƭłƎ ƳƛƴŘŜƴ ǘłƧłǊƽƭ ŞǊƪŜȊǘŜƪ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪΣ 9ǳǊƽǇłōƽƭ ǇŜŘƛƎ ǎȊƛƴǘŜ Ƴƛnden 

ƻǊǎȊłƎōƽƭΦ 

 

Promo Food (www.promofood.de)  

 

! tƻǘǎŘŀƳƛ YŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ Şǎ LǇŀǊƪŀƳŀǊŀ YƛǎǾłƭƭŀƭƪƻȊƽƛ YǀȊǇƻƴǘƧŀ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎŞōŜƴ ƳƛƴŘŜƴ 

ŞǾōŜƴ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭ ŀ Ƴŀ ƳłǊ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłk 

ŦƽǊǳƳŀƪŞƴǘ ǎȊłƳƻƴ ǘŀǊǘƻǘǘ tǊƻƳƻ CƻƻŘ ƴŜǾŜȊŜǘǼ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅΦ 

 

! ǇǊƻƎǊŀƳ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ǊŞǎȊŞōŜƴ ōƛƭŀǘŜǊłƭƛǎ ǸȊƭŜǘƛ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪǊŀ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΦ ! ŦƽǊǳƳƻƴ ǊŞǎȊǘ 

ǾŜƴƴƛ ƪƝǾłƴƽ ŎŞƎŜƪ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ŀƧłƴƭŀǘŀƛ Şǎ ŀƭŀǇŀŘŀǘŀƛ ŀ ŦƽǊǳƳ Ŝƭǃǘǘ м ƘƽƴŀǇǇŀƭ 

ƪŀǘŀƭƽƎǳǎōŀƴ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀƴƎƻƭ Şǎ ƴŞƳŜǘ ƴȅŜƭǾŜƴΦ ! ƪŀǘŀƭƽƎǳǎ ŀƭŀǇƧłƴ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ŎŞƎŜƪ 

ƳŜƎƧŜƭǀƭƛƪ ŀȊƻƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃƪŜǘΣ ŀƪƛƪƪŜƭ ǘłǊƎȅŀƭłǎǘ ƪƝǾłƴƴŀƪ ŦƻƭȅǘŀǘƴƛΦ ¦ƎȅŀƴƝƎȅ ŀ ƳŀƎȅŀǊ 

ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŜǘ ƛǎ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƧłƪ ǘłǊƎȅŀƭƽǇŀǊǘƴŜǊƪŞƴǘΦ !Ȋ ƛƎŞƴȅŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎȊŜǊǾŜȊǃƛ 

ŎŞƎŜƪǊŜ ǎȊŀōƻǘǘŀƴΣ Ǉƻƴǘƻǎ ƛŘǃōŜƻǎȊǘłǎǎŀƭ łƭƭƝǘƧłƪ ǀǎǎȊŜ ŀ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪ ƳŜƴŜǘŞǘΣ ŦŞƭƽǊłǎ 

ƛŘǃǘŀǊǘŀƳƻǘ ǎȊłƴǾŀ ŜƎȅ ǘłǊƎȅŀƭłǎǊŀΦ ! ǎȊŜǊǾŜȊǃƪ Ŧǃ ŎŞƭƧŀ ŀ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴ ǸȊƭŜǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΦ 
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! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ǘŞƳłƛΥ 

¶ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊƛǇŀǊƛ ǘŜǊƳŞƪŜƪ YҌC-je 

¶ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǊƳŜƭŞǎ 

¶ ŞƭŜƭƳƛǎȊŜǊ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊłǎ 

¶ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƽ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 

¶ logisztika 

¶ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎƝǘŞǎ 

¶ ŎǎƻƳŀƎƻƭłǎǘŜŎƘƴƛƪŀΣ ŘŜǎƛƎƴ Şǎ ǘŜǊǾŜȊŞǎ 

 

! ƪƻǊłōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ŀ ƭŜƎǘǀōō ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƻǊǎȊłƎƻƪōƽƭ ŞǊƪŜȊŜǘǘΥ 

hǊƻǎȊƻǊǎȊłƎΣ CƛƴƴƻǊǎȊłƎΣ 5łƴƛŀΣ [ŜƴƎȅŜƭƻǊǎȊłƎΣ bŀƎȅ .ǊƛǘŀƴƴƛŀΣ aŀƎȅŀǊƻǊǎȊłƎΣ ¢ǀǊǀƪƻǊǎȊłƎΣ 

¢ǳƴŞȊƛŀΣ {ǇŀƴȅƻƭƻǊǎȊłƎΣ hƭŀǎȊƻǊǎȊłƎΣ bŞƳŜǘƻǊǎȊłƎΦ 

 

NITTC ς Nanjing International Technology Transfer Conference (www.nittc.org)  

 

! ǘǀōō ŞǾŜǎ ƘŀƎȅƻƳłƴƴȅŀƭ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊǃ YƝƴłōŀƴ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŜƴŘǃ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ 

ŜƭǃƳƻȊŘƝǘǎŀ ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ƛǊłƴǘ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ 

ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘŜƪΣ ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ƪƛŞǇƝǘŞǎŞǘΣ ƝƎȅ ŀ ƪǀȊǀǎ 

ǘŜǊƳŞƪŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊŜΣ ŀ ǘŜǊƳŜƭŞǎƛ Şǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪǊŀΣ ƪǀȊǀǎ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ŀƭŀǇƝǘłǎłǊŀ 

ƛǊłƴȅǳƭƽ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ ƭŞǘǊŜƘƻȊłǎłǘΦ 

 

! ǊŞǎȊǾŞǘŜƭƭŜƭ ǘǀōōŜƪ ƪǀȊǀǘǘ 

 

¶ 9ƭǃƳƻȊŘƝǘƘŀǘƽ ŀ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǸȊƭŜǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦŜƭǘłǊłǎŀ 

¶ ¨ƧΣ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŜƭǃƴȅŜƛƴŜƪ ǊǀǾƛŘ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀΣ ŜȊłƭǘŀƭ ŦƛƎȅŜƭŜƳŦŜƭƪŜƭǘŞǎ ŀ 

technolƽƎƛŀ ƛǊłƴǘ 

¶ ! ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪƴŜƪ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜ ƴȅƝƭƛƪΣ ƘƻƎȅ ǘŀƭłƭƪƻȊȊŀƴŀƪ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ǾŀƎȅ ƛǎƳŜǊŜǘŜǘ 

ŀƧłƴƭƽ ǾŀƎȅ ƪŜǊŜǎǃ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƛƪƪŜƭ 

¶ [ŜƘŜǘǃǾŞ Ǿłƭƛƪ ŀ ƧǀǾǃōŜƴƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘǃ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭ Ǿŀƭƽ 

ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭǘ 

¶ IŀǘłǊƻƪƻƴ łǘƝǾŜƭǃ ƘƻǎǎȊǵ ǘłǾǵ ǸȊƭŜǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƳŜƎŀƭŀǇƻȊłǎŀ ǎŜƎƝǘƘŜǘǃ Ŝƭǃ 

 

! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ƪŞǘ ŞǊŘŜƳƛ ƴŀǇōƽƭ łƭƭΦ ! ǎȊǼƪŜōō ƪǀǊōŜƴ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ 

ǎȊŜƳƛƴłǊƛǳƳƻƪƻƴ Şǎ ŜƭǃŀŘłǎƻƪƻƴ ŀ ǾƛƭłƎōƽƭ ǎȊłƳƻǎ ƻǊǎȊłƎ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ǾŜǎȊƴŜƪ ǊŞǎȊǘΦ 9ȊŜƴ 

http://www.nittc.org/
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ŦŜƭǸƭ ǎȊŞǇ ǎȊłƳƳŀƭ ƧŜƭŜƴƴŜƪ ƳŜƎ ŀȊ ŜƎŞǎȊ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ǎƻǊłƴ ŜƭǃŀŘłǎǘ ƴŜƳ ǘŀǊǘƽΣ ŘŜ 

ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ŎŞƎŜƪΣ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛΣ ŀƪƛƪ ǘłƧŞƪƻȊƽŘƴƛ ƪƝǾłƴƴŀƪ ŀȊ ǵƧΣ 

ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ƛǊłƴǘΦ 

 

!Ȋ Ŝƭǎǃ ƴŀǇƻƴ ŀ αTech Releaseέ Şǎ αTech Showέ ƪŜǊŜǘŜƛƴ ōŜƭǸƭ ŀ ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƻǊǎȊłƎƻƪōƽƭ 

ŞǊƪŜȊǃ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪ ƳǳǘŀǘƧłƪ ōŜ ŜƎȅ ǊǀǾƛŘ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽōŀƴ ŀȊ łƭǘŀƭǳƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪŀǘΦ 

!Ȋ ƛŘǃ ǎȊǼƪǀǎǎŞƎŜ Ƴƛŀǘǘ ŀȊ ŜƎȅŜǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪǊƽƭ Ŏǎŀƪ ǊǀǾƛŘŜƴ ƭŜƘŜǘ ǎȊƽƭƴƛΣ ƪƛŜƳŜƭǾŜ ŀƴƴŀƪ 

ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎŀƛǘΦ 9Ȋ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜǘ ǘŜǊŜƳǘ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪ ŦƛƎȅŜƭƳŞt 

ŦŜƭƪŜƭǘƘŜǎǎŜ Şǎ ǘƻǾłōōƛ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪǊŀ ƪŜǊǸƭƧǀƴ ǎƻǊ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ƛŘŜƧŜ ŀƭŀǘǘ ǾŀƎȅ 

ŀƪłǊ ǳǘłƴŀΦ 

 

! ƳłǎƻŘƛƪ ƴŀǇƻƴ ƪŜǊǸƭǘ ǎƻǊ ŀ αTechnology Transfer Collaboration Mechanism Seminarέ 

ƴŜǾǼ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ƪŜǊŜǘŞƴ ōŜƭǸƭ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ƻǊǎȊłƎƻƪ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ŜƎȅ-eƎȅ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽ 

ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘƛƪ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ƻǊǎȊłƎǊŀκŎŞƎǊŜ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘŀƛǘΣ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘΣ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ŜȊȊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ 

tapasztalataikat. 

 

! ŦŜƴǘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƻƪ ƪǀȊǀǘǘ Şǎ ǳǘłƴ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻǎŀƴ ƪŞǘƻƭŘŀƭǵ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪǊŀ ƪŜǊǸƭƘŜǘŜǘǘ ǎƻǊ ŀ 

ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪ ƪǀȊǀǘǘΦ ! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ŎŞƭƧŀΣ ƘƻƎȅ ǎŜƎƝǘǎŜ ŀ Ǿłƭƭŀƭŀǘƻƪ ƪǀȊǀǘǘƛ ǎƛƪŜǊŜǎŜǎ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǸƎȅƭŜǘŜƪŜǘ ǾŀƎȅ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅƛ ǎȊƛƴǘǼ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘŞǘΦ 

 

YƛłƭƭƝǘłsok, sȊŀƪǾłǎłǊƻƪΥ 

 

! ŦŜƴǘƛŜƪŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘǳŘƻƳłƴȅǘŜǊǸƭŜǘƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƪƻƴΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ǎȊŀƪǾłǎłǊƻƪƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƛǎ ƘŀǎȊƴƻǎ ƭŜƘŜǘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎƻƪ ǎȊłƳłǊŀΣ ƳŜƭȅŜƴ ǾŀƎȅ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ¢¢L ƳǳƴƪŀǘłǊǎŀƛ ǾŀƎȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǘŀƭłƭƳłƴȅǘ 

ƳŜƎŀƭƪƻǘƽ ƪǳǘŀǘƽόƪύ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀȊ ŜǎŜǘƭŜƎŜǎ ƪƻƴƪǊŞǘ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎŜƪƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ 

ǸȊƭŜǘƛ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪ ƳƛƴŞƭ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎŀ ŎŞƭƧłōƽƭΦ ! ǎȊŀƪǾłǎłǊƻƪ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ н 

ŎǎƻǇƻǊǘōŀ ǎƻǊƻƭƘŀǘƽŀƪΣ Ǿŀƴƴŀƪ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǎȊŀƪǾłǎłǊƻƪ, illetve a szektor specifikus 

ǎȊŀƪǾłǎłǊƻƪΦ 9ƭǎǃƪŞƴǘ ŜƎȅ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǎȊŀƪǾłǎłǊǘ Ƴǳǘŀǘǳƴƪ ōŜΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŎŞƭƧŀΣ 

ƘƻƎȅ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘ ǎȊŀƪłƎƛ ōŜƘŀǘłǊƻƭłǎ ƴŞƭƪǸƭ ƪŜǊǸƭƧŜƴŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀ ǊŀƧǘŀ ŀ ƭŜƎǵƧŀōō 

ƛƴƴƻǾłŎƛƽƪΥ 
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INST ς TaitŜƛ LƴǘΩƭ LƴǾŜƴǘƛƻƴ {Ƙƻǿ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƳŀǊǘ όhttp://www.inventaipei.com.tw/ )  

 

;ǾŜƴǘŜ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭ ŀȊ L¢wL όLƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǘƛǘǳǘŜύ Şǎ ŀ ¢²¢a 

ό¢ŀƛǿŀƴ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ aŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ {ŜǊǾƛŎŜ /ŜƴǘŜǊύ łƭǘŀƭ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ¢ŀƛǇŜƛ LƴǘΩƭ LƴǾŜƴǘƛƻƴ {Ƙow 

ϧ ¢ŜŎƘƴƻƳŀǊǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ƪƛłƭƭƝǘłǎ Şǎ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀΦ 9Ȋ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ŀ 

ǘłǾƻƭ-ƪŜƭŜǘƛ ǘŞǊǎŞƎ ƭŜƎƧŜƭŜƴǘǃǎŜōō ƛƴƴƻǾłŎƛƽǎ ŦƽǊǳƳŀΣ ŀƳŜƭȅŜƴ ŜǊƪǀƭŎǎƛ ŜƭƛǎƳŜǊŞǎǘ ƭŜƘŜǘ 

ƪƛǾƝǾƴƛ Şǎ ŞǊǘŞƪŜǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪŀǘ ƪƛŀƭŀƪƝǘŀƴƛΦ ! п ƴŀǇƻǎ ¢ŀƛǿŀƴ-i renŘŜȊǾŞƴȅ ŀ ¢ŀƛǇŜƛ 

Wold Trade Centre-ōŜƴ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭǃ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅǘ ŀȊ ƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƛ ƳŜƎ ŀ ǘǀōōƛǘǃƭΣ 

ƘƻƎȅ ŀȊ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǊŀ Şǎ ŀ ƪǊŜŀǘƛǾƛǘłǎǊŀ ƘŜƭȅŜȊƛ ŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅǘΦ !Ȋ нллфΦ ŞǾƛ ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƴ ƪƛŜƳŜƭǘ 

ŦƛƎȅŜƭƳŜǘ ƪŀǇƻǘǘ ŀ ōƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ Şǎ ŀ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘǾŞŘŜƭŜƳ ǘŜǊǸƭŜǘŜΦ 

 

! ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ŜƎȅǎȊŜǊǊŜ н ŜǎŜƳŞƴȅōǃƭ łƭƭΦ !Ȋ ŜƎȅƛƪ ŜƎȅ ŦŜƭǘŀƭłƭƽƛ ƪƛłƭƭƝǘłǎ (Invention Show), 

ŀƘƻƭ ŀ ǾƛƭłƎ ƳƛƴŘŜƴ ǊŞǎȊŞōǃƭ ŞǊƪŜȊŜǘǘ ŦŜƭǘŀƭłƭƽƪΣ ƪǳǘŀǘƽƪǀȊǇƻƴǘƻƪ łƭǘŀƭ ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǵƧ ǎȊŜƭƭŜƳƛ 

ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ǘŀƭłƭƳłƴȅƻƪ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ǎǘŀƴŘƻƪƻƴ ōŜƳǳǘŀǘłǎǊŀΦ 9Ȋ ŀ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ 

ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘŀǘƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜΥ 

¶ ƪǀȊŜƭ мнллл Ƴ2 ƘŀǎȊƴƻǎ ƪƛłƭƭƝǘƽƛ ǘŜǊǸƭŜǘΣ 

¶ ƪǀȊŜƭ мллл ǎǘŀƴŘΣ 

¶ ǘǀōō Ƴƛƴǘ слл ƪƛłƭƭƝǘƽ 

¶ ǘǀōō Ƴƛƴǘ улллл ƘŜƭȅƛ Şǎ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƭłǘƻƎŀǘƽΣ 

¶ ƪǀȊŜƭ мрл ǵƧǎłƎƝǊƽΦ 

 

!Ȋ ŜȊȊŜƭ ǇłǊƘǳȊŀƳƻǎŀƴ Ŧǳǘƽ Ƴłǎƛƪ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ŀȊ ǳƴΦ TechnomartΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘ ŎŞƭƧŀ 

ŀȊ ƛƴƴƻǾŀǘƝǾ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ƛǊłƴǘ ŞǊŘŜƪŜƭǘ ǾłƭƭŀƭŀǘƻƪΣ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪΣ ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘŜƪΣ 

ƪǀȊƛƴǘŞȊƳŞƴȅŜƪ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǇŀǊǘƴŜǊƪŀǇŎǎƻƭŀǘŀƛƴŀƪ ŜƭǃƳƻȊŘƝǘłǎŀΦ Lǘǘ ŀȊ ǵƧ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪΣ 

ǘŜǊƳŞƪŜƪ ōŜƳǳǘŀǘłǎŀ ƳŜƭƭŜǘǘ ŀ ƘŀƴƎǎǵƭȅ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ƴŞƎȅǎȊŜƳƪǀȊǘƛ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƪƻƴ Şǎ 

ƳŜƎōŜǎȊŞƭŞǎŜƪŜƴ ǾŀƴΣ ƳŜƭȅƴŜƪ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ŀ ǎȊŜǊǾŜȊǃƪ ǳƴΦ .н. ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪŀǘ 

ǎȊŜǊǾŜȊƴŜƪ ŜƭǃȊŜǘŜǎ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽ ŀƭŀǇƧłƴΦ Lǘǘ ŀ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ ŎŞƎŜƪ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǊŜƎƛǎȊǘǊłŎƛƽ 

ǳǘłƴ ŜƭǃǊŜ ƪƛǾłƭŀǎȊǘƘŀǘƧłƪΣ ƘƻƎȅ ƳŜƭȅ Ƴłǎƛƪ ǊŞǎȊǘǾŜǾǃƪƪŜƭ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴŜƪ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪŀǘ Ŧƻƭȅǘŀǘƴƛ ƪǸƭǀƴ ŜǊǊŜ ŀ ŎŞƭǊŀ ƳŜƎǎȊŜǊǾŜȊŜǘǘ ƘŜƭȅŜƴ Şǎ ƛŘǃōŜƴΦ 9ȊŜƴ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ 

ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳŀ łƭǘŀƭłōŀƴ ол ǇŜǊŎΣ ƳŜƭȅ ŀƭŀǘǘ ŀ ƪŞǎǃōōƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǸȊƭŜǘƛ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƘŜȊ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ ŀƭŀǇǾŜǘǃ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ƳŜƎƪŀǇƘŀǘƧłƪ ŜƎȅƳłǎǊƽƭΣ ƛƭƭŜǘǾŜ 

ƪǀƭŎǎǀƴǀǎŜƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊƘŜǘƛƪ ŜƎȅƳłǎ ƛƎŞƴȅŜƛǘ Şǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘΦ  
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! ¢ŜŎƘƴƻƳŀǊǘ ŀȊ ǳǘƽōōƛ ŞǾŜƪōŜƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎǘŀǘƛǎȊǘƛƪŀƛ ŀŘŀǘƻƪ ƳŜƭƭŜǘǘ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜΥ 

- ƪǀȊŜƭ мр ǇŀǾƛƭƻƴΣ ƳƛƴǘŜƎȅ олл ǎǘanddal 

- ƪǀȊŜƭ мрл ƪƛłƭƭƝǘƽΣ ƪǀȊǘǸƪ ǘǀōō Ƴƛƴǘ нл ƪǸƭŦǀƭŘƛ 

- ƪǀǊǸƭōŜƭǸƭ мллл ƪƛłƭƭƝǘƻǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 

- ǘǀōō Ƴƛƴǘ нллл ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǘłǊƎȅŀƭłǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪƪŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴ 

- ǎǇŜŎƛłƭƛǎ ǎȊŜƳƛƴłǊƛǳƳƻƪ 

 

A Technomart ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƴ ōŜƭǸƭ нллф-ōŀƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǎȊŜƳƛƴłǊƛǳƳ ƪŜǊǸƭǘ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŞǎǊŜΥ 

International Technology Transfer Experience Sharing Seminar. 

 

! ŦŜƴǘƛ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ у ǊŞǎȊǘǾŜǾǃ м-мΣ ƪōΦ нл ǇŜǊŎŜǎ ŜƭǃŀŘłǎ ǎƻǊłƴ ƛǎƳŜǊǘŜǘǘŜ ŀ ƘŜƭȅƛ 

ǾƛǎȊƻƴȅƻƪǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪŀǘΣ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘǊŜƴŘǎȊŜǊŜƪŜǘΣ 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘ Şǎ ŜȊȊŜƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘŀƛƪŀǘΦ !Ȋ ŜƭǃŀŘƽƪ ƪǀȊǀǘǘ 

ƳŜƎǘŀƭłƭƘŀǘƽŀƪ Ǿƻƭǘŀƪ ǇƭΦ ŀ IƻƴŜȅǿŜƭƭ ƴŀƎȅǾłƭƭŀƭŀǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǎȊŀƪŞǊǘǃƧŜ ŞǇǇǵƎȅΣ 

Ƴƛƴǘ ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƴŜǾŜǎ ŜƎȅŜǘŜƳŜƪΣ ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘŜƪ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǸƎȅŜƪƪŜƭ 

ŦƻƎƭŀƭƪƻȊƽ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƛ ƛǎΦ ! ƴŀǇ ǎƻǊłƴ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘŜƴ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ 

ƴȅǵƧǘłǎłǊŀ ǎȊŀƪƻǎƻŘƻǘǘ ŎŞƎŜƪΣ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘŜƪ ǘŀǊǘƻǘǘŀƪ ōŜǎȊłƳƻƭƽǘ ŀ ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ 

ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪ ƭŜƎŞǊŘŜƪŜǎŜōō ŀǎǇŜƪǘǳǎŀƛǊƽƭΦ  

 

A sȊŜƪǘƻǊ ǎǇŜŎƛŦƛƪǳǎ ǎȊŀƪǾłǎłǊƻƪ ƻƭȅŀƴ ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅŜƪΣ ŀƘƻƭ ŀ ƪƛłƭƭƝǘƽƪ ŜƎȅ-ŜƎȅ ǎǇŜŎƛłƭƛǎ 

ǎȊŀƪǘŜǊǸƭŜǘ ƭŜƎƳƻŘŜǊƴŜōō ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎŜƛǾŜƭ ƛƎȅŜƪŜȊƴŜƪ ŀ ƭłǘƻƎŀǘƽƪŀǘ ƳŜƎƛǎƳŜǊǘŜǘƴƛΥ  

 

LƭȅŜƴ ǎȊŀƪǾłǎłǊ ǇŞƭŘłǳƭ ŀ ŦŜƴǘ ōŜƳǳǘŀǘƻǘǘ ƴŞƳŜǘƻǊǎȊłƎƛ MEDICA10 ǊŜƴŘŜȊǾŞƴȅΣ ƳŜƭȅ ŀȊ 

ƻǊǾƻǎǘǳŘƻƳłƴȅΣ ŀȊƻƴ ōŜƭǸƭ ƛǎ ŀȊ ƻǊǾƻǎƛ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ŞǾŜƴǘŜ ƳŜƎǊŜƴŘŜȊŜǘǘ ƭŜƎƴŀƎȅƻōō 

ƴŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ǎŜǊŜƎǎȊŜƳƭŞje.  

 

Iŀǎƻƴƭƽ ƻǊǾƻǎ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƪƛłƭƭƝǘłǎǘ ǘŀǊǘƻǘǘŀƪ нлммΦ ƻƪǘƽōŜǊ ǾŞƎŞƴ ŀ ƪƝƴŀƛ {ƘŜƴȊŜƴōŜƴ China 

International Medical Exuipment Fair (CMEF)11 ƴŞǾŜƴΦ  

 

¢ƻǾłōōł ƳŜƎŜƳƭƝǘŜƴŞƴƪ ƳŞƎ ŜƎȅ ƴŀƴƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǎȊŀƪƪƛłƭƭƝǘłǎǘΣ ƳŜƭȅŜǘ ŀȊ ƻƭŀǎȊƻǊǎȊłƎƛ 

wƽƳłōŀƴ ǊŜƴŘŜȊǘŜƪ meg 10th International Conference on  άbŀƴƻǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎέ 

(NANO 2010)12 ŎƝƳƳŜƭΦ  

                                                           
10

 CƻǊǊłǎΥ http://www.medica-tradefair.com/  
11

 CƻǊǊłǎΥ http://en.cmef.com.cn/  
12

 CƻǊǊłǎΥ http://nano2010.mlib.cnr.it/cms/  

http://www.medica-tradefair.com/
http://en.cmef.com.cn/
http://nano2010.mlib.cnr.it/cms/
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16. Wƽ ǘŀƴłŎǎƻƪ ŀȊ ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ƭŞǇŞǎŜƛƘŜȊ 
 

! ǘŀƭłƭƳłƴȅƻƪ ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀ ƪƻǊłōōƛŀƪōŀƴ ƘŀƴƎǎǵƭȅƻȊƻǘǘŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ Ŧƻƴǘƻǎ a 

ƪǳǘŀǘƽƪ Şǎ ŀ ¢¢L ǎȊƻǊƻǎ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜΦ 9ȊŜƴ Ƴǳƴƪŀ ǎƻǊłƴ ǎȊŜǊŜǘƴŞƴƪ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪōŀƴ 

ƴŞƘłƴȅ Ƨƽ ǘŀƴłŎŎǎŀƭ ǎȊƻƭƎłƭƴƛ ŜƭǎǃǎƻǊōŀƴ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ŀ ŦŜƴǘƛ ǎȊŀƪǾłǎłǊƻƪƻƴΣ 

ƪƛłƭƭƝǘłǎƻƪƻƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ ƪŀǇŎǎłƴ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǸȊƭŜǘƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻƪ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłƘƻȊ 

(University of Pittsburg 2010, 31. o.): 

 

1. ±ŞŘƧŜ ŀȊ ǀǘƭŜǘŞǘΗ ς aƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪǳǘŀǘƽ ƪƛƪŞǊƧŜ ŀ ¢¢L ǘŀƴłŎǎłǘ Şǎ 

ƛƎŞƴȅōŜ vegye annak ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǘΣ ƳƛŜƭǃǘǘ ŘƛǊŜƪǘōŜƴ ŦŜƭǾŜƴƴŞ ŀ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǘ ŀȊ ƛǇŀǊƛ 

ǎȊŜǊŜǇƭǃƪƪŜƭΦ ! ƪƻǊłōōŀƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ¢ƛǘƪƻǎǎłƎƛ ƳŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎƻƪ ƳŜƎƪǀǘŞǎŜ ƛǎ Ŧƻƴǘƻǎ 

lehet! 

2. YŜǊŜǎǎŜƴ ŀƪǘƝǾŀƴ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪŜǘΗ ς ! ƪǳǘŀǘƽƪ ǎȊłƳłǊŀ ƘŀǎȊƴƻǎ ƭŜƘŜǘ a ǊŞǎȊǾŞǘŜƭ 

ƪǸƭǀƴōǀȊǃ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƛłƪonΣ ǎȊŀƪƪƛłƭƭƝǘłǎƻƪonΣ ǇŀǊǘƴŜǊǘŀƭłƭƪƻȊƽƪon, hogy kapcsolatba 

ƪŜǊǸƭhessen amŜƴƴȅƛ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃǾŜƭ Ŏǎŀƪ ƭŜƘŜǘΦ  

3. Gondoljon ki egy meggȅǃȊǃ ōŜƳǳǘŀǘƪƻȊƽ ǎȊǀǾŜƎŜǘΗ ς Cƻƴǘƻǎ łǘƎƻƴŘƻƭƴƛΣ hogyan 

lehet ǇłǊ ǇŜǊŎōŜƴ ƘŀǘŞƪƻƴȅŀƴ ōŜƳǳǘŀǘƴƛ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ƭŞƴȅŜƎŞǘΦ  

4. aŀǊŀŘƧƻƴ ŀȊ ŜƎȅǎȊŜǊǼǎŞƎ ǘŀƭŀƧłƴΗ ς ! ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎŀ ƭŜƝǊłǎłƴłƭ ǘǀǊŜƪŜŘƴi kell a 

ƳƛƴŘŜƴƪƛ łƭǘŀƭ ƪǀȊŞǊǘƘŜǘǃ ŦƻƎŀƭƳŀȊłǎǊŀΣ ƘƻƎȅ ƴŜ Ŏǎŀƪ ŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊŜƪ ŞǊǘƘŜǎǎŞƪ ƳŜƎ 

ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ƭŞƴȅŜƎŞǘΦ 9Ȋ Ŧƻƴǘƻǎ ƭŜƘŜǘ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭ ǘǀǊǘŞƴǃ 

ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪ ǎƻǊłƴΦ  

5. aǳǘŀǎǎƻƴ ƭŜƭƪŜǎŜŘŞǎǘΗ ς LelkesedŞǎǘ ƪŜƭƭ Ƴǳǘŀǘƴƛ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ƛǊłƴǘ Şǎ ŞǊŜȊǘŜtni kell 

ŜȊǘ ŀ ƭŜƭƪŜǎŜŘŞǎǘ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪƪŜƭΦ 9Ȋłƭǘŀƭ ǎƻƪƪŀƭ ƳŜƎƎȅǃȊǃōōŜƴ lehet 

ƪŞǇǾƛǎŜƭƴƛ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪ ǎƻǊłƴΦ  

6. WǀƧƧǀƴ ǊłΣ Ƴƛǘ ŀƪŀǊ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊŜΗ ς Meg kell hallgatni a ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃƪ 

ƪƝǾłƴŀƭƳŀƛƪŀǘΣ ǾłƎȅŀƛƪŀǘΣ ƳŜƭȅ łƭǘŀƭ ǵƧ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ƴȅƝƭƘŀǘƴŀƪΦ 

7. ¢ŀǊǘǎŀ ƪŞȊƴŞƭ ŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀƴȅŀƎŀƛǘΗ ς BłǊƳƛƪƻǊ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘ ƪŞǇǾƛǎŜƭǃƪ ŜƭŞ 

ƪŜǊǸƭƘŜǘ ŜƎȅ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǸȊƭŜǘƛ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎΣ ƝƎȅ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎΣ ƘƻƎȅ mindig legyen ƪŞȊƴŞƭ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŀƴȅŀƎ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴƴȅŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΦ  

8. !ƪǘƝǾŀƴ ŎǎŜǊŞƭƧŜƴ ƴŞǾƧŜƎȅƪłǊǘȅłƪŀǘΗ ς ;ǊŘŜƳŜǎ ƳƛƴŞƭ ǘǀōō ŞǊŘŜƪƭǃŘǃvel 

ƴŞǾƧŜƎȅƪłǊǘȅłǘ ŎǎŜǊŞƭƴƛ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎ ŀƭƪŀƭƳłǾŀƭ Şǎ ǘŀƴłŎǎƻǎ ŀ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪ 

ǳǘłƴƛ ƎȅƻǊǎ ǳǘłƴƪǀǾŜǘŞǎΦ [ŜƘŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ŎŞƎ Ƴƻǎǘ ŀȊƻƴƴŀƭ ƴŜƳ ŞǊŘŜƪƭǃŘƛƪ ŀ 

ǘŀƭłƭƳłƴȅ ƛǊłƴǘΣ ƪŞǎǃōō ƳŞƎ ŞǊŘŜƪŜǎ ƭŜƘŜǘ ŀȊ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎΦ  
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9. aƛƴŘŜƴ ƭŞǇŞǎǊǃƭ ƛƴŦƻǊƳłƭƧŀ ŀ ¢¢L-t!  ς Akkor lehet ŀ ƭŜƎƘŀǘŞƪƻƴȅŀōō az 

ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎ ŀ ¢¢L Şǎ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪ ƪǀȊǀǘǘ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ƭŞǇŞǎŜƪ ǎƻǊłƴΣ Ƙŀ 

ǎȊƻǊƻǎŀƴ ŜƎȅǸǘǘ ǘǳŘnak a felek ƳǼƪǀŘƴƛ Şǎ ŀ ƪǳǘŀǘƽƪ ǘłƧŞƪƻȊǘŀǘƧłƪ a TTI-t minden 

ƻƭȅŀƴ ƭŞǇŞǎǊǃƭΣ ƳŜƭȅŜǘ ǃƪ ǀƴłƭƭƽŀƴ ǘŜsznek ŀȊ ƛǇŀǊƛ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘŞǇƝǘŞǎ ǘŜǊŞƴΦ  

10. [ŜƎȅŜƴ ǘǸǊŜƭƳŜǎΗ ς 9Ǝȅ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎ ƛǇŀǊƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ƘƻǎǎȊŀōō ƛŘǃǘ ƛǎ ƛƎŞƴȅōŜ 

ǾŜƘŜǘΣ ŜȊŞǊǘ senki se ƪŜǎŜǊŜŘƧŜƴ ŜƭΣ Ƙŀ ƴŜƳ ŀȊƻƴƴŀƭ ŞǊ Ŝƭ ǸȊƭŜǘƛ sikereket. Legyen 

ǘǸǊŜƭƳŜǎ Şǎ ƴŀƎȅ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼǎŞƎƎŜƭ ŀ ƪƛǘŀǊǘƽ Ƴǳƴƪŀ Ŝƭǃōō-ǳǘƽōō ƳŜƎƘƻȊȊŀ ƪǀȊǀǎ 

ƎȅǸƳǀƭŎǎŞǘΗ 

 

 

17. ¢ŀƭłƭƳłƴȅ ƭƛŎŜƴŎƛłōŀ ŀŘłǎŀ ς ŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀ 
 

YƻǊłōōŀƴ ŜƳƭƝǘŞǎǘ ǘŜǘǘǸƴƪ ŀǊǊƽƭΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƪŀǘ ƭŜƘŜǘ ǵƎȅ ƛǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘŀƴƛΣ Ƙŀ 

ŀȊƻƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ƧƻƎŀƛ ŜƭƭŜƴǘŞǘŜƭŜȊŞǎ ŦŜƧŞōŜƴ łǘŀŘłǎǊŀ ƪŜǊǸƭƴŜƪ ŜƎȅ ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊƴŜƪΦ 9ōōŜƴ 

ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ łƭǘŀƭłōŀƴ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ƛŘǃǘŀǊǘŀƳǊŀ Şǎ ŀŘƻǘǘ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ 

ƘŜƭȅŜƴ ǾŀƎȅ ǘŞǊǎŞƎōŜƴ ƳŜƎƪŀǇƧŀ ŀ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ ǾŀƎȅ ƴŜƳ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ ƧƻƎłǘ ŀƴƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ŀ 

ǎȊƽōŀƴ ŦƻǊƎƽ ǘŀƭłƭƳłƴȅ κ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłōƽƭ ŜǊŜŘǃ ƘŀǎȊƴƻǘ ǊŜŀƭƛȊłƭƧŀΦ IŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ 

ŀƭŀǘǘ łƭǘŀƭłōŀƴ ƎȅłǊǘłǎƛ ŞǎκǾŀƎȅ ŦƻǊƎŀƭƳŀȊłǎƛ ƧƻƎƻǘ ŞǊǘǸƴƪΦ ! ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ƧƻƎ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜ 

ƳƛƴŘƛƎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ŀƴȅŀƎƛ ŜƭƭŜƴǘŞǘŜƭŜȊŞǎǎŜƭ ƪŜƭƭΣ ƘƻƎȅ ǇłǊƻǎǳƭƧƻƴΦ ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƛǘǘǎōǳǊƎ 

2010) 

 

±ƛǎǎȊŀǘŞǊǾŜ ŀ ŦŜƴǘ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ǘǊŀƴǎȊŦŜǊ ŦƻƭȅŀƳŀǘƻƪƘƻȊ. A TTI a ƪǳǘŀǘƽƪ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ 

ŀ ŦŜƴǘƛ ¢¢ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ŜǎȊƪǀȊǀƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ łƭǘŀƭ ŦŜƭǘŞǊƪŞǇŜȊǘŜ ŀ ǇƛŀŎƻǘ Şǎ ŀȊƻƴƻǎƝǘƻǘǘ 

ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎŀƴ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪŜǘΦ 9Ȋǳǘłƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ƭŞǇŞǎŜƪ ƪǀǾŜǘƪŜȊƴŜƪΥ 

 

¶ YŀǇŎǎƻƭŀǘŦŜƭǾŞǘŜƭ ŀ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǸȊƭŜǘƛ ǇŀǊǘƴŜǊǊŜƭ ς łƭǘŀƭłōŀƴ Ŝ-ƳŀƛƭŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭ 

ǘǀǊǘŞƴƛƪ Şǎ ŀ ŦŜƴǘ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭƽ ŜƭƪǸƭŘŞǎŞǾŜƭ ƪŜȊŘǃŘƛƪΣ ƳŜƭȅ Ŏǎŀƪ 

Şǎ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ Ǉǳōƭƛƪǳǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪŀǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊΦ 

¶ ¢ƻǾłōōƛ ōƛȊŀƭƳŀǎ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽƪ ŎǎŜǊŞƧŜ ς ŀƳŜƴƴȅƛōŜƴ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ŦŞƭ ŞǊŘŜƪƭǃŘŞǎǘ Ƴǳǘŀǘ 

ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ƛǊłƴǘΣ ŀƪƪƻǊ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ƪƻǊłōōŀƴ ŜƳƭƝǘŜǘǘ ¢ƛǘƪƻǎǎłƎƛ aŜƎłƭƭŀǇƻŘłǎ ƪŜǊǸƭ 

ŀƭłƝǊłǎǊŀΣ ƳŜƭȅ ƧƻƎƛ ƪŜǊŜǘŜǘ ǎȊŀō ŀ ǘƻǾłōōƛΣ ƛƳƳłǊƻƴ ŀƭŀǇǾŜǘǃŜƴ ƴŜƳ Ǉǳōƭƛƪǳǎ 

ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽŎǎŜǊŞƘŜȊΦ 9Ȋ ǎȊǸƪǎŞƎŜǎ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ǘłǊƎȅŀƭłǎƻƪ ǘƻǾłōōŦƻƭȅǘŀǘłǎłƘƻȊΣ ƘƛǎȊŜƴ 
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ŀȊ ŞǊŘŜƪƭǃŘǃ ŦŞƭ ǎȊŜǊŜǘƴŞ Ƨƻōōŀƴ ƳŜƎƛǎƳŜǊƴƛ ŀȊǘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłǘΣ ŀƳŜƭȅŞǊǘ ƪŞǎǃōō 

ǇŞƴȊ ǎȊłƴŘŞƪƻȊƛƪ ŀŘƴƛΦ  

¶ ¢ŜƭŜŦƻƴōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎ ς ŜȊǳǘłƴ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ŦŜƭŜƪ ǘŜƭŜŦƻƴōŜǎȊŞƭƎŜǘŞǎǘ ŦƻƭȅǘŀǘƴŀƪΣ ƳŜƭȅ 

ǘǀǊǘŞƴƘŜǘ Ƴłǎ ƛƴƎȅŜƴŜǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ƪƻƳƳǳƴƛƪłŎƛƽǎ ǇǊƻƎǊŀƳΣ όǇƭΦ ŀ {ƪȅǇŜΥ 

www.skype.comύ ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭ ƛǎΦ  

¶ {ȊŜƳŞƭȅŜǎ ǘŀƭłƭƪƻȊłs ς Ƙŀ ŀȊ ŜŘŘƛƎƛ ƭŞǇŞǎŜƪ ƳƛƴŘ ǎƛƪŜǊŜǎŜƪ ǾƻƭǘŀƪΣ ŀƪƪƻǊ ŀ ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ 

ƭŞǇŞǎ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǘŀƭłƭƪƻȊƽΦ ! ŦŜƭǘŀƭłƭƽƪ łƭǘŀƭłōŀƴ ŜƭǃƴȅōŜƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘƛƪ ŀ ǎŀƧłǘ 

ǘŜǊǸƭŜǘǸƪǀƴ Ǿŀƭƽ ǘŀƭłƭƪƻȊłǎǘ ƳłǊ Ŏǎŀƪ ŀȊŞǊǘ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅǘ ōŜƳǳǘŀǘƘŀǎǎłƪ 

ƳǼƪǀŘŞǎ ƪǀȊōŜƴΣ ƳłǊ Ƙŀ ŜȊǘ ŀƴƴŀƪ ŦŜƧƭŜǘǘǎŞƎƛ ŦƻƎŀ ƭŜƘŜǘǃǾŞ ǘŜǎȊƛΦ  

¶ «ȊƭŜǘƛ ŀǳŘƛǘ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎŀ ς ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƭŞǇŞǎƪŞƴǘ - ŜȊ ƳłǊ ŀȊ ƛƎŜƴŎǎŀƪ ƪƻƳƻƭȅ ǸȊƭŜǘ 

ǎȊłƴŘŞƪƻǘ ƧŜƭȊƛ - ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǇŀǊǘƴŜǊ ƴŀƎȅ ǾŀƭƽǎȊƝƴǼŞƎƎŜƭ Şƭ ŀȊ ǸȊƭŜǘƛ łǘǾƛƭłƎƝǘłǎ 

ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŞǾŜƭΦ 9ƴƴŜƪ ǎƻǊłƴ ƳŜƎǾƛȊǎƎłƭƧłƪΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƭǘŀƭłƭƽ łƭǘŀƭ łǘŀŘƻǘǘ ǸȊƭŜǘƛ ǘŜǊǾ 

όƎȅŀƪǊŀƴ ƛƎŞƴȅƭƛƪ ŜƴƴŜƪ ŜƭƪŞǎȊƝǘŞǎŞǘ ŀ ƪǸƭŦǀƭŘƛ ǇƻǘŜƴŎƛłƭƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊŜƪύ ƳŜƴƴȅƛǊŜ ŀŘ 

ǊŜłƭƛǎ ƪŞǇŜǘ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǾŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘōŀƴΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀȊ ǃ ƪŀƭƪǳƭłŎƛƽƧǳƪ 

szerint mennyire lehet a projekt sikeres.  

¶ [ƛŎŜƴŎƛŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘłǊƎȅŀƭłǎŀ ς ha az eddigi pontok mind sikeresek 

ǾƻƭǘŀƪΣ ŀƪƪƻǊ ƛǘǘ ŀȊ ƛŘŜƧŜ ŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƪƻƴƪǊŞǘ ŦŜƭǘŞǘŜƭŜƛƴŜƪ ƳŜƎǘłǊƎȅŀƭłǎłǊŀΦ 

9Ȋ ǘǀǊǘŞƴƘŜǘ Ŝ-ƳŀƛƭŜƴΣ ǘŜƭŜŦƻƴƻƴ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ǵƧŀōō ǎȊŜƳŞƭȅŜǎ ǘŀƭłƭƪƻȊƽƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭΦ 

¶ [ƛŎŜƴŎƛŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƳŜƎƪǀǘŞǎŜ ς ŀ ŦŜƴǘƛ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽ ǾŞƎŜ ŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ƭƛŎŜƴŎƛŀ 

ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƳŜƎƪǀǘŞǎŜΣ ƳŜƭȅ ǳǘłƴ ŀ ƪƛŀƭƪǳŘƻǘǘ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘƝƧ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎǊŜ ƪŜǊǸƭΦ aŀƎłǘ ŀ 

ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘ ŀ ƳŜƎōŜǎȊŞƭǘŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ łƭǘŀƭłōŀƴ ǸƎȅǾŞŘŜƪ ƝǊƧłƪ ŀƴƴŀƪ ōƻƴȅƻƭǳƭǘ 

jogi nyelvezete miatt.  

 

!ƴƴŀƪ ƳŜƎōŜŎǎǸƭŞǎŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƴǘƛ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ŦƻƭȅŀƳŀǘ ƳŜƴƴȅƛ ƛŘǃǘ ǾŜǎȊ ƛƎŞƴȅōŜΣ ƛƎŜƴ ƴŜƘŞȊ 

ŦŜƭŀŘŀǘΦ #ƭǘŀƭłƴƻǎǎłƎōŀƴ ŀȊ ŜƭƳƻƴŘƘŀǘƽΣ ƘƻƎȅ ŜȊ ōƛȊƻƴȅ ŜƎȅ ŜƭŞƎ ƘƻǎǎȊŀŘŀƭƳŀǎ ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ 

ŀƳŜƭȅ ƭŜƎǘǀōōǎȊǀǊ лΣр-мΣр ŞǾŜǘ ƛǎ ƛƎŞƴȅōŜ ǾŜƘŜǘΣ ŦǸƎƎǃŜƴ ǘǀōō ǘŞƴȅŜȊǃǘǃƭΦ NƎȅΣ ŀhogy 

ƪƻǊłōōŀƴ ƛǎ ŜƳƭƝǘŜǘǘǸƪ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅƻƪ ǸȊƭŜǘƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ƴŜƳ ŜƎȅ ŜƎȅǎȊŜǊǼ Şǎ ƎȅƻǊǎ 

ŦƻƭȅŀƳŀǘΣ ŀȊƻƴōŀƴ ŀ ƭŜƎǘǀōō ŜǎŜǘōŜƴ ƛƎŜƴ ƪƻƳƻƭȅ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƘŀǎȊƻƴƴŀƭ ƪŜŎǎŜƎǘŜǘΦ  

 

! ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƳŜƎǘłǊƎȅŀƭłǎŀ ǎƻǊłƴ ŀȊ ŀƭłōōƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪŜǘ ƪŜƭƭ ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ 

figyelemōŜ ǾŜƴƴƛ Şǎ ŀȊƻƪŀǘ ƳŜƎƴȅǳƎǘŀǘƽ ƳƽŘƻƴ ǘƛǎȊǘłȊƴƛΥ 

 

¶ [ƛŎŜƴŎƛŀ ŘƝƧ ς ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƪ ƳŜƎƪǀǘŞǎŜƪƻǊ łƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ǾŜǾǃ ŦŞƭ ŦƛȊŜǘ ŜƎȅ 

ŀƭŀǇŘƝƧŀǘΣ ƳŜƭȅŜǘ αƭƛŎŜƴǎŜ ŦŜŜέ-ƴŜƪΣ ǾŀƎȅ Ƴłǎ ƴŞǾŜƴ αǳǇŦǊƻƴǘέ-ƴŀƪ ƘƝǾƴŀƪΦ 9Ȋ 

http://www.skype.com/
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ǘǳƭŀƧŘƻƴƪŞǇǇŜƴ ŀ ǾŜǾǃ ǎȊŜƳǇƻƴǘƧłōƽƭ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǎΣ ƘƛǎȊŜƴ ǵƎȅ ŦƛȊŜǘ ƪƛ ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ 

ǀǎǎȊŜƎŜǘ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ǘǳƭŀƧŘƻƴƻǎłƴŀƪΣ ƘƻƎȅ ƳŞƎ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎƪǀǘŞǎ Ǉƛƭƭŀƴŀǘłōŀƴ 

ŜƎȅłƭǘŀƭłƴ ƴŜƳ ōƛȊǘƻǎΣ ƘƻƎȅ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛƭŜƎ ǎȊłƳłǊŀ ǎƛƪŜǊŜǎ ƭŜǎȊ ŀȊ ǸȊƭŜǘΦ !Ȋ ŜƭǃȊǃ 

Ǉƻƴǘōŀƴ ǳǘŀƭǘ ǸȊƭŜǘƛ ŀǳŘƛǘ ƭŜŦƻƭȅǘŀǘłǎŀ Ǉƻƴǘ ŜȊŜƴ ƪƻŎƪłȊŀǘƻǘ ǎȊłƴŘŞƪƻȊƛƪ ŀƳŜƴƴȅƛǊŜ 

Ŏǎŀƪ ƭŜƘŜǘ ƭŜŎǎǀƪƪŜƴǘŜƴƛΦ !Ȋ ǳǘƽōōƛ ƛŘǃōŜƴ ƻƭȅŀƴ ǘǊŜƴŘ ƳǳǘŀǘƪƻȊƛƪ ŀ ǾƛƭłƎǇƛŀŎƻƴΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ƭƛŎŜƴŎƛłōŀ ǾŜǾǃ ŦŞƭ ŀƳŜƴƴȅƛǊŜ Ŏǎŀƪ ƭŜƘŜǘΣ ƛƎȅŜƪǎȊƛƪ л ƪǀȊŜƭƛ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘƝƧ 

ƳŜƎŦƛȊŜǘŞǎŞǊŜ ŀ ƪƻŎƪłȊŀǘƳƛƴƛƳŀƭƛȊłƭłǎ ƧŜƎȅŞōŜƴΦ Iŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘƝƧŀǘ ŦƛȊŜǘ ŀ ǾŜǾǃΣ ŀƪƪƻǊ 

ƭŜƘŜǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŜƪŜǘ ǵƴΦ ƳŞǊŦǀƭŘƪǀǾŜƪƘŜȊ ƪǀǘƛΣ ƳŜƭȅ łƭǘŀƭłōŀƴ ƳŞƎ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ 

ŀƭŀǘǘ ƭŞǾǃ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ƧŜƭƭŜƳȊǃΦ 9ƪƪƻǊ ƳŜƎŀŘƧŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎΣ ǾŀƎȅ 

ŞǇǇŜƴ ŀ ƘƻȊȊł ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ƛǇŀǊƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ŜƭƧłǊłǎ ƳŜƭȅ ŦłȊƛǎłōŀƴ ŦƛȊŜǘƛ ƪƛ ŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘƝƧ 

ŜƎȅ ŀŘƻǘǘ ǎȊłȊŀƭŞƪłǘΦ  

¶ Royalty ς ŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎƘŜȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǇŞƴȊǸƎȅƛ ƪƛŦƛȊŜǘŞǎŜƪ ƳłǎƻŘƛƪ 

ƭŜƎŦƻƴǘƻǎŀōō ŜƭŜƳŜ ŀȊ ǵƴΦ αǊƻȅŀƭǘȅ Ǌłǘŀέ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊłǎŀΦ 9Ȋ ŀ ǎȊłȊŀƭŞƪōŀƴ ƳŜƎŀŘƻǘǘ 

ǎȊłƳ ƧŜƭŜƴǘƛΣ ƘƻƎȅ ŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŜƭŀŘƽƧŀ ƳŜƪƪƻǊŀ ǊŞǎȊǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ŀ ƭƛŎŜƴŎƛłōŀ ǾŜǾǃǘǃƭ ŀ 

ǘŀƭłƭƳłƴȅƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽ ǸȊƭŜǘƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ǳǘłƴƛ ƳƛƴŘŜƴƴŜƳǼ ōŜǾŞǘŜƭōǃƭΦ 9Ȋǘ ŀ ŘƝƧŀǘ 

łƭǘŀƭłōŀƴ ƴŜƎȅŜŘŞǾŜƴǘŜ ǳǘƽƭŀƎ ŀ ǊŜŀƭƛȊłƭǘ ŜƭŀŘłǎƻƪ ǳǘłƴ ǎȊłƳƝǘƧłƪ Şǎ ǳǘŀƭƧŀ ŀ ǾŜǾǃ ŀȊ 

ŜƭŀŘƽƴŀƪΦ ! ƧŜƭŜƴƭŜƎƛ ƎȅŀƪƻǊƭŀǘōŀƴ ŜȊ ŀ Ǌłǘŀ ƪōΦ н-мл҈ ƪǀȊǀǘǘ ƳƻȊƻƎΦ  

¶ CǀƭŘǊŀƧȊƛ Ƙŀǘłƭȅ ς ƳƛƴŘŜƴƪŞǇǇŜƴ ƪƛ ƪŜƭƭ ƪǀǘƴƛ ŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎōŜƴΣ ƘƻƎȅ ŀ ǾŜǾǃ ŦŞƭ 

ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǊŀ ƳŜƭȅ ŀŘƻǘǘ ƻǊǎȊłƎƻƪōŀƴ ŞǎκǾŀƎȅ ŦǀƭŘǊŞǎȊŜƪ ǊŞƎƛƽƛōŀƴ 

jogosult.  

¶ YƛȊłǊƽƭŀƎƻǎǎłƎ ς ŀȊ ŜƭǃȊǃ ǇƻƴǘƘƻȊ ƪŀǇŎǎƻƭƽŘƽŀƴ ƪŜƭƭ ƳŜƎŀŘƴƛΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀŘƻǘǘ 

ǊŞƎƛƽōŀƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎǊŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ŦŞƭƴŜƪ ŀȊ ŜƭŀŘƽ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎǎłƎƻǘ ōƛȊǘƻǎƝǘ-e vagy sem. 

#ƭǘŀƭłōŀƴ ŀ ƪŜȊŘŜǘƛ ǎȊŀƪŀǎȊōŀƴ ŀ ǾŜǾǃƪ ǊŀƎŀǎȊƪƻŘƴƛ ǎȊƻƪǘŀƪ ŀ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎǎłƎ 

ƳŜƎŀŘłǎłƘƻȊΣ ƳŞƎǇŜŘƛƎ ŀȊŞǊǘΣ ƘƻƎȅ ŀ ǇƛŀŎƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎōŀ ōŜŦŜƪǘŜǘŜǘǘ ǀǎǎȊŜƎ ŀ ƭŜƘŜǘǃ 

ƭŜƎōƛȊǘƻǎŀōōŀƴ ƳŜƎǘŞǊǸƭƧǀƴ Şǎ ŜȊŜƴ ƳŜƎǘŞǊǸƭŞǎ ƴŀƎȅƻōō ōƛȊǘƻƴǎłƎƎŀƭ ǘǀǊǘŞƴƘŜǎǎŜƴΦ  

¶ LŘǃǘŀǊǘŀƳ ς ǎȊƛƴǘŞƴ Ŧƻƴǘƻǎ ǎȊŜƳǇƻƴǘ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀƪƻǊ ŀƴƴŀƪ 

ǎȊŀōłƭȅƻȊłǎŀΣ ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƭŜƪ ŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎǘ Ƙłƴȅ ŞǾǊŜ ƪǀǘƛƪΦ #ƭǘŀƭłōŀƴ р ǾŀƎȅ мл ŞǾŜǎ 

ƛŘǃǘŀǊǘŀƳƻǘ ǎȊƻƪǘŀƪ ƪƛƪǀǘƴƛΣ ŘŜ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘŜǎŜƴ Ŝǘǘǃƭ Ŝƭ ƭŜƘŜǘ ǘŞǊƴƛ Şǎ ŀ ƭŜƧłǊŀǘ ǳǘłƴ ŀ 

ŦŜƭŜƪ ƪǀȊǀǎ ŀƪŀǊŀǘłƴŀƪ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ƘƻǎǎȊŀōōƝǘŀƴƛ ƭŜƘŜǘ ŀȊǘΦ  

¶ ¢ƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎ ς ōƛȊƻƴȅƻǎ ǘŀƭłƭƳłƴȅƻƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ ŜǎŜǘŞōŜƴ ŦŜƭǾŜǘǃŘƛƪ ŀ ƪŞǊŘŞǎΣ 

ƘƻƎȅ ŀ ŦŜƭǘŀƭłƭƽ ǘƻǾłōōŦŜƧƭŜǎȊǘŜƴŞ ŀȊǘΣ ƝƎȅ ŜȊ ƳŀƎłǾŀƭ ƘƻȊȊŀ ŀƴƴŀƪ ŀ ƪŞǊŘŞǎƴŜƪ ŀ 

ǘƛǎȊǘłȊłǎłǘΣ ƘƻƎȅ ŀȊ ŀƭłƝǊŀƴŘƽ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƳŀƎłōŀƴ ŦƻƎƭŀƭƧŀ-Ŝ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ǘƻǾłōōƛ 

ǾłƭǘƻȊŀǘŀƛƴŀƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ƧƻƎłǘΦ  
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18. ¢ŀƭłƭƳłƴȅ ǎǇƛƴ-ƻŦŦ ŎŞƎŜƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ 
 

Az Egyetem ōŜǊƪŜƛƴ ōŜƭǸƭ ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƪŀǘ ŀ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎŜƴ ƪƝǾǸƭ Ƴłǎ 

ƳƽŘƻƴ ƛǎ ƭŜƘŜǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘŀƴƛΦ 9Ǝȅ Ƴłǎƛƪ ƳŜƎƻƭŘłǎ ŀ ƪǸƭǎǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪΣ ǵƴΦ αǎǇƛƴ-

ƻŦŦέ-ƻƴƻƪƻƴ ƪŜǊŜǎȊǘǸƭƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜΦ  

 

α!Ȋ h9/5 ǎȊŜǊƛƴǘ ǎǇƛƴ-off-nak tekinthŜǘǃ ŀȊ ŀ ǾłƭƭŀƭŀǘΣ ŀƳŜƭȅ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊƛƪ ŀȊ ŀƭłōōƛ 

ǘǳƭŀƧŘƻƴǎłƎƻƪ ƪǀȊǸƭ ƭŜƎŀƭłōō ŀȊ ŜƎȅƛƪƪŜƭ όbCDa-MSZH 2010, 29. o.): 

¶ Spin-ƻŦŦ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ōłǊƳŜƭȅ ƻƭȅŀƴ ǵƧ ŎŞƎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŜƎȅŜǘŜƳ ǾŀƎȅ ƳłǎΣ ƪǀȊŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǵ 

ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘ ŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘƧŀ ŀƭŀǇƝǘƻǘǘΦ 

¶ Spin-ƻŦŦ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ƻƭȅŀƴ ǵƧ ŎŞƎΣ ŀƳŜƭȅ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƧłǘ ŜƎȅŜǘŜƳǘǃƭ ǾŀƎȅ ƳłǎΣ 

ƪǀȊŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǵ ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘǘǃƭ ǎȊŜǊŜȊǘŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ŀƭŀǇƧłƴΦ 

¶ Spin-ƻŦŦ Ǿłƭƭŀƭŀǘ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ƻƭȅŀƴ ǵƧ ŎŞƎΣ ŀƳŜƭȅōŜƴ ŜƎȅŜǘŜƳ ǾŀƎȅ ƳłǎΣ 

ƪǀȊŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǵ ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘ ǘǃƪŜǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎŜƭ ǾŜǎȊ ǊŞǎȊǘΦ 

¶ Spin-ƻŦŦ ōłǊƳƛƭȅŜƴ ƻƭȅŀƴ ǵƧ ŎŞƎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŜƎȅŜǘŜƳ ǾŀƎȅ ƪǀȊŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǵ 

ƪǳǘŀǘƽƛƴǘŞȊŜǘ ŀƭŀǇƝǘƻǘǘΦέ (Innogrant Consulting Kft. 2011, 11. oldal) 

 

! {ȊŜƎŜŘƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳŜƴ ƧŜƭŜƴƭŜƎ Ƙŀǘłƭȅƻǎ {ȊŜƭƭŜƳƛǘǳƭŀƧŘƻƴ-ƪŜȊŜƭŞǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘŀ ŀ 

ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǵǘƧłƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłǘ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘ 

ƘŀǘłǊƻȊȊŀ ƳŜƎΥ ό{½¢9 нлммΣ у-9. o.) 

 

αмтΦ Ϡ !Ȋ 9ƎȅŜǘŜƳ ŀ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎƛ ƧƻƎłōŀ ǘŀǊǘƻȊƽ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎƻƪ 

ǊŞǎȊŞǊŜ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎǊŜ ōƻŎǎłǘƘŀǘƧŀ ŀȊ ŀƭłōōƛŀƪ ǎȊŜǊƛƴǘΥ  

ŀύ !Ȋ 9ƎȅŜǘŜƳ ǎŀƧłǘ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎǘ ŀƭŀǇƝǘ όŜƎȅŜǘŜƳƛ ǎǇƛƴ-off) a 

ƪǀǾŜǘƪŜȊǃ ƳƽŘƻƴΥ  

aa) Az EgyeǘŜƳ ŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŀƭŀǇƝǘłǎŀƪƻǊ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ 

ŀƭƪƻǘłǎǘ ƴŜƳ ǾŀƎȅƻƴƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎƪŞƴǘ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ Şǎ ŀ DǘΦ ǎȊŀōłƭȅŀƛ 

ǎȊŜǊƛƴǘ ŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ ōƻŎǎłǘƧŀ όŀǇǇƻǊǘłƭłǎύΦ 9ōōŜƴ ŀȊ 

ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳƴŜƪ ŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎōŀƴ ǘŀƎǎłƎƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅŀ 

ƪŜƭŜǘƪŜȊƛƪ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ łƭǘŀƭƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ōŜǾŞǘŜƭŜƪōǃƭ ŀ 

ǘłǊǎŀǎłƎƛ ƧƻƎ ǎȊŀōłƭȅŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎȊŜǊȊŞǎǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘΦ  

ōōύ ! ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ŀƭŀǇƝǘłǎŀƪƻǊ ς ŀȊ CǘǾΦ ǎȊŀōłƭȅŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ Şǎ ŀ 

DŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛ {ȊŀōłƭȅȊŀǘōŀƴ ŦƻƎƭŀƭǘŀƪ ŦƛƎȅŜƭŜƳōŜ ǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ς az Egyetem 

ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ǾŀƎȅƻƴƛ ƘƻȊȊłƧłǊǳƭłǎǘ ǘŜƭƧŜǎƝǘ Şǎ ŀȊ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎ 
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ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ƧƻƎłǘ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƳŜƎƪǀǘŞǎŜ ǵǘƧłƴ ŀ ƭŞǘǊŜƧǀǾǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŞǊŜ ōƻŎǎłǘƧŀΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳƴŜƪ ǘŀƎǎłƎƛ 

ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅŀ ƪŜƭŜǘƪŜȊƛƪ Şǎ ŀ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ łƭǘŀƭƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎōƽƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ 

ōŜǾŞǘŜƭŜƪōǃƭ ŀ ǘłǊǎŀǎłƎƛ ƧƻƎ ǎȊŀōłƭȅŀƛ ǎȊŜǊƛƴǘ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǎȊŜǊȊŞǎǊŜΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ 

ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘƝƧǊŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘΦ  

ōύ !Ȋ 9ƎȅŜǘŜƳ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŜ ƴŞƭƪǸƭ ŀƭŀǇƝǘƻǘǘ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘƽ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ ǊŞǎȊŞǊŜ ŀȊ ŀŘƻǘǘ 

ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎłƴŀƪ ƧƻƎłǘ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ǎȊŜǊȊǃŘŞǎ ƳŜƎƪǀǘŞǎŜ ǵǘƧłƴ 

łǘǊǳƘłȊƘŀǘƧŀ ŀ Ŏύ Ǉƻƴǘ ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛ ǎȊŜǊƛƴǘΦ 9ōōŜƴ ŀȊ ŜǎŜǘōŜƴ ŀȊ 9ƎȅŜǘŜƳ ŀ 

ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎ łƭǘŀƭƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎōƽƭ Ǿŀƭƽ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎǊŜ ƭƛŎŜƴŎƛŀ ŘƝƧ ŦƻǊƳłƧłōŀƴ ƧƻƎƻǎǳƭǘΦέ 

 

! ŦŜƴǘƛŜƪ ŀƭŀǇƧłƴ az Egyetem ŘǀƴǘƘŜǘ ǵƎȅ ƛǎΣ ƘƻƎȅ ƛƭȅen ƳƽŘƻƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘja a ƪǳǘŀǘƽƪ łƭǘŀƭ 

ƭŞǘǊŜƘƻȊƻǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎǘΦ  

 

 

19. YƛŀŘǾłƴȅōŀƴ ǎȊŜǊŜǇƭǃ ŦƻƎŀƭƳŀƪ ǀǎǎȊŜŦƻƎƭŀƭłǎŀ az SZTSZ szerint 

(SZTE 2011,3-5. o.) 

1. α{ȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎΥ ŀȊƻƪ ŀȊ ŀƭƪƻǘłǎƻƪΣ ƳǼǎȊŀƪƛ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ŀƭƪŀƭƳŀǎŀƪ ŀǊǊŀΣ 

hogy ipar-ƧƻƎǾŞŘŜƭƳƛ ƻƭǘŀƭƻƳ όǎȊŀōŀŘŀƭƻƳΣ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƳƛƴǘŀƻƭǘŀƭƻƳΣ ƴǀǾŞƴȅŦŀƧǘŀ-

ƻƭǘŀƭƻƳΣ ŦƻǊƳŀǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƳƛƴǘŀƻƭǘŀƭƻƳΣ ǘƻǇƻƎǊłŦƛŀƻƭǘŀƭƻƳύ ǘłǊƎȅłǘ ƪŞǇŜȊȊŞƪΣ ǾŀƎȅ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ƧƻƎǎȊŀōłƭȅ ŜǊŜƧŞƴŞƭ ŦƻƎǾŀ ǎȊŜǊȊǃƛ ƧƻƎƛ ǾŞŘŜƭŜƳ ŀƭŀǘǘ łƭƭƴŀƪΣ ƛŘŜŞǊǘǾŜ ŀȊǘ ƛǎΣ 

ŀƳƛƪƻǊ ŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ŎŞƭƻƪΣ ƭŜƘŜǘǃǎŞƎŜƪ ŦǸƎƎǾŞƴȅŞōŜƴ ŀ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ ƻƭǘŀƭƻƳ ƳŜƎǎȊŜǊȊŞǎŜ 

ƘŜƭȅŜǘǘ Ŝ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪ ǘƛǘƻƪōŀƴ ǘŀǊǘłǎŀ ŎŞƭǎȊŜǊǼΦ LŘŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ǘƻǾłōōł ŀ ƪƴƻǿ-how, 

ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜƎȅŞō ƴŜƳ ƴŜǾŜǎƝǘŜǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƪΣ ŀƳƛǘ ŀ tǘƪΦ ǎȊƛƴǘŞƴ ǎȊŜƭƭŜƳƛ 

ŀƭƪƻǘłǎƪŞƴǘ ǾŞŘΦ  

a. {ȊƻƭƎłƭŀǘƛ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎΥ ŀƴƴŀƪ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎŀΣ ŀƪƛƴŜƪ ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅōƽƭΣ 

ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅōƽƭΣ ƪǀȊŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅōƽƭ Şǎ ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎǊŜ 

ƛǊłƴȅǳƭƽ ŜƎȅŞō ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅōƽƭ Ŧƻƭȅƽ ƪǀǘŜƭŜǎǎŞƎŜΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎ 

ǘłǊƎȅƪǀǊŞōŜ Ŝǎǃ ƳŜƎƻƭŘłǎƻƪŀǘ ŘƻƭƎƻȊȊƻƴ ƪƛΦ  

b. !ƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘƛ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎΥ ŀƴƴŀƪ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎŀΣ ŀƪƛ ŀƴŞƭƪǸƭΣ ƘƻƎȅ ŜȊ 

ƳǳƴƪŀǾƛǎȊƻƴȅōƽƭΣ ƪǀȊǎȊƻƭƎłƭŀǘƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅōƽƭΣ ƪǀȊŀƭƪŀƭƳŀȊƻǘǘƛ ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅōƽƭ Şǎ 

ƳǳƴƪŀǾŞƎȊŞǎǊŜ ƛǊłƴȅǳƭƽ ŜƎȅŞō ƧƻƎǾƛǎȊƻƴȅōƽƭ Ŧƻƭȅƽ ƪǀǘŜƭŜǎǎŞƎŜ ƭŜƴƴŜΣ ƻƭȅŀƴ 

ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎǘ ŘƻƭƎƻȊ ƪƛΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ƳǳƴƪłƭǘŀǘƽƧŀ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎƛ 

ƪǀǊŞōŜ ǘŀǊǘƻȊƛƪΦ  
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2. Szabadalom: ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅƻƪ ǾŞŘŜƭƳŞǘ ōƛȊǘƻǎƝǘƽ ƛŘǃōŜƴ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘ ƪƛȊłǊƽƭŀƎƻǎ ǾŀƎȅƻƴƛ 

ŞǊǘŞƪǼ ƧƻƎΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ǎȊŀōŀŘŀƭƳŀȊłǎƛ ŜƭƧłǊłǎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ŀȊ ŜǊǊŜ ƧƻƎƻǎǳƭǘ ƘŀǘƽǎłƎƻƪ ŀ 

ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ōŜƧŜƭŜƴǘŞǎ ŜƭǎǃōōǎŞƎŞƴŜƪ ƛŘǃǇƻƴǘƧłǘƽƭ ǎȊłƳƝǘƻǘǘ нл ŞǾǊŜ ōƛȊǘƻǎƝǘŀƴŀƪΦ  

a. {ȊŀōŀŘŀƭƳŀȊƘŀǘƽ ǘŀƭłƭƳłƴȅΥ ƻƭȅŀƴΣ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀ ōłǊƳŜƭȅ όƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ 

ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ƪǳǘŀǘłǎ Şǎ ƳǼǎȊŀƪƛ ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎύ ǘŜǊǸƭŜǘŞǊǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎΣ 

ŀƳŜƭȅ ŦŜƭǘŀƭłƭƽƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞǇǇ Ƨǀǘǘ ƭŞǘǊŜ όŀ ǎȊŀƪŜƳōŜǊ ǎȊłƳłǊŀ 

ƴŜƳ ƴȅƛƭǾłƴǾŀƭƽύΣ ǾƛƭłƎǾƛǎȊƻƴȅƭŀǘōŀƴ ǵƧ όƴŜƳ ǘŀǊǘƻȊƛƪ ŀ ǘŜŎƘƴƛƪŀ łƭƭłǎłƘƻȊύ Şǎ 

ƛǇŀǊƛƭŀƎ ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽ όŀȊ ƛǇŀǊΣ ǾŀƎȅ ŀ ƳŜȊǃƎŀȊŘŀǎłƎ ōłǊƳŜƭȅ łƎłōŀƴ ŜƭǃłƭƭƝǘƘŀǘƽΣ 

ǾŀƎȅ ƘŀǎȊƴłƭƘŀǘƽύΦ bŜƳ ƳƛƴǃǎǸƭ ǘŀƭłƭƳłƴȅƴŀƪ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴΥ ŀ ŦŜƭŦŜŘŜȊŞǎΣ ŀ 

ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ŜƭƳŞƭŜǘΣ ŀ ƳŀǘŜƳŀǘƛƪŀƛ ƳƽŘǎȊŜǊΣ ŀȊ ŜǎȊǘŞǘƛƪŀƛ ŀƭƪƻǘłǎΣ ŀ ǎȊŜƭƭŜƳi 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎǊŜΣ ƧłǘŞƪǊŀΣ ǸȊƭŜǘǾƛǘŜƭǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ǘŜǊǾΣ ǎȊŀōłƭȅ ǾŀƎȅ ŜƭƧłǊłǎΣ ŀ 

ǎȊłƳƝǘƽƎŞǇƛ ǇǊƻƎǊŀƳ όǎȊƻŦǘǾŜǊύΣ Şǎ ŀȊ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽ ƳŜƎƧŜƭŜƴƝǘŞǎŜΦ  

b. .ƛƻǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ǘŀƭłƭƳłƴȅΥ ƻƭȅŀƴ ǘŀƭłƭƳłƴȅΣ ŀƳŜƭȅ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ŀƴȅŀƎōƽƭ łƭƭƽ ǾŀƎȅ 

ŀȊǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ǘŜǊƳŞƪǊŜΣ ǾŀƎȅ ƻƭȅŀƴ ŜƭƧłǊłǎǊŀ ǾƻƴŀǘƪƻȊƛƪΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ǊŞǾŞƴ 

ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ŀƴȅŀƎƻǘ łƭƭƝǘŀƴŀƪ ŜƭǃΣ ŘƻƭƎƻȊƴŀƪ ŦŜƭ ǾŀƎȅ ŀƭƪŀƭƳŀȊƴŀƪΦ .ƛƻƭƽƎƛŀƛ 

ŀƴȅŀƎƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭ ōłǊƳŜƭȅ ƻƭȅŀƴ ς ƎŜƴŜǘƛƪŀƛ ƛƴŦƻǊƳłŎƛƽǘ ǘŀǊǘŀƭƳŀȊƽ ς anyag, 

ŀƳŜƭȅ ǀƴƳŀƎłōŀƴ ƪŞǇŜǎ ŀ ǎȊŀǇƻǊƻŘłǎǊŀ ǾŀƎȅ ōƛƻƭƽƎƛŀƛ ǊŜƴŘǎȊŜǊōŜƴ ǎȊŀǇƻǊƝǘƘŀǘƽΦ  

 

3. CŜƭǘŀƭłƭƽΥ ŀȊ ŀ ǎȊŜƳŞƭȅΣ ŀƪƛ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅǘ ƳŜƎŀƭƪƻǘǘŀΦ Iŀ ǘǀōōŜƴ ƪǀȊǀǎŜƴ ŀƭƪƻǘǘłƪ ŀ 

ǘŀƭłƭƳłƴȅǘ ŀ ŦŜƭǘŀƭłƭƽƪ ǎȊŜǊȊǃǎŞƎŞƴŜƪ ŀǊłƴȅłǘ ς ŜƭƭŜƴƪŜȊǃ ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎ Ƙƛłƴȅłōŀƴ ς 

ŜƎȅŜƴƭǃƴŜƪ ƪŜƭƭ ǘŜƪƛƴǘŜƴƛΦ ! ŦŜƭǘŀƭłƭƽǘ ƳŜƎƛƭƭŜǘƛ ŀȊ ŀ ƧƻƎΣ ƘƻƎȅ ŀ ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ƛǊŀǘƻƪ ǃǘ Ŝ 

ƳƛƴǃǎŞƎŞōŜƴ ŦŜƭǘǸƴǘŜǎǎŞƪΦ  

 

4. IŀǎȊƴłƭŀǘƛ ƳƛƴǘŀΥ valamely ǘłǊƎȅ ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎłǊŀΣ ǎȊŜǊƪŜȊŜǘŞǊŜ ǾŀƎȅ ǊŞǎȊŜƛƴŜƪ 

ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎŞǊŜ ǾƻƴŀǘƪƻȊƽ ƳŜƎƻƭŘłǎΣ Ƙŀ ǵƧΣ ŦŜƭǘŀƭłƭƽƛ ƭŞǇŞǎŜƴ ŀƭŀǇǳƭ Şǎ ƛǇŀǊƛƭŀƎ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊƘŀǘƽΦ bŜƳ ǊŞǎȊŜǎǸƭƘŜǘ ƳƛƴǘŀƻƭǘŀƭƻƳōŀƴ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ŜǎȊǘŞǘƛƪŀƛ 

ƪƛŀƭŀƪƝǘłǎŀΣ ŀ ƴǀǾŞƴȅŦŀƧǘŀΦ  

 

5. CƻǊƳŀǘŜǊǾŜȊŞǎƛ ƳƛƴǘŀΥ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǘŜǊƳŞƪ ŜƎŞǎȊŞƴŜƪ ǾŀƎȅ ǊŞǎȊŞƴŜƪ ƳŜƎƧŜƭŜƴŞǎŜΣ ŀƳŜƭȅŜǘ 

ƳŀƎłƴŀƪ ŀ ǘŜǊƳŞƪƴŜƪΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŘƝǎȊƝǘŞǎŞƴŜƪ ŀ ƪǸƭǎǃ ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎǎŞƎŜƛ ς ƪǸƭǀƴǀǎŜƴ ŀ 

ǊŀƧȊƻƭŀǘΣ ŀ ƪǀǊǾƻƴŀƭŀƪΣ ǎȊƝƴŜƪΣ ŀȊ ŀƭŀƪΣ ŀ ŦŜƭǸƭŜǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀ ŦŜƭƘŀǎȊƴłƭǘ ŀƴȅŀƎƻƪ 

ƧŜƭƭŜƎȊŜǘŜǎǎŞƎŜƛ ς ŜǊŜŘƳŞƴȅŜȊƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅ ƻƭǘŀƭƻƳōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭƘŜǘΣ Ƙŀ ǵƧ Şǎ ŜƎȅŞƴƛ ƧŜƭƭŜƎǼΦ  

 

6. aƛƪǊƻŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪŀƛ ŦŞƭǾŜȊŜǘǃ ǘŜǊƳŞƪǘƻǇƻƎǊłŦƛŀΥ a mikroelektronikai ŦŞƭǾŜȊŜǘǃ ǘŜǊƳŞƪ 

ŜƭŜƳŜƛƴŜƪΣ ŀƳŜƭȅŜƪ ƪǀȊǸƭ ƭŜƎŀƭłōō ŜƎȅ ŀƪǘƝǾ ŜƭŜƳΣ Şǎ ǀǎǎȊŜƪǀǘǘŜǘŞǎŜƛƴŜƪ ǾŀƎȅ ŀȊƻƪ ŜƎȅ 
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ǊŞǎȊŞƴŜƪ ōłǊƳŜƭȅ ŦƻǊƳłōŀƴ ƪƛŦŜƧŜȊŜǘǘ ǘŞǊōŜƭƛ ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎŜΣ ǾŀƎȅ ŜƎȅ ƎȅłǊǘłǎǊŀ ǎȊłƴǘ 

ŦŞƭǾŜȊŜǘǃ ǘŜǊƳŞƪƘŜȊ ƪŞǎȊƝǘŜǘǘ ƛƭȅŜƴ ǘŞǊōŜƭƛ ŜƭǊŜƴŘŜȊŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ƻƭǘŀƭƻƳōŀƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘƘŜǘǃΣ Ƙŀ 

ŜǊŜŘŜǘƛΣ ǾŀƎȅƛǎ ǎŀƧłǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘƽ-munkŀ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜ Şǎ ƳŜƎŀƭƪƻǘłǎŀ ƛŘŜƧŞƴ ƴŜƳ 

ǎȊƻƪłǎƻǎ ŀȊ ƛǇŀǊōŀƴΦ  

 

7. bǀǾŞƴȅŦŀƧǘŀ-oltalom: ƴǀǾŞƴȅŦŀƧǘŀ-ƻƭǘŀƭƻƳōŀƴ ǊŞǎȊŜǎƝǘƘŜǘǃ ŀȊ ŀ ƴǀǾŞƴȅŦŀƧǘŀΣ ŀƳŜƭȅ Ƴłǎ 

ƴǀǾŞƴȅ-ŦŀƧǘłǘƽƭ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǘƘŜǘǃΣ ŜƎȅƴŜƳǼΣ łƭƭŀƴŘƽ Şǎ ǵƧΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃ 

ŦŀƧǘŀƴŞǾǾŜƭ ƭłǘǘłƪ ŜƭΦ  

 

8. VŞŘƧŜƎȅΥ ƳƛƴŘŜƴ ƎǊŀŦƛƪŀƛƭŀƎ łōǊłȊƻƭƘŀǘƽ ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎΣ ŀƳŜƭȅ ŀƭƪŀƭƳŀǎ ŀǊǊŀΣ ƘƻƎȅ ǾŀƭŀƳŜƭȅ 

łǊǳǘ ǾŀƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎǘ ƳŜƎƪǸƭǀƴōǀȊǘŜǎǎŜƴ Ƴłǎƻƪ łǊǳƛǘƽƭ ǾŀƎȅ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎŀƛǘƽƭΦ 

±ŞŘƧŜƎȅƻƭǘŀƭƻƳōŀƴ ǊŞǎȊŜǎǸƭǃ ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎ ƭŜƘŜǘ ƪǸƭǀƴǀǎŜƴΥ ǎȊƽΣ ǎȊƽǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀ 

szŜƳŞƭȅƴŜǾŜƪŜǘ Şǎ ŀ ƧŜƭƳƻƴŘŀǘƻƪŀǘΤ ōŜǘǼΣ ǎȊłƳΤ łōǊŀΣ ƪŞǇΤ ǎƝƪ- ǾŀƎȅ ǘŞǊōŜƭƛ ŀƭŀƪȊŀǘΣ 

ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊ łǊǳ ǾŀƎȅ ŀ ŎǎƻƳŀƎƻƭłǎ ŦƻǊƳłƧłǘΤ ǎȊƝƴΣ ǎȊƝƴǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭΣ ŦŞƴȅƧŜƭΣ ƘƻƭƻƎǊŀƳΤ 

ƘŀƴƎΤ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŜȊŜƴ ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎŜƪ ǀǎǎȊŜǘŞǘŜƭŜΦ  

 

9. CǀƭŘǊŀƧȊƛ łǊǳƧŜƭȊǃΥ a kereskedelmi forgŀƭƻƳōŀƴ ŀ ǘŜǊƳŞƪ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǎȊłǊƳŀȊłǎłƴŀƪ 

ŦŜƭǘǸƴǘŜǘŞǎŞǊŜ ƘŀǎȊƴłƭǘ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƧŜƭȊŞǎ Şǎ ŜǊŜŘŜǘ-ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎΦ  

 

a. ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƧŜƭȊŞǎΥ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǘłƧΣ ƘŜƭȅǎŞƎΣ ƪƛǾŞǘŜƭŜǎ ŜǎŜǘōŜƴ ƻǊǎȊłƎ ƴŜǾŜΣ ŀƳŜƭȅŜǘ ŀȊ Ŝ 

ƘŜƭȅǊǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ς ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŜǊƳŜƭǘΣ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘ ǾŀƎȅ 

ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ς ƻƭȅŀƴ ǘŜǊƳŞƪ ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎŞǊŜ ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ 

ƳƛƴǃǎŞƎŜΣ ƘƝǊƴŜǾŜ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ƧŜƭƭŜƳȊǃƧŜ ƭŞƴȅŜƎƛƭŜƎ ŜƴƴŜƪ ŀ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ 

ǎȊłǊƳŀȊłǎƴŀƪ ǘǳƭŀƧŘƻƴƝǘƘŀǘƽΦ  

b. ŜǊŜŘŜǘƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎΥ ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǘłƧΣ ƘŜƭȅǎŞƎΣ ƪƛǾŞǘŜƭŜǎ ŜǎŜǘōŜƴ ƻǊǎȊłƎ ƴŜǾŜΣ ŀƳŜƭȅŜǘ 

ŀȊ Ŝ ƘŜƭȅǊǃƭ ǎȊłǊƳŀȊƽ ς ŀ ƳŜƎƘŀǘłǊƻȊƻǘǘ ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ǘŜǊǸƭŜǘŜƴ ǘŜǊƳŜƭǘΣ ŦŜƭŘƻƭƎƻȊƻǘǘΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ς olyan ǘŜǊƳŞƪ ƳŜƎƧŜƭǀƭŞǎŞǊŜ ƘŀǎȊƴłƭƴŀƪΣ ŀƳŜƭȅƴŜƪ ƪǸƭǀƴƭŜƎŜǎ 

ƳƛƴǃǎŞƎŜΣ ƘƝǊƴŜǾŜ ǾŀƎȅ ŜƎȅŞō ƧŜƭƭŜƳȊǃƧŜ ƪƛȊłǊƽƭŀƎ ǾŀƎȅ ƭŞƴȅŜƎŞōŜƴ ŀȊ ŀŘƻǘǘ 

ŦǀƭŘǊŀƧȊƛ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘΣ ŀȊ ŀǊǊŀ ƧŜƭƭŜƳȊǃ ǘŜǊƳŞǎȊŜǘƛ Şǎ ŜƳōŜǊƛ ǘŞƴȅŜȊǃƪ 

ƪǀǾŜǘƪŜȊƳŞƴȅŜΦ  

 

10. Know-how: ±ŀƎȅƻƴƛ ŞǊǘŞƪǼ ƳǼǎȊŀƪƛΣ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ Şǎ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛ ƛǎƳŜǊŜǘŜƪ Şǎ ǘŀǇŀǎȊǘŀƭŀǘƻƪΦ  

 

11. IŀǎȊƴƻǎƝǘłǎΥ ŀȊ мффрΦ ŞǾƛ ···LLL ǘǾΦ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅƻƪ ǎȊŀōŀŘŀƭƳƛ ƻƭǘŀƭƳłǊƽƭ όǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ 

Szt.) ς ŀ ƘŀǎȊƴłƭŀǘƛ Ƴƛƴǘłƪ Şǎ ǘƻǇƻƎǊłŦƛłƪ ǘŜƪƛƴǘŜǘŞōŜƴ ƛǎ ƳŜƎŦŜƭŜƭǃŜƴ ŀƭƪŀƭƳŀȊŀƴŘƽ ς 
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ǊŜƴŘŜƭƪŜȊŞǎŜƛ ŀƭŀǇƧłƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƴŀƪ ƳƛƴǃǎǸƭ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ǘłǊƎȅłǘ ƪŞǇŜȊǃ ǘŜǊƳŞƪ 

ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀΣ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΣ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ ƘƻȊŀǘŀƭŀΣ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ ƘƻȊŀǘŀƭǊŀ ŀƧłƴƭłǎŀΣ Ŝ ǘŜǊƳŞƪ 

ƛƭȅŜƴ ŎŞƭōƽƭ ǘǀǊǘŞƴǃ ǊŀƪǘłǊƻƴ ǘŀǊǘłǎŀΣ ǾŀƎȅ ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƘƻȊŀǘŀƭŀΤ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ 

ǘłǊƎȅłǘ ƪŞǇŜȊǃ ŜƭƧłǊłǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀ Şǎ ƘŀǎȊƴłƭŀǘǊŀ ŀƧłƴƭłǎŀΣ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ŜƭƧłǊłǎǎŀƭ ƪǀȊǾŜǘƭŜƴǸƭ 

ŜƭǃłƭƭƝǘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪ ƘŀǎȊƴłƭŀǘŀΣ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ ƘƻȊŀǘŀƭŀΣ ŦƻǊƎŀƭƻƳōŀ ƘƻȊŀǘŀƭǊŀ ŀƧłƴƭłǎŀΣ ǾŀƎȅ 

ƛƭȅŜƴ ŎŞƭōƽƭ ǊŀƪǘłǊƻƴ ǘŀǊǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ŀȊ ƻǊǎȊłƎōŀ ǘǀǊǘŞƴǃ ōŜƘƻȊŀǘŀƭŀ ό{ȊǘΦ мфΦ Ϡ όнύ 

ōŜƪŜȊŘŞǎύΦ ! ŦŜƴǘƛŜƪŜƴ ǘǵƭƳŜƴǃŜƴ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƻƴ ŞǊǘŜƴŘǃ ŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƴŀƪ Ŝƭǃƴȅǀǎ ǇƛŀŎƛ 

ƘŜƭȅȊŜǘ ǘŜǊŜƳǘŞǎŜ ǾŀƎȅ ŦŜƴƴǘŀǊǘłǎŀ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǘǀǊǘŞƴǃ ƳŜƭƭǃȊŞǎŜΣ ŀ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎ Ƴłǎ 

ǊŞǎȊŞǊŜ ǘǀǊǘŞƴǃ ŜƴƎŜŘŞƭȅŜȊŞǎŜΣ ǘƻǾłōōł ŀ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƴ ŦŜƴƴłƭƭƽ ƧƻƎƻƪ ǘŜƭƧŜǎ ǾŀƎȅ 

ǊŞǎȊƭŜƎŜǎ łǘǊǳƘłȊłǎŀ ƛǎΣ ǾŀƭŀƳƛƴǘ ŀ ǘŀƭłƭƳłƴȅ ǘłǊƎȅłǘ ƪŞǇŜȊǃ ǘŜǊƳŞƪ Ƴłǎ ς ŀƭǾłƭƭŀƭƪƻȊƽ 

ǎŜƎƝǘǎŞƎŞǾŜƭΣ ōŞǊƳǳƴƪŀ ƪŜǊŜǘŞōŜƴ ς łƭǘŀƭƛ ŜƭǃłƭƭƝǘłǎŀ ώǎǳō-ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƴƎϐ ό{ȊǘΦ моΦ Ϡ όнύ 

ōŜƪŜȊŘŞǎύΦ  

 

12. Licencia: ǾŀƭŀƳŜƭȅ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎǎŀƭ ƪŀǇŎǎƻƭŀǘƻǎΣ ŀ ƧƻƎƻǎǳƭǘŀǘ ƳŜƎƛƭƭŜǘǃ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎƛ ƧƻƎ 

teljes vŀƎȅ ǊŞǎȊƭŜƎŜǎΣ ƛŘǃōŜƴ ŞǎκǾŀƎȅ ǘŞǊōŜƴ ƪƻǊƭłǘƻȊƻǘǘΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪƻǊƭłǘƻȊłǎƳŜƴǘŜǎ 

łǘŜƴƎŜŘŞǎŜΦ  

 

13. ¢ŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽΥ ŀ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ƘŀǘŞƪƻƴȅǎłƎłƴŀƪΣ ƧǀǾŜŘŜƭƳŜȊǃǎŞƎŞƴŜƪ 

ƧŀǾƝǘłǎŀΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƪŜŘǾŜȊǃ ǘłǊǎŀŘŀƭƳƛ Şǎ ƪǀǊƴȅŜȊŜǘƛ Ƙŀǘłǎƻƪ ŜƭŞǊŞǎŜ ŞǊŘŜƪŞōŜƴ ǾŞƎȊŜǘt 

ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎΣ ƳǼ-ǎȊŀƪƛΣ ǎȊŜǊǾŜȊŞǎƛΣ ƎŀȊŘłƭƪƻŘłǎƛΣ ƪŜǊŜǎƪŜŘŜƭƳƛ ƳǼǾŜƭŜǘŜƪ ǀǎǎȊŜǎǎŞƎŜΣ 

ŀƳŜƭȅŜƪ ŜǊŜŘƳŞƴȅŜƪŞƴǘ ǵƧ ǾŀƎȅ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘ ǘŜǊƳŞƪŜƪΣ ŜƭƧłǊłǎƻƪΣ 

ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƻƪ ƧǀƴƴŜƪ ƭŞǘǊŜΣ ǵƧ ǾŀƎȅ ƭŞƴȅŜƎŜǎŜƴ ƳƽŘƻǎƝǘƻǘǘ ŜƭƧłǊłǎƻƪΣ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛłƪ 

ŀƭƪŀƭƳŀȊłǎłǊŀΣ ǇƛŀŎƛ ōŜǾŜȊŜǘŞǎŞǊŜ ƪŜǊǸƭ ǎƻǊΣ ōŜƭŜŞǊǘǾŜ ŀȊƻƪŀǘ ŀ ǾłƭǘƻȊłǎƻƪŀǘΣ ŀƳŜƭȅŜƪ 

Ŏǎŀƪ ŀŘƻǘǘ łƎŀȊŀǘōŀƴ ǾŀƎȅ ŀŘƻǘǘ ǎȊŜǊǾŜȊŜǘƴŞƭ ƳƛƴǃǎǸƭƴŜƪ ǵƧŘƻƴǎłƎƴŀƪΦ όнллпΦ ŞǾƛ 

/···L±Φ ǘǾΦ ŀ ƪǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎǊǃƭ Şǎ ŀ ǘŜŎƘƴƻƭƽƎƛŀƛ ƛƴƴƻǾłŎƛƽǊƽƭ пΦϠ нΦ ǇƻƴǘΣ 

ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ LƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘǀǊǾŞƴȅύ  

 

14. IŀǎȊƴƻǎƝǘƽ όǎǇƛƴ-off, spin-ƻǳǘύ ǾłƭƭŀƭƪƻȊłǎΥ ƪǀƭǘǎŞƎǾŜǘŞǎƛΣ ƛƭƭŜǘǾŜ ƴƻƴǇǊƻŦƛǘ ƪǳǘŀǘƽƘŜƭȅŜƴ 

ƭŞǘǊŜƧǀǘǘ ǎȊŜƭƭŜƳƛ ŀƭƪƻǘłǎƻƪ ǸȊƭŜǘƛ ƘŀǎȊƴƻǎƝǘłǎŀ ŎŞƭƧłōƽƭ ŀȊ ƛƭȅŜƴ ƪǳǘŀǘƽƘŜƭȅ łƭǘŀƭ ŀƭŀǇƝǘƻǘǘΣ 

ƛƭƭŜǘǾŜ ǊŞǎȊǾŞǘŜƭŞǾŜƭ ǾŀƎȅ ǊŞǎȊŜǎŜŘŞǎŞǾŜƭ ƳǼƪǀŘǃ ƎŀȊŘŀǎłƎƛ ǘłǊǎŀǎłƎ ώLƴƴƻǾłŎƛƽǎ ǘǀǊǾŞƴȅ 

пΦϠ сΦ ōύ ǇƻƴǘϐΣ ŀ ǘƻǾłōōƛŀƪōŀƴΥ ŜƎȅŜǘŜƳƛ ǎǇƛƴ-ƻŦŦύΦέ 
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LǊƻŘŀƭƻƳƧŜƎȅȊŞƪ 
 

5ǊΦ .ǳȊłǎ bƻǊōŜǊǘ όнлммύΥ ¨¢a¦¢!¢j ! Yǳǘŀǘłǎ-ŦŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ ŀ ǘǳŘƻƳłƴȅƻǎ ǎȊƻƭƎłƭǘŀǘłǎƛ 

ǘŜǾŞƪŜƴȅǎŞƎ ŜƭǾłƭŀǎȊǘłǎłƘƻȊΦ {½¢9 YҌCҌL LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎΣ {ȊŜƎŜŘ  

 

5ǊΦ hƭƭŞ Włƴƻǎ όнлмлύΥ 9ƎȅŜǘŜƳƛ ƪǳǘŀǘłǎƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ 

http://blog.ollejanos.hu/2010/10/16/egyetemi-kutatasmenedzsment/ [ŜǘǀƭǘǾŜΥ нлммΦмлΦлсΦ 

 

Innogrant Consulting Kft. (2011): bŜƳȊŜǘƪǀȊƛ ƭŜƎƧƻōō ƎȅŀƪƻǊƭŀǘƻƪ ŜƭŜƳȊŞǎŜ ŀ 

ƪǳǘŀǘłǎƳŜƴŜŘȊǎƳŜƴǘ ǘŜǊŞƴΦ Innogrant Consulting Kft., Szeged 

 

NFGM-MSZH (2010): Szellemitulajdon-ƪŜȊŜƭŞǎ ŀ ƪǀȊŦƛƴŀƴǎȊƝǊƻȊłǎǵ ƪǳǘŀǘƽƘŜƭȅŜƪŜƴΦ Nemzeti 

CŜƧƭŜǎȊǘŞǎƛ Şǎ DŀȊŘŀǎłƎƛ aƛƴƛǎȊǘŞǊƛǳm, Magyar szabadalmi Hivatal, Budapest. 

 

Papp Csaba (2011): Egyetemi-ƛǇŀǊƛ ŜƎȅǸǘǘƳǼƪǀŘŞǎŜƪ κ DȅǃǊ нлммΦлсΦнпΦǇǇǘ ǇǊŜȊŜƴǘłŎƛƽΦ 

{ȊŜƎŜŘƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳΣ {ȊŜƎŜŘ 

 

{ȊŜƎŜŘƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ όнлммύΥ ! {ȊŜƎŜŘƛ ¢ǳŘƻƳłƴȅŜƎȅŜǘŜƳ {ȊŜƭƭŜƳƛǘǳƭŀƧŘƻƴ-ƪŜȊŜƭŞǎƛ 

{ȊŀōłƭȅȊŀǘŀΦ {½¢9 YҌCҌL LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎΣ {ȊŜƎŜŘ 

 

SZTE-TTI (2011): 5ǀƴǘŞǎƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳǎ łōǊŀ {½¢9 YҌCҌL LƎŀȊƎŀǘƽǎłƎΣ {ȊŜƎŜŘ 

 

University of Pittsburg (2010): ¢ƘŜ tƛǘǘ LƴƴƻǾŀǘƻǊΩǎ DǳƛŘŜ ǘƻ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǘƛƻƴΦ 

Department of University Marketing Communications, Pittsburg 

 

The University of Manchester / UMIP / (2010): wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴǘǊŀŎǘǎΥ ! wŜǎŜŀǊŎƘŜǊΩǎ DǳƛŘŜΦ 

The University of Manchester Intellectual Property Limited and Eversheds LLP, Manchester 

 

LƴǘŜǊƴŜǘŜǎ ƘƛǾŀǘƪƻȊłǎƻƪΥ  

 

http://www.u -szeged.hu/igazgatosag/kutatas-

fejlesztesi?folderID=14461&objectParentFolderId=14461 

[ŜǘǀƭǘǾŜΥ нлммΦмлΦлрΦ 

 

http://blog.ollejanos.hu/2010/10/16/egyetemi-kutatasmenedzsment/
http://www.u-szeged.hu/igazgatosag/kutatas-fejlesztesi?folderID=14461&objectParentFolderId=14461
http://www.u-szeged.hu/igazgatosag/kutatas-fejlesztesi?folderID=14461&objectParentFolderId=14461
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http://hu.wikipedia.org/wiki/Projektmenedzsment#Projektmenedzsment_tev.C3.A9kenys.C

3.A9gek  

[ŜǘǀƭǘǾŜΥ нлммΦмлΦлтΦ 

 

http://www.u -szeged.hu/tudasvagyon/on-line-talalmanyi/online-

talalmanyi?folderID=14468&folderID=14468&objectParentFolderId=14468 

[ŜǘǀƭǘǾŜΥ нлммΦмлΦмлΦ 

 

http://www.sztnh.hu/hami/ 

[ŜǘǀƭǘǾŜΥ нлммΦмлΦммΦ 

 

http://www.sztnh.hu/szabadalom/ 

[ŜǘǀƭǘǾŜΥ нлммΦмлΦмнΦ 

 

http://www.sztnh.hu/szabadalom/spc/ 

[ŜǘǀƭǘǾŜΥ нлммΦммΦлнΦ 

 

http://www.sztnh.gov.hu/szabadalom/nemzeti_ut/szab_tajek.html  

[ŜǘǀƭǘǾŜΥ нлммΦмлΦмнΦ 

 

http://www.sztnh.gov.hu/szabadalom/eu_ut/ 

[ŜǘǀƭǘǾŜΥ нлммΦмлΦмоΦ 

 

http://www.sztnh.gov.hu/szabadalom/pct_ut/ 

[ŜǘǀƭǘǾŜΥ нлммΦмлΦмоΦ 

 

http://www.sztnh.gov.hu/jogforras/2002_50.html 

[ŜǘǀƭǘǾŜΥ нлммΦмлΦмоΦ 

 

http://www.medica-tradefair.com/  

[ŜǘǀƭǘǾŜΥ нлммΦммΦлтΦ 

 

http://en.cmef.com.cn/  

[ŜǘǀƭǘǾŜΥ нлммΦммΦлтΦ 

 

http://hu.wikipedia.org/wiki/Projektmenedzsment#Projektmenedzsment_tev.C3.A9kenys.C3.A9gek
http://hu.wikipedia.org/wiki/Projektmenedzsment#Projektmenedzsment_tev.C3.A9kenys.C3.A9gek
http://www.u-szeged.hu/tudasvagyon/on-line-talalmanyi/online-talalmanyi?folderID=14468&folderID=14468&objectParentFolderId=14468
http://www.u-szeged.hu/tudasvagyon/on-line-talalmanyi/online-talalmanyi?folderID=14468&folderID=14468&objectParentFolderId=14468
http://www.sztnh.hu/hami/
http://www.sztnh.hu/szabadalom/
http://www.sztnh.hu/szabadalom/
http://www.sztnh.gov.hu/szabadalom/nemzeti_ut/szab_tajek.html
http://www.sztnh.gov.hu/szabadalom/eu_ut/
http://www.sztnh.gov.hu/szabadalom/pct_ut/
http://www.sztnh.gov.hu/jogforras/2002_50.html
http://www.medica-tradefair.com/
http://en.cmef.com.cn/
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http://nano2010.mlib.cnr.it/cms/  

[ŜǘǀƭǘǾŜΥ нлммΦммΦлтΦ 

http://nano2010.mlib.cnr.it/cms/

