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1. BEVEZETES

Jelen résztanulmany a , Tudashasznosulast, tudastranszfert szolgaldé eszkoz- ¢és
feltételrendszer kialakitasa, fejlesztése a Szegedi Tudomanyegyetemen ¢és a Dél-alfoldi
Régioban” cimiéi TAMOP 4.2.1. projekt keretén beliil késziilt azzal a céllal, hogy mint kutatési
hattéranyag eldsegitse az egyetemi tudashasznositds gyakorlati modozatainak kiépitését,
elméleti megalapozasat.

Jelen résztanulmany nagyban épit a kutatds kordbbi fazisainak eredményeire, kiilonos
tekintettel ,,A tudds-intenziv vallalkozasok miikodési sajatossagai ¢és formalddasukat
befolydsold tényezOk™ cimet viseld résztanulméanyra. A kutatds korabbi szakaszaban
elsdsorban a témakor elméleti irodalméanak szintetizaldsa és tovabbfejlesztése, a késObbi
empirikus kutatasi célok megalapozasa zajlott.

Ennek soran részletesen targyaltuk a tudas-intenziv véllalkozasok létrejottének és
miikodésének sajatos vonasait, kapcsolatat az egyetemi és kutatointézeti tudasteremtéssel.
Megallapitasra keriilt, hogy az egyetemi hallgatok vizsgilata nagy fontossaggal bird, am
viszonylag kevés figyelmet kapd teriiletét képzi a tudéas-intenziv vallalkozdi aktivitas
kutatasanak.

Jelen kutatasi részfeladat az egyetemi hallgatok, mint a jovo potencialis tudas-intenziv
vallalkozo6inak sajatossagat hivatott vizsgalni empirikus Gton. A kutatés részint feltar6 jellegt,
hiszen igen keveset tudunk altalaban az egyetemi hallgatok ¢és kiilonosen a Szegedi
Tudomanyegyetem egyetemi hallgatdinak vallalatalapitdsi motivaciorol, aktivitasarol €és az
egyetem ezzel kapcsolatos szerepérdl. Masrészt a kutatds tartalmaz deduktiv elemeket is,
hiszen tobb ponton tdreksziink az empirikus adatfelvételbdl altalanosithatd kovetkeztetéseket
levonni. Harmadrészt a vizsgalatnak alapvetd célja az is, hogy a Szegedi Tudoméanyegyetem
szdmara fogalmazzon meg stratégiai ajanlasokat a tudashasznositds hatékonyabb eldsegitése

érdekében.
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2. KUTATASI KONCEPCIO

Jelen kutatas alapvetd célja az egyetemi hallgatok vallalatalapitédsi aktivitasanak, illetve
a vallalkozasinditast befolydsold tényezdknek a vizsgéalata. A kutatds empirikus jellegi,
megkérdezésen alapulo vizsgalatok eredményeibdl von le kdvetkeztetéseket.

A kutatasi koncepcid kiinduld pontja, hogy a vallalkozoi aktivitast szamos tényezd
befolyasolja. Ezek részint kiilsé kornyezetbeli, részint személyes (pszichologiai &és
ismereteket, készségeket fedd) tényezdk. Mindezt a kisvallalati gazdasagtani és
vallalkozastani (entrepreneurship) irodalom részletesen visszaigazolja, és a korabbi kutatasi

részfeladatok is részletesen feltartak.

2.1 abra
A véllalkozdva valast befolyasold tényezdk
Helyi kornyezet Kényszeri (push) elemek
e  Munkahely elvesztése
; P o Elégedetlenség a
/ jelenlegi munkaval
Lokalis e Lejtd a karrierben
kulturalis elemek
e Helyi Személyiség jellemzoi Nem
vallalkozoi v vallalkozik
kulttra e  Bels6 kontroll
e Helyi e Belsé motivéltsag Déntési
hnol6giai > i > C s
I{eclt LR * [Fiiggetlen szituacio
wlhmpiie e Innovativ
e Vallalkozoi ° Magablztos A
statusz helyi Villalkezik
renomeja
o Helyi
egyuttmikodési Megerésité (pull) elemek
kultiira
\ e  Pozitiv mintak
P o Oktatas
e Tamogatd haldzatok
o  (Csaladi hattér

Forrés: Mueller — Thomas (2000) és Shane et al (2003) alapjan Bajmodcy (2004)



Mindez azt jelenti, hogy a lakosok (és igy az egyetemi hallgatok) csupan egy része
tekinthetd potencidlis vallalkozonak, azaz olyannak, aki bizonyos esetekben egyaltalan
elgondolkodik a vallalkozéi léten. A konkrét vallalkozdéi dontés azonban ezekbdl a
jellemzokbdl nem vezethetd le. Itt jatszanak szerepet azok a — jelentds részben Kkiilsd
kornyezetben gyokerez6 — tényezok, amelyek immar egy konkrét szituacioban a vallalkozas-
alapitassal kapcsolatos dontés végiggondolasat eredményezik. Ezek lehetnek ugynevezett
Hkényszeritd” és ,,megerdsitd” elemek. Az innovativ vallalkozdsok 1étrejottét foként ez
utobbiak segitik eld. Ezen befolyasolo tényezOk aztan a vallalatalapitds meginditasat, vagy a

vallalkozas elvetését eredményezhetik.

1. kutatasi cél: A Szegedi Tudomanyegyetem nappali tagozatos hallgatéi vallalatalapitasi
aktivitasanak feltarasa. Osszevethetdé modon képet kivanunk nyerni arrél, hogy az
intézmény hallgatoinak milyen a vallalkozoi aktivitdsa, illetdleg mennyiben ¢és milyen

1détavon tekintik karriercélnak a vallalkozoi 1étet.

Ennek kapcsan alapvetd fontossaggal bir a vallalkozo6i aktivitas pontos definialasa,
illetve a korabbi kutatasi eredményekkel torténd Osszehasonlithatosdg megteremtése. A
gyakorlati operacionalizalasi kisérletek koziil minden bizonnyal a Global Entrepreneurship
Monitor konzorcium kategoériai a legelterjedtebbek ¢€s biztositjak a leginkdbb széles kort

Osszevethetdséget (GEM 2009). Ennek megfeleléen mi is a GEM éltal hasznalt beosztasokat

alkalmazzuk.
2.2. dbra
A véllalkozoi folyamat és a GEM vallalkozoi kategoriai
| = = = = = = = = = m == === == o= = o A vallalkozoi tevékenységgel
' valo felhagyas
' N
1
: Korai fazisu vallalkoz6i aktivitas
A4
Potencialis . . . ,
véllalkozo Sziiletend6 Uj vallalkozas Megéllapodott
(lehetdség, tudds b vallalkozas (maximum 3,5 éve H vallalkozas
& készsbgek) (konkret lepesek) miikodik) (t6bb mint 3,5 éves)
Koncepci6 Vallalat sziiletése Fennmaradas

Forras: GEM (2009)
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A vallalkozo6i aktivitdssal kapcsolatban igy négy csoportot képeztiink, amelyek

végeredményben a véllalkozoi folyamat egy-egy allomasat jelentik:

J Potencialis vallalkozd: olyan személyek, akik nem zarkoéznak el a vallalatalapitastol,
rendelkeznek ehhez hasznéalhato  tudéssal képességekkel, viszont konkrét
vallalatalapitasi 1épést még nem tettek. Azaz a megvaldsitandd Gtlet koncepcidja még
nem fogant meg esetiikben.

. Sziiletend6 vallalkozas: ebben az esetben mar konkrét Iépések torténtek a
vallalatalapitas irdnyaba, de a cég megalapitdsa még nem tortént meg.

. Uj vallalakozas: a megalapitott és legfeljebb 3 és fél éve, azaz 42 honapja miikodd
vallalkozas.

. Megallapodott vallalkozas: amely mdar tobb, mint 3 és fél éve, azaz 42 honapja
miikodik. Ilyen formén tal esett a kezdeti miikddés leginkabb sériilékeny szakaszan.

o Tovabbi fontos, de immar Gsszevon kategoria a Korai fazisu vallalkozoéi aktivitas. A
szilletendé ¢és az uj vallalkozéasi tevékenység egylittesen tekinthetd korai fazisu
vallalkozo6i tevékenységeknek. A széles korli nemzetkozi 6sszehasonlitast lehetdvé tevo
GEM adatsorok koziil a legalapvetobb mutaté az ilyen jellegli vallalkozoi tevékenység
lakossagon beliili aranyat mutatja (a GEM ,,Teljes Vallalkozéi Aktivitds” — TEA —

mutatoja).

2. kutatasi cél: A vallalatinditashoz sziikséges ismeretek feltérképezése. Lényegében a
vallalkoz61 dontés ,,megerdsitd” elemeinek egy része kertl itt a vizsgalat kozéppontjaba: az

ismeretek, és oktatas szerepe.

3. Kkutatasi cél: Az egyetem lehetséges szerepe a hallgatok vallalkozova valasi
folyamataban. E kutatas cél kozvetlenil a Szegedi Tudomanyegyetem lehetséges
szerepvallalasdnak megalapozasara iranyul. Célja egyrészt altaldban az egyetem szerepének
feltarasa a vallalat-alapitasban, specifikusan pedig az egyetem altal potencidlisan nyuajthatd

,»szolgaltatasok” fontossaganak felmérése.



A Kkutatasi design a téma két eltéré szemszogli elemzésére iranyul, amelybdl aztan
egylittesen rajzolodnak ki az egyetemi hallgatok vallalkozasinditasi aktivitdsanak sajatossagai.
A vizsgalat célcsoportjat ennek megfelelden két sokasag képzi:

o a Szegedi Tudomanyegyetem jelenlegi hallgatoi, illetve
J olyan vallalkozok, akik hallgatoként alapitottak (és esetleg azota is mikodtetik)

vallalkozasukat.

A hallgatoi sokasag vizsgalata kérdéives megkérdezés révén zajlott (a kérdéivet Id. 1.
sz. melléklet). Ezen megkérdezésekbol arrol nyerhetiink képet, hogy a jelenlegi hallgatok
milyen mértékii és tipusu vallalkozoi aktivitdssal jellemezhetdk, milyen ismereteket tart
fontosnak az esetlegesen folytatando vallalkoz6i tevékenység szemszogébdl, illetve, hogy
miben latja az egyetem esetleges tdmogato szerepét a vallalkozova valasi folyamatban.

A hallgatékbél lett vallalkozok alapsokasaganak elemzése mélyinterjuk segitségével
zajlott (az interjuvdziatot Id. 2. sz. melléklet). Az ezen kort6l nyerhet6 informaciok mintegy
kontrollaljdk a masik blokk eredményeit, belehelyezik azokat a tényleges vallalkozoi 1ét
realitdsdban. Itt mar olyan valaszadokrol van szo, akik hallgatoként sikeresen végigmentek a
vallalatalapitas és a cég kezdeti miikodtetésének periddusan. Ezen vallalkozok kapcsan
szintén arra voltunk kivancsiak, hogy mely ismereteket tartottak fontosnak a vallalkozoi
tevékenység szemszogébdl, illetve hogyan lattak az egyetem befolyasold szerepét a
vallalatalapitassal kapcsolatban.

Ily médon az 1. kutatds kérdés megvalaszoldsa soran alapvetden a kérddives
megkérdezés eredményeire tudunk tdmaszkodni. A 2. és 3. kutatasi kérdés soran viszont
mindkét minta elemzése hozzajarul a valaszhoz.

Tovabbi alapvetd elvaras volt a kutatasi design kialakitdsa soran, hogy eredményeink
lehetdleg Osszevethetdek legyenek mds hazai és nemzetkdzi kutatatdsi eredményekkel. Két
igen fontos nemzetkézi felméréssel tekintettilk alapvetonek az Osszehasonlithatosag
lehetdségeét:

J a Global Entrepreneurship Monitor kutatdsokkal (ehhez igazodnak korabban is
bemutatott vallalkozasi definicidink)

o a GUESSS (Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey) kutatssal,
amely szintén szamos orszagra terjed ki. A kérddiv szerkesztése sordn ezen kutatds
kategoriait nagy mértékben figyelembe vettiik, kiemelt hangstllyal a karrier-

elképzelésekre és a vallalatinditas elokészitésével kapcsolatos kérdésekre.
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Az eredmények bemutatds sordn igy a szegedi adatok jelentds részét nemzetkozi
Osszevetésben is értelmezni tudjuk.



3. AZ SZTE HALLGATOI KOREBEN VEGZETT KERDOIVES
MEGKERDEZES EREDMENYEI

Jelen fejezetben az egyetemi hallgatok korében végzett kérddives megkérdezés
eredményeit elemezziik. A kutatdsi koncepcionak megfeleléen ezen elemzések mindhdrom
kutatasi kérdés megvalaszolasahoz adalékokkal szolgalnak.

Az els6 alfejezetben a minta jellemzo6it mutatjuk be. Ezt kovetden a fejezet felépitése a
kutatési célokat koveti. Az elsé kutatasi kérdés vizsgalatat két pontra bontjuk. A 3.2. alfejezet
a hallgatok karrier elképzeléseit, a 3.3. alfejezet pedig a hallgatok vallalkozoi aktivitasat
vizsgalja. A 3.4. alfejezet a vallalkozo6i tevékenységhez sziikségesnek vélt ismereteket, mig a
3.5. alfejezet az egyetem szerepét elemzi. Ezt kovetden a 3.6 alfejezetben az eredményeinket
vetjiik 0ssze nemzetkdzi kutatasi eredményekkel, a 3.7 alfejezetben pedig Osszegziink ¢€s

levonjuk kovetkeztetéseinket.

3.1. Minta

A Szegedi Tudomanyegyetem nappali tagozatos hallgatoi korében 2011 soran
végeztiink kérddives felmérést. Az Onkitoltds, nyitott valaszokat nem tartalmazd kérddivek
lekérdezése elektronikusan tortént.

A kérddiveket a teljes alapsokasag megkapta, azaz az SZTE valamennyi nappali
tagozatos hallgatoja (egy ETR-s feliileten keresztiil). 840 kitoltott kérdéiv érkezett vissza,
azaz az alapsokasag 4,2%-a keriilt bele mintankba. Ez elektronikus megkérdezés esetén

szokvéanyos aranynak tekinthetd. Az adatok feldolgozasat SPSS segitségével végeztiik.

3.1. tablazat
A minta megoszlasa Karok szerint

Kar Gyakorisag (db) Megoszlas (%)
Allam- és Jogtudoményi Kar 120 14,3
Altalanos Orvostudoményi Kar 35 4,2
Bolcsészettudomanyi Kar 101 12,0
Egészségtudomanyi és Szocialis Képzési Kar 37 4,4
Fogorvostudomanyi Kar 4 0,5
Gazdasagtudomanyi Kar 62 7.4
Gyodgyszerésztudomanyi Kar 18 2,1
Juhasz Gyula Pedagogusképzo Kar 78 9,3
Mez6gazdasagi Kar 1 0,1
Mérnoki Kar 14 1,7
Természettudomanyi és Informatikai Kar 369 439
Zenemiivészeti Kar 1 0,1
Osszesen 840 100,0
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A karonkénti megoszlas tekintetében mind az alapsokasag, mind a minta jellemzoi

ismertek voltak. A minta és az alapsokasag megoszlasa igen jelentds eltéréseket mutat, azaz a
mintavétel a kari megoszlas szemsz6gébdl nem tekinthetd reprezentativnak.

Ezen szempont szerinti reprezentativitds megteremtésére utdlag sem torekedtiink.
Egyrészt a tobbi demografiai jellemzd tekintetében nincs pontos informacionk az alapsokasag
megoszlasarol, igy egy kiragadott szempont szerinti reprezentativitds megteremtésével nem
valtoztatna jelent6sen a minta hasznalhatésagan. Masrészt egy ilyen 1épés a feldolgozhato
kérddivek szamanak jelentds csokkenésével jart volna, hiszen bizonyos karok esetén a
valaszadasi hajlandésag nagyon alacsony volt. Harmadrészt kutatdsunk nagyban feltaro
jellegli és eredményeinket az egyetemmel kapcsolatban, dsszességében kivanjuk prezentélni.
Azaz a kari megoszlds masodlagos szempont. Végiil pedig a Természettudomanyi és
Informatikai Kar jelent6s feliilreprezentaltsaga kutatasi témank szempontjabol kezelhetd
probléma. Sok esetben a hallgatéi vallalkozéi kutatdsok kifejezetten csak a

természettudomanyi és muszaki képzések hallgatoira iranyulnak.

3.2. tablazat
A Szegedi Tudoméanyegyetem nappali tagozatos hallgatdinak karonkénti megoszlasa

Létszam (f6) Megoszlas (%)
Allam- és Jogtudoményi Kar 2256 11,12
Altalanos Orvostudoményi Kar 2215 10,92
Bolcsészettudomanyi Kar 3191 15,73
Egészségtudomanyi és Szocialis Képzési Kar 904 4,46
Fogorvostudomanyi Kar 322 1,59
Gazdasagtudomanyi Kar 1279 6,31
Gyogyszerésztudomanyi Kar 596 2,94
Juhész Gyula Pedagdgusképz6 Kar 3264 16,09
Mez6gazdasagi Kar 205 1,01
Mérnoki Kar 861 4,25
Természettudomanyi és Informatikai Kar 4990 24,60
Zenemuvészeti Kar 199 0,98
Osszesen 20282 100,00

Mindezek figyelembevételével elemzésiink soran valamennyi visszaérkezett kérddivet
hasznaltuk. A valaszadok jelentds része a Természettudoményi €s Informatikai Karra jar
(43,9%). Jelentdsen alulreprezentalt mintankban az Altalanos Orvostudomanyi Kar és a

Juhasz Gyula Pedagogusképzd Kar. Kis mértékben alulreprezentdlt a Bolcsészettudomanyi

11



Kar és kis mértékben feliilreprezentalt az Allam és Jogtudomanyi Kar. A tobbi

minta és az alapsokasagbeli arany kdzott nincsen jelentds eltérés.

3.1. abra

A minta €s az alapsokasag karonkénti megoszlasanak 0sszevetése

50,00
45,00
40,00
35,00
30,00
25,00
20,00
15,00 ~
10,00 ~
5,00 -
0,00 -

m Minta

B Alapsokasag

esetben a

Az elemszamok figyelembevételével egyetlen Kar esetén van lehetdség specifikus,

kifejezetten a karra vonatkozé eredmények prezentalasara, ez pedig a Természettudomanyi és

Informatikai Kar. Ezen kar eredményei amugy is kiilonds érdekességgel birhatnak egy

véllalkozoi aktivitasra irdnyul6 felmérés esetén.

3.3. tablazat
A minta megoszlasa képzési forma szerint

Képzési forma Gyakorisag (db) Megoszlas (%)
HagyOman?fos’egyeteml, foiskolai, 176 210
osztatlan képzés
Alapszak (BA, BSc) 560 66,7
Mesterszak (MA, MSc) 63 7,5
Doktori képzés (PhD) 9 1,1
Felsofoku szakképzés (FSZ) 31 3,7
Szakiranyt tovabbképzés 1 0,1
Osszesen 840 100,0

A vélaszadok jelentds része (mintegy kétharmada) alapszakos hallgatd volt. Ez részint

visszatiikrozi a az egyetemi hallgatoi 1étszamok képzési formankénti megoszlasat, hiszen a

nappali hallgatok tobbsége jelenleg alapszakon folytatja tanulmanyait. Mindez azonban nem

ad arra lehetdséget, hogy a nem alapszakos hallgatok valaszait kiilon is érdemi

statisztikai vizsgalatnak vessiik ald. Témank szempontjabol specialis jelentdséggel birhatott
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volna az alap- és mesterszakon tanulok valaszainak Osszevetése. Erre azonban a

mesterszakosok alacsony elemszama miatt (63 f6) nincs lehetdség.

3.4. tablazat
A minta megoszlasa a tanulméanyok varhato6 befejezési ideje szerint

Tanulmanyi elérehaladas Gyakorisag (db) Megoszlas (%)
Tanulmanyaimat az elmilt egy évben 363 432
kezdtem
Tanulr_nanyalmat varhatdéan egy éven beliil 252 30,0
befejezem
Egyéb 225 26,8
Osszesen 840 100,0

A minta hallgatéinak mintegy 43%-a jar tanulmanyainak elsé évében, 30% tanulmanyai
utolsd évében, €s a kitdltok maradék 27%-a tanulmanyai kozben. Ezen megoszlas vélhetéen
azzal magyarazhat6, hogy a hallgatok valaszadasi hajlandosaga atlag feletti a tanulméanyok
kezdetén. Ezzel egylitt a minta lehetéséget ad arra, hogy a tanulmanyai elején és végén
jarok valaszait Osszevethessiik egymassal. Ennek igen nagy jelentdsége van témank
szempontjabol, hiszen a tanulmanyok elején €16 elképzelések jelentdsen modosulhatnak a

munkaerdpiacra valo kilépés idopontjanak kozeledtével.

3.5. tablazat
A minta megoszlasa a finanszirozas jellege szerint

Finanszirozas médja Gyakorisag (db) Megoszlas (%)
Allamilag finanszirozott 778 92,6
Nem allamilag finanszirozott 62 7,4
Osszesen 840 100,0

A minta hallgatéinak tulnyomo része (92,6%) allamilag finanszirozott képzésben vesz
részt. A nem allamilag finanszirozott hallgatok mintabeli alacsony elemszama (62 f6) nem

teszi azt lehetdvé, hogy a két csoportot kiilon-kiilon is vizsgaljuk.

3.6. tablazat
A minta megoszlasa nemek szerint

Finanszirozas médja Gyakorisag (db) Megoszlas
(az érvényes valaszok
%-aban)
Férfi 384 47,5
N6 424 52,5
Nem valaszolt 32 -
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Osszesen 840 _

A kérdéivet kitoltok mintegy 4%-a nem valaszolt a kérdésre. Az érvényes valaszok
alapjan a minta 47,5%-a férfi, mig 52,5% nd, amely viszonylag kiegyenlitett. Bar az
alapsokasag pontos megoszlasat e tekintetben nem ismerjiik a lakossdg nemek szerinti
megoszlasanak ez az arany jo kozelitését adja. Mindez arra is lehetdséget ad, hogy a nék és
férfiak valaszait adott esetben Kkiilon-kiilon is értékeljiik. Ez témank szempontjabol
jelentdséggel is bir, hiszen konnyen elképzelhetd, hogy a két csoport kozott a vallalkozoi

aktivitas tekintetében szignifikans eltérés van.
3.2. Hallgatok karrier elképzelései

Jelen pont a hallgatok karrier elképzeléseit vizsgalja két idétavon. Arra kérdeztiink ra,
hogy jelenlegi tanulmanyai bevezetését kdvetden hol kivan a hallgatd elhelyezkedni 5 éven

beliil, illetve 5 évet kovetden.

3.7. tablazat
A hallgatok rovid tava karrier elképzelései (5 éven beliil)

Kar Gyakorisag (db) Megoszlas (%)
Kis vagy kozepes méretli vallalkozasnal 193 23,0
Nagyvallalatnal 181 21,5
Egyetemen, f6iskolan vagy
kutatéintézetben 186 221
Kozszféraban 156 18,6
Folytatni kivanom a csaladi vallalkozast 10 1,2
At szeretnék venni egy mar miikdd (nem
TN 2 0,2
csaladi) céget
Sajat vallalkozast (egyéni vallalkozast)
; e 36 4,3
szeretnék alapitani
Folytatni szeretném a mar jelenleg is
e . 7 0,8
1étez6 vallalkozasomat
Valamilyen egyéb tevékenységet
, . 69 8,2
szeretnék folytatni
Osszesen 840 100,0

A feltett kérdés: Jelenlegi tanulmanyainak befejezését kdvetden hol szeretne elhelyezkedni 5 éven beliil?

A valaszadok talnyomé tobbsége alkalmazottként képzeli el rdovidtavon jovojét.
Koriilbeliil egyenld aranyban jel6lték meg a hallgatok a kis és kozépvallalkozasokat (KKV-k),
a nagyvallalatokat, az akadémiai szférat és a kozszférat leendé foglalkoztatojukként. Mintegy
6,5% jelolt meg valamilyen onfoglalkoztaté tevékenységet: sajat vallalkozas alapitasat, a
meglevo csaladi vallalkozas, vagy egyéb mar miikodo cég atvételét. 0,8% (7 £6) nyilatkozott

ugy, hogy jelenleg is 1étez6 vallalkozasat szeretné folytatni. Ez utobbi azt bizonyitja, hogy a
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vallalkoz6i 1ét igen alacsony ardnyban bar, de a nappali tagozatos hallgatok kozott mar a

tanulmanyok ideje alatt is jelen van.

3.8. tablazat
A hallgatok hosszl tdva karrier elképzelései (5 éven tul)

Kar Gyakorisag (db) Megoszlas (%)
Kis vagy kozepes méretti vallalkozasnal 150 17,9
Nagyvallalatnal 219 26,1
Egyetemen, f6iskolan vagy
kutatointézetben 138 16,4
Kozszféraban 114 13,6
Eolytatni kivanom a csaladi vallalkozast 9 1,1
At szeretnék venni egy mar miikddé (nem
TN 10 1,2
csaladi) céget
Sajat Va}llalkoz’ast .(egyenl vallalkozast) 112 133
szeretnék alapitani
Folytatni szeretném a mar jelenleg is
s . 14 1,7
1étez6 vallalkozasomat
Valamilyen egyéb tevékenységet
74 8,8
szeretnék folytatni
Osszesen 840 100,0

A feltett kérdés: Jelenlegi tanulmanyainak befejezését kdvetden hol szeretne elhelyezkedni 5 éven tul?

Hosszabb tavon (5 év elteltével) az elképzelések érezhetéen modosulnak és pontosan a
vallalkozoi tevékenység irdnyaba. Itt mar 17,3% jelolt meg valamilyen onfoglalkoztaté

tevékenységet. Ezen beliil dominansan van jelen a sajat vallalkozas inditasanak elképzelése.

3.2. abra
A szegedi tudas-intenziv vallalkozasok tulajdonos-menedzsereinek vallalatinditast
megel6z0 tapasztalata

a0 QTE
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Hallgato Vallalkozo Vezetd Villalati Kdzszféra Egyetemi

beosztasi alkalmazott alkalmazott
vallalati
alkalmazott
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Forras: Baymocy (2007)

Ez azt jelenti, hogy a hallgatok jelentds része alkalmazotti munkatapasztalatot kovetden
képzeli el a vallalkozoi tevékenység beinditasat. Ez egyébirant meglehetdsen jo d6sszhangban
van a vallalkozas-alapitas tényleges gyakorlati tapasztalataival. Egy 2006 soran
lefolytatott, a szegedi tudéas-intenziv vallalkozasokra reprezentativ kutatas azt allapitotta meg,
hogy a piacon 1évé vallalkozasok tulajdonos-menedzsereinek mintegy 68%-a volt a
vallalatalapitast megel6zden vallalati alkalmazott, vagy vezetd beosztasi vallalati alkalmazott.
17% dolgozott korabban a kozszférdban, 6,6% az akadémiai szférdban. Csupéan 4% volt azok
aranya, akik kozvetleniil a hallgatoi 1étet kovetden valtak vallalkozova.

A rovid és hosszi tava Kkarrier-elképzelések természetesen nem fliggetlenek
egymastol. A két kérdésre adott valasz kapcsan mért szimmetrikus A-mutaté értéke 0,445 volt
(0,001 szinten szignifikans). Mindez azt jelenti, hogy ha ismerjiik a hallgaté egyik kérdésre
adott valaszat, akkor 44,5%-kal csokkenthetd0 a masik ismérv szerinti hovatartozas
becslésekor elkovetett hiba.

Minthogy a két kérdés ez esetben egymasra épiil, igy ennél is fontosabb az 5 éven tili
karrier-elképzelést fliggd valtozonak tekint6 aszimmetrikus A-mutaté értéke. Ez az elébbihez
képest még egy kicsit magasabb: 0,471 (0,001 szinten szignifikans). Azaz a rovid tavu
karrier-elképzelésb6l  kozepes erdsségii  kovetkeztetés vonhatd le a hossza tavua
elképzelésekre. Ez egyben azt is jelenti, hogy a karrier-utakban azért jelentds valtasok is
véarhatok. A hallgatok jelentds része képzeli el méashol a jovojét rovid és hosszl tavon.

Elemzésiink szempontjabol most az a 1ényeges kérdés, hogy kikbdél valhat hosszabb
tavon potencialisan vallalkoz6. Azok, akik 5 éven beliill valamilyen onfoglalkoztato
tevékenységet jeldltek meg, meglehetdsen stabilan kitartanak ezen életpalya mellett. A sajat
véllalkozas inditasat tervezok mintegy 75%-a szeretne 5 éven tll is vallalkozoi tevékenységet
végezni. A csaladi vallalkozast atvevok esetén ez 70%, a mar most is céggel rendelkezdk

kapcsan pedig 100%.

3.3. dbra
A rovid tavon nagyvallalatokat valasztok tervei hosszu tavon.
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A rovid tavon alkalmazotti 1étet elképzelok esetén a kép mar valtozatosabb. A
legstabilabbnak a nagyvallalati életpalya tlinik. Ez esetben a valaszadok 60% hosszabb tavon
is a nagyvallalati szféraban képzeli el a jovOjét. Viszont a nagyvallalati alkalmazotti 1ét
legmarkénsabb alternativaja a sajat vallalkozas (21%).

A Kis- és kozépvallalati szféra esetén mar nem ilyen egyértelmli a helyzet. A
legjelentdsebb alternativa itt a nagyvallalati alkalmazotti 1ét. Mintegy 10% nyilatkozott tgy,

hogy ez esetben a hosszu tavu terve a vallalatalapitas.

3.4. abra
A rovid tavon KK V-kat valasztok tervei hosszu tavon.
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Az akadémiai szféraban elhelyezkedni kivanok valamivel tobb mint fele hosszu tavon is
ott képzeli el a jovojét. Ennek legerdsebb (adm igy is viszonylag gyenge) alternativdja a
nagyvallalati alkalmazotti 1ét. Ez esetben kb. 10% a késébb oOnfoglalkoztatast valasztok

aranya.
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3.5. abra
A rovid tavon akadémiai szférat valasztok tervei hosszi tavon.
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A kozszféra, mint rovid tava karriercél esetén viszonylag hasonld a kép. A tobbség

hosszu tavon is a kdzszférat valasztana. Ennek csak gyenge alternativai vannak. Ez esetben a

nagyvallalati alkalmazotti 1ét a KKV szektorhoz, az akadémiai szférdhoz és az

onfoglalkoztatashoz képest is kevésbé vonzoé (bat az eltérés nem jelentos).

3.6. abra
A rovid tavon kozszférat valasztok tervei hosszua tavon.
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Ha ugy tessziik fel a kérdést, hogy a hosszi tavon sajat vallalkozas inditasat tervezok
esetén milyen korabbi munkatapasztalatra szamithatunk, akkor a vallalati alkalmazotti 1ét
kiemelkedd ardnya utan a vallalkozoi 1¢t, a kozszféra és az akadémiai szféra kovetkezik. Ez
megint csak oésszhangban van a tényleges vallalatalapitas azon aspektusaval, hogy

leggyakrabban Kkorabbi vallalati alkalmazottak inditanak aj céget.

3.7. abra
A hosszu tavon sajat vallalkozast tervezdk rovid tavi tervei
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Megvizsgaltuk, hogy a valaszadé valamilyen vizsgalt tulajdonsiga befolyasolja-e
ezen kérdéscsoportra adott valaszat. A 3.1 alfejezetben leirtaknak megfeleléen a kari
hovatartozas kapcsan csak a TTIK hallgatoi vizsgalhatok kiilon. Ezen feliil a tanulmanyi
elérehaladas, illetve a valaszadd neme alapjan tudjuk a mintankat csoportokra bontani.

A rovid tava karrier elképzelések kapcsan elmondhatd, hogy azt sem a tanulmanyi
elérehaladés, sem a valaszadé neme nem befolyasolja érdemben. Ezen véltozok esetén nulla
korili A-mutaté értékek adodtak. A TTIK-s hallgatok esetén a karrier-elképzelések nem
térnek el szignifikdnsan a teljes mintan kapott értékektdl. Ez esetben a hallgatok 4,7% jelolte
meg rovid tava célként az onfoglalkoztatast.

A hosszu tava elképzelések kapcsan gyakorlatilag ugyanez a kép rajzolodik ki. Sem a
véalaszadd neme, sem a tanulmanyi elérehaladas, sem a kari hovatartozds nem befolyasolja
érdemben a valaszadast. Ez esetben a TTIK-s hallgatok 19,3%-a jel6lt meg valamilyen

onfoglalkoztato tevékenységet.
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3.3. Hallgatok vallalkozoi aktivitasa

A vallalkozoi aktivitds meghatdrozasa tobb I€pésben tortént. A kérdéivben harom
kérdés vonatkozott e témakorre, amelyek egymast kdlcsondsen kontrollaltak. Erre utdlag
szlikség is mutatkozott, hiszen a harom kérdésre adott valaszok nem voltak konzekvensek.

Ha valaki soha nem gondolkodott el azon, hogy vallalkozast inditson, azt mindenképpen
a ,,nem vallalkozok” csoportjaba soroltuk attdl fiiggetleniil, hogy a masik két kérdésre adott
valasz esetleg nem volt ezzel konzekvens. Aki valamilyen formaban mar elgondolkodott a
vallalkozo6i 1éten azokat tekintjliik potencialis vallalkozoknak. Ezen beliil adjuk aztan meg a
tényleges vallalkozdi tevékenység csoportjait.

Azok esetén, akik szandékot jeleztek a vallalatalapitasra két dolgot vizsgdlunk meg.
Egyrészt jelenleg végeznek-e vallalkozoi tevékenységet, masrészt, hogy tettek-e valamilyen
konkrét 1épést a vallalat-alapitas iranyaba. Ez alapjan a ,,potencialis”, a ,,sziiletend6” az
»uj”, vagy a ,megallapodott” kategoridkba soroljuk oket. Azok, akik a vallalkozoi
tevékenység felhagyasarol nyilatkoztak a megsziind vallalkozasok csoportjaba keriilnek.

Az igy kialakitott csoportba tartozas és az elézéekben vizsgalt karrier-elképzelések
Osszevetése volt az utolso6 kontroll a folyamatban. Azok, akik a ,nem vallalkozok™
csoportjaba keriiltek nem jeloltek meg onfoglalkoztatd karriercélt 5 éven beliil és hosszabb

tavon is csak 2% alatti aranyban.

3.8. abra
A vallalkozo6i statusz meghatarozasanak folyamatabraja
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Tett-e valamilyen konkrét
Iépést annak érdekében,

Elgondolkodott-2 mar azon, Jelenleg vallalkozo- hogy esetleges jovibeni
hogy vallalkozdst alapitson? e? villalkozasat beinditsa? Véllalkoz6i statusz
|nem, soha | {  Nem villalkozé |

lgen, de elveteite az Gtietet Potencidlis vallalkozo
Igen, megfordult a fejéhen | INem

Igen, mindenképpen vallalkozo
szerene lenni a joviben

Igen =>|sziiletends vallalkozas

MNem

Kevesebb, mint 3.5
Eve
_\9

Tdbh, mint 3,5 éve

Korabban vallalkozd volt, de mar = Megallapodott
felhagyott a tevékenységével \ vallalkozas

—>{Meagsziind vllalkozas

Igen, konkrétan végiggondolta 2
lehetdséget

lgen, mar meg is kezdte Gtlete

megvalositasat Uj vallalkozas

A vizsgalt hallgatok mintegy kétharmada (65,4%-a) valamilyen formédban mar
elgondolkodott a vallalkozdi életforman, éket tekintjiik ,,potencialis vallalkozoknak”. Ennek
A potencialis vallalkozok dontd tobbsége csak viszonylag feliiletes végiggondolasrol
nyilatkozott: ,,megfordult a fejemben”. A valaszadok 10% esetén a végiggondolas eredménye
a vallalkozoi tevékenység elvetése volt. Osszességében 15,5% vélasza engedett arra
kovetkeztetni, hogy esetiikben mar alapos végiggondolas tortént. A megsziind vallalkozéasok

aranya mindossze 0,2%.

3.9. tablazat
A ,,potencidlis” és a ,,nem vallalkozok” elkiilonitése

Kar Gyakorisag (db) Megoszlas (%)
Nem, soha 291 34,6
Igen, megfordult a fejemben 335 39,9
Igen, konkrétan végiggondoltam a
iy 71 8,5
lehetdséget
Igen, de elvetettem az otletet 82 9,8
Igen, mindenképpen vallalkozé szeretnék
S 37 4.4
lenni a jovében
Igen, mar meg is kezdtem az Gtletem
rroA 22 2,6
megvaldsitasat
Korabban vallalkoz6 voltam, de
tevékenységemmel az elmult egy év 1 0,1
soran felhagytam
Korabban vallalkoz6 voltam, de
tevékenységemmel egy évnél régebben 1 0,1
hagytam fel
Osszesen 840 100,0
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A feltett kérdés: Elgondolkodott-e On mér azon, hogy véllalkozast alapitson

A potencidlis vallalkozokon beliill megvizsgaltuk, hogy jelenleg rendelkezik-e
vallalkozassal, illetve, hogy tett-e konkrét Iépéseket a vallalkozas-alapitas iranyaba. Ez
alapjan kirajzolodtak a vallalkozdi statusz szerinti csoportok.

Az elvarasoknak megfeleléen a hallgatok legnagyobb csoportja olyan potencialis
vallalkoz6, amelynek jelenleg nincsen vallalkozéi aktivitasa (52,2%). Azok aranya, akik
valamilyen konkrét 1épést tettek mar a vallalkozasinditas iranyaba, de jelenleg még nem
folytatnak vallalkozoi tevékenységet 10,6%, ezeket ez eseteket soroltuk a sziiletendd
vallalkozasok csoportjaba. 2,4% azok aranya akik jelenleg is vallalkozok. Ezek nagyobb
része (1,7%) aj vallalkozas, mig kisebb része (0,7%) megalapozott vallalkozas.
Elhanyagolhat6 (0,2%) a megsziiné vallalkozasok aranya.

Mindebbdl kiszamithato a GEM ,,Teljes vallalkozoi mutatdjaval” dsszevetheté korai
fazisa vallalkozéi aktivitas. Ez a sziiletendd és az uj vallalkozdsok egyiittes aranya: jelen

mintaban 12,3%.

3.10. tabldzat
Vallalkozo6i aktivitas szerinti csoportok megoszlasa

Képzési forma Gyakorisag (db) Megoszlas (%)

Nem vallalkozo 291 34,6
Potencialis vallalkozo, de jelenleg nincs

vallalkozoi aktivitasa 438 52,2
Sziiletend6 vallalkozas 89 10,6
Uj vallalkozas 14 1,7
Megallapodott vallalkozas 6 0,7
Megsziing vallalkozas 2 0,2
Osszesen 840 100,0

3.9. abra

Viéllalkozoi aktivitas szerinti csoportok megoszlasa
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B Nem vallalkoz 6 (34,6%)

B Potencidlis véllalkozd, de jelenleg nincs véllalkozéi aktivitasa (52,2%)
m Sziiletend6 vallalkozds (10,6%)

m Uj vallalkozds (1,7)

B Megallapodott vallalkozas (0,7%)

B Megsz(ing vallalkozas (0,2%)

2% _ 1% 0%

Tovabbi érdemi kérdés, hogy pontosan milyen 1épéseket tettek a hallgatok a konkrét
véllalat-alapitds iranyaban. Természetesen a potencidlis vallalkozok talnyoméd tobbsége
(79,9%-a) még nem tett konkrét 1épést. Mi most itt természetszeriileg csak azokat vizsgaljuk a
tovabbiakban, akik mar tettek valamilyen lépést, de még nem vallalkozok, azaz a
sziiletendo vallalkozasokat (82 £6).

Szinte valamennyi ebbe a kategoriaba tartozo hallgatd tobbféle konkrét 1épést is tett a
véllalat-alapitas iranyaba. A leggyakoribb tevékenység az lizleti otlet végiggondoldsa volt
(97,8 %), melyet az iizleti dtlet leirasa (86,6%) és a vallalatinditassal kapcsolatos informaciok
gyljtése kovet (80,9%). Ezeket a 1épéseket a vallalakozoi 1étre konkrétan torekvd hallgatdok
tulnyomo tobbsége megtette.

A masik végletet az egészen konkrét 1épések jelentik, amelyeket a cégalapitasra torekvo
hallgatoknak csupan kortilbeliil fele tett meg. Ilyen a cégalapitas datumanak kittizése (59,5%),

¢s a termek / szolgaltatas prototipusanak elkészitése (62,9%).

3.10. abra
A véllalat-alapitas irdnyaba tett konkrét 1épések (Osszesen)
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A feltett kérdés: Tett-e On valamilyen konkrét 1épést annak érdekében, hogy esetleges
jovobeni vallalkozasat beinditsa?
Megjegyzés: az egyes valaszlehet6ségek a soron kovetkezd tablazatban vannak végig
kiirva.
Ha megvizsgaljuk ezen lépések iddtavjat, akkor azt latjuk, hogy a sziiletendd
vallalkozasok esetén a megtett 1épések nagyobb részt az elmult egy évhez kdtddnek. Bizonyos
1épések esetén ez a kiilonbség akar kétszeres is lehet, tehat kétszer annyian tettek ilyen jellegli

Iépést az elmult egy év soran, mint azt megel6zéen (pl. lizleti otlet végiggondolasa,

megbeszélések a toke elteremtésérol).

3.11. tablazat
A vallalat-alapitas irdnyaba tett konkrét 1épések idétavok szerint

Képzési forma Az elmult egy év soran Egy évnél régebben
Végiggondolt iizleti dtlettel rendelkezem 60,7 37,1
Leirt iizleti otlettel rendelkezem 50,6 36,0
Uzleti tervet készitettem 41,6 31,5
Vallalatinditassal kapcsolatos

informaciokat gyiijtéttem be 55,1 25,8
Vallalatalapitassal kapcsolatos

rendezvényeket latogattam 36,0 36,2
Megbeszéléseket folytattam olyanokkal,

akik segitenének a vallalat indulo

tokéjének eléteremtésében 49,4 24,7
Kitliztem a cégalapitas datumat 29,2 30,3
Elkészitettem a leendd vallalat termékének

/ szolgaltatasanak prototipusat 37,1 25,8

A feltett kérdés: Tett-e On valamilyen konkrét 1épést annak érdekében, hogy esetleges jovobeni véllalkozasat

beinditsa?



Végezetiil azt vizsgaljuk meg jelen fejezetben, hogy a vallalkozoi aktivitds Osszefiigg-e
valamilyen demografiai jellemzével (Kar, nem, tanulmanyi elérehaladas). A ,,potencialis
vallalkoz6” / ,,nem vallalkoz6” besorolast sem a kari hovatartozas, sem a valaszado neme,
sem pedig tanulmanyi eldrehaladdsa nem befolyasolja. Mindharom esetben nulla kozeli A-
mutaté értékek adodtak. Kiilon vizsgalatra a TTIK-s hallgatok esetén ad lehetdséget a minta.
Ekkor a teljes mintan kapott 65,4%-kal majdnem teljesen megegyezé mddon 67,2% azok
aranya, akik valamilyen forméban mar elgondolkodtak a vallalkozéi tevékenységen. Ennek
megfelelden 32,8% azok ardnya a TTIK-s hallgatokon beliil, akikben nem &tlott fel a
vallalkozas mint lehetdség.

A potencialis vallalkozékon beliil a tényleges vallalkozo6i aktivitast sem befolyasolja
egyik demografiai tényez6 sem. A A-mutaté értékek ekkor is nulla koriil adédnak. A TTIK-S
hallgatokon beliil a sziiletendd vallalkozasok ardnya 12,5%, mig a teljes mintdn ugyanez az

érték 10,6% volt.

3.4. A vallalkozdi tevékenységhez sziikségesnek vélt ismeretek

A kutatdsi koncepcioban lefektetett kiindulopontunk alapjan a véllalkozdi tevékenység
melletti konkrét elkotelezodés jelentds mértékben annak fiiggvénye lehet, hogy a potencialis
vallalkoz6 rendelkezik-e a vallalkozéas inditasahoz és mikodtetéséhez sziikséges alapvetd
ismeretekkel.

Jelen alfejezetben néhany olyan — a vallalkozoi tevékenységhez potencidlisan sziikséges
— ismeret fontossaganak megitélését elemezziik, amelyek kotddhetnek az egyetemek oktatasi
funkciojahoz. Ki kell ugyanakkor emelni, hogy ezen ismeretek elsajatitisa nem csak a
potencialis vallalkozok szdmara birhat jelentdséggel.

Azok is j6 okkal értékesnek tarthatjdk ezen ismeretek megszerzését, akik jovojiiket a
vallalati-, a koz-, avagy az akadémiai szféraban képzelik el. A marketing, a pénziigyi, az
iizleti terv készitési, avagy éppenséggel az innovacids ismeretek barmilyen karriercél esetén
fontosak lehetnek.

Eppen ezért az ismeretek fontossaganak megitélését harom kiilonbozo csoport esetén
is vizsgaltuk. Egyrészt a teljes mintan (840 f6), masrészt azon ,,potencialis vallalkozok”
esetén, akik nem utasitjak teljesen el a vallalkozoi létet (549 16), és végiil azok esetén, akikhez
valamilyen vallalkozéi statuszt rendeltiink, tehat a sziiletendé, az uj, a megalapozott és a

megsziind vallalkozasok esetén (111 £6).
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3.12. tablazat
A vallalkozo6i ismeretek fontossdganak megitélése

Potencialis

Teljes minta vallalkozok Villalkozok

Atlag  Széras Atlag  Széras Atlag  Széras
Vallalkozoi ismeretek 3,69 0,63 3,70 0,61 3,71 0,58
Marketing ismeretek 3,56 0,68 3,56 0,66 3,46 0,75
Pénziigyi ismeretek 3,68 0,62 3,68 0,58 3,99 0,58
Uzleti terv készitésének ismerete 3,53 0,68 3,52 0,67 3,50 0,71
Innovacio-menedzsment ismeretek 3,37 0,76 3,38 0,74 3,38 0,80
Pélyazatiras és projektmenedzsment ismeretek 3,56 0,68 3,56 0,68 3,53 0,70
Halozati ismeretek 3,34 0,76 3,36 0,74 3,41 0,79

A feltett kérdés: Az alabbi ismereteket mennyire tartja fontosnak egy vallalkozas inditasahoz (1-4 skalan, ahol
1 egyaltalan nem fontos, 5 nagyon fontos)?

Mindharom esetben igen nagy fontossagot tulajdonitottak a valaszadok a megkérdezett
ismereteknek. Az atlagok az 1-4 likert skalan 3,5 koriil mozognak 0,6-0,7 koriili szorassal. A
valaszok mddusza, azaz a leggyakoribb valasz minden esetben 4 volt.

A relative kis eltérések mellett mindharom mintan a vallalkozdi ismeretek €s a pénziigyi
ismeretek kaptdk a legnagyobb fontossagot (3,6 illetve a folotti értékkel). Minthogy az
eltérések kicsik voltak igy a teljes sorrend elemzése irrelevans. Annyi azonban leszlirheto,
hogy a teljes minta és a potencialis vallalkozok mintdjan kapott eredmények szinte teljesen
megegyeznek. Nagyon kis mértékben kiilonboznek ezektdl a vallalkozoi statusszal
rendelkezok 4ltal adott értékitéletek. Ok a halozati ismereteknek valamivel nagyobb, mig a
marketing ismereteknek valamivel kisebb jelentdséget tulajdonitottak a masik két mintahoz

viszonyitva.

3.11. abra
A vallalkozo61 ismeretek fontossaganak megitélése
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M Teljes minta

W Potencidlis vallalkozok

Vallalkozok

A feltett kérdés: Az aldbbi ismereteket mennyire tartja fontosnak egy vallalkozas
inditasahoz (1-4 skalan, ahol 1 egyaltalan nem fontos, 5 nagyon fontos)?

Ebben az esetben is megvizsgaltuk, hogy a demografiai jellemz6k hatassal vannak-e
a valaszokra. A teljes mintan azt talaltuk, hogy egyik demografiai valtoz6 sem volt érdemi
hatassal a valaszokra. Két esetben mutatkozott szignifikans (dm kis mértéki) eltérés. A ndi
valaszadok fontosabbnak tartottdk valamennyi ismeretet (a marketing kivételével) mint a
férfiak. Altalaban 6-10%-kal volt a nék esetén magasabb azok aranya, akik nagyon fontosnak
itélték meg a vizsgalt ismeret-tipust.

A potencialis vallalkozok esetén szinte azonos képe rajzolodott ki. A kiilonbség csupan
annyi volt, hogy itt a marketing ismeretek esetén is szignifikans volt a ndk altal adott valaszok
magasabb atlagértéke. Ez esetben 10-15%-kal volt magasabb a nék esetén azok aranya, akik a
vizsgalt ismereteket nagyon fontosnak itélték. A vallalkozok mintajan gyakorlatilag
semmilyen érdemi kiilonbség nem mutathatd ki a valaszadasban a demografiai jellemzdk
alapjan.

A karok koziil egyediil a Természettudomanyi és Informatikai Kar hallgatoit tudjuk
kiilon is megvizsgalni (csak itt all rendelkezésre ehhez elegendd vélasz). Az altaluk adott
valaszok gyakorlatilag megegyeznek a teljes mintan kapott értékekkel az eltérés csak

szazadpontokban mérhetd.
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3.12. abra
A vallalkoz6 ismeretek fontossaganak megitélése a TTIK hallgatoi korében
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Amellett, hogy valamennyi kérdezett ismeretet 0sszességében igen fontosnak itéltél meg
a hallgatok természetesen minden esetben voltak olyanok is, akik az adott ismeretnek
alacsony fontossagot tulajdonitottak. Megvizsgaltuk, hogy kiilonb6zd ismeretek esetén
ugyanazon, vagy eltéré hallgatok adnak-e fontos / nem fontos értékelést. Azaz létezik-e a
hallgatoknak egy olyan csoportja, amely altalaban fontosnak itéli meg valamennyi
ismeretet és egy olyan, amely altalaban kevéssé fontosnak?

Ennek érdekében K-kozép klaszterelemzést hajtottunk végre, azon esetek kihagyasa
mellett, ahol valamelyik ismeret kapcsan hianyzo valasz adodott. A klaszter-képzés alapja a
lekérdezett hét ismerettipus volt. Mar két csoport esetén megfelelé6 homogenitast klaszterek
adodtak.

Az eredmények alapjan a hallgatok két nagy csoportra bomlanak. Mintegy negyediik
(26,5%) valamennyi megkérdezett ismeretet viszonylag lényegtelennek tartja. A hallgatok
haromnegyede (73,5%) pedig valamennyi vizsgalt ismeretnek altag feletti fontossagot
tulajdonitott. Ez alapjan tehat az ismeretek irdnti potencidlis igény viszonylag egységes. A
hallgatok ismeret-blokkokra kivancsiak, nem szelektalnak a vallalat-inditashoz

potencialisan sziikséges ismeretek kozott.
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3.13. tablazat
Hallgatok csoportositasa az ismertek fontossaganak megitélése alapjan

Lényegtelennek tartok Fontosnak tarték

csoportja csoportja

(n=147) (n=407)
Véllalkozd6i ismeretek -0,762 0,285
Marketing ismeretek -0,893 0,372
Pénziigyi ismeretek -0,801 0,348
Uzleti terv készitésének ismerete -0,930 0,366
Innovacio-menedzsment ismeretek -1,032 0,380
Palyazanras és projektmenedzsment -0,986 0,361
ismeretek
Halozati ismeretek -0,870 0,342

Megjegyzés: a valtozokat az elemzést megel6z6en standardizaltuk

A csoportba tartozas és az egyes demografiai valtozok kozotti kapcsolatot ez esetben is
megvizsgaltuk. Szignifikdns (dm tovabbra is gyenge) eltérés ez esetben is csak a valaszado
neme kapcsan mutatkozott. Mig a n6i valaszadoknak csupan 19%-a, addig a férfi valaszadok
34%-a tartozik azok csoportjaba, akik a vizsgalt ismereteket altalaban Iényegtelennek itélik

meg.

3.5. Az egyetem szerepe a vallalkozas-inditasban

A harmadik kutatasi cél az egyetem vallalat-inditasban betoltott szerepének megértésére
iranyult. Kérddiviinkben két kérdéscsoport vonatkozott ezek vizsgalatara. Jelen alfejezetekben
ezen kérdésekre adott valaszokat, illetve azok mas véalaszokkal vald kapcsolatat elemezziik.

A kérdések jellegébdl adodoan itt a hallgatoknak két csoportjanak vélaszait vizsgaltuk.
Egyrészt azokat ,,potencialis vallalkozokat”, akik nem utasitjak teljesen el a vallalkozoi létet
(549 f16), masrészt azokat, akikhez valamilyen vallalkozéi statuszt rendeltiink, tehat a
sziiletend6, az uj, a megalapozott és a megsziiné vallalkozasokat (111 f0).

A kérdések elsd csoportja az egyetem altal potencialisan betoltheté szerepekre
iranyult. Ennek kapcsan egy-egy allitast fogalmaztunk meg. A hallgatoknak 1-4 Likert-
skalan kellett azt értékelniiik, hogy milyen mértékben értenek egyet az allitadsokkal. A vizsgalt
egyetemi szerepek a kovetkezok voltak:

. az egyetem inspiralo, kreativ 1égkore,

. a kurzusok altal megszerezhetd készségek,

. a kurzusok altal megszerezhetd vallalat-alapitasi tudas,
. Az egyetemi 1ét soran kialakul6 kapcsolatrendszer,

o Az egyetem segitsége befektetok megszerzésében és
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. az egyetem aktiv tamogatasa a vallalat-alapitasi folyamat soran

3.14. tablazat
Az egyetem szerepének megitélése a vallalkozés-alapitdsban

Potencialis vallalkozok Vallalkozok

Atlag  Széris Modusz Atlag Szoéras Moddusz

»A egyetem kreativ 1égkore inspiralja az
uj vallalkozasok otleteinek 2,87 0,97 3 2,84 1,09 4
kialakitasat.”

,»A kurzusok fejlesztik a tarsadalmi és
vezetdi készségeket, amelyek 2,78 1,02 3 2,52 1,10 3
sziikségesek a vallalkozok szamara.”

,»A kurzusok biztositjak azt a tudast,
amely sziikséges egy Uj cég 2,72 0,99 3 2,61 0,99 2
elinditasahoz.”

,»Az egyetemen kialakulnak olyan
baratsagok, személyes kapcsolatok,
melyek jelentésen tamogatjak egy 3,40 0,80 4 3,35 0,84 4
vallalkozas elinditasat, iizletmenetének
folytatasat.”

,»Az egyetem segitséget nyujt befektetok 233 102 2 207 105 1
megszerzéséhez.” ’ ' ' '
»Az egyetem aktivan timogatja az ij cég 5 og 1.10 1 199 107 1

megalapitdsanak folyamatat.”

A feltett kérdes: Véleménye szerint az egyetem milyen szerepet jatszhat a vallalkozas-alapitasban? (1-4 skalan,
ahol 1 egyaltalan nem ért egyet, 4 teljes mértékben egyetért)

A két vizsgalt hallgatdé kor igen hasonloan itélte meg az egyetem szerepét, a
véalaszokban a két adatsor kdzott nem volt szignifikans eltérés. Elmondhato, hogy az egyes
terliletek megitélése valtozo, nagyban differencialt.

Az egyetem legjelentésebb szerepét a hallgatok az itt kialakithato
kapcsolatrendszerben latjak. Az 1-4 skalan ennek fontossagat 3,4-re itéltek (0,8-as
szorassal). Viszonylag jelentdsnek vélik tovabba az egyetem inspirdld kozegét, és a kurzusok
soran elsajatithatd készségeket és tudast. Ezek kapcsan az atlagérték a 3-as kozelében volt (1
koriili szérassal). Mindez azt jelenti, hogy a hallgatok jelentds része ugy véli, hogy az
egyetem betolt ilyen funkcidkat, mig masik jelentds része mar az egyet nem értést jelold
értékeket valasztotta, azaz nem érzi az egyetem ilyetén hozzéjarulasat.

Azok formdak esetén, amikor is az egyetem aktiv (szokasos funkcidin tulmutato)
szerepvallalasarol van szo, a hallgatok nem igazan latjak az egyetem szerepét. Osszességében
inkabb nem értenek azzal egyet, hogy az egyetem segitene a befekteto-keresésben, vagy

magaban a vallalat-inditasi folyamatban. Ebben az esetben a valaszadok tobbsége az egyet
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nem értést jelolo értékeket adta meg, jollehet viszonylag jelentds (egy feletti) szordssal. Ez

utdbbi arra utal, hogy ennek megitélésében azért nem egységesek a hallgatok.

3.13. abra
Az egyetem szerepének megitélése a vallalkozés-alapitdsban

4,00

3,50

3,00

2,50

2,00
1,50 W Potencidlis vallalkozok
1,00 m Vallalkozok

0,50

0,00

A feltett kerdeés: Véleménye szerint az egyetem milyen szerepet jatszhat a vallalkozas-
alapitasban? (1-4 skalan, ahol 1 egyaltalan nem ért egyet, 4 teljes mértékben egyetért).
Megjegyzés: a kategoriak részletes tartalmat 1d.

Megvizsgaltuk, hogy az egyetem véllalat-inditdsban betoltott szerepének értékelése és
az el6z6 blokkban elemzett ismeretekr6l alkotott értékitélet kozott van-e kapcsolat. Azt
talaltuk, hogy azok a hallgatok, akik az egyetemen szerezhetd kiilonbozé ismereteket
altalaban fontosnak tartottak (tehat az el6zé alfejezetben kialakitott két csoport koziil a
masodikba tartoztak), rendre nagyobb szeretet tulajdonitanak az egyetemnek a vallalkozas-
inditas kapcsan.

A két csoport eredményei kozti eltérés nem tilsagosan nagy mértéki, de szignifikans.
Tehat azok, akik az ismereteket kevésbé fontosnak tartottak, az egyetem szerepét is kevésbé
érzik megfoghatonak. Azok, akik az ismereteket altaldban fontosnak tartottdk az egyetem
szerepét valamivel 1ényegesebbnek itélték meg. A két adatsor lefutdsa viszont meglehetdsen
hasonlo, igy a két csoport abban nem kiilonbozik, hogy az egyes egyetemi funkciok relativ

fontossagara hogyan tekintenek.
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3.14. dbra
Az egyetem szerepének megitélése és az ismeretek fontossaganak megitélése kozti kapcsolat
4
3,5

3

2,5
2

B Ismereteket
1,5 lényegtelennek tartok

1 B Ismereteket fontosnak

tartok

Megjegyzés: a kategoriak részletes tartalmat 1d.

Megvizsgaltuk, hogy a hallgatok értékitélete mennyire differencialt. Azaz
azonosithatok-e olyan csoportok, amelyek csak egyes funkciokat latnak fontosnak, mig
masokat lényegtelennek. Vagy éppenséggel mindre alacsony / magas értéket adtak.

Ez esetben is K-kozép klaszter elemzést végeztiink, azon esetek kihagyasa mellett, ahol
valamelyik ismérv kapcsan hianyz6 valasz adodott. A Klaszter-képz6 ismerév a hat
megkérdezett funkcid volt (illetéleg azok standardizalt adatai). Harom csoport esetén adodtak
elfogadhaté homogenitasu klaszterek. A vizsgalat a ,,potencialis vallalkozok” korére terjedt
ki.

A hallgatok legnagyobb része (40,84%-a) valamennyi vizsgalt funkcionak altag feletti
jelentéséget tulajdonitott. Ugyanakkor a klaszter-kozéppontokat vizsgalva az lathato, hogy a
legtobb esetben az atlagtol valo pozitiv eltérés csupan kdzepes mértéki.

A hallgatdk egy kisebb csoportja (23,15%) valamennyi funkcionak jelentdsen atlag alatt
értéket adott. A klaszter-k6zéppontok minden esetben -1 koriili értéknél addédnak. Ezek a
hallgatok tehat tarsaikhoz viszonyitva jelentdsen alulértékelik az egyetem vallalat-inditasban
betdltott szerepét.

Létezik tovabba egy harmadik csoport (36,01%), amely differencialtan itél. Ok az

egyetem ,,hagyomanyos” funkcioi kapcsan (inspirativ kozeg, kurzusok sordn megszerezhetd
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készségek ¢€s tudas, valamint a kapcsolatrendszer) atlag koriili értékitéletet adtak, viszont az
egyetem aktivabb szerepvallalasat firtatd kérdések esetén az egyetem szerepét érezhetOen

gyengének latjak.

3.15. tablazat
A hallgatok csoportositasa az egyetem vallalat-inditdsban jatszott szerepe kapcsan

1. csoport 2. csoport 3. csoport
n =127 n=72 n=112

Kreativ 1égkor 0,560 -1,298 0,066
Kurzusok (1 — készségek) 0,711 -1,185 -0,011
Kurzusok (2 — tudas) 0,749 -1,138 -0,108
Kapcsolatok 0,338 -1,193 0,249
Befektetok 0,987 -0,961 -0,469
Aktiv tamogatok 0,945 -0,956 -0,509

A korabbiakhoz hasonléan itt is megvizsgaltuk, hogy a demografiai jellemzok hatdssal
vannak-e a valaszadasra. Gyakorlatilag sem a Kar, sem a valaszadd neme nincsen befolyassal.
A tanulmanyaik elején jarok nagyon kis mértékben, de nagyobb szerepet tulajdonitanak az
egyetemnek. Ennek megfeleléen ezek a hallgatok nagyobb valdsziniiséggel tartoznak az elsé
csoportba (49,5% szemben a 40,84%-os atlagértékkel).

A kérdések masodik csoportja az egyetem, mint potencialis ,,szolgéltatas-nyujto”
szerepét firtatja. Arra kérdeztliink ra a hallgatoktol, hogy abban az esetben, ha vallalkozast
alapitananak mennyire tartanak fontosnak a felsorolt szolgaltatasokat. Ezeket szintén 1-4
Likert-skalan kellett értékelni.

Altaldban kérdeztiink ra a szolgaltatasok fontossagara, attol fiiggetleniil, hogy azokat ki
nyujtand. Ugyanakkor csak olyan szolgaltatasokat soroltunk fel a listdban, amelyet
potencialisan az egyetem is nyUjthatna, illetve szdmos szakirodalmi példa all rendelkezésre a

tekintetben, hogy ilyen jellegii szolgaltatasokat szoktak egyetemek biztositani.

3.16. tablazat
Az egyetem altal ny(jthat6 szolgaltatasok fontossaganak megitélése

Potencialis
vallalkozok Vallalkozok
Atlag Széras Atlag Szoras
Vallalkozéi ismeretek elméleti és gyakorlati oktatasa 3,56 0,73 3,48 0,86
Rendszeres 0sszejovetelek, beszélgetések vallalatalapitast
fontolgato6 hallgatok részére 3,26 0,88 3,28 0,96
Vallalkozasinditast szimulal6 programok, jatékok inditasa 3,25 0,91 3,04 1,09
Konkrét tizleti terv készitését c€lzd szemindriumok 3,41 0,75 3,33 0,81
Vallalat-inditas pénziigyi tamogatasa 3,46 0,81 3,45 0,88
Irodahelység, illetve miszerek, laborok hasznalatanak lehetévé
tétele 3,37 0,87 3,41 0,89
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Vallalat-alapitasi tanacsadas, mentoralas 3,47 0,76 3,46 0,78
Olyan személy, akihez a vallalkozast érinté mindennapi
kérdések kapcsan fordulhatunk. 3,60 0,70 3,51 0,82

A feltett kérdés: Ha On vallalkozast alapitana, mennyire tartana fontosnak az alabbi szolgaltatasokat (1-4 skalan,
ahol 1 egyaltalan nem fontos, 4 nagyon fontos)

A kérdés jellegébdl adoddan a valaszokat két csoport esetén vizsgaltuk. Egyrészt azon
spotencialis vallalkozok™ esetén, akik nem utasitjak teljesen el a vallalkozoi 1étet (549 10),
masrészt azok esetén, akikhez valamilyen vallalkoz6i statuszt rendeltiink, tehat a sziiletendd,
az 0j, a megalapozott és a megsziiné vallalkozasok esetén (111 0).

A két vizsgalt csoport igen hasonld moddon itélte meg a kérdezett szolgéltatasokat.
Egyetlen eset adodott amikor a ,,vallalkozok™ csoportja szignifikansan kisebb jelentdséget
tulajdonitott egy szolgaltatdsnak, mint a ,,potencidlis véllalkozok”. Ez a ,,vallalkozasinditast
szimulald programok jatékok inditasa” volt, ahol az elébbi csoport atlagértéke 3,04 volt, mig
az utobbiaknal ugyanez 3,25-nek adodott.

Osszességében a valaszadok valamennyi megkérdezett szolgiltatist fontosnak
itélték. Minden esetben a ,,4-es” volt a leggyakoribb valasz. Az altag értékek harom felettiek,
tobbnyire 3,5-hoz kozelitenek. A szoras kozepes 0,7 és 1 kozotti, amely azt jelenti, hogy a
valaszokban azért jelentds kiilonbségek adodnak.

A legnagyobb fontossagot a vallalkozéi ismeretek elméleti és gyakorlati oktatasanak,
valamint egy olyan személy jelenlétének itélték, akihez a vallalkozéast érintd mindennapi
kérdések kapcsan fordulhatnak. A legkisebb fontossaggal a vallalatalapitast fontolgato
hallgatok szamadra rendezett Osszejovetelek, valamint a vallalkozasinditast szimulalé jatékok,

programok inditasa bir.

3.15. dbra
Az egyetem altal nyuajthatd szolgaltatasok fontossaganak megitélése
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W Potencidlis vallalkozok

m Vallalkozok

Ebben az esetben is megvizsgaltuk, hogy a szolgaltatasok megitélése hogyan fiigg
ossze a korabbi kérdésekre adott valaszokkal. Azok a hallgatok, amelyek a 3.4. fejezetben
elemzett ismereteket altaldban fontosnak tartottdk rendre fontosabbnak itélték a most
kérdezett szolgaltatdsokat is. Ugyanakkor az eltérés kis mértékii volt az ismereteket

fontosnak, illetve 1ényegtelennek tartok kozott.

3.16. dbra
A szolgaltatasok fontossaga és az ismeretek szerepének megitélése kozti kapcsolat

4,00
3,50
3,00
2,50
2,00
1,50
1,00
0,50
0,00

B Ismereteket
lényegtelennek tartok

B Ismereteket fontosnak
tartok

Ugyanezt megvizsgaltuk az egyetem vallalat-inditasban jatszott szerepének
megitélésével kapcsolatban is. Az egyetem szerepének megitélése kapcsan — kordbban jelen

alfejezetben — harom csoportba soroltuk a hallgatokat. Az elsé csoportba azok tartoztak, akik

36



s UV

0’3 . } I)&

Lr, ) 0/,}0'9'
- grgna

@ SZECHENYI TERV

TAMOP-4.2.1-08/1-2008-0002 projekt
altalaban jelentOs szerepet tulajdonitottak az egyetemnek a vallalatlapitdsban. A masodik

B
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csoportba azok, akik 4altaladban csekélyebb szerepet tulajdonitottak az egyetemnek. A
harmadik csoportba tartozok pedig differencialtan itéltek.

A héarom csoport szolgéltatas-fontossagra adott valaszaik kozott kis eltérés volt.
Ugyanakkor valamennyi szolgaltatastipus kapcsan megfigyelhetd volt, hogy az elsé csoport
tulajdonitotta a legnagyobb fontossagot, ezt kovette a harmadik, majd a masodik csoport. Az
elsé és masodik csoport (tehat a legmagasabb ¢€s legalacsonyabb pontszamot add csoportok)

kozott altalaban fél pont koriili volt az eltérés.

3.17. abra
A szolgaltatasok fontossaga és az egyetem vallalat-inditasi szerepének megitélése
kozti kapcsolat

4,00
3,50 -
3,00 B
2,50 B
2,00 B
1,50 _ EEgyetem szerepe (1.
1,00 = csoport)
0,50 W Egyetem szerepe (2.
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o
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Ez esetben is kitértiink a demografiai tényezok befolydsanak vizsgalatdra. A
valaszadok kari hovatartozdsa nem befolyasolta a valaszokat. Minden szolgaltatas-tipus
esetén nulla kozeli A-mutatd értékek adodtak. A TTIK-s hallgatok vélaszai lényegében
megegyeztek a teljes vizsgalt minta valaszaival.

A valaszadok tanulmanyi eldrehaladdsa sem mutatkozott befolyasold tényezdnek. A
tanulmanyai elején, végén és kdzepén jarok valaszai is nagyon hasonloak voltak. A A-mutatd

itt is nullat, vagy nulla kozeli értéket vett fel.
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A valaszadok neme néhany szolgéltatds fontossaganak megitélése kapcsan kis
mértékben befolyasolta a valaszadast. Ez 0,1 és 0,2 kozotti, tehat alacsony, de szignifikans A-
mutato értékeket jelentett. A nék nagyobb fontossagot tulajdonitottak az {lizleti terv készitését
c€lzo szeminariumoknak, a vallalat-alapitasi tanacsadasnak (mentoralasnak), illetve egy olyan
személy jelenlétének, akihez a vallalkozast érintd mindennapi kérdések kapcsan Ilehet
fordulni.

Ez azt jelentette, hogy mindhdrom esetben érezhetéen magasabb volt a nék kdzott azok
aranya, akik 4-es értéket adtak az adott szolgaltatasra (tehat nagyon fontosnak itélték). Az els6
esetben 64,6% szemben a férfiak kapcsan mért 46,0%%-kal. A masodik esetben 64,6%
szemben 55,6%-kal, mig a harmadik esetben 74,9% szemben a 65,6%-kal.

Ebben az esetben is megvizsgaltuk, hogy a szolgaltatasok fontossaganak megitélése
kapcsan hogyan csoportosithatok a hallgatok. A korabbiaknak megfeleléen most is K-
kozép klaszter elemzést végeztiink, azon esetek kihagyasa mellett, ahol valamelyik ismérv
kapcsan hidnyz6 valasz adodott. A klaszter-képz6 ismerév a nyolc lekérdezett szolgaltatas
volt (illetdleg azok standardizalt adatai). Harom csoport esetén adodtak elfogadhatd

homogenitasu klaszterek. A vizsgalat a ,,potencialis vallalkozok™ korére terjedt ki.

3.17. tablazat
A hallgatok csoportositdsa a szolgaltatdsok megitélése kapcsan

1. csoport 2. csoport 3. csoport
n =235 n=130 n=23
Vallalkogm ismeretek elméleti és gyakorlati 0,439 -0.379 2141
oktatdsa
Rendszeres 0sszejovetelek, beszélgetések ) )
vallalatalapitast fontolgatd hallgatok részére 0,467 0,493 1,780
Val!alkyorzasmdltast szimulalé programok, jatékok 0,465 -0.426 2137
inditasa
Konkrét 'uzrle'tl terv készitését célzo 0,466 -0.458 2175
szeminariumok
Vallalat-inditas pénziigyi tdimogatasa 0,489 -0,495 -2,217
Irodahelység, illetve miiszerek, laborok i i
hasznalatanak lehet6vé tétele 0,444 0,429 2,067
Vallalat-alapitasi tanacsadas, mentoralas 0,479 -0,397 -2,439
Olyan személy, akihez a vallalkozast érint 0,412 -0.269 2719

mindennapi kérdések kapcsan fordulhatunk.

A hallgatok legnagyobb csoportja (60,57%) valamennyi szolgaltatas fontossagat atlag
felettinek értékelte (1. csoport). Nyilvan ebbdl adodik, hogy 0Osszességében igen magas
atlagértékeket mértiink a teljes mintdn. A Iétszdméaban is masodik csoport (33,50%)

valamennyi szolgaltatast kis mértékben atlag felettinek értékelte (2. csoport). A 1étszamaban
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legkisebb (5,93%), de jol elkiiloniilé harmadik csoport tagjai pedig valamennyi szolgaltatast

jelentdsen atlag alatti fontossagiknak értékelték.
Ez esetben tehat a hallgatok értékelési mintdja hasonld (az egyes szolgaltatasok kozott
hogy altaldban milyen fontossagot

nem differencialnak). A kiilonbség abban all,

tulajdonitanak a megkérdezett szolgaltatdsoknak.
Végezetiill megnéztik, hogy az igy kialakitott harom csoport és az ismertek

megitélése kapcsan létrehozott két csoport kozott milyen kapcsolat van. Azok, akik az
ismereteket fontosnak tekintették nagyobb ardnyban tartoznak az 1. csoportba (67,8%

szemben a 41,1%-kal), és kisebb aranyban a 3. csoportba (3,9% szemben a 12,6%-kal), mint

azok, akik az ismereteket altaldban nem tekintették 1ényegesnek.
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3.6. Nemzetkozi osszevetés

A kutatési koncepcié megalkotasa soran fontos szempontnak tekintettiik eredményeink
OsszevethetOségét. Két nemzetkozi jelentdségi kutatasi program szolgalt kozvetlen inputként
kérddiviink kialakitasahoz:

o Az egyik a 1999 ota folyd Global Entrepreneurship Monitor (GEM) kutatas. Ennek
legutobbi 2010-es nemzetkdzi jelentése 59 orszagra terjed ki és 175.000 ember
megkérdezésén alapul. A GEM kutatast egy amerikai-angol-holland konzorcium
iranyitja.

J A masik a Global University Entrepreneurial Spirit Students® Survey (GUESSS)
kutatas, amelyet a svajci St. Gallen egyetem fog Ossze. Legutdbbi, 2011-es nemzetkdzi

jelentése 26 orszag 489 egyetemének tobb mint 93.000 hallgatdjat mérte fel.

A GEM kutatas képezte a vallalkozoi statusz szerinti csoportositas alapjat. A korai
fazisu vallalkozoi aktivitds mutatdja jelen kutatdsunkban is a GEM 4altal hasznalttal analog
modon tortént. A GUESSS kutatast vettiik alapul a hallgatoéi karriert-elképzelésekre, illetve a
vallalakozas-alapitas iranyaba tett 1épésekre vonatkoz6 kérdéseink kialakitasanal. Mindkét
felmérés kiterjed Magyarorszagra is.

A teljes hazai lakossagra reprezentativ  GEM felmérés alapjan a magyar lakossag
véllalkozoi aktivitasa kis mértékben fluktualo képet mutat. A korai fazist vallalkozoi aktivitas
(amely a sziiletendd vallalkozasok és az 1) vallalkozasok egyiittes aranyat mutatja) 7% koriil
alakul. A kutatas orszag-csoportonként végzi az Osszevetést. Az ugynevezett ,,hatékonysag-
vezeérelt” orszagok korében ez a mértékli vallalkozoi aktivitds kozepesen alacsonynak

mondhato. Ugyanakkor az EU15 orszagokhoz képest mar atlag feletti.

3.18. tablazat
Viéllalkozoi aktivitas az SZTE hallgato €s a teljes hazai lakossag korében

SZTE GEM GEM GEM GEM GEM

2011 2010 2009 2008 2007 2006
Sziiletendd vallalkozas 10,6 4.6 54 3,8 3,8 3,2
Uj vallalkozas 1,7 2,6 3,7 2,8 3,1 3,0
Korai fazisu vallalkozoi aktivitas 12,3 7,1 9,1 6,6 6,9 6,0
Megalapozott vallalkozas 0,7 54 6,7 53 - 6,7
Megsziing vallalkozas 0,2 29 3,2 - - -
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A Szegedi Tudomanyegyetem nappali tagozatos hallgatoi korében a korai fazisu
vallalkozoi aktivitas jelentosen meghaladja a teljes lakossagra vonatkozo hazai atlagot.
Azaz az egyetemi hallgatok joval inkabb orientalédnak a vallalkozoéi 1ét felé, mint altalaban a
magyar lakossag.

Mikdzben az 1) vallalkozasok esetén az arany kis mértékben alulmulja a GEM adatat,
addig a sziiletendd vallalkozasok esetén jelentésen meghaladja azt. Ez jelentheti egyrészt azt,
hogy a hallgatok szamos esetben konkrét 1épést tesznek a vallalat-alapitas iranyaba, de ez nem
jut el addig, hogy ténylegesen létrehozzak cégiiket. Vagy jelentheti azt, hogy a vallalat-
alapitas iranyaba tett lépések mar a hallgatoi évek alatt megtorténnek és végiil a
konkrét vallalat-alapitasra a tanulmanyok befejezését kovetoen keriil sor. Ez teljesen
magatol értetddd volna a nappali tagozatos hallgatok esetén. A valosdgban vélhetéen minkét
jelenséggel szdmolni kell.

Az azonban mindenképpen feltételezhetd, hogy a nappali tagozatos hallgatd 1ét
alapvetden a vallalkozéds iranyaba tett elsd Iépéseknek €s nem a vallalat mikodtetésének
kedvez. Ezt igazolja vissza az is, hogy a magallapodott és megsz{ind vallalkozasok aranya

jelentdsen kisebb az egyetemi hallgatok, mint a teljes lakossag korében.

3.18. dbra
Vallalkozo6i aktivitas az SZTE hallgatoi és a teljes hazai lakossag korében
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41



A GUESSS kutatas adatsoraival a hallgatok karrier-elképzeléseit, illetve a vallalkozoi
l1éthez val6 viszonyulasukat tudjuk Osszevetni. Mig eldbbi esetben a legfrissebb nemzetkdzi
atlagértékekkel tudunk kapcsolatot teremteni, addig az utdbbi esetben a hazai atlaghoz van
lehet6séglink viszonyitani. Ennek oka a GUESSS kutatasok adatk6zlési modja, illetve a 2006
¢s 2011 kozott bekdvetkezett modszertanvaltas.

A GUESSS Kkutatas is visszaigazolta, hogy rovid tavon a hallgatok tobbsége a
vallalati szféraban szeretne alkalmazottként elhelyezkedni. A kis ¢és kdzepes méretli
vallalkozast valasztok ardnya szinte teljes mértékben megegyezik a két mintan. A
nagyvallalatokat viszont kicsit kevesebben valasztandk az SZTE hallgatéi koziil, mint a
nemzetkozi atlag.

Az SZTE hallgatd a nemzetkozi atlaghoz viszonyitva jéval nagyobb aranyban
véalasztandk rovid tdvon az akadémiai-, illetve a kozszférat. Joval kisebb aranyban
gondolkodnak viszont ,,egyéb” elhelyezkedési modokban (pl. GYES, GYED, egyéb inaktiv
allapot, civil szféra, szabaduszo, vagy éppen a nem dolgozas eshetdsége).

Az onfoglalkoztatd tevékenységek kapcsan az arany meglehetdsen hasonlatos, bar a
kiilonbség azért egyértelmii. Mig az SZTE hallgaté koziil rovid tavon 6,5% jelolt meg

valamilyen onfoglalkoztato tevékenységet, addig a nemzetkozi atlag e tekintetben 10,8%.

3.19. dbra
A hallgatok rovid tavu (5 éven beliil) karrier-elképzelései nemzetkdzi Gsszevetésben
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A hosszu tava karrier-elképzelésekben igen jelentés a kiilonbség az SZTE hallgatoi

&, £
4 %
i U™ g

és a nemzetkozi atlag kozott. Mig az SZTE esetén ezen idOtavon is a vallalati alkalmazotti
1ét a legnagyobb sulyt, addig a nemzetkdzi mintdn mar a sajat vallalkozas, vagy az ,,egyéb”
kategodria is ugyanezt a nagysagrendet képviseli.

Tovabbra is igaz, hogy az SZTE hallgato6i joval nagyobb aranyban vélasztandk a koz- és
az akadémiai szférat, mint a nemzetkozi atlag. Az onfoglalkoztatova valds azonban joval
kevésbé vonzo itthon, mint kiilfoldon. Az SZTE hallgatéinak 17,3%-a valasztana hosszabb
tdvon valamilyen Onfoglalkoztatd tevékenységet. Ugyanez az ardny 34,6% a GUESSS
mintdjan. Az SZTE nappali tagozatos hallgatéi koziil koriilbeliil fele annyian tartjak
vonzonak a vallalkozdi életpalyat, mint a kiilfoldi tarsaik koziil.

Az onfoglalkoztatd tevékenység valamennyi tipusaban joval alulmulja a nemzetkozi
atlagot. A miikodd cég atvétele egyaltalan nem vonzo perspektiva a hazai hallgatok szamara.
Aranyaiban a sajat vallalat-alapitas all legkdzelebb a nemzetkozi értékhez: 13,3% a 21,6%-kal

szemben.

3.20. abra
A hallgatok hosszl tava (5 éven tali) karrier-elképzelései nemzetkdzi Gsszevetésben
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A karrier-aspiraciok részletes hazai adatai csak 2006-ra allnak rendelkezésiinkre.

Ennek kapcsan elmondhatd, hogy az SZTE hallgaté a hazai atlaghoz képest is nagyobb
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aranyban valasztandk a kozszférat, és kisebb aranyban az onfoglalkoztatast. Mig az SZTE
hallgat6 kozil rovid tavon 85,2% valasztana az alkalmazott 1étet, addig ugyanez az arany
hazai atlagban 60,2% volt. Hosszu tavon egészen jelentds az eltérés: 74% all szemben 25,8%-
kal. Ki kell ugyanakkor emelni, hogy a két felmérés kozott eltelt 5 év jelentésen modosithatja
a preferencidkat. A gazdasagi valsag jelentésen felértékelheti a biztonsag irant igényt és
leértékelheti a vallalkozoi 1ét vonzosagat.

A vallalkozoi 1éthez valo kissé konkrétabb viszonyulast ragadta meg kutatasunk — ¢és
egyben a GUESSS kutatas — azon kérdéscsoportja, amely azt vizsgalta, hogy ,,elgondolkodott-
e mar a hallgat6 azon, hogy vallalkozast alapitson”.

Ebben az esetben az SZTE-s adatokat a GUESSS felmérés 2006-0s adataival tudjuk
kozvetleniil Osszevetni, az id6kozben lezajlott moddszertanvaltds miatt (ez kérdoéiviink
Osszeallitasanak idépontjaban még nem volt ismert). Kozvetleniil csak egy 2011-egy adattal
valosithatd meg az Osszehasonlitds. Mig az SZTE hallgatéi koziil 34,6% nyilatkozott ugy,
hogy soha nem gondolt vallalat-alapitasra, addig a nemzetkodzi érték ezzel kapcsolatban
16.3%. Azaz a hazai hallgaték oOsszességében kevésbé orientaltak a vallalatinditas

iranyaba, mint kiilfoldi tarsaik.

3.21. dbra
A hallgatok viszonyulésa a vallalkozo6i 1éthez hazai Gsszevetésben
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A feltett kérdés: Elgondolkodott-e On mér azon, hogy véllalkozést alapitson
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Mikozben az iizleti otlet feliiletes végiggondolds koriilbeliil hasonld aranyban jellemzi

az SZTE-s és a nemzetkozi hallgatokat, addig az Osszes tobbi (imméar konkrétabb) 1épés
esetén lemaradasunk van. Ezzel all 6sszhangban az is, hogy mig a nemzetkdzi mintan csak a
hallgatok 6,5%-a nyilatkozott Gigy, hogy végiggondolas utin elvezette a vallalkozas-inditas
otletét, addig az SZTE-S arany e tekintetben 9,8%.

Mind a karrier elképzelésekre, mind a vallalkoz6i 1éthez vald viszonyulést firtatd
kérdések alapjan az a kép rajzoldodik, hogy az SZTE nappali tagozatos hallgatoi kevésbhé
hajlanak a vallalatalapitasra, illetéleg kevésbé tartjak vonzonak a vallalkozéi életpalyat,
mint Kiilfoldi tarsaik. Nagyon ovatos Osszevetést tehetiink e tekintetben a hazai atlaghoz
képest is. Itt is az a kép bontakozik ki, hogy az SZTE hallgatoi jelenleg mas hazai egyetemek

hallgatoihoz képest is kisé kevésbé fogékonyak a vallalkozoi létre.

3.7. Osszegzés és kovetkeztetések

Jelen fejezetben az SZTE nappali tagozatos hallgatoinak véllalkozoi aktivitdsat mértiik
fel. A kutatas jelentGsége abban all, hogy a jové tudas-intenziv vallalkozoi a jelenlegi
egyetemi hallgatok korébdl fognak kikeriilni. Képet kivantunk egyrészt nyerni a hallgatok
vallalkoz6i 1éthez vald viszonyuldsardl, masrészt az egyetem vallalkozas-inditasban betoltott
és potencialisan betdlthetd szerepének megitélésérol.

Kutatasunkat 2011-ben folytattuk az SZTE nappali tagozatos hallgatdinak kérddives
lekérdezésével. A kérddivet valamennyi nappali tagozatos hallgatd szamara eljuttattuk
elektronikus uton. 840 kitoltott kérddiv adatait dolgoztuk fel.

A minta jellemz6inek bemutatasat kovetden a fejezet masodik pontjaban a hallgatok
rovid és hosszll tava karrier-elképzeléseit elemeztiik. A harmadik pontban a vallalkozoi
aktivitas vizsgalata tortént. A negyedik pont bizonyos egyetemeken megszerezhetd ismeretek
fontossaganak megitélésére iranyult. Az 6todik pontban az egyetem vallalkozas-inditasban
betdltott szerepét elemeztiik, mig a hatodik pontban eredményeinket Osszevetettiik a széles

korli nemzetkodzi mintakat vizsgald GEM és GUESSS kutatasok eredményeivel.
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Az SZTE hallgatoinak talnyomé tobbsége rovid tavon alkalmazottként képzeli el
jovojét. Csupan 6,5% jelolt meg rovid tavu karrier célként valamilyen onfoglalkoztatod

tevékenységet. Ez kis mértékben alacsonyabb, mint a 10,8%-0s nemzetkdzi atlag.

Az SZTE hallgatoi a nemzetkozi atlaghoz viszonyitva joval nagyobb aranyban
valasztanak rovid tdvon az akadémiai-, illetve a kozszférat. Joval kisebb ardnyban
gondolkodnak viszont ,,egyéb” elhelyezkedési modokban (pl. GYES, GYED, egyéb

inaktiv allapot, civil szféra, szabadliszo, vagy éppen a nem dolgozas eshetdsége).

Hosszabb tavon (5 ¢év elteltével) az elképzelések érezhetéen modosulnak a vallalkozoi
tevékenység iranyaba. Itt mar 17,3% jelolt meg valamilyen Onfoglalkoztatod

tevékenységet. Ez azonban lényegesen elmarad a 34,6%-0s nemzetkozi atlagtol.

Azok, akik 5 éven beliil valamilyen Onfoglalkoztatdé tevékenységet jeldltek meg,
meglehetdsen stabilan kitartanak ezen életpalya mellett. A sajat vallalkozas inditasat
tervezok mintegy 75%-a szeretne 5 éven tul is vallalkozoi tevékenységet végezni.
Masik oldalr6l a hosszabb tavon vallalkozni vagyok tiilnyomo tobbsége rovid tavon
vallalati alkalmazottként képzeli el jovojét. Ez Osszhangban 4ll a tényleges
vallalatalapitas azon aspektusaval, miszerint leggyakrabban korabbi vallalati

alkalmazottak inditanak uj céget.

A vizsgalt hallgatok mintegy kétharmada (65,4%-a) valamilyen formdban mar
elgondolkodott a vallalkozoi életforméan. A vélaszadok 10% esetén a végiggondolas
eredménye a vallalkozoi tevékenység elvetése volt. Mig az SZTE hallgatoéi koziil 34,6%
nyilatkozott ugy, hogy soha nem gondolt vallalat-alapitasra, addig a nemzetkozi érték
ezzel kapcsolatban 16.3%. Azaz a hazai hallgatok osszességében kevésbé orientaltak

a vallalatinditas iranyaba, mint kiilfoldi tarsaik.

Mikozben az tizleti 6tlet feliiletes végiggondoléasa koriilbeliil hasonld aranyban jellemzi
az SZTE-s és a nemzetkdzi hallgatokat, addig az dsszes tobbi (immar konkrétabb) 1€pés

esetén lemaradasunk van.

A hallgatok legnagyobb csoportja olyan ,potencialis vallalkoz6”, amelynek
jelenleg nincsen vallalkozoi aktivitasa (52,2%). Azok aranya, akik valamilyen konkrét

1épést tettek mar a vallalkozésinditds irdnyaba, de jelenleg még nem folytatnak
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vallalkoz6i tevékenységet 10,6%, ezeket ez eseteket soroltuk a sziiletendd

vallalkozasok csoportjaba. 2,4% azok ardnya akik jelenleg is vallalkozok. Ezek
nagyobb része (1,7%) uj vallalkozas, mig kisebb része (0,7%) megalapozott

vallalkozas. Elhanyagolhato6 (0,2%) a megsziind vallalkozasok ardnya

Ezek alapjan a Szegedi Tudomanyegyetem nappali tagozatos hallgatoi korében a
korai fazisa vallalkozéi aktivitas (12,3%) jelentésen meghaladja a teljes magyar
lakossagra vonatkozé hazai atlagot (7,1%). Ez nagyban visszaigazolja a hallgatok

vallalkozoi tevékenységének jelentdségét.

Mikoézben a vallalat-alapitas iranyaba tett lépések mar a hallgat6éi évek alatt
megtorténnek a konkrét vallalat-alapitasra jellemzéen a tanulmanyok befejezését
kovetéen keriil sor. E mellet feltételezhetd, hogy bar a hallgatok szdmos esetben
konkrét 1épést tesznek a vallalat-alapitas iranyaba, ez sokszor nem jut el addig, hogy

ténylegesen létrehozzak cégiiket.

A hallgaték oOsszességében igen nagy fontossagot tulajdonitottak a vallalat-
alapitasra és miikodtetésre vonatkozo, kiilonb6z6é egyetemi kurzusok soran
megszerezeté ismereteknek. E tekintetben a valaszadok két nagy csoportra bomlanak.
Mintegy negyediik (26,5%) valamennyi megkérdezett ismeretet viszonylag
lényegtelennek tart, mig haromnegyediik (73,5%) valamennyi vizsgalt ismeretnek altag
feletti fontossagot tulajdonitott. A hallgaték ismeret-blokkokra kivancsiak, nem

szelektalnak a vallalat-inditashoz potencialisan sziikséges ismeretek kozott.

Az egyetem legjelentésebb szerepét a hallgatok az itt kialakithato
kapcsolatrendszerben latjak. Viszonylag jelentésnek vélik tovabba az egyetem
inspirald kozegét, és a kurzusok soran elsajatithato készségeket és tudast. Azok formak
esetén, amikor is az egyetem aktiv (szokasos funkcidin tilmutatd) szerepvallalasarol

van sz0, a hallgatok nem igazan latjak az egyetem szerepét.

Az egyetem altal nyujthato vallalkozas segitd szolgaltatasokat a hallgatok

osszességében fontosnak itélték. A legnagyobb jelentéséget a vallalkozoi ismeretek
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elméleti ¢és gyakorlati oktatasanak, valamint egy olyan személy jelenlétének

tulajdonitottak, akihez a vallalkozast érinté mindennapi kérdések kapcsan fordulhatnak.
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4. A HALLGATOI VALLALKOZOKKAL KESZITETT

MELYINTERJUK ELEMZESE

41. Bevezetés
Jelen kutatas keretein beliil kisérletet tettiink arra, hogy megvizsgaljuk, vajon milyen

specialitasokkal birnak azon vallalkozok, akik mar hallgatoként belevagtak egy vallalkozas

elinditdsdba. Ennek a célnak az elérése érdekében a kutatasunk soran 20 olyan vallalkozot
kérdeztiink meg, akik mar hallgatd korukban elinditottak vallalkozdsukat, fiiggetleniil attol,
hogy jelenleg is abban a vallalkozasban tevékenykednek, avagy mar egy ijabb vallalkozasba
kezdtek, illetve megsziintették vallalkozoi tevékenységiiket. Az interjuk tanulmanyozasa

soran tartalomelemzés segitségével ismétlédé motivumokat keresiink a megkérdezettek

valaszaiban annak érdekében, hogy megvizsgaljuk milyen k6zds pontok fedezhetdek fel,

illetve milyen kovetkeztetéseket lehet levonni beldliik.
Tanulmanyunkban bemutatjuk a 20 megkérdezettel lefolytatott interjuk eredményeit.
Az elemzésiink soran kovetjiik az eredeti interjuvazlat fonalat és erre felflizve ismertetjiik a
megkérdezettek véleményét, majd Osszesitve felvazoljuk a véalaszokbol lesziirhetd
legfontosabb megallapitdsokat. A kutatds minddsszesen harom logikai egységre bomlott,

amelyeket a kovetkezd fejezetben részletesen ismertetiink:

1. Az interjualany azonositasa

2.
3. Specialis kérdések

Altalanos kérdések

Az els6 modulban az interjlialany azonositasara keriilt sor, a masodik részben altalanos

kérdéseket boncolgattunk (pl.: vallalkozéva valas torténete, tanulményok és vallalkozas
kapcsolata stb.), végiil olyan specialis kérdésekkel zartuk az interjut mint példaul az
alapitaskor tapasztalt nehézségek, vagy vallalkozassal szemben tamasztott elvarasok

felidézése. E harom f6 teriilet mentén mutatjuk be a tovabbiakban a megkérdezés legfobb
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eredményeit. Az egyes kérdéskorokre adott valaszok Iényegi elemeit interjialanyonként

ismertetjiik.

4.2. Azinterjualanyok azonositisa

Elséként az interjualanyok azonositdsara keriilt sor, ezen beliil a vallalkozd nevére,

titulusara, valamint a vallalkozas nevére és f0 profiljara voltunk kivancsiak. Természetesen az

elemzés soran is biztositjuk a megkérdezettek anonimitdsat, igy név nélkiil, szdmozassal

jeloljik az egyes alanyokat. Az 1. tdbldzat tartalmazza, hogy a megkérdezettek mely

szakteriileten tevékenykednek.

4.1. tablazat: Az interjualanyok beazonositasa
Interjualany Szakteriilet

1. online marketing

2 tanacsadas

3 palyézatiras

4. online marketing

5 keresOmarketing

6 MNS egyéb szorakoztatas, szabadidds tevékenység

7 humankutatas és fejlesztés, gyodgyszerkutatds ¢és
fejlesztés

8. festékkazetta javitas, festékszalagok cseréje

9. bolti vegyes kiskereskedelem

10. orvosi szoftverek gyartasa

11. weboldalak készitése, tarhelyszolgaltatas,
informatikai szolgaltatasok

12. sajat készitésli ekszerek, foként gyongyékszerek

13. online internetes aukcion keresztiill régiségek
értekesitése

14. marketing és reklam

15. textilkereskedelem

16. szakforditas
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17. eskiivoi weboldal

18. horgaszboltos
19. vendéglatos

20. palyazatiras

Az 1. tablazatbol jol latszik, hogy az interjuk soran sikerilt kiilonboz6 teriileteken

tevékenykedd vallalkozokat elérni, igy meg tudjuk vizsgdlni, hogy vajon hasonld
tapasztalatokkal rendelkeznek-e a vallalkozasalapitdas €s mikddtetés szempontjabol. A

tovabbiakban részletesen ismertetjiik az altalanos és specialis kérdésekre adott valaszokat.

4.2. Altalanos kérdések
A vizsgalat sordn ebben a logikai egységben négy f6 teriiletet hatdroztunk meg,

nevezetesen:
1. Vallalkozdova valas torténete

2. Maga a vallalkozas(ok)
3. Tanulmanyok és vallalkozas kapcsolata

4. Vallalkozoi életut

Az egyes témakorokon beliil bemutatjuk az egyes interjualanyok valaszait, majd az

ezekbol leszurheto kovetkeztetéseket.

4.2.1. Vallalkozdva valas torténete

A vallalkozova valas torténetén beliil tovabbi kérdések segitettek abban, hogy az

elemzésiink szempontjabol sziikséges és megfelelé informéacidhoz jussunk:
e Mi volt a vallalkozés alapitasanak Gtlete? Honnan jott az Gtlet?
e Miért lett vallalkozo? Milyen motivacioi/hattértényez6i voltak a vallalkozés

alapitasanak? (csaladi hattér, csaladi/barati lizleti tevékenység, szamlaképesség,

hobbi tevékenység, kényszer stb.)
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e A vallalkozas alapitasa soran voltak-e a kdrnyezetében vallalkozok? Hatassal voltak-
e a kornyezetében 1év6 vallalkozasok az On véllalkozasanak alapitasara?

o Kovetett-e valamilyen pozitiv mintat a vallalkozas megalapitasa soran?

Az 1. interjualany mar korabban is vezetett projektet, mint menedzser, majd egy pesti
cég rajta keresztiil nyitott egy irodat. Abban a idében, amikor ,,csticsra volt jaratva az iroda”
15-20 ember dolgozott mar a megkérdezettnek (att6l fliggden, hogy az alvallalkozokat
beleszamoljuk-e vagy nem). Ahogy telt az idd, tigy egyre inkdbb boviilt az ismeretségi kor,
akikbol a késobbi tigyfelek keriiltek ki, mindez nagyban hozzéjarult a cégalapitdshoz. A
vallalkozas beinditasanak legfontosabb motivacidja az volt, hogy az interjuialany ,,sok pénzt”
keressen. Ebben az id6ben nem volt hasonld profili és tevékenységli vallalkozds a
megkérdezett kornyezetében, sajat maga alakitott ki egy iizleti modellt, amit sikeresen
alkalmazott.

A 2. interjualany esetében egy mar meglévd cég megvételére kertilt sor. A vallalkozas
1étrejottét alapvetden két tényezd hatdrozta meg. Egyrészt az a régdta meglévd igény, hogy
szamlaképessé valjon, masrészt az a véletleniil kialakult helyzet, hogy a vallalkozas korabbi
tulajdonosainak egyike meghalt, a masik pedig egyediil, ilyen formaban nem akarta tovabb
folytatni tevékenységét, igy a cég megsziintetése, vagy eladdsa mellett dontott. A korabbi
tulajdonosok ismerdsdk voltak. A cég alapitasa korabban is tervben volt, de a kiviilrdl jovo
behatds eredményeképpen, ésszerli volt a jol miikodd cég atvétele. A cég profilja
megvaltozott. A vallalkozoi 1ét e formdjanak valasztasaban szerepet jatszott a vallalkozo
szililei altal vezetett tobb éve sikeresen miikodd vallalkozas. A megkérdezett egyébként nem
egyéni vallalkozasba kezdett volna, a Kft formdjdban vald6 miikédés azonban egy adddo
lehetdség volt.

A 3. interjlialany korabban a Dél-alfoldi Regiondlis Fejlesztési Ugyndkségen dolgozott,
mint kistérségi koordinator. Itt keriilt kapcsolatba a palyazati kiirasokkal ¢€s latta, hogy a
legtobb palydzat a nem megfeleld szakmai el6készitésen bukik el. A vallalkozéva véalasanak
legfébb motivacidja az volt, hogy a maga ura legyen. Kornyezetében szamos vallalkozo6 van,
de nem ez, hanem a fiiggetlenség motivalta a vallalkoz6va valasban.

A 4. interjualany alapit6 tarsaval egyiitt felfedezett egy piaci rést, mely egy olyan online
marketinget jelentett, ami a KKV-knak nyujt szolgaltatast. A meglévo otlet mellett az is
motivaciot jelentett, hogy régota szerették volna magunkat kiprobalni vallalkozoként. A
véllalkozova valas f6 oka a szadmlaképesség biztositasa volt. A megkérdezett kornyezetében

voltak vallalkozok, akik sok tapasztalatot megosztottak vele, azonban nagymértékben nem
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befolyasoltak 6t a vallalkozdva valasban, csak annyiban, hogy a jo példakat megfontolta, mig

a rossz példakat megfigyelte, és ligyelt rd, hogy ugyanilyen hibakat ne kdvessen el a sajat
vallalkozasa alapitdsa/mikodése soran.

Az 5. interjualanynak tulajdonképpen nem volt konkrét Gtlete, néhany éve kezdett
keresGoptimalizalassal foglalkozni, majd egyre jobban ment, ennek elterjedt a hire, jottek a
megkeresések és a megrendelések, végiil pénzkeresési célbol és a tevékenység hivatalossa
tétele miatt alapitotta a vallalkozasat. A megkérdezett elsdsorban azért lett vallalkozd, mert
nem tudta magat fenntartani az egyetem alatt. Nem kovetett mintat, és nem voltak vallalkozok
a kornyezetében.

A 6. interjualany néhany éve latott eloszor tlizzsongléroket és elkezdett foglalkozni a
tlizzsonglérkodéssel. Eldszor csak hobbiként kezdte, majd hasonld érdekldédésti emberekkel
alakitott egy csoportot és elkezdtek fellépéseket szervezni. A vaéllalkozast alapvetden a
tevékenységilik hivatalossa tétele miatt alapitottak. A megkérdezett édesanyja vallalkozo,
kezdetben az ¢ vallalkozasan keresztiil szervezték tevékenységilinket. A f6 motivacio ebben az
esetben is a szdmlaképesség biztositasa volt.

A 7. interjualanyt nyari munkdra hivta egy ismerdse még hallgaté kordban és ahhoz,
hogy magasabb szintre Iépjen egyéni vallalkozova kellett valnia. A f6 motivacid az volt, hogy
még hallgatd kordban gyakorlatot szerezze, ami majd a diploméban, illetve a diploma utani
munkdaban is sokat fog segiteni. Ebben az estben tulajdonképpen tanulmanyi és jovobeni
karrierépitési motivaciot lehet megkiilonbdztetni.

A 8. interjualany szakmai gyakorlatat egy olyan cégnél végezte, mely festékkazettdval
miikodo gépeket gyartott (pl. pénztargép). Az 0j kazettak akkoriban még sokba keriiltek, ezért
ugy gondolta, hogyha a festékszalagok kicserélését meg tudja oldani, akkor az szamottevden
olcsobb megoldast jelent majd az ilyen gépek hasznaloi szdmara. A megkérdezett kiegészitd
jovedelem reményében valt vallalkozdva.

A 9. interjualany esetében az Gtlet egy ismerdstdl jott, akinek volt kiado iizlethelyisége
¢és ezt hasznositani szerette volna. A megkérdezett a magasabb jovedelem reményében lett
véllalkoz6. A vallalkozo szerint volt némi rabeszélés is a vallalkozds megalapitasaban,
példaul a ,,cél” iizlethelyiség kibérlése esetén. A kornyezetben 1évo vallalkozéasok a forgalmat

befolyasoltak, negativ irdnyban.
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A 10. interjualany vallalkozasalapitasi oOtletét egy ismerds haziorvos adta, aki sokat
panaszkodott az 1) szamitogépes rendszerek hasznalataval és kezelhet6ségével kapcsolatban.
Mivel a megkérdezett programozassal foglalkozott, igy kihasznalta ezt a lehetdséget és
nekiallt egy megfeleld rendszer kidolgozdsanak. Az interjlialanyt leginkabb a magasabb
jovedelem elérése motivalta, tovabba a szamlaképességnek is fontos szerepe volt. A
megkérdezett szdmos baratja vallalkozik (hasonlod szakteriileten is), bizonyos kérdéseket
veliik kdzosen vitatott meg, otletekkel lattak el 6t, illetve pozitiv példaként szolgaltak.

A 11. interjhalany esetében tobb magan megkeresés, illetve az el6z6 munkahely
megszinése adott kelld 1oketet ahhoz, hogy sajat vallalkozasba fogjon. A vallalkozésinditas
soran fontos szempont volt a szdmlaképesség is, de a f0 motivaciot a kordbbi munkahely
megsziinése, illetve sajat ambiciok jelentették. A megkérdezett kdrnyezetében nem voltak
vallalkozok, igy kizardlag a sajat megérzéseire, szakmai tapasztalataira, kapcsolataira
hagyatkozott.

A 12. interjualany csaladjaban mar volt egy olyan személy, aki szabadidejében
gyongyfiizéssel foglalkozott, az ¢ munkai lattdn kapott kedvet a kiprobalashoz, majd
vallalkozas alapitdsahoz. A megkérdezett szerint a vallalkozéva valadsnak nagyon egyszerii
oka volt: ,,0sszekdtni a kellemest a hasznossal”. Az egyetem mellett sok szabadiddvel
rendelkezett, és ezt egy jo pénzkereseti lehetéségnek gondolta. Az interjualany kdrnyezetében
voltak vallalkozok, akik gyakorlati tanacsokkal lattdk el a vallalkozas beinditasaval
kapcsolatban, de nem kovetett semmilyen pozitiv mintat.

A 13. interjialany nem akart didkhitelt felvenni az egyetemi évei alatt, azonban sziikség
volt valamilyen jovedelemszerzé tevékenységre, mivel a sziilokre nem szamithatott, igy a
vallalkozasinditas mellett dontott. Tulajdonképpen egyfajta finanszirozasi kényszer volt a
véllalkozasalapitds mozgatérugdja. A megkérdezett mar az egyetem megkezdése eldtt
megismerkedett elektronikus kereskedelmi modellekkel, aukciozasi modellekkel és hobbi
szinten foglalkozott veliik, ez adta az alapdtletet a piaci rés kereséséhez. Az interjualany
kozvetlen kornyezetében voltak véllalkozok mas tevékenységi korben, érdemi segitséget
azonban nem nyujtottak.

A 14. interjlialany 2009-ben jott egy meglévd vallalkozast vasdrolt meg annak
érdekében, hogy jobban hozzaférhessen palyazati forrasokhoz. A sajat vallalkozas inditasaban
elsésorban a szamlaképesség motivalta, hiszen szdmos munkatol esett el azért, mivel nem
tudott szdmlat adni. A megkérdezettre nem voltak hatdssal a kornyezetében 1év6 vallalkozok.

A 15. interjualany 1997-ben kezdte egyetemi tanulmanyait, ahol tandijat kellett fizetnie,

ekkor kezdett el tlizletkotOként dolgozni egy méteraru forgalmazo cégnél. Az itt kialakult
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kapcsolatrendszer, ismeretségi kor, valamint a csalddi tdmogatas Osztondzte a

véllalkozasinditadsban, végiil csaladi vallalkozast alapitottak édesapjaval. A megkérdezett
szamos pozitiv mintaval (foként nagyobb vallalkozasok) taldlkozott, amelyeket fel tudott
hasznalni sajat vallalkozasaban. Emellett olyan érdekes jelenséget tapasztalt, miszerint azok
kozil a cégek koziil, amelyekrdl annak idején azt gondolta, hogy kdvetendd példaként
szolgalnak, azok koziil mar egy se létezik. Mindez racafolt, arra, hogy ,,a nagy halak
megeszik a kicsiket”, ezek mind nagy cégek voltak, azonban nem tudtak tgy reagalni a piaci
jelenségekre, amikre egy kis cég sokkal rugalmasabban tud reagalni, mellett hosszabb ideig
tartott az az informéci6 aramlds, illetve annak a felismerése, hogy egyaltalan merre kellene
valtani.

A 16. interjualany vallalkozasinditdsat a Robert Kiyosaki: Gazdag papa befektetési
titkai c. konyve inspiralta. A legfobb motivaciot a pénzkeresés irdnti vagy jelentette. A
megkérdezett kornyezetében nem voltak vallalkozok €s nem kdvetett pozitiv mintat.

A 17. interjualany vallalkozasinditasat egy konkrét felismerés motivalta. Barataikkal
felismerték, hogy az eskiivék megszervezése milyen komoly kihivast jelent a paroknak. fgy
az Otlet magatol jott, hogy internetes honlappal minél tobb relevans informaciot és
szolgaltatast 6sszegyijtsenek egy dinamikusan fejlodé weblapra. Konkrét lemasolhatdo mintak
nem voltak eldottiik.

A 18. interjialany vallalkozéasalapitasa két tényezOre vezethetd vissza. Egyrészt
horgészversenyz6i multja jelentett egy kiindulasi alapot, masrészt egyik iddsebb jobaratja jo
kapcsolatokkal rendelkezett. igy kindlkozott a lehetéség, hogy egy kis- és nagykereskedelmi
tevékenységet folytatd horgésziizletet alapitsanak, amely az olasz termékek értékesitésére
specializalodik.

A 19. interjlialany teljesen véletleniil valt vendéglatossa. Kozgazdasz hallgatoként
évfolyamtarsaival szeretett volna egy hitelkérelem készitd céget alapitani. Az elso referencia
munkdjuk egy ingatlan hasznositasara vonatkoz¢ tizleti terv lett volna. Ekkor jott a felismerés,
hogy ebben az ingatlanban, foldrajzi fekvése kovetkeztében, egy vendéglatdipar egységet
érdemes kialakitani. Az ingatlan tulajdonosa nyitott volt az 6tletre és felajanlotta, hogy ez a
csapat miikodtetheti a kaveézot.

A 20. interjualany esetében a vallalkozédsalapitds a meglévd szakmai tudas

kihasznalasara alapult. Eszrevette, hogy a palyazati rendszerben egyre komolyabb lehetéségek
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vannak €s a potencialis palyazok egy hanyada nem képes a megfeleld szinvonalon elkésziteni
a palyazatokat. A megkérdezett kdrében nem voltak pozitiv mintadk, nem voltak koriilotte
vallalkozok. Alapvetd motivacié a meglévo tudéas jovedelemtermelésre hasznalata, illetve az

anyagi fiiggetlenedés minden tekintetben.

4.2.2. Maga a vallalkozas

Ebben az alfejezetben az alabbi tampontok segitségével jutottunk informacidhoz a
megkérdezettek vallalkozasaval kapcsolatosan:
e Mutassa be a vallalkozasat!
e Mi a vallalkozasanak 6 és melléktevékenysége? Milyen alapvetd jellemzokkel bir a
vallalkozasa: alapitds éve, jogi forméja, mérete, foglalkoztatottak szama, van-e
alkalmazott? (alkalmazottak megoszlasa a vallalaton beliil szakteriiletenként),

telephelyek szama stb.

Az 1. interjuialany vallalkozasa 2009-ben jott 1étre kft. formdjaban, tovabba harom
embert foglalkoztat (a megkérdezettel egyiitt). A vallalkozason beliil kettd programozé van,
akik csak a megvalositassal foglalkoznak, a megkérdezett hatarozza meg, hogy mit kell
megvaldsitani, 6 irdnyitja a munkdjukat.

A 2. interjualany esetében a vallalkozds megvételére 2007-ben keriilt sor, kift.
formajaban mitkodott kordbban is és a megvételkor is. A kft. tulajdonosa a megkérdezett €s a
testvére. A megkérdezett tolti be az ligyvezetd szerepét, a vallalkozasnak nincsenek tovabbi
alkalmazottai. A vallalkozds f0 tevékenysége ,.e-tevékenységek” (e-adatbazisok, e-
kezeldrendszerek, e-térképrendszerek) szakirodalmi hatterének felkutatasa, benchmarking,
valamint megvalosithatosagi hattértanulmanyainak kidolgozasa.

A 3. interjualany vallalkozasanak elddszervezete "egyszemélyes" véllalkozasként 2004-
ben jott létre, majd, 2007 januarjatdl kezdve gazdasagi tarsasagként folytatja {izleti
tevékenységét. A cég alkalmazottainak szamat ¢és arbevételét tekintve egyarant
dinamikusan novekedett, mikézben tevékenységi kore is folyamatosan boviilt. A cég a
tervezéstdl kezdve a tandcsadason at egészen a tényleges megvalositasig teljes korii
szolgaltatasokat kinal mind a fétevékenységként a palyazatkészitési,
projektmenedzsmenti megbizasok terén, mind pedig a marketing tanacsadas és lzletviteli

szolgaltatasok teriiletén.
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A 4. interjualany vallalkozasa 2009-ben jott 1étre, azonban ma mar nem miikodik. Jogi

formajat tekintve egyéni vallalkozas volt 2-3 f6 alkalmazottal. F6 tevékenysége az online
marketing, mig melléktevékenysége a PR ¢és honlapkészités volt kiterjedt tigyfélkorrel
(Mivészetek Volgye, Szegedi Babszinhaz illetve az SZTE).

Az 5. interjiialany 2009-ben hozta létre a vallalkozasat, de mar elétte is miikodott nem
hivatalos formaban. Jogi formdaja egyéni vallalkozés, jelenleg otthonrdl irdnyitja. A
megkérdezett jovore tervezi U alkalmazott felvételét, illetve iroda bérlését. A vallalkozo
cégeknek segit interneten keresztiil eladni a termékeket/szolgaltatasokat a keresdmarketig és
keresGoptimalizalas eszkoztaranak segitségével. Most nagyrészt KKV-nek és egy kiilfoldi
megrendeldknek dolgozik, jovore szeretne nyitni multinacionalis cégek felé. Legnagyobb
sikere egy X-faktor rajongoi honlap volt, melyet 3-400 ezer latogaté keresett, és az indulas 6ta
X-faktoros dontdsok is nala reklamozzak az 01j lemeziiket.

A 6. interjualany vallalkozasa 2009-ben jott 1étre, de mar elétte 2008-ban miikdddtt nem
hivatalos forméaban. Jogi formaja Kft., jelenleg 1 f6 alkalmazottal lizemel, a megkérdezett
otthonrdl irdnyitja. Jelenleg is bdvitik tevékenységiiket egy rendezvényszervezd irodaval,
ahovd most vesznek fel egy alkalmazottat (partik, céges rendezvények, eskiivok, fiu-
lanybucsuk szervezése). A jovében cél egy harmadik tevékenységi kor, a web programozas
beemelése is a vallalkozas profiljaba.

A 8. interjualany 1991-ben egyéni vallalkozoként kezdte. Fotevékenysége a
festékszalagok cseréje volt, melléktevékenységként festékkazettakat is javitott.

A 9. interjualany vallalkozasanak f6tevékenysége kezdetben a bolti vegyes
kiskereskedelem volt, de csak néhany honapig. Miutan profilt valtott, megtalalta a jarhatobb
utat a zo6ldség-gylimodles nagykereskedelemben. Cége {6 profilja zdldség-gyiimdlcs export.
Kozvetve kiilfoldi aruhazlancba keriil az altala felvasarolt aru. A megkérdezett 2009-ben
hozta létre vallalkozasat, amely kft. formajaban miikodik.

A 10. interjlialany vallalkozasat 1996-ban hozta létre bt. form4ajaban, két
foglalkoztatottal, mikro vallalkozdsként milkddik. A megkérdezett vallalkozasanak
fétevékenysége a  haziorvosok szdmara szoftverek  készitése és  fejlesztése.
Melléktevékenységként hardware-t szerez be és karbantartja a szoftvereket.

A 11. interjualany vallalkozasa 2009 elejétél miikodik, egyéni vallalkozas keretein

beliil. A megkérdezettnek nincs alkalmazottja specialis esetekben mas szakemberekkel
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kozosen dolgozik egy-egy projekt erejéig. Internetes vallalkozas révén nincs sziikség konkrét
telephelyre, sot az tigyfelek elényben részesitik, ha hozzajuk mennek ki, ettdl fiiggetleniil van
egy sajat irodahelység is. A vallalkozas fétevékenysége kezdetben weboldalak, webes
alkalmazasok készitése, karbantartasa volt. Ez késobb boviilt egy sajat szerver vasarlasaval
tarhely-szolgaltatas iranyaba is. Ezen feliil a vallalkozas profilja kiterjed informatikai jellegii
munkak megvalositasara is.

A 12. interjualany 2008-ban kezdett el miikddni egyéni vallalkozoként. A vallalkozas f6
tevékenysége sajat készitésii ¢kszerek, foként gyongyékszerek készitése és arusitasa.
Melléktevékenységként egyéb, altalaban szezonalis, kézmilives munkdkat is végez a kozelgo
iinnepek fiiggvényében (karacsonyi asztaldisz, adventi koszoru stb.).

A 13. interjuialany egyéni vallalkozasi format valasztotta annak egyszeriisége miatt.
Vallalkozasat 2006-ban hozta Iétre.

A 14. interjualany vallalkozdsa 2009-ben jott létre, kft. formajaban, egyelére nincs
alkalmazott, de a kdzeljovoben két értékesitd és egy programozo felvételét tervezi.

A 15. interjhalany esetében maga a tevékenység 1997-ben indult, de akkor még csak
egyéni vallalkozasként, és 2003-6ta miikodik kft-ként. Az alapvetd profil az indulaskor a
textilkereskedelem volt, ez menet kdzben kiegésziilt egy-két més tevékenységgel, egyébként
megmaradt mind a mai napig a textilkereskedelem is. A kinai lizletek elszaporodasaval a
vallalkozasnak ki kellett boviteni a tevékenységét, a textilkereskedelem dnmagaban mar nem
volt elegendd, palyazati forrasok igénybevételével, varrodai szolgaltatassal egyedi ruhazat
készitésébe fogtak, illetve megkezdték az internetes kereskedelmet, ahol egyedileg készitett
ajandéktargyakat, illetve ruhdzati termékeket, polokat stb. arultak. Jelenleg négyen vannak a
vallalkozasban, a jovOben terveznek Ilétszambdvitést, azonban ezt sem az aktudlis
jarulékfizetési elvarasok, sem az adorendszer nem segitik eld.

A 16. interjualany 2006-ban hozta létre vallalkozéasat (kordbban 2004-ben mar inditott
egy masik vallalkozast), nincsenek alkalmazottai.

A 17. interjualany vallalkozasinditasat 2004-ben inditotta, a vallalkozast négyen
alapitottak, betéti formaban miikddtek. A vallalkozas gerince egy ,.eskiivékonnyité honlap”,
amelyen a potencialis szolgaltatasny(jtok kinaltdk szolgéltatdsaikat a legkiilonbozébb
teriileteken. A bevételeket a honlapon torténd megjelenésért fizetett dijak biztositottak.

A 18. interjualany vallalkozasa 1992-ben jott létre és tobb évig miikodott. A
nagykereskedelmi tevékenység egyértelmiien sikertelennek bizonyult. A Kiskereskedelmi
lizlet egy minimdlis szinten elmiikodott. A cégnek egy alkalmazottja volt, aki a

kiskereskedelmi {izletben tevékenykedett.
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A 19. interjualany visszaemlékezése szerint a cég 1998-ban alakult és 2005-ig

miikodott. Kezdetben négy, késébb hat alkalmazottal mikodott a vallalkozas. Az alapitok
kezdetben komoly mértékben részt vettek a cég miikodtetésében, gyakorlatilag allandoan
feliigyelték a cég muikodését. Késobb a figyelem csokkent, professzionalis iizletvezetot
alkalmaztak.

A 20. interjualany vallalkozasa betéti tarsasag formajaban jott létre 2004-ben.
Tudatosan alkalmazott nélkiili formaban miikodik, ezzel parhuzamosan viszont Kiterjedt
alvallalkoz6i, bedolgozoi rendszerrel rendelkezik. A tevékenység a megnovekedett keresletre
vald tekintettel kiboviilt palyazatok megvaldsitasat segitd tevékenységekkel is (pl.:

projektmenedzsment, beszerzések lebonyolitasa).

4.2.3. Tanulmanyok és vallalkozas kapcsolata

A tanulmanyok ¢és vallalkozasok kapcsolatdnak vizsgalata sordn elsdsorban a
kovetkezokre voltunk kivancsiak:
e Mennyiben befolyasoltak az egyetemi tanulmanyai a vallalkozasanak
alapitasat, miikodtetését?
e Mennyiben befolydsolta a vallalkozas, a wvallalkoz6 tevékenység a

tanulmanyait?

Az 1. interjualany ugy véli, hogy a tanulmanyai ,egyaltalin nem” befolyasoltak
véllalkozova valasat és forditva sem, azaz a vallalkozds abszolit nem befolyasolta a
tanulmanyait. Tovabb azt is megjegyezte, hogy a gyakorlatilag semmi értelme egyetemre jarni
ahhoz, hogy valaki az iparban elhelyezkedjen, hiszen nem a piaci igényekhez igazodik a
jelenlegi oktatas.

A 2. interjlialany szerint az egyetemi tanulmanyok és a vallalkozas miikodtetésesének
Osszehangolasa eleinte, a cég beinditasakor jelentett fennakadast a szamtalan adminisztrativ és
egyéb teendd miatt, de azt kdvetden csak minimalis hatassal volt. Az egyetemi vizsgaiddszak
alatt nem vallalt munkit a megkérdezett, valamint a tanulmanyi eredményeit Sosem

befolyésolta az, hogy mellette vallalkozott.
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A 3. interjualany ugy gondolja, hogy a palyazatok szakmai részénél tudja felhasznalni
az egyetemen megszerzett tudast, de kiilonosebben nem valtoztatta meg a cég életét. Amikor
tanulmanyait elkezdte, azt remélte, hogy tobb gyakorlati ismeretet fog elsajatitani.

A 4. interjualany ugy latja, hogy az egyetem kis mértékben idot vett el a vallalkozastol,
és nyilvanvaloan csokkentette a megrendelésekre forditott idét. Osszességében azonban nem
befolyasolta, mivel mindig jol 6ssze tudta hangolni a munkat a tanulmanyokkal.

Az 5. interjlialany szerint az egyetemen joval tobb szabadidé van, ezért tud a
vallalkozassal érdemben tobbet foglalkozni, azonban a vallalkozas miatt elhuzodik az
egyetem.

A 6. interjuialany ugy ¢érzi, hogy befolyasoltdk az egyetemi tanulmanyai a
vallalkozasanak alapitasat, mikodtetését. Jelenleg két Karra jar (BTK filozofia-etika szak,
TTK programozas). A BTK-n kreativitast és széles 1atokort kapott, ami segitett a vallalkozas
beinditdsdban, profiljaAnak megalkotdsdban. Emellett a vallalkozd6 most dontdtte el, hogy
jelentkezik a GTK egyik iizleti képzésére, mert szeretné vallalkozoi, ilizleti ismereteit
elmélyiteni, hogy még sikeresebb legyen a véallalkozasa. Nem befolyasolta a vallalkozas, a
vallalkoz6 tevékenység a megkérdezett tanulmanyait, képes Osszeegyeztetni a vizsgakat, vagy
nehezebb zh iddszakokat a fellépések és probak idépontjaival.

A 7. interjualanyt befolyasoltdk az egyetemi tanulmanyai a vallalkozova valasban. A
vallalkozo6i ismeretek hidnyaban a megkérdezettnek a konyveldje segitett.

A 8. interjlialany a tapasztalatait felhasznalta, azonban kevesebb ideje maradt a
tanulmanyaira.

A 9. interjuialany kozgazdasagi foiskolan végzett. Az iizleti kommunikacios ismereteit
jol alkalmazta a napi felvasarlasoknal és értékesitéseknél. A megkérdezett szerint fontos a
meggondolt, higgadt dontés. A vallalkozast allamvizsga el6tti honapokban alapitotta, igy
egyszerre tobb dologra kellett koncentralnia. Az interjlialany gy véli, hogy egy vallalkozo
¢letében elsd a cég €s csak utana johet barmi mas

A 10. interjualanyt a tanulmanyai nem befolyasoltak vallalkozova valasat és forditva
sem.

A 11. interjualany ugy gondolja, hogy a tanulmanyok (informatikus szakot végzett)
szinte semmit sem adtak a vallalkozds menetéhez, sikeréhez. Tovabba megjegyzi, hogy a
jelenlegi felsdoktatds elég tavol all a wvalos, lizleti igényektdl. A vallalkozas jelentdsen
befolyasolta a tanulmanyokat, hiszen el6fordult, hogy félévet kellett halasztani a munkék

miatt, de a megkérdezett ezt nem banta meg.
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A 12. interjualany hasznositotta az egyetemen tanultakat (gazdasaginformatikus szakot

végzett) a vallalkozas miikodtetése soran, a sajat weboldalat el tudta késziteni, karbantartotta,
emellett a gazdasagi ismereteimnek is hasznat vette. A megkérdezettnek nem befolyasolta a
vallalkoz6 tevékenység a tanulmanyait.

A 13. interjlialany sajat bevalldsa szerint a vallalkozas olykor a tanulas rovésara ment. A
vallalkoz6 szerint néhany kurzus kiilondsen hasznos volt a vallalkozasa szempontjabol (pl.: e-
business). Emellett a vallalkozasi tevékenységének egyfajta iizleti modellbe torténd leirasa
szolgaltatta a szakdolgozata alaptémajat, tehat egyrészt témat szolgaltatott a vallalkozas,
masrészt a kialakult kapcsolati halon keresztiil konnyebb volt interjukat késziteni.

A 14. interjualany ugy gondolja, hogy a vallalkozéasalapitas befolyasolta az egyetemi
tanulmanyait. A tanulményai romlottak, hiszen egy sikeresen futd vallalkozés sok iddt elvesz
az embertdl. A megkérdezett Uigy érzi, hogy a tanulmdnyai nem segitették a vallalkozasat,
hiszen az oktatott kurzusok nagy részét mar ismerte, az lizleti tdrgyakat viszont hasznosnak
tartja.

A 15. interjualany szerint a tanulmanyai nem igazan befolyasolték a vallalkozéasalapitési
dontését. A munkatigyi kapcsolatok szakon beliill mégis a menedzsment kurzust emelte ki,
mint az egyetlen hasznos tantargy e téren. A megkérdezett késobb a GTK-an elvégzett
mesterszakot mar hasznosabbnak itélte meg, az ott tanultakat hasznositani tudta. Tovabba
megjegyezte, hogy a vallalkozésalapitast fontoloknak mindenképpen sziikséges lenne, hogy
alap kozgazdasagtani ismereteket elsajatitsanak.

A 16. interjhalany allitdsa szerint néha nehéz volt Osszeegyeztetni a vallalkozassal
kapcsolatos teenddket a tanulas sziikségességével, de azért alapvetden mindig megoldhatd
volt.

A 17. interjlialanyt sem befolyasoltdk a tanulmanyai a vallalkozasalapitds sordn, a
gazdasagi képzés segitett a vallalkozds megalapitasaban és operativ menedzselésében, de a
konkrét szakmai tevékenységez az egyetemi tanulmanyoknak nem volt koze. A kiilonb6zo
oOtleteiket vazoltdk a honlapkészitd alvallalkozonak, aki végiggondolta, hogy mit és hogyan
lehet megvaldsitani. A képzés sordn elsajatitott ismeretek az iizleti partnerek meggydzésében
segitettek. A vallalkozads nem befolyasolta a tanulmédnyokat, az interjlialany szabadidejében

végezte a tevékenységet.
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A 18. interjualany kiemelte, hogy a tanulmanyai egyaltalan nem befolyasoltdk a
vallalkozas alapitasat (tanarszakos hallgatd volt). A céggel kapcsolatos operativ tigyek kis
mértékben hatraltattdk az egyetemi tanulmanyokat, de komolyabb hatdssal nem birtak.

A 19. interjualany esetében a tanulményok egyértelmiien segitséget nyujtottak a cég
mukodtetésében kezdve a  humadanerdforrds-menedzsmenttél egészen a szamviteli
konzultacidkig. A tanulményokat kiillondsen a rendszeres éjszakai munkavégzés befolyasolta.

A 20. interjiialany elmondasa szerint a gazdasagi ismeretek egy specialis részteriiletének
alkalmazasa torténik a vallalkozas keretein beliil. Masik oldalrol a vallalkozas nem zavarta az

egyetemi tanulmanyokat.

4.2.4. Villalkozoi életut

Végiil az altaldnos kérdések taglalasat a vallalkozoéi élettitra vonatkozd alabbi kérdések
mentén vizsgaltuk:
e Abbahagyta —e a vallalkozasat vagy nem?
e Hanem hagyta abba, akkor dolgozik-e valahol féallasban alkalmazottként?
e Mit tart foallasanak? (a vallalkozasat vagy az alkalmazotti munkaviszonyat?)
e Jovedelmének meghatarozoé része honnan szdrmazik?

Az 1. interjualany vallalkozésa folyamatosan miikddik, nem volt fennakadas. A fentebb
emlitett pesti cégnek tovabbra is dolgozik mellékallasba, ahol 6t ember munkajat menedzseli.
A vallalkoz6 a sajat cégében betoltott allasat tekinti féallasnak, azonban (az eredménytartalék
felhalmozésa miatt) nem a féallas hatarozza meg jovedelme nagyobb részét.

A 2. interjualany esetében sem volt fennakadas, foallasban alkalmazottként dolgozik €s
ezt tartja féallasanak. A vallalkozasbdl szarmazo jovedelme éltaldban a meghatarozobb, de
valtozo, hogy melyik a magasabb.

A 3. interjualany jelenleg a cég operativ irdnyitdsdban nem vesz részt, csupan
tulajdonos, nem ezt tartja féallasanak. A cégbdl rendszeres jovedelemmel nem rendelkezik.

A 4. interjualany abbahagyta vallalkozasat, aminek az volt az oka, hogy alapit6 tarsaval
mindketten jobb munkalehetéséget talaltak, ebb6l addoddan az ) munkahelye jelenti a
foallasat, illetve a fo bevételi forrasat.

Az 5. interjialany nem hagyta abba a vallalkozast és ez a fOallasa, illetve a
jovedelemszerzési forrasa.

A 6. interjualany sem hagyta abba a vallalkozésat, emellett ezt tekinti féallasnak és a

jovedelme is innen szarmazik.
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A 7. interjualany sem hagyta abba a vallalkozésat, emellett ezt tekinti foallasnak és a

jovedelme is innen szdrmazik.
A 8. interjualany méar abbahagyta a vallalkozasat, tanulmanyai befejezése utan még

folytatta a vallalkozast, de mellette féallasban dolgozott is. Ez utdbbit tartotta foallasanak és

6 jovedelemszerzési forrasanak.
A 9. interjualany nem hagyta abba a vallalkozast, csupan profilt valtott, amit jo
dontésnek tart. A vallalkozasat tekinti foallasanak és jovedelmét is az biztositja.

A 10. interjualany sem hagyta abba a vallalkozast azonban foallasanak a megyei koérhaz

kiszervezett informatikai osztalyan betoltott allasat tartja, meghatarozo jovedelme is innen

szarmazik.

A 11. interjualany jelenleg is folytatja a vallalkozasat, azonban mellette féallasban
informatikusként is dolgozik. Féallasanak nem a véllalkozasat tartja, viszont a vallalkozasbol

szarmazik a jelent6sebb jovedelme.
A 12. interjualany az egyetem elvégzése utan alkalmazottként kezdett dolgozni egy

cégnél, igy egyre kevesebb szabadideje maradt, ezért abbahagyta a vallalkozésat.
A 13. interjialany 2007-ben féallasban elhelyezkedett, ezutdn nem sokkal megsziintette

a tevékenységet, csak mellékallasban miivelte, de fontolja, hogy a késObbiekben egy

komolyabb vallalkozéasba kezd, ha talal egy megfeleld piaci rést.
A 14. interjualany nem hagyta abban a vallalkozasat és nem is tervezi. Mas munkahelye

nincsen.
A 15. interjialany nem sziineteltette a vallalkozasat, bar tobbszor megfordult a fejében,

hogy abba kellene hagynia. A megkérdezett nem rendelkezik mashol féallassal.
A 16. interjualany nem hagyta abba a vallalkozasat, emellett ezt tekinti féallasnak és a

jovedelme is innen szdrmazik.
A 17. interjualany abbahagyta az ilyen jellegli tevékenységeit a tanulmanyai befejezése

utan.
elkezdte kivasarolni a tarsakat. Ismeretei szerint néhany év mulva a cég tonkrement.

A 19. interjualany hét év utan abbahagyta a vallalkozasat, ennek az volt az oka, hogy

egyéb iizleti tevékenységeket is elkezdett folytatni és nem maradt elég energidja ezen

A 18. interjualany is abbahagyta a vallalkozast, egy 1d6 utdn a meghataroz6 tulajdonos

vallalkozas miukodtetésére.
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A 20. interjualany nem hagyta abba a vallalkozasat. Az alapitd, tanulmanyai
befejeztével, foallasi munkaviszonyt létesitett, ilyen értelemben a vallalkozas csak kiegészitd
tevékenység. Masik oldalr6l a jovedelmének nagyobb hanyada tovabbra is a vallalkozasi

tevékenységbdl szarmazik.

4.2.5. Altalanos kérdésekbdl levonhatd kovetkeztetések

A vallalkozova valas motivacidja eltér az egyes esetekben, de egy mozzanat szinte
minden interjialanynal megtalalhato: szamlaképesség biztositdsa. A kiilonb6zo képzéseken
megszerzett tudassal kapcsolatosan alapjaiban véve elmondhato, hogy fiiggetlentil att6l, hogy
mely szakon végzett a megkérdezett, a tanulmdnyok nem igazan jarultak hozzd sem a
vallalkoz6va vélashoz, sem a vallalkozas miikodtetéséhez. Ez alol kivételt jelent néhany tizleti
kurzus (pl.: menedzsment, e-business), amelyeket kifejezetten hasznosnak itéltek meg.
Mindez arra enged kovetkeztetni, hogy a vallalkozés alapitdsdhoz sziikséges elméleti ¢és
gyakorlati oktatés irant igény mutatkozik, hiszen jelenleg szerény az lizleti kurzusok kinalata.
Ebbél kovetkezben az egyetemek megfelel6 képzések segitségével hozzajarulhatnak a sikeres

vallalkozasalapitashoz.

4.3. Specialis kérdések

A kutatasunk masodik, nagyobb horderejli logikai egységét a specidlis kérdések tették
ki, amelyeket tovabbi négy {6 részre bontottunk:

1. Az indulas

2. Sikeresség
3. Tapasztalatok
4

A véllalkozas a tarsadalmi kornyezetben

A tovabbiakban, az el6zdekhez hasonld6 moddon az egyes témakorokben kapott

valaszokat részletesen bemutatjuk.

4.3.1. Azindulas

Az indulason belill az interjuk fokuszat két f6 kérdéscsoport koré rendeztik el,

nevezetesen:
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e A vallalkozas beinditasakor ill. azt megel6zOen (mar a kezdetek kezdetén)

vilagosan latszott-e, hogy lesz-e meghatarozé kulcsvevdje, akinek a keresletére
egyértelmiien szamithatott?

e Milyen nehézségekkel kellett megkiizdenie az alapitaskor? (téke, eréforrasok,
helyszin stb.)

Az 1. interjualany a vallalkozasa beinditdsakor még nem latta, hogy kik lesznek a
meghatarozo kulcsvevok. A nehézségekkel kapcsolatosan a megkérdezett elmondta, hogy a
pesti cégnél 1évo 15-20 kollégajabol azonnal tudta, hogy kivel szeretne egyiitt dolgozni, a
vallalkozasalapitashoz pedig rendelkezésére allt a megfeleld tokemennyiség, tehat nem voltak
jelentds akadalyok.

A 2. interjlialanyndl meghatarozé volt 2-3 olyan cég, akiknek a megrendelései még
mindig jelentdsek. Ami a nehézségeket illeti helyszinre nem volt sziikség, a munkat otthon
végezték, a sziikséges eszkozok adottak voltak. A kezdd toke tekintetében csaladi segitségre
kellett timaszkodni, ezt kovetden felmeriild koltségek fedezetét teljes mértékben kitermeli a
vallalkozas.

A 3. interjualanynak nem volt fix piaca, csak piaci igény mutatkozott. Eleinte
parhuzamosan volt a DARFU alkalmazottja és egyéni vallalkozo, majd az iigyfélkor
kialakuldsa utan Iépett at teljesen a maganszektorba, és alapitotta meg a kft-t.

A 4. interjualany esetében a vallalkozads beinditasakor csak a piaci rés latszodott a
kulcsvevok nem. A vallalkozésalapitdshoz az eréforrasok megvoltak, a munkat otthonrol
végeztek. Nehézséget igazdbol a megfelel6 munkatidrsak megtaldldsa jelentett (pl.: jo
programozok illetve informatikusok).

Az 5. interjualany mar tudta, hogy kik lesznek a kulcsvevdi, ezek kiilfoldi megrendelok
voltak, akikhez kiilf6ldi allasajanlatok révén, majd ,,tovabbajanlassal” jutott el. Legnagyobb
nehézségként a vallalkozoi ismeretek hianyat (adozas, konyvelés, szamlazas stb.) emelte Ki.

A 6. interjualany is ismerte a kulcsvevdit, a fellépések utan ,,szajrol szijra” terjedt a
hiriikk, kezdetben nem is kellett reklamozniuk, mert sokan megkeresték, és folyamatosan
tovabbajanlottak dket. Ebben az esetben is nehézséget jelentett a vallalkozoi ismeretek hidnya.

A 7. interjualany kezdetekben nem érezte, hogy jol jovedelmezd vallalkozas lehet az
otletebdl, nem voltak kulcsvevdi. A vallalkozas inditasdhoz adottak voltak az anyagi

sziikségletek, azonban a biirokracia nehézségeket okozott.
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A 8. interjualany a vallalkozas elinditasa el6tt mar felvette a kapcsolatot 1-2
véllalkozoval, igy mar voltak kulcsvevéi. A megkérdezett a sziikséges tokével mar
rendelkezett, kezdetekben bérelt egy garazst a lakohelye mellett, majd meg is vette azt.

A 9. interjualany a vallalkozas alapitdsakor az utca emberére szamitott, aki bejar az
¢lelmiszeriizletbe vasarolni, késobb egy kilfoldi iizletfél vésarlasara szamitott, akitdl az
arbevétele tilnyomorésze szarmazik. Nehézséget jelentett a hitelfelvétel, magankdlcsonok
beszerzése, tizlethelyiség kialakitasa, felujitasa, valamint berendezése.

A 10. interjialany mar rendelkezett potencialis kulcsvevokkel az inditas iddszakaban,
hiszen tobb haziorvost is megkérdezett ez ligyben. Ami a nehézségeket illeti, anyagi
akadalyok nem léptek fel egyszer sem, ugyanakkor az id6 gyakran kevésnek bizonyult a
parhuzamos feladatokra.

A 11. interjualany esetében nem latszottak a kulcsvevok, hanem az i1d6 elérehaladtaval
alakultak ki. A nehézségekkel kapcsolatosan a rekldmozéds problematikdjat, illetve a
visszatérd ligyfélkor kialakitasat emliti. Tovabba nehézségként jeloli meg a folyamatban 1évo
tanulmanyokat és a viszonylag fiatal ¢letkort.

A 12. interjialany nem rendelkezett kulcsvevdkkel a vallalkozas beinditasakor. A
vallalat alapitdsakor mar rendelkezett a megfelel6 mennyiségli alapanyaggal, valamint egy
felszerelt muhellyel.

A 13. interjualany esetében sem latszottak a kulcsvasarlok, akikre alapozhat. A
nehézségek koziil a sziikséges alaptdke €s fogdtdke megszerzését emelte ki.

A 14, interjlalany mar a kezdetekkor rendelkezett kialakult vevdkorrel, akire
szamithatott, késobb befektetoket is sikertil taldlnia. A megkérdezettnek nem voltak anyagi
nehézségei az indulaskor.

A 15. interjlialany a vallalkozas inditdsakor mar kialakult vevékdorrel rendelkezett, amire
lehetett épiteni. A nehézségek koziil a kiils6 forrds bevonasat (bankhitel) emliti.

A 16. interjualany a vallalkozas inditdsakor nem ismerte még a kulcsvevdit. A
nehézségek kozott emliti a rendkiviil rossz fizetési moralt az ligyfelek részérdl, kezdeti tul
gyors novekedést, amit nem tudott megfeleléen kezelni, valamint szakmai és jogi ismeretek
hidnyat.

A 17. interjualany elmondta, hogy a konkrét kulcsvevéket nem lattak, azonban azzal
tisztaban voltak, hogy a potencidlis hirdetdik egyértelmiien az eskiivék lebonyolitdsaval
kapcsolatos szolgaltatasok nyujtoi koriil keriilnek ki. Féleg a kezdeti idékben az elsé tigyfelek
meggy0zése bizonyult nehéznek, aztan az iigyfelek szaporodéasaval, illetve a rutin

megszerzésével egyre konnyebben ment az lizletszerzés.
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A 18. interjualany szerint a kérdést ketté kell valasztani. A kiskereskedelmi tevékenység

soran viszonylag jol sikeriilt poziciondlni a kulcsvevoket, a megyében taldlhato
finomszerelékes horgaszok keriiltek megcélzasra, ezért ez a tevékenység mukodott is. A
nagykereskedelemben nem volt vilagos jovOkép, csak altalanossagban a kiskeresked6knek
szerették volna a termékeket értékesiteni, a nagykereskedelmi piacra nem sikeriilt érdemben
belépni.

A 19. interjualany szakmai véleménye alapjan az iizlethelyiség elhelyezkedése
determinalta a célcsoportot, mivel két egyetemi kar kozott helyezkedett el. Ennek megfelelden
az egyetemistak jelentették a megcélzott célcsoportot. Nehézséget jelentett a kiilonbozo allami
szervezeteknek valoé megfelelés jelentett.

A 20. interjialany a kulcsvevdit nem ismerte, csak egyszeriien belekezdett a
tevékenységbe. A megkérdezett szerint ebben az 4gazatban két dolog szamit: egyrészt az
elvégzett munkak mindsége (referenciak), masrészt a kialakult kapcsolatrendszer. Eppen ezért
tudatosan torekedett mind a kiemelkedd szinvonalu szolgaltatasok nyujtasara, mind a tudatos
kapcsolatépitésre. Ez olyan jol sikeriilt, hogy jelenleg annyi megkeresést kap, amelyet mar

nem tud elldtni az 6nmagéval szemben tdmasztott szakmai szinvonalon.

4.3.2. Sikeresség

A sikerességen belill harom kérdéssel probaltuk iranyitani a megkérdezetteket a

megfeleld informacidk megszerzése érdekében:
e Mennyire érzi sikeres vallalkozonak dnmagat?
e Milyen tényezOknek tudja be a vallalkoz6i/ a véllalkozas sikerességét?
e Minek tudhatok be az esetleges kudarcok, sikertelen tigyletek?

Az 1. interjlialany hatarozottan sikeresnek érzi magat. A sikeresség legfébb
tényezdjeként az ,,eszméletlen jo Otletek”-et emeli ki, olyan iizleti konstrukcid kialakitdsat,
amelyet a konkurencia vagy nem mer alkalmazni, vagy nem is ismer. Tovabba kiemeli az
igyfélkozpontisag fontossagat. A sikertelenséggel kapcsolatosan csupan egy tligyféllel valo

konfliktust emlitett, de az is megoldodott.
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A 2. interjualany egyrészt annak, a ténynek tudja be a vallalkozas sikerességét, hogy
bele mertek vagni a vallalkozdsba, masrészt annak, hogy mar biztos ligyfélkorrel ¢és
kapcsolatokkal rendelkeztek.

A 3. interjualany szerint a siker kulcsa az, hogy a hatékony miikodéshez megfeleld
cégméret lehetové teszi megbizokkal a sz6 szoros értelmében vett valodi egylittmikodést. A
siker megitélése attol is fligg, hogy mi a siker mércéje. Sok sikeres projekten van tal, kb. 1
milliard koriili EU-s tdmogatast palyaztak le az iligyfelek részére. Anyagilag egy polgari
kozéposztalyl megélhetést biztosit a cég, de allanddan kiizd a kintlévéségeik miatt. A
sikerességi tényezok koziil az alabbiakat emeli ki: kitartdé munka, merészség, és egy nagy
adag szerencse. A kudarcok okai kozott a kovetkezdket emliti: emberi gyarlosagok,
becstelenség, valamint romlé fizetési moral.

A 4. interjualany annak tudja be a vallalkozas sikerességét, hogy fiatalok voltak, olcson
¢s rugalmasan dolgoztak, illetve kiemelte a vidék eldnyeit.

Az 5. interjualany a siker kulcsat abban latja, hogy kivaléan ismeri a szakteriiletét és jo
abban, amit csinal.

A 6. interjialany szerint a siker kulcsa: a jo csapat, s csapattagok nyitottsdga, valamint
az egyediség.

A 7. interjualany még korainak érzi, hogy sikeresnek nevezze dnmagat, de ugy érzi jo
uton halad efelé. A megkérdezett szerint a sikerhez sziikség van megfeleld képzettségre és
pontossagra.

A 8. interjualany sikeresnek érzi magat, hiszen céljait kelld mértékben megvalositotta.
Nem volt jelentds konkurencia, kevés tokét igényelt az indulas, emellett id6ben jott az Gtlet. A
vallalkozas a technologia elavulasa miatt sziint meg.

A 9. interjlialany az élelmiszeriizlet zardsa oOta sikeresnek érzi magat. A megkérdezett
szerint a siker kulcsa elsésorban kolcsonos szimpatia a kiilfoldi iizletféllel. Ugy véli, hogy egy
kis vallalkozasnak elég egyetlen vevd, de annak komolynak kell lennie. A kudarcokat illetden
megjegyezte, hogy elhibazott dontés volt élelmiszeriizletet nyitni Kecskeméten a multik
mellé.

A 10. interjualany csak részben érzi sikeresnek magat, igy véli nagyobbra is néhetne a
véllalkozas. A sikerességi tényezOk koziil a szakmai tudast, stabil vevéi oldalt, valamint a jo
kapcsolatrendszert emeli ki. A megkérdezett ugy érzi, hogy sziikkség lenne a megujulasra, 0;j
arculatra, Ujabb vevok felkutatisara.

A 11. interjialany sikeresnek érzi a vallalkozasat, tobb kiemelt iizletféllel sikertilt

megismerkednie, illetve sok visszatérd tigyféllel dolgozik egyiitt. A sikerhez fontos a
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szakértelem, a jO marketing, ismeretségi hdlo, valamint az internet k6zdsségi részében valo

aktiv részvétel. Az esetleges sikertelenség annak tudhato be, hogy a konkurencia alacsony
arakat diktal alacsony mindség mellett. Ezt késébb megerdsitik az elmaradt megrendelok is,
de akkor mar késd, a megrendelés elmaradt.

A 12. interjualany nem érezte magat kelléen sikeresnek. A sikeresség szempontjabol
véleménye szerint a j6 mindségli termékek voltak a legfontosabbak. Tovabba fontos tényezd
volt a jol felépitett weboldal, ahol konnyti tajékozodni, és legfoképpen konnyen ratalalnak a
potencialis vevok. Ami a kudarcokat illeti az interneten keresztiil torténd arusitas velejaroja
volt, hogy nem mindig keriilt sor személyes taldlkozasra a vevokkel, igy el6fordult, hogy a
komolytalan megrendeldket nem sikeriilt elore kisziirni.

A 13. interjualany sikeresnek érezte magat, olyan munkdt végzett, amit szeretett,
anyagilag is kielégitd volt. A megkérdezett szerint az esetleges kudarcok az eldképzettség
hianyéanak voltak betudhatok.

A 14. interjualany nagyon sikeresnek érzi a vallalkozasat, nagyon sok iigyfele van. A
vallalkozas sikerét a mindségi szolgéltatasnak, jo iligyfélkapcsolatnak, gyors munkavégzésnek
tulajdonitja.

A 15. interjualany egyfeldl sikeresnek érzi magat, hiszen palyazatot is nyert, szamos
otlettel rendelkezik, megbizhat6 tigyfélkorre is szdmithat, illetve gy véli, hogy 6nmagaban
mar az is sikernek konyvelhetd el, ha egy vallalkozd ennyi ideig fenn tudja tartani
véllalkozasat. Masfeldl, ha elsdsorban az anyagiakat helyezi el6térbe, mar kevésbé érzi magat
sikeresnek, mert a cég bevétele csOkkent az utobbi évekhez képest. Mindent Osszegezve,
elmondhatd, hogy az elmult 13 év sikeres volt. A megkérdezett szerint a sikertelenség belsd
és kiils6 okokra is visszavezethetd. A bels6é okok kozott emliti a fiatalkori tapasztalatlansagot,
hibas dontéseket. A kiilsé okok koziil pedig a valsag volt a meghatarozo.

A 16. interjualany a sajat sikerességét kozepesnek itéli (3-as egy 5-0s skalan). A
megkérdezett szerint a sikeresség fO tényezdje a kitartds és a jo ligyfélkapcsolatok. Az
esetleges kudarcok okai az esetében a tlzott bizalom, valamint {izleti tapasztalat hidnya.

A 17. interjlialany elmondasa szerint szdmottevden sikeresebbek lehettek volna. Az 6tlet
jo volt, illetve meghaladta korat. A cég sikertelensége egyértelmiien a nem megfeleld
odafigyelésnek ¢€s a sziikséges mennyiségli energiaraforditds hidnyanak tudhaté be. Minden

tulajdonos mas tevékenységben talalta meg érdeklddési korét.
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A 18. interjualany szerint a sikertelenség oka a hozza nem értésben keresendd. Igazabol
a tulajdonosok koziil senki nem rendelkezett sem kereskedelmi végzettséggel, sem
kereskedelmi ismeretekkel.

A 19. interjualany sikeresnek €rzi magat. A siker kulcsa a megkérdezett szerint a jol
definialt célcsoport és a ,,retro feeling”.

A 20. interjualany egyértelmiien sikeresnek érzi a tevékenységét. Jelenleg arra
torekszik, hogy kiemelkedd szinvonalil nytjtson a kialakult tigyfélkornek. A megkérdezett

szerint a sikeresség a mindségi munkanak €s az etikus tlizleti magatartasnak tudhaté be

4.3.3. Tapasztalatok

A tapasztalatokon beliil az alabbiakra voltunk kivancsiak:

e Utolag visszatekintve, mennyiben rendelkezett a sziikséges készségekkel,
képességekkel a vallalkozés beinditasa soran?

e Utolag visszatekintve, Ujra belefogna-e a vallalkozasba, tovabba ha ujra belefogna
hallgatoként fogna-e bele?

e Szerinte mennyiben mas egy hallgatd altal alapitott vallalkozas, mint altaldban egy
vallalkozas?

Az 1. interjialany inkdbb kapcsolati t6kével rendelkezett, mint sziikséges ismerettel,
azonban egy igyvéd és egy konyveld ismerdse altal mindent megoldottak. Utodlag
visszatekintve a megkérdezett mar kordbban belevagott volna a cégalapitdsba. A vallalkozo
szerint hallgatoként kevesebb ideje volt a vallalkozasra, nem volt annyira szervezett,
egyszeriibb, ha nincsen hallgatoi statusz kozben.

A 2. interjialany sem rendelkezett sziikséges készségekkel, képességekkel. A
vallalkozas beinditasahoz sziikséges tudds megszerzésére az 1d6 eldrehaladtaval keriilt sor.
Nem a vallalkozas tevékenységének elvégzésével volt nehézség, hanem a jogi, adminisztrativ
teendOk maradéktalan, biztos kézzel vald elvégzésével. A megkérdezett mindenféleképpen
belefogna ujra, akar hallgatoként is a vallalkozasba, mert véleménye szerint a kettd
Osszehangolhat6. A vallalkozé szerint hallgatoként elszantabbak az emberek, sokkal jobban
biznak abban, amit csinalnak. Tulajdonképpen nem is a hallgatd voltuk, hanem a koruk
befolyasolhatja azt, hogy mennyire rendelkeznek a megfeleld vezetési képességekkel.

A 3. interjuialany szerint j6 kommunikacios készséggel rendelkezik, céljait altalaban
eléri, nagy a munkabirasa, €és nem keres kifogdsokat ha munkérol van sz6. A megkérdezett

szintén belefogna Ujra a vallalkozasba, hiszen a levelez6 tagozat mellett lehet vallalkozni tigy
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is, hogy az nem megy a csaladi élet rovasara. A vallalkoz6 nem sok Osszefiiggést lat a

hallgatoi 1€t és a vallalkozasalapitas kozott. A megkérdezett gy véli, hogy nem az egyetemen
fogja megtanulni az ember az tizleti élet alapvetd téziseit.

A 4. interjualany ugy érzi, hogy teljes mértékben rendelkezett a sziikséges készségekkel,
képességekkel a vallalkozas beinditdsa sordn. A megkérdezett utolag is belefogna
hallgatoként a vallalkozasba. A valaszadd szerint a hallgatok sokkal jobban birjak a stresszt,
sajat magukért kiizdenek, agilisabbak ¢s természetesen tobb 1d6t tudnak a véallalkozasra
szanni.

Az 5. interjualany a f6 tevékenységhez kapcsolédd tudéssal teljes mértékben
rendelkezett, fejlesztette magat. Ezzel egyiitt nem rendelkezett megfeleld vallalkozoi
ismeretekkel, és a vallalkozasalapitashoz kapcsol6do informaciokkal (eleinte 5-6 konyvelonél
jart). A megkérdezett hallgatoként abban az esetben ha a sziileitél kapna tamogatast az
egyetemre nem vagna bele Gjra a vallalkozésalapitasba, viszont ha jobban atgondolja, akkor
belevagna, mert a valsag ideje alatt olcsobb a munkaerd. A vallalkozo szerint a hallgatd
megszokta a koriilményeit, nem tart el csalddot, kevesebbet kolt, igy konnyebben
probalkozhat, nem annyira kockdzatos, ha par honapig nem indul be egy vallalkozas, mig egy
keres6 megszorul, ha nem kap fizetést honapokig.

A 6. interjualany szerint a f0 tevékenységhez, a tlizzsonglérkddéshez kapcsolodod
képességekkel rendelkezett mar korabban. Kezdd tékéje volt, viszont megfeleld vallalkozoi
ismeretekkel nem rendelkezett. Hallgatoként Gjra belevagna a véllalkozasba, mert igy sokkal
tobb 1d6t tud raszanni. A megkérdezett szerint egy hallgatd sokkal nagyobb ambicidval
rendelkezik, kreativabb, és életvidamabb.

A 7. interjialany ugy érzi mar korabban is rendelkezett a megfeleld képességekkel és ha
ujrakezdené akkor is elinditana a vallalkozast mar hallgaté koraban, hiszen a hallgatok alanyi
adomentességet €lveznek €s szamos allami tdmogatas is létezik, ha wvalaki hallgatéként
vallalkozasba kezd. A megkérdezett szerint az csak eldny, ha valaki hallgatoként kezdi el a
vallalkozasat.

A 8. interjuialany, ha ujrakezdené, akkor ugyanugy cselekedne, mint kordbban. A
hallgat6i 1ét ezt nem befolyasolta. Szerinte egy hallgato altal alapitott vallalkozds nem

kiilonbozik a 1ényegi dolgokban az 4tlagos vallalkozasoktol.
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A 9. interjualany szerint kezdonek lenni a legnehezebb ¢és a legszebb feladat is egyben.
Magéanak kellett megtanulnia a dolgok iigymenetét. Ugy érzi tobbnyire volt ralatasa a
cégalapitasra, mukodtetésre. Utolag visszatekintve semmin sem valtoztatna, ugyanigy
csindlnd. A megkérdezett ugy véli, hogy nem kiilonbozik egy hallgatdé altal alapitott
vallalkozas mas vallalkozastol, esetleg idohiany 1éphet fel.

A 10. interjualany ugy érzi. hogy az indulaskor szinte minden sziikségessel rendelkezett.
Ujra belefogna a vallalkozasba, bar lenne amit masképp csinalna. Tovabba megjegyzi, hogy
hallgatoként mar nem szivesen fogna bele. A megkérdezett szerint a hallgatd altal alapitott
vallalkozas alapvetéen nem kiilonbozik egy atlagos vallalkozastol, egy atlagos nehézségli
képzés mellett van id6 a vallalkozasra is, de fiatalos lendiiletet igényel.

A 11. interjualany ugy véli, hogy informatikai tertileten mindig fejlédni kell, folyamatos
képzés sziikséges. A megkérdezett Ggy gondolja, hogy az adott pillanatban megfeleld
készségekkel rendelkezett, de nyilvan azota még tobb képesség halmozoddott fel. Utdlag, akar
hallgatoként is Ujra belefogna a vallalkozasba. A hallgaté altal alapitott vallalkozas
kreativabb, gordiilékenyebb, nyilvan veszélyeket is magaban hord (eltiinés), de ezt egy felelds
vallalkoz6 komolyan veszi. Az ideje koran megszerzett tapasztalatok fontosak, de az is
Iényeges, hogy az 6nallo tanulas folyamata ne menjen az iigyfelek rovasara.

A 12. interjualany részben rendelkezett a sziikséges készségekkel, képességekkel a
vallalkozas beinditdsa soran, de sokat segitettek az ismerdsei. Utdlag is belefogna a
vallalkozasba hallgatoként is. A megkérdezett eszerint egy hallgatd vallalkozasa sok esetben
csak a szabadido kitoltésérdl szol, és gyakran véget ér a tanulméanyok befejeztével.

A 13. interjualany nem rendelkezett a sziikséges keészségekkel, képességekkel, azonban
a vallalkozoi szellem megvolt. Utdlag visszatekintve hallgatoként ujra belefogna a
véllalkozasba, hovatovabb biztatna a hallgatokat, hogy vagjanak bele. A megkérdezett szerint
a hallgato altal vezetett vallalkozas eltér az atlagos vallalkozasoktol, hiszen a hallgatoknak
nincs tapasztalatuk.

A 14. interjualany 0gy érzi, hogy szakmai oldalrol rendelkezett megfeleld készségekkel,
képességekkel, azonban az iizleti kérdésekben a konyveldje segitségére szorult.
Természetesen ujra belefogna a véllalkozasba, akar hallgatoként is. a megkérdezett szerint a
nem hallgatoként alapitott vallalkozasok tapasztaltabbak, a hallgatok fiatalos hévvel fognak
bele, viszont 6k batrabban is, mig az idosebbek sokkal megfontoltabbak, dvatosabbak, ami
negativum is lehet sokszor.

A 15. interjlialany ugy érzi, hogy a vallalkozéds alapitdsdndl nem rendelkezett a

szlikséges ismeretekkel, a konyveldjétdl kért tobbszor segitséget. Emellett a menedzsment
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készségek a késdbbiekben fejlodtek ki. A megkérdezett utdlag Gjra belevagna a vallalkozésba,

akar hallgatoként is, de sok mindent masképp csinalna. Az interjualany Szerint annak az
egyetemistanak, aki gazdasagi targyakat tanul nagyobb eldnye van ¢és jobban tudja
hasznositani tanulmanyait, mint més karok hallgatoi.

A 16. interjialany nem rendelkezett a sziikséges készségekkel, képességekkel a
véllalkozas inditasakor. Utodlag visszatekintve nem fogna bele a vallalkozasba sem
hallgatoként, sem késébb. A vallalkozd szerint a hallgato altal vezetett vallalkozas kevésbé
komoly, meg kell kiizdeni azzal a probléméaval, hogy a meglévd/potencialis iigyfelek eldl el
kell rejteni a hallgatoi statuszt, kiilonben nem veszik komolyan.

A 17. interjualany bevalldsa szerint rendelkezett a sziikséges képességekkel. Ilyen
csekély figyelem mellett nem fogna bele jra a vallalkozasba.

A 18. interjualany nem rendelkezett a sziikséges készségekkel, képességekkel. Ennek
ellenére Gjra belefogna, mert egy rendkiviil egzotikus kalandnak tekinti, tovabba sok érdekes
tapasztalatra tett szert.

A 19. interjualany rendelkezett a sziikséges gazdasagi ismeretekkel, viszont
vendéglatoipari gyakorlattal a tulajdonostarsak koziil senki nem birt. A megkérdezett Gjra
belefogna a vallalkozasba.

A 20. interjlialany esetében az eddigi interju alapjan a valasz magatol értetddik, azaz

gondolkodés nélkiil Gjra belefogna és semmit nem csindlna masként.

4.3.4. Avallalkozas a tarsadalmi kérnyezetben

Végiil a specidlis kérdések utolsd témakorén beliil az alabbi kérdésekre kerestiik a
valaszokat:
e Onmaga milyen elvirasokat tamasztott a vallalkozasaval szemben, és kik masok
tamasztottak és milyen elvarasokat vele szemben?
e Valtozott-e azzal kapcsolatos elképzelése hogy mik a feladatai/feleldssége egy
vallalkozonak a tdrsadalomban?
Az 1. interjualany a tarsadalmi feleldsségvallalassal kapcsolatosan annyit mondott, hogy
a bevételei 10%-at ajanlja fel az altala fontosnak tartott cél érdekében.
A 2. interjualany véleménye szerint, miutan egy korabban nyereséges vallalkozas

atvételére keriilt sor, ezért viszonylag nagy volt a nyomas, hogy ez tovabbra is fennmaradjon,
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ha mar megvételre keriilt. Amikor a vallalkozasba belekezdtek, az egyik legfébb szempont az
volt, hogy kiegészitd tevékenység révén egyértelmiien hosszu tavon gondolkodva biztositani
tudjak a jovedelemszerzés kedvezdbb lehetéségét. A megkérdezett gy €rzi, hogy a felelds
magatartast illetéen fejlédtek, tudatosabbak lettek, de egyelére nem tudtak felmutatni olyan
tevékenységeket, amelyek a tarsadalom felé pozitiv hatast jelentettek.

A 3. interjuialany szerint a korrekt {izleti magatartas az elsd. Ne az iiléspont hatarozza
meg az allaspontot. A fizetési hataridok betartdsa a kovetkezd iizletkotések egyik zaloga és
persze a szolgéltatasok magas szakmai teljesitése. A piaci harc er6s minden teriileten, ezért
csak megfeleld teljesités mellett képzelhetdé el a talpon maradds. A tarsadalmi
felelosségvallalast fontosnak tartja, a cég 20-30%-ban Ujrahasznositott papirt hasznal, az
alkalmazottak teljes bérre vannak bejelentve, alkalmanként civil kezdeményezéseket is
tdmogatnak.

A 4. interjlialany elsOsorban nyereséges szeretett volna lenni, nemcsak nullszaldos.
Célja az volt, hogy neves, nagy multt KKV-nak dolgozhasson. Ezen kiviill a mindségi
munkaval értéket szeretett volna teremteni, ami sok esetben megvalosult. A megkérdezett
kordbban azt gondolta, hogy a vallalkozo, a véllalkoz6éi réteg nagymértékben segiti a
gazdasagot, és tamogatja az értékteremtést. Ebben az idealista gondolatban azonban csalodott
a sok feketemunka és elszamolas nélkiili iigy miatt, amit a miikodése sordn latott. Az egyetem
elvégzése utan a vallalkozas fenntarthatatlanna valt.

Az 5. interjualany célja eleinte az volt, hogy ,,gazdag” legyen és tudjon lakas-eld
takarékossagot elinditani. Minden 0j megrendelésnél, vagy arajanlatnal Ggy szamol, hogy
legyen meg a 15-20 euros oOrabér. Azzal, hogy vallalkoz6 lett tgy érzi, hogy ezt az oncéla
elképzelést sokszor feliilirja pl.: a didkok segitése, vagy, hogy kvazi a tdrsadalomnak segitsen.

A 6. interjlialany elsddleges célja az volt, hogy ne legyen veliik szemben hatosagi gond,
illetve folyamatosan tudjon bevételt realizalni a fellépésekbdl. A megkérdezett szerint egy
vallalkozénak képzettebbnek kell lennie, ismernie kell az iizleti etikettet, és rendelkeznie kell
megfeleld vallalkozo6i ismeretekkel.

A 7. interjualany nem tdmaszt elvarast semmilyen feleldsségvallalassal kapcsolatos
témaban.

A 8. interjualany elvarasa az volt, hogy a vallalkozés legyen jovedelmezd, mindségi
munkat végezzen, €s ezt is vartak el tdle.

A 9. interjualany alapvetd célja a sajat maga megélhetésének biztositasa volt.
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A 10. interjualany célja az volt, hogy mikodoképes, jovedelmezd legyen, illetve ne

kelljen ¢éjszakaba nyuléan dolgozni. Csak magas mindségli munkat szeret kiadni a kezei
koziil.

A 11. interjualany ugy gondolja, hogy 0 a tisztesség €s a szakmai munka magas
min3sége mellé tette le a voksat. Allitasa szerint sokszor a minségi munkahoz idé kell, ezt a
megrendelék néha nem értik meg, de a kapott munka végil meggyézi Oket is. A
megkérdezettnek valtozott az azzal kapcsolatos elképzelése, hogy mik a feladatai egy
vallalkozénak a tarsadalomban, mert névekvé adoterhet, a folyamatosan valtozé jogszabalyok
ujabb ¢€s jabb terheket, feladatokat ronak a vallalkozéasokra.

A 12. interjiialany plusz pénzkereseti lehetdséget vart el a vallalkozasatol.

A 13. interjualany nem gondolkozott tarsadalmi feleldsségvallalasrol, csupan a sziik
barati kore tudott arrdl, hogy vallalkozik. A megkérdezett szerint a vallalkozas szerepe, hogy
munkat adjon a lokalis kornyezetében.

A 14. interjualanynak els6sorban a sikeresség volt az elvarasa. Szabad idejében,
jelképes Osszegért, vagy ingyen dolgozik a TTIK HOK-nek. A megkérdezett szerint a
vallalkoz6 szerepe igazabol az, hogy véllalkozzon, vallaljon feleldsséget.

A 15. interjualany a vallalkozds inditdsakor nem foglalkozott tarsadalmi
feleldsségvallalassal kapcsolatos kérdésekkel. A megkérdezett szerint a tdrsadalomnak kellene
feleldsen hozzaallni a helyi kisvallalkozasokhoz, tehat egy vésarloi dontésnél a helyi
kisvallalkozasokat preferalni. A vevok legfobb elvarasa a vallalkozéssal szemben a megfeleld
mindség €s ar. Az interjlialany szerint egy vallalkozonak jo példat kell mutatni (pl.: szabalyos
miukoddes, sikeres innovaciok).

A 16. interjualany célja a vallalkozasaval elsddlegesen az volt, hogy kényelmesen meg
tudjon €lni beldle. Az tligyfelek elvarasa pedig a pontos és megbizhato teljesités, valamint jo
igyfélszolgalat. A megkérdezett elképzelése nem valtozott a vallalkozo feleldsségével
kapcsolatosan, véleménye szerint az lenne a szerepe, hogy ndvelje a tarsadalom
Osszességének jolétét munkahelyek teremtésével, adofizetéssel, értékes termékekkel és
szolgaltatasokkal.

A 17. interjlialany mindig torekedett az iizleti etika betartasara és az partnerek korrekt
kiszolgalasara.

A 18. interjlialany elmondta, hogy az egyetlen alkalmazottal igyekeztek korrektiil banni.
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A 19. interjialany megemlitette, hogy szdmos alapitvanyt tamogattak a sikeres
miikodésiik soran. Ugy vélték, hogy az altaluk realizalt jovedelmekbdl lehetéség nyilik
kiilonféle altaluk hasznosnak vélt tevékenységek tamogatasara.

A 20. interjualanyt direktbe nem foglalkoztatja a vallalat tarsadalmi feleldsségvallalasa,
talan az altaluk kovetett lizletelési gyakorlat (megbizhatdsag, korrektség) lehet jellemformalo

az iizleti partnerek szamara.

4.3.5. Specialis kerdésekbol levonhato kovetkeztetések

Ami a megkérdezettek vallalkozasalapitas idején meglévo készségeit, képességeit illeti
elmondhaté, hogy a megkérdezettek magaval a tevékenységgel kapcsolatos tudéssal
rendelkeztek, azonban a vallalkozas alapitasaval, miikodtetésével kapcsolatos ismereteknek
nem voltak birtokdban. A problémas esetekben a konyvel6hoz, tigyvédhez fordultak
segitségért. Ilyen értelemben egyértelmiien jogosultsiga van az egyetem altal biztositott
kiilonb6z6 vallalkozoi ¢€s iizleti kurzusoknak (s6t az esetek egy részében a szd szoros
értelmében hianypotloak lennének.)

A sikerességgel kapcsolatban Osszességében megallapithatd, hogy a hallgatok altal
alapitott vallalkozasok jelentés hanyada ,,sikeresnek érzi magat”. A siker okaival kapcsolatos
magyarazatoknal a varakozasoknak megfelelden alakultak az ismétlddé motivumok, egyrészt
a konkrét otlet mindségét és életképességét emelték ki kulcs sikerfaktorként, masrészt a

kemény munkat, illetve a szinvonalas szakmai tevékenységet.

4.2 . tablazat kulcsvevok ismerete és ujrakezdési hajlandosag

Interjiialany | Kulcsvevék (igen=I, nem=N)  Ujra belefogna (igen=I, nem=N)

- Z2Z2Z2—-—Z2—-—Z2——2Z2Z2-2Z2
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15. |
16. N
17. |
18. |
|
N

19.
20.

Feltétleniil orvendetes és ezért érdemes kiemelni, hogy a megkérdezettek tulnyomo
része kellemes tapasztalatokkal rendelkezik a vallalkozo6i 1étforméval kapcsolatban és ujra
belefogna a vallalkozasba, akar hallgatoként is.

A tarsadalmi feleldsségvallalassal kapcsolatosan elmondhatd, hogy a megkérdezettek

jelentés hanyada nem igazan tudta értelmezni a kérdést.
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5. JAVASLATOK

A hallgatok korai fazist vallalkozoi aktivitasa jelentésen meghaladja a teljes népességre
szamolt atlagot. Igy az 1j tudas-intenziv vallalkozasok létrejottének osztonzése
kapcsan feltétleniil érdemes komoly figyelmet szentelni a hallgatok vallalatalapitasi

tevékenységének, annak esetleges 0sztonzésének.

A hallgatoi vallalkozoi tevékenység oOsztonzése alapvetden nem azt kell, hogy
jelentse, hogy az egyetemi tanulmanyok alatt vallalkozoi tevékenységre buzditjuk a
hallgatokat. A hallgatok tulnyomo tobbsége vélhetden csak a végzést kovetden kezdene
ténylegesen vallalkozoi tevékenységbe. A nappali tagozatos tanulmanyok kdzben egyéb
szempontokbol sem feltétleniil lenne szerencsés, ha a hallgatokat vallalkozasra

0sztonO6znénk.

A hallgat6 vallalkozoi tevékenység legfobb célja az lehet, hogy a diplomaszerzés
idejére az erre fogékony hallgatok egy része képes legyen elkezdeni a vallalkozéi
tevékenységet. Azaz a munkaerdpiacra vallalkozoként vald belépés eldsegitése lehet az

elsddleges fokusz.

A hallgatok szamara modulok formajaban kell vallalkozoi ismereteket oktatni. A
hallgatok ismeret-blokkokra (tehat komplex ismerete-anyagra) kivancsiak és nem az
egyes kurzusok irant érdeklddnek szelektiv modon. Masrészt a hallgatok altalaban nagy
jelentdséget tulajdonitanak a kurzusok formdjaban megszerezhetd vallalkozas-alapitasi €s

mukodtetési ismereteknek.

A hallgatok megitélése szerint az egyetem jelenleg csak ,,passzivan” segiti eld a
vallalkoz6i tevékenységet (az itt megszerezhetd kapcsolatrendszer, a jelenlevd inspiralo
kozeg, vagy a normal oktatasi funkcio segitségével). Tag tere lehetne annak, hogy az
egyetem aktiv eszkozokkel is elosegitse a hallgatok vallalkozoi tevékenységét, am
ennek érdekében az egyetemnek komoly fejlesztéseket kell tenni a jelenlegi

allapothoz képest.

Az aktiv szerepvallalas egyik fontos eleme az egyetem altal nyujthato bizonyos
vallalkozas-6sztonzo ,,szolgaltatasok” felkinalasa lehet. Ennek a hallgatok nagy

jelentdséget tulajdonitanak. Kiilondsen fontosak lehetnek a mentoralasi programok,
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hiszen a hallgatok a legnagyobb fontossagot egy olyan személy jelenlétének

tulajdonitottak, akihez a véllalkozast érinté mindennapi kérdések kapcsan lehet fordulni.

Az interjuk sordn nem lehetett nem észrevenni, hogy a hallgatok egy része kiegészitd
jelleggel végezte a vallalkozasi tevékenységét, gyakran a tanulmanyaitol teljesen eltérd
teriileten. Az ilyen jellegli ,atmeneti vallalkozasok” egy része a végzés utan
megszlntetésre  keriilt.  Vélelmezhetéen az ilyen vallalkozasok egyetemi

tamogatasanak nincs kiilonésebb értelme hosszabb tavon.

Alapvetd kérdés a vallalkozasra forditott energia kérdése, mivel alapjaiban véve a
nappalis hallgatonak foszabalyként a tanulmanyaira illene koncentralnia. Ilyen
értelemben érdekes kérdés a hallgatok vallalkozova valasa 6sztonzésének problematikaja.
(Masik oldalrol kozismert, hogy a hallgatok meghataroz6 hényada dolgozik valahol.)
Ezzel egyiitt inkabb a ,,végzés kozeli” és végzett hallgatok lehetnek a beavatkozasok

felelosséggel felvallalhato célcsoportjai.

Osszesen 20 interjii alapjan markans kovetkeztetést kockazatos lenne levonni, de
Osszességében a képzettséghez illeszkedd, tudasintenziv vallalkozok valamivel
sikeresebbnek érezték magukat, illetve jobb fennmaradasi aranyt is produkaltak.
Kovetkezésképp az egyetem vallalkozasfejlesztési szerepvallalasan beliil érdemes az

ilyen jellegii kezdeményezésekre fokuszalni.

(10) A kérdoives kutatas és az interjuk tapasztalatai alapjan 0sszességében az alabbi zard

javaslat fogalmazhatdé meg az egyetem vallalkozéasfejlesztési szerepvallalasara
vonatkozoan. Feltétleniil mérlegelendd egy kétszintii beavatkozasi szisztéma
kidolgozasa. Az egyetemi tanulmanyok soran inkabb a vallalkozas eldkészitésére,
vallalkozasi tudas ataddsa, oOtlet generalasa, finomitdsa, tovabba altalanossagban a
vallalkozoi 1étformara torténd felkészités). A végzett hallgatok szamara viszont redlis
alternativa lehet a tényleges direkt segitségnyujtds biztositdsa a végzéstl szamitott
valamilyen idéintervallumon beliil (pl. az alma mater mozgalom keretei k6z6tt). Ennek az

intézményesitett kerete egy komplex vallalkozasfejlesztési kdzpont lehetne, amelyen
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beliil még egy tudasintenziv vallalkozasokra szakosodott inkubatorhdz is miikddtethetd
lenne. A végzetteknek nyujtott hasznos szolgaltatasokon feliil egy ilyen megoldasnak
komoly PR értéke is lehetne hosszabb tavon, mivel ez a fajta ,,utdgondozas” is egy

versenyeldnye lehetne az egyetemnek.
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1. sz. melléklet

A hallgat6i megkérdezés soran hasznalt kérdoéiv

TAMOP-4.2.1-08/1-2008-0002
Tudéshasznosulast, tudastranszfert szolgalo eszkoz- és feltételrendszer kialakitasa, fejlesztése

a Szegedi Tudomanyegyetemen és a Dél-alfoldi Régioban

KERDOIV

EGYETEMI HALLGATOK VALLALATALAPiTASI MOTIVACIOINAK
FELTERKEPZESERE

VALLALATALAPITAS MOTIVACIOK FELTERKEPEZESE

1. Jelenlegi tanulmanyainak befejezését kovetien hol szeretne elhelyezkedni 5 éven beliil?
(Keérjiik, csak egyet jeloljon meg!)

Kis vagy kdzepes méretii vallalkozasnal

Nagyvallalatnal

Egyetemen, foiskolan vagy kutatointézetben

Kozszféraban

Folytatni kivanom a csaladi vallalkozast

At szeretnék venni egy mar mitkodé (nem csaladi) céget
Sajat vallalkozast (egyéni vallalkozast) szeretnék alapitani
Folytatni szeretném a mar jelenleg is 1étez6 vallalkozasomat
Valamilyen egyéb tevékenységet szeretnék folytatni

2. Jelenlegi tanulmanyainak befejezését kovetoen hol szeretne elhelyezkedni 5 éven tul?
(Kérjiik, csak egyet jeloljon meg!)

Kis vagy kozepes méretii vallalkozasnal

Nagyvallalatnal

Egyetemen, foiskolan vagy kutatdintézetben

Kozszféraban

Folytatni kivanom a csaladi vallalkozast

At szeretnék venni egy mar mitkodd (nem csaladi) céget
Sajat vallalkozast (egyéni vallalkozast) szeretnék alapitani
Folytatni szeretném a mar jelenleg is l1étez6 vallalkozasomat
Valamilyen egyéb tevékenységet szeretnék folytatni
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3. Elgondolkodott-e On mar azon, hogy villalkozast alapitson?
(Kérjiik a megfeleld cellaba tegyen X-et)

Nem, soha

Igen, megfordult a fejemben

Igen, konkrétan végiggondoltam a lehetdséget

Igen, de elvetettem az Otletet

Igen, mindenképpen vallalkozo szeretnék lenni a jovOben

Igen, mar meg is kezdtem az Gtletem megvalositasat

Korabban vallalkozo6 voltam, de tevékenységemmel az elmult egy év
soran felhagytam

Korabban vallalkozo voltam, de tevékenységemmel egy évnél régebben
hagytam fel

4. Amennyiben On jelenleg villalkozé, vallalkozasa 3,5 évnél régebben jott lére?
Igen
e Nem
Nincs vallalkozasom

5. Tett-e On valamilyen konkrét 1épést annak érdekében, hogy esetleges jovébeni
vallalkozasat beinditsa?
(Keérjiik a megfelelo két cellakba tegyen X-et. Tobb valasz is megjelolhetd!)

Az
elmilt | 1 évnél
1év | régebben
soran
Végiggondolt iizleti dtlettel rendelkezem
Leirt iizleti dtlettel rendelkezem
Uzleti tervet készitettem
Vallalatinditassal kapcsolatos informaciokat gyiijtottem be
Vallalat-alapitassal kapcsolatos rendezvényeket latogattam
Megbeszeléseket folytattam olyanokkal, akik segitenének a vallalat
indul¢6 tokéjének eldteremtésében
Kitliztem a cégalapitas datumat
Elkészitettem a leend6 vallalat termékének / szolgaltatasanak
prototipusat.
6. Az alabbi ismereteket mennyire tartja fontosnak egy vallalkozas inditasahoz?

Kérjiik értékelje 4 fokozatu skalan, ahol 1=nagyon nem fontos, 4=nagyon fontos, 9=nem tudja
megitélni!

a) Vallalkoz6i ismeretek

b) Marketing ismeretek

c) Pénziigyi ismeretek

d) Uzleti terv készitésének ismerete

e) Innovacio-menedzsment ismeretek

NN N NN
WWiwlw|lw|w
B E N ENENEN
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el L e e

f) Palyazatiras és projektmenedzsment ismeretek




| 9) Halozati ismeretek
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7. Véleménye szerint az egyetem milyen szerepet jatszhat a vallalkozas-alapitasban?
Kérjiik értékelje 4 fokozatu skalan, ahol 1=egydltalan nem ért egyet, 4=teljes mértékben egyetért,
9=nem tudja megitélni!

a) ,,A egyetem kreativ 1égkdre inspiralja az uj vallalkozasok o6tleteinek 1 2 3 4 9
kialakitasat.”

b) ,,A kurzusok fejlesztik a tarsadalmi és vezetdi készségeket, 1 2 3 4 9
amelyek sziikségesek a vallalkozok szamdra.”

¢) ,,A kurzusok biztositjak azt a tudast, amely sziikséges egy 11j cég 1 2 3 4 9
elinditasdhoz.”

d) ,,Az egyetemen kialakulnak olyan baratsagok, személyes 1 2 3 4 9

kapcsolatok, melyek jelentésen tAmogatjak egy vallalkozas elinditasat,
iizletmenetének folytatasat.”

f) ,,Az egyetem segitséget nyujt befektetok megszerzéséhez.” 1 2 3 4 9
2) ,,Az egyetem aktivan tamogatja az 0j cég megalapitasanak 1 2 3 4 9
folyamatat.”

8. Ha On vallalkozast alapitana, mennyire tartana fontosnak az alabbi szolgaltatasokat?

Kérjiik értékelje 4 fokozatu skalan, ahol 1=egydltalan nem fontos, 4=nagyon fontos, 9=nem tudja
megitélni!

a) Vallalkozo6i ismeretek elméleti és gyakorlati oktatasa 1 2 3 4 9
b) Rendszeres Osszejovetelek, beszélgetések vallalatalapitast 2 3 4 9
fontolgat6 hallgatok részére

c) Vallalatinditast szimulalod programok, jatékok inditasa 1 2 3 4 9
d) Konkrét tizleti terv készitését célzo szeminariumok 1 2 3 4 9
e) Vallalat-inditas pénziigy1 timogatasa 1 2 3 4 9
f) Irodahelység, illetve miiszerek, laborok hasznalatanak 1 2 3 4 9
lehetove tétele

g) Vallalatalapitasi tanacsadas, mentoralas 2 3 4 9
h) Olyan személy, akihez a vallalkozast érintd mindennapi 1 2 3 4 9
kérdések kapcsan fordulhatunk




DEMOGRAFIAI KERDESEK

1. Mely kar hallgatéja On?
Ha egyidejiileg tobb karnak is aktiv hallgatoja, akkor azt jel6lje, ahol tobb oraja van!

Allam — és Jogtudomanyi Kar

Altaldnos Orvostudoményi Kar
Bolcsészettudomanyi Kar
Egészségtudomanyi és Szocialis Képzési Kar
Fogorvostudomanyi Kar
Gazdasagtudomanyi Kar
Gyogyszerésztudomanyi Kar

Juhasz Gyula Pedagogusképzo6 Kar
Mezogazdasagi Kar

Mérndki Kar

Természettudomanyi €s Informatikai Kar
Zenemiivészeti Kar

2. Milyen képzési formaban végzi tanulmanyait?
Ha egyidejiileg tobb képzési formaban is tanul, mindegyiket jelolje!

Hagyomanyos, osztatlan egyetemi, foiskolai képzés
Alapszak (BA, BSc)

Mesterszak (MA, MSc)

Doktori képzés (PhD)

Fels6foku szakképzés (FSZ)

Szakiranyu tovabbképzés

3. Tanulményai tekintetében, melyik jellemzé Onre leginkabb?

Amennyiben tobb képzésben is tanul, akkor a legkorabban kezdett képzésre vonatkozoan valaszoljon!

Tanulmanyaimat az elmult 1 évben kezdtem
Tanulmanyaimat varhatoéan 1 éven beliil befejezem
Egyéb

4. Jelenleg dllamilag finanszirozott képzésben vesz részt?

Igen
Nem

5. Neme?

Férfi
N§
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2. 5z. melléklet

A hallgatoi vallalkozok megkérdezése soran hasznalt interjuavazlat

TAMOP-4.2.1-08/1-2008-0002
Tudéashasznosulast, tudastranszfert szolgald eszkoz- és feltételrendszer kialakitasa, fejlesztése

a Szegedi Tudomanyegyetemen és a Dél-alfoldi Régioban

INTERJU VAZLAT

HALLGATOBOL LETT VALLALKOZOK MEGKERDEZESERE

Az interju hdrom kérdéskort tartalmaz:
4. Az interjualany azonositasa
5. Altalanos kérdések
6. Specialis kérdések

1. Azonositas — a vallalkozo bemutatkozasa

e avallalkozo neve, titulusa
e avallalkozas neve, a véllalkozas fOprofilja - szakteriilete

2. Altalanos kérdések

1) Vallalkozova valas torténete:

e Mi volt a vallalkozas alapitasanak 6tlete? Honnan jott az otlet?

e Miért lett vallalkozo? Milyen motivacidi/hattértényezoi voltak a vallalkozas
alapitasanak? (csaladi hattér, csaladi/barati iizleti tevékenység, szamlaképesség,
hobbi tevékenység, kényszer stb.)

e A vallalkozas alapitasa soran voltak-e a kdrnyezetében vallalkozok? Hatassal
voltak-e a kdrnyezetében 1év6 véllalkozasok az On véllalkozasanak alapitisara?

o Kovetett-e valamilyen pozitiv mintat a vallalkozas megalapitasa soran?

2) Maga a vallalkozas(ok)

e Mutassa be a vallalkozasat!

o Mi a vallalkozasanak f6 és melléktevékenysége? Milyen alapvetd jellemzdkkel
bir a vallalkozasa: alapitas éve, jogi formaja, mérete, foglalkoztatottak szama,
van-e alkalmazott? (alkalmazottak megoszlasa a vallalaton beliil
szakteriiletenként), telephelyek szama stb.

3) Tanulmanyok ¢és vallalkozas kapcsolata
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e Mennyiben befolyasoltak az egyetemi tanulmanyai a véallalkozdsdnak
alapitasat, miikodtetését?

e Mennyiben befolyasolta a vallalkozas, a vallalkozé tevékenység a
tanulmanyait?

4) Vallalkozoi életat
e Abbahagyta —¢ a vallalkozasat vagy nem?
e Ha nem hagyta abba, akkor dolgozik-e valahol féallasban alkalmazottként?
e Mit tart foallasanak? (a vallalkozasat vagy az alkalmazotti munkaviszonyat?)
e Jovedelmének meghatarozo része honnan szarmazik?

3. Specialis kérdések

Az indulas

1) A vallalkozas beinditasakor ill. azt megel6z6en (mar a kezdetek kezdetén) vilagosan
latszott-e, hogy lesz-e meghatarozo kulcsvevdje, akinek a keresletére egyértelmiien
szamithatott?

2) Milyen nehézségekkel kellett megkiizdenie az alapitaskor? (t6ke, eréforrasok, helyszin
stb.)

Sikeresség

3) Mennyire érzi sikerese vallalkozonak 6nmagat?
4) Milyen tényez6knek tudja be a vallalkozoi/ a vallalkozas sikerességét?
5) Minek tudhatok be az esetleges kudarcok, sikertelen tigyletek?

Tapasztalatok
6) Utodlag visszatekintve, mennyiben rendelkezett a sziikséges készségekkel,
képességekkel a vallalkozas beinditasa soran?
7) Utolag visszatekintve, Gjra belefogna-e a vallalkozasba, tovabba ha ujra belefogna
hallgatoként fogna-e bele?
8) Szerinte mennyiben mas egy hallgat6 altal alapitott vallalkozas, mint altalaban egy
vallalkozas?

A vallalkozas a tarsadalmi kornyezetben
9) Onmaga milyen elvardsokat timasztott a vallalkozasaval szemben, és kik méasok
tamasztottak és milyen elvarasokat vele szemben?
10) Valtozott-e azzal kapcsolatos elképzelése hogy mik a feladatai/felelossége egy
vallalkozonak a tarsadalomban?
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