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Az EU HORIZON 2020 kutatási projektek 
alapelvei
• Összetett európai méretű probléma megoldása 
• Az egymást kiegészítő  tudás kombinálása

• nemzetközi konzorciumok, partnerek különböző 
országokból (általában országonként 1-2 partner);

• több szakterület, határterület tudásának 
multidiszciplináris felhasználása

• különböző tudományos iskolák módszerei;
• A kiváltott hatás mértéke kiemelt szempont
• Az eredmények nemzetközi elterjesztése, gyakorlati 

hasznosítása – innováció, nem csak tudományos kiválóság
• Vállalati partnerek bevonása, KKV-k
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A K+F+I értéklánc menedzsment szemlélete
Az erőforrások, képességek és meghatározó 
szakértelem kombinálása
• A lánc/konzorcium tagjai (a 

határterületekről is) kombinálhatják 
egyes erőforrásaikat, képességeiket, 
szakértelmüket egy közös 
versenyelőny (meghatározó 
szakértelem) létrehozása érdekében

• Ez a szemlélet segíti őket abban, 
hogy olyan új, közös meghatározó 
szakértelmet alakítsanak ki, amelynek 
önmagukban nincsenek birtokában

• A konzorcium tagjainak / 
szakterületeinek a meghatározó 
szakértelem kiépítéséhez az eltérő, 
de egymást kiegészítő erőforrásaikra 
és képességeikre és szakértelmükre 
kell összpontosítaniuk
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Erőforrások

• Erőforrások : a K+F problémamegoldó folyamatok 
inputjai: állóeszközök, az egyes alkalmazottak tudása és 
tapasztalata, szabadalmak, pénzügyi források, 
tehetséges vezetők

• Képességek : Az a felkészültség, hogy egy kívánt végső 
állapot – kimenet - eredmény elérése érdekében 
tudatosan, integráltan alkalmazzák az erőforrásokat.

Forrás: TRUEFOOD Supply Chain 
Management Course
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A meghatározó / f ő szakértelem a 
K+F konzorcium szintjén 

• A K+F konzorcium meghatározó fő szakértelmét az 
innovatív módon összekapcsolt, összehangolt és 
egyensúlyba hozott erőforrások és képességek adják

• A meghatározó / fő szakértelem legyen:
• Megkülönböztethető
• Legyen meggyőzőbb, majd működjön jobban, mint a 

versenytársaké
• Kritikus a feladat megoldás szempontjából
• Versenyképesen egyedülálló
• Ritka
• Nem helyettesíthető
• A pályázat készítés során nem könnyen másolható, de 

tanulságai később átadhatók, terjeszthetők
Forrás: TRUEFOOD Supply Chain 
Management Course
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Hogyan kapcsolódhatunk a 
Horizon 2020 kutatási projektekbe (1)

• A saját szakértelem- a megkülönböztethető tudás, erőforrások 
meghatározása – milyen értéket, a nyerési esélyt növelő, 
hasznosítható tudást kínálunk a konzorciumnak?

• A saját K+F célok meghatározása – miért csináljuk?
• Rendszeres részvétel a nemzetközi K+F+I hálózatokban, 

kapcsolat az azokban résztvevő K+F és innovációt támogató 
szervezetekkel, szakmai szövetségekkel, személyes 
kapcsolatok, a meghatározó szakértelem megismertetése 
jóval a pályázat kiírása előtt
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Meghívás egy 
konzorciumba

Önálló nemzetközi projekt 
team szervezése



A K+F hálózatokban és EU kutatási 
projektekben  való részvétel el őnyei

• Időben történő információ szerzés
• Nagyobb esély a pályázó konzorciumokba való 

meghívásra.
• Hozzáférés kiegészítő szakértelemhez
• A hasonló témával foglalkozó társak véleményének 

megismerése
• Visszajelzés, értékelés a saját álláspontunkról
• Lehetőség a másokkal történő összehasonlításra
• A projekten túlmutató hosszabb partneri viszony
• Lehetőség témajavaslatok sikeres továbbjuttatására a 

felhasználókhoz (pl. ETP-k, NTP-k)
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A nemzetközi  hálózatokban való 
részvétel ráfordításai

• Idő, ráfordított önkéntes munka

• Utazás, szállás és munkabér költség

• A másoknak közreadott tudás, ötletek értéke
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Hogyan kapcsolódhatunk az EU 
Horizon 2020 kutatási projektekbe (2)
• A számunkra az adott felhívásokban érdekes témá(k) időben 

történő kiválasztása
• Kapcsolatfelvétel a konzorcium potenciális koordinátorával, 

meghatározó tagjaival
• Tárgyalási stratégia, a projekt előkészítő szakaszában

• mit tudunk nyújtani, ami hasznos a többiek számára, 
kiegészíti az ő tudásukat és növeli a nyerési esélyt 
(szakértelem, erőforrás,képesség)

• mit tudunk elvégezni, mennyi idő alatt és mennyiért 
(vállalkozásoknál önrész)

• Előkészített háttér információ – cégleírás, szakértelem leírás, 
mérnök hónap kalkuláció, publikációs jegyzék, stb.

• Fontos a saját feladatvállalás és a kalkuláció gondos 
meghatározása
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A projektekbe, javaslatokba 
befektetett id ő, költség megtérülése

• Már a pályázat első lépésénél tudomásul kell venni, hogy 
a siker valószínűsége viszonylag kicsi

• Nagy verseny
• Összetett szempontok

• (Tudományos) kiválóság
• Kiváltott hatás – nagy súlya van az értékelésnél
• A végrehajtás minősége és hatékonysága
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További információ

Dr. Sebők András, cégvezető
Campden BRI Magyarország Nonprofit Kft
1096 Budapest, Haller u. 2
Tel: 06-1-433-1470; Fax: 06-1-433-1480
E-mail: a.sebok@campdenkht.com
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