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¥ Kutatok a tudasaramlasban — érdekes példa az USA-bdl

¥ Kutatdi szabadalmaztatasi szandékok

" Spin-off vallalkozasok alapitasaval kapcsolatos kutatoi szandékok
¥ Korai fazisu szellemi alkotasok piacra vitele (S2B marketing)

® Egyetem — ipari kapcsolatok: egymas szemében




A KUTATOI MOBILITAS SZEREPE A TUDASARAMLASBAN AZ USA-BAN
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I M Kiss, N Buzas: Communities and central nodes in the mobility network of US inventors
JOURNAL OF INNOVATION MANAGEMENT 2015:4, pp. 96-118.

Id6horizont: 1999-2010

Megfigyelési egység: Az egyesilt allamok tertletén é16 és szabadalmaztatd kutatdok mobilitasa
vallalatok és egyetemek kozott. A mobilitas detektalasa a szabadalmi dokumentumokon bejegyzett
jogosult kilétének valtozasa.

A haldzat mérete: 20 998 szervezet, ezek kdzott 45 707 kapcsolat; 157 518 érintett kutato



) A tudas dramlasdban az egyetemek kitlintetett szereppel birnak (a magban vannak)

» A kutatok cseréje olyan intenziv, hogy az Egyesiilt Allamok innovativ vallalatai
kevesebb (5) ,kézfogason keresztlil” ismerik egymast, mint az amerikai polgarok (6)

) Az egyetemeket tartalmazo klaszter kiesése a grafbdl 7 000 kapcsolatot sziintetne
meg (15%) és 500 vallalatot szigetelne el

» A mobilitasban érintett 150 000 kutatd kozel 10%-a (14 681) legalabb egyszer
szabadalmaztatott egyetemi dolgozéként is

» 195 esetben voltak olyanok, akik a legjelent6sebb egyetemekrdl elvandoroltak az
iparba, majd visszatértek ez egyetemi szféraba, és Ujra ott szabadalmaztattak, azaz az
ut kétiranyu

EKOZBEN NALUNK...

,En azt gondolom, hogy az egyetemrél kutatéként elmenni az iparba, az egy vildgos irdny. A
madsik irdny... olyat én nem Ilatok. Az iparbdl atjonni kutatonak, azt nem tudom elképzelni.
Azért legylink 8szinték, a kutatokat publikdcio alapjan mérik, ez alapjan kapnak granteket, az
iparban ezzel szemben nem nagyon publikdlnak. Ha valaki azt mondja, hogy az iparban
megszedi magat, aztdn 10-15 év mulva visszajén az egyetemre, azt nehezen tudom elképzelni.”
(fizikai tudomanyok, 15-20 év kutatdi tapasztalat)
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KUTATO! MOTIVACIOS FELMERESEK

r~”r

Kérddives felmérés (on-line kérddiv, EVASYS)
660 magyar kutato a 20 legnagyobb hazai egyetemrdl (140 SZTE, 520 egyéb)

Kvalitativ kutatas
Mélyinterju - 22 {6, 4 fels6oktatasi intézménybdl
Fokuszcsoportos interju - 10 szegedi kutato, 1,5 6ras beszélgetés

S2B MARKETING

Kérddives felmérés (on-line kérddiv, Google Forms)
181 valaszadd, 77 EU (18 orszagbdl, legtobb AT, BE, ES, DK és HU), 104 JP
A valaszaddok dont6 tobbsége TT menedzser

EGYETEM-IPAR KAPCSOLATOK A , TUDASPARK” PROJEKT KERETEBEN

Kérddives felmérés (nyomtatott kérdGiv, postai kikiildés)

159 ipari valaszadd, 161 kutatdi valaszadd

Szamadattal jellemzett valaszok: 4 fokozatu Likert-skalan mért valaszok atlaga
Szazalékkal jellemzett valaszok: feleletvalasztds, emlitési gyakorisag
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A KUTATOK TUDASTRANSZFER TEVEKENYSEGBEN VALO RESZVETELE

W SZTE M Fels6oktatasi intézmények
00 10 20 30 40 50 60 70

Kalfoldi tanulmanyutak szama:

kilfoldi 6sztondij, ahol doktoranduszok vagy egy
csoport munkajat iranyitotta
kutatasi egylttmukddés mas egyetemmel,
kutatointézettel

k6z0s kutatas ipari partnerrel

szerz6déses kutatds ipari partner megbizdsabol
(contract research)

szakmai tanacsadas ipari partner szdmara

taldlmany, illetve know-how értékesitése vagy
licencidba adasa

Mérés: alkalom




A SZABADALMAZTATAST BEFOLYASOLO TENYEZOK

Tervezett Viselkedés Motivaciok
Elmélete (TBP)

Visszajelzés-orientalt
Attittid motivaciok

%%k
0,537+ 0,234

Szabadal-

m Py o Elismerés-orientalt
Kornyezet batoritasa 0,391** maztatasi 0,144%*

(szubjektiv norma) o motivaciok
szandék

0,022 ,
Folyamat feletti kontroll 0,065

(észlelt viselkedés
kontroll)

Bevétel-orientalt motivaciok

Huszar S., Prénay Sz., Buzds N.: Az egyetemi tudds szabadalmaztatdsanak mozgatdrugoi -
egy orszagos felmérés eredményei.
In: Buzds N., Pronay Sz. (szerk.): Tuddsteremtés és -alkalmazds a modern tdrsadalomban, Szeged, 2015.




A VALLALKOZOI SZANDEKOT MEGHATAROZO TENYEZOK

Tervezett Viselkedés
Elmélete (TPB)

Attitdd

Kornyezet batoritasa
(szubjektiv norma)

Folyamat feletti kontroll
(észlelt viselkedés
kontroll)

0,516™*

0,321**

0,390**

Tovabbi tényez6k

Vallalkozoi

tapasztalatok
0,540**

> o Ipari kapcsolatok
Vallalkozoi 0,271*

szandék
0,180 Meggazdagodas

reménye

Kutato felkésziiltsége

S Huszar, Sz Préonay, N Buzas: Examining the differences between the motivations of
traditional and entrepreneurial scientists

JOURNAL OF INNOVATION AND ENTREPRENEURSHIP, in press (2016)



AZ EGYETEMI TECHNOLOGIA TRANSZFER, MINT SPECIALIS MARKETING TEVEKENYSEG

Science to Business (S2B) marketing
) Korai fazisu technoldgia: ,, Hit or miss”
) Kétoldalu kockazatérzet

Nemzetkozi B2B részvételek
szama

TTI portfolié ismerete

TTI akadémiai kapcsolatai
TTI

sikerességének

TTI szabadalmi értékelési megitélése 0419
rendszere ‘

0,438 c
Az egyetem lizleties imazsa - Ertékesitett
IP-k szama

Sz Prénay, N Buzas: The Evolution of Marketing Influence in the Innovation Process:
Toward a New Science-to-Business Marketing Model in Quadruple Helix

JOURNAL OF THE KNOWLEDGE ECONOMY 6, pp. 494-504. (2015)




TUDASPARK - A TECHNOLOGIA TRANSZFER FOLYAMATBAN VALO KUTATOI RESZVETEL
v ATTO tevékenysége nem eléggé ismert a kutatdk kérében

»Ez tipikus gond, hogy a csoportvezeténél/intézetvezeténél megdll az informdcid.(...) Szerintem
millié dologrdl nem is tudjuk, hogy van vagy létezik. Ok eldéntétték, hogy szdmunkra fontos-e
vagy sem, és kész.”

v" A kutatdsi eredmények sikeres hasznositasahoz az egyetemi kutaténak részt kell
vennie a hasznositasi folyamatban
v’ Az Uzleti targyaldsokat ebben jartas kollégara kell bizni

,Csak a kutatdk egy kis része képes ipari szerepl6kkel megfeleléen kapcsolatot tartani. Az izleti
kapcsolattartdshoz sziikség van gyakorlatra. Nem kell képzettség, de gyakorlat mindenképpen.”

v A technolégia transzfer iroddban dolgozdé munkatarsak szama kevés az egyetem
altal képviselt tudomanytertletekhez és kutatasi tevékenységhez képest

v" A technoldgia transzfer iroda munkatarsainak meg kell érteniiik a talalmany
tudomanyos hatterét

,Szliken szamolva, de legalabb 10 embernek kellene ott dolgozni. Probdljuk ki el6bb 8-10 fével a
legigéretesebb tudomdnyteriileteket, aztdn pedig majd latjuk.”

»Ezeknek van egy 6sszefoglald része, ha madr azt megérti, akkor az jo. Egy partnerrel valo
tdrgyalds esetén viszont ki kellene rdntani eqgy embert a kutatocsoportbdl és akkor ketten
vennének részt a targyaldason.”



TUDASPARK - A SZEREPLOK EGYMASHOZ VALO VISZONYA

Kutatdi oldalral:

Akik még nem vettek részt ipari egylttmikodésben, azok arra panaszkodnak, hogy
nekik kvazi elérhetetlen az ipar, mert hianyzik a megfelel6 kapcsolatrendszeriik,
nincsenek hasznalhaté informacioik, igy egyszerlien nem tudnak ,,ringbe szallni”.

K+F szolgaltatast igénybe vevs, de nem az SZTE-t valasztd ipari szerepl6k indokai:

»
»
»
»
»
»

Az alap-alkalmazott kutatds eltérésége (45%)

Az egyetem azt a szolgdltatdst nem tudta nydjtani (31%)
Forrashidany (8%)

Kapcsolat hianya (20%)

In-house végezték a kutatdst (20%)

Szakmai (11%) vagy menedzsment (6%) kompetencia hidnya

Az ipar elégedett az SZTE-vel (kutatasi infrastruktura 93%, kutatdi kapacitas 89%,
kutatasi teljesitmény 89%-0s elégedettség) de mégsem torekszik annyira az Egyetem

iranyaba, mint amennyire azt az Egyetem varna, vagy mint amennyire az Egyetem
torekedne az ipar iranyaba.



TUDASPARK - AZ EGYUTTMUKODES ELONYEI ES MOGOTTES OKAI KUTATO! SZEMMEL

A mintaban a 161 megkérdezettbdl 102 olyan kutato szerepelt, aki mikodott egyitt
ipari partnerrel

Leginkabb pozitiv hatasok:

) A tudomdnyos munka minGségére és/vagy a kutatdsra gyakorolt hatds
(3,42)

) A fiatal kollégak tudomdnyos munkdjanak sikerességére/ a kollégak
tudomadnyos el6remenetelére gyakorolt hatds (3,15)

Addicionalis hozamok:
»  Uj kutatdsi 6tletek létrejétte (71%)
) Tobbletjévedelemhez jutds (64%)
) Ismertség fokozoddsa (54%)

Ugyanakkor (!):
) Munkalehet6ségekhez valé jobb hozzaférés (17%)
) Hozzaférés az ipari infrastrukturahoz (26%)



...ILLETVE AZ IPARI PARTNEREK OLDALAROL

A legfontosabb el6nydk:
» Uj kapcsolatok kialakitdsa, kutatok megismerése (84%)
) Hozzdférés a tudomdnyos ismeretekhez (62%)
) Tehetséges hallgatok megtaldldsa (59%)

Az egylttm(ikbdés meghatarozé tényezéi:
) Kordbbi tapasztalatok (3,38)
) Kapacitdsok minésége (3,31)
) JO informdlis kapcsolatok az SZTE munkatdrsaival (3,28)

Csak ugy, mint a B2B kapcsolatok esetében, az ipar hasonld szempontrendszert
érvényesit az egyetemekkel szembeni kapcsolatteremtés esetében is.

(kordbbi jo tapasztalatbdl szarmazo bizalom, megbizhatd er6forrasok és é16 kapcsolati
beagyazottsag)



TUDASPARK - EGYETEM-IPARI KULONBOZOSEGE A PROBLEMAK ERZEKELESEBEN

K+F tapasztalatok

v'mindkét fél az egyetemi adminisztrativ folyamatok sebességét érzékeli a
legnagyobb bajnak, de az ipari atlag még igy is csak 2,02 (szemben az egyetemi
3,37-tel, tehat mondhatni, hogy az Egyetem nagyon onkritikus)

v'a legjobbnak mindkét fél az ipari partner felkésziiltségét és rendelkezésre
allasat itéli meg (azaz az ipar 6nmagaval nem volt kritikus)

K+F egytuttm(ikodés meghiusulasanak okai

v A 11 tényezd ellenére TOP 3 problémabdl kett6 (a kapcsolat hianya és az
egyuttmiikodési lehet6ségekrdl sz6l6 informacidk hianya), a BOTTOM 3-bdl
pedig mind a harom (a kordbbi rossz tapasztalatot, a magas arszintet és az
egyetem szakmai teljesitési szinvonalat) megegyezik a két félnél

A felmérés nem tamasztja ald, hogy a szakmai teljesités szinvonalanak
percepcidja esne az ipari szerepl6k korében

v Nagy kilonbség (delta 1,48) az egyetemi kdzponti koordinacié hianyanak
megitélésében mutatkozott: mivel az Egyetem ezt 2,76-ra értékelte, igy ezt a
kérdést majd célszer(i mélyebben koriljarni




TUDASPARK - EGYES TENYEZOK FONTOSSAGA AZ SZTE - IPAR EGYUTTMUKODESBEN

v'Mindkét fél nagyon fontosnak latja a folyamatos tajékoztatast az Gj lehetGségekrdl
illetve az adminisztracio egyszeriisitését. Az Egyetem emellett a kapacitasok
rendszerezését és megjelenitését emelte ki, ami 6sszhangban van az Igazgatdsag
torekvéseivel (Tudastérkép, szolgaltatasi kiadvanyok). Az ipar a fentieken tul
rendszeres szakmai egyeztetésekre/szakmai napokra vagyik.

Ez meglepd eredmény, mert az utébbi id6ben sokszor lehetett ugy érezni, hogy a
szakmai napos kapcsolattartasi forma kifulladt, de ezek szerint mégsem

v'Az ipari szerepl6k az dsszes tényez6t figyelembe véve az egyablakos rendszert
tartottak a legkevésbé fontosnak (2,1). Ez az a tényezd, amit az Egyetem kiemelten
kezel és folyamatosan (vezetGi szinten is hangsulyozva) kommunikal, de Ugy latszik az
ipari partnereknek ez sokkal kevésbé fontos, mint mi hisszik

v'Egyetlen olyan tényez van, amit az ipar abszolut értékben is fontosabbnak tart
(2,67, delta 0,11), mint az egyetem: az egylittmiikodési akcioterv készitése. Mivel
ilyet korabban az Egyetem soha nem csinalt, igy célszer(i — ha nem is altalanosan, de
az erre kifejezett igényt mutatd partnereknél —ilyen dokumentumok készitésében is
gondolkodni




TUDASPARK - AZ SZTE TELJESITMENYENEK ERTEKELESE

Mind a két fél ugyanazon 3 tényez6t tartja a legértékesebbnek:

v’ a kutatasi személyi kompetenciat,
v’ a tudomanyos teljesitményt és
v’ az SZTE, mint felsGoktatasi intézmény altaldnos megitélését

A 3 legalacsonyabbra értékelt tényezébdl is ketté megegyezik:
v’ a vallalkozdi készségek szinvonalat és
v’ a vallalkozéi kultira/piaci szemlélet tényez6t
v’ a kapcsolattartasi gyakorlata (Egyetem)

v’ a vallalati igényekhez igazodé képzési szinvonala (Ipar)

A vallalkozadi kultura altalanos fejlesztésének szlikségességét ez is igazolja
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A tudasaramlas meghatarozé szegmense a mobilitas, igy a mobilitas szerteagazoé
tamogatasa alapvetd jelentbségl

A vertikalis informacié-aramlason javitani kell, az innovaciomenedzsmenttel
kapcsolatos informaciokat célszeri mindenkihez kdzvetlenul eljuttatni

A technoldgiai portfolio ismerete, az egyetem Ulzleti imazsa és a specializalt
technoldgia menedzserek meghatarozdak a technoldgia transzfer sikeressége
szempontjabdl

A technoldgia transzfer sikerességéhez ugyancsak fontos a személyes értékesités,
igy az egyes technologiai terlileteken meghatarozé kapcsolatépité
rendezvényeken az egyetemi részvétel elengedhetetlen

« 7 e 7

mind pedig formai oldalrdl
Szukség van szlikebb tématerileti szakmai napokra az ipari kapcsolattartasban

A vallalkozadi kultura altalanos fejlesztése kiemelt jelent6ségi
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K&szonjuk
l " Mindenkinek, aki kitoltotte a kérdGiveket, vallalta az interjut illetve a
fokuszcsoportos beszélgetést;
® Az SZTE BTK Pszicholdgiai Intézetének, hogy a fokuszcsoportos
kutatashoz a Noldus Viselkedéskutato Laboratériumat rendelkezé-

siinkre bocsatotta

" Onéknek pedig a megtisztel8 figyelmet

<&

Dr. Buzas Norbert (buzas@kmcenter.szte.hu)

Szegedi Tudomanyegyetem
Interdiszciplinaris Tudasmenedzsment Kutatékdzpont
(www.kmcenter.szte.hu)
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