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BEVEZETO

On annak a projektnek a zaré kiadvanyat tartja kezében, melynek célja a Hodmezévésarhely-Sze-
ged kiemelt névekedési zona tudastranszfer, tuddsmenedzsment gyakorlatanak kialakitasa a Sze-
gedi Tudomanyegyetem quadruple helix modell alapt gazdasagi- és tarsadalmi pozicionalasaval.

PITO Enikd

A projekt kivalé partnerségben valésult meg Hodmez8vasarhely Megyei Jogu Varos Onkormany- szakmai vezetd

zatdval, a Szeged Polus Nonprofit Kft-vel, a DEAK Zrt-vel, a térség jelentds vallalatainak vezetSivel
és a Szegedi Tudomanyegyetem kivald kutatd, oktatd, szakértdi kdzdsségével. Szegedi Tudomanyegyetem

kutatas-fejlesztési és
A tudomanyos és technoldgiai fejl6dés generalta felhalmozédé tudastSke napjaink meghatérozd  innovéciss igazgats
tényez8je a gazdasagi térségek fejl6dési versenyében.

Adott gazdasagi régié versenyképességét alapvetéen befolyasolja, hogy képes-e a tudasbazisaként definialhaté egyetem,
illetve az egyetem—gazdasag-tarsadalom egyiittm(ikddésben rejl6 innovacids potencial kihasznélasara, kiaknazasara. Az
egyetemre a tudasintenziv és innovacié orientalt fejlédési folyamatokban tehat kitiintetett szerepkdr harul, mely pozicidt
megfelel kritériumok teljeslilése és proaktiv kikliszobolése révén tudja sikeresen betdlteni.

A PROJEKT SORAN A KOVETKEZO KONKRET CELOKAT
ERTUK EL, MELYEKET ALPROJEKTEKBE RENDEZTUK:

VERTIKALIS ALPROJEKTEK:

TUDASMENEDZSMENT STRATEGIA ALPROJEKT (Alprojektvezets: Bende Kata)
* Nemzetkozi benchmarkon, interjikon és elemzéseken alapuld kutatas

K+F PROJEKTFEJLESZTES ALPROJEKT (Alprojektvezetd: Berkecz-Kovacs Livia)

* Projektgydijtés, adattar kiépitése, minSsitési rendszer kidolgozasa
e Forrasszerzés, konzorcium épités, tandcsadasi szolgaltatasok kiépitése
* Szabalyozas kialakitasa projektfejlesztésre

K+F+l SZOLGALTATASOK ALPROJEKT (Alprojektvezets: Kamasz Erika)

e Szolgaltatdsok mddszertananak kialakitasa
* Szolgaltatasi portfélié kialakitasa (K+F és oktatas) és megjelenitése
® Bels§ Ggyrend

INTEZMENYKOZI KAPCSOLATRENDSZER FEJLESZTESE ALPROJEKT
(Alprojektvezeték: Pité Enikd és Dr. Buzas Norbert)

 Kormanyzati, civil, véllalkozdi, egyetemi kapcsolatok rendszerének felépitése
* Hédmez8vasarhely-Szeged kiemelt névekedési zéna miikodési struktiraja, kézos projektfejlesztés

HORIZONTALIS ALPROJEKTEK:
Ipari Kampany alprojekt (Alprojektvezetd: Gaspar Krisztian)

e Stratégiai partnerségek kialakitasa és fejlesztése a térség vallalkozasaival
* Kéz6s projektfejlesztés, ipari igények visszacsatoldsa minden alprojektbe

IT Platform alprojekt (Alprojektvezetd: Huszar Sandor )
¢ Egyablakos on-line kommunikacios felllet kialakitasa a cégekkel

A konzorcium tagjai:
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A projekthez kapcsoléddan a
konzorcium az alabbi grafikonon
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TUDASMENEDZSMENT STRATEGIA
KESZITESE ALPROJEKT

Alprojektvezets: BENDE Kata

Az alprojekt eredményeként elkésziilt a Szegedi Tudomanyegyetem Tudédsmenedzsment stratégiaja 2015-2020-as id6-
szakra vonatkozdan, melynek célja, hogy feltarja az Intézmény képzési és kutatasi kompetenciait, innovacios kapacitasait,
fejlédési lehetdségit, annak érdekében, hogy fenntarthatd, gazdasagpolitikai célokhoz és iparagi igényekhez illeszkedd
mddon képes legyen hosszi tadvon megalapozni a Szegedi Tudomanyegyetem stratégiai céljait konkrét akcidk és feladatok
definialasan keresztll jarulva hozza a helyi és regionélis gazdasédggal vald egylttmiikodés erésitéséhez.

A Tuddsmenedzsment Stratégia elkészitése soran az adatok begydjtésének céljabdl tdbb féle kutatasi mddszert is alkal-
maztunk. A felmérés soran, figyelembe véve a Szegedi Tudomanyegyetem erésségeit és a térség lehetdségeit a korab-
ban meghatarozott harom {6 fejlesztendd terlltre fokuszéltan tartuk fel és elemeztik a rendelkezésre allé informacidkat,
mégpedig az Egészséges tarsadalom és j6lét, az Intelligens technolégiak és az Elelmiszeripar és Agrar-innovacié teriiletén.

A kutatas elsédleges célja a Szegedi Tudomanyegyetemnek és kdrnyezetének a helyzet feltarasara irdnyult az egyetemi-
ipari kapcsolatok relaciéjaban, amely harom f6 iranyvonal mentén valésult meg:

(1) Helyi/regionalis kérnyezet elemzése

(2) Szegedi Tudomanyegyetem bels helyzetfeltarasa

(3) lparagi helyzetfeltaras

A helyi/regionalis kérnyezet elemzés soran primer és szekunder kutatas elvégzésére kerilt sor, egyrészt a nemzeti és re-
giondlis stratégiai dokumentumok ismertetésén, masrészt a régidban tevékenykeds cégekkel folytatott kvalitativ mélyin-
terjus kutatas soran feltart informaciok bemutatésan keresztiil. Osszesen 45 mélyinterju késziilt, ebbél 30 az ,Egészséges
Tarsadalom” és ,Intelligens technolégiak” teriileten és 15 a mez8gazdasagban és élelmiszeriparban. A kérnyezetelemzés
részeként tovabba benchmark elemzés soran &t kiilfdldi és tovabbi két hazai Egyetem esetpéldajan keresztiil tartuk fel az
Intézmények jé gyakorlatait az egyetemi-ipari egylttmiikodések teriiletén.
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A Szegedi Tudomanyegyetem belsd helyzetfeltarasa soran négyes struktiraban elemeztik a rendelkezésre all6, valamint
a kérddives felmérés soran feltart informaciokat.

Egyrészt vizsgalat targyava tettlk az Egyetem véllalkozési tevékenységére vonatkozd szabalyozést. Mind jogszabalyi, mind
Egyetemi szabélyozasi aspektusban feltartuk az ilyen jellegi tevékenységek folytatasara vonatkozé rendelkezéseket. Meg-
jelenitettiik azokat a szabalyozasi problémakat, amelyek megoldasa a j6vSben segiteni fogja az Egyetemet az ilyen jelleg(i
tevékenységek hatékony ellatasaban.

Ezt kévetEen elemeztiik a Szegedi Tudomanyegyetem kiegészitd tevékenységeihez kapcsolédd bevételdllomanyat, azzal
a céllal, hogy a feltart informacidk alapjan azonositsunk azon belsd szervezeti egységeket és kiilsé vallalkozasokat, akik ki-
emelten jarultak hozza a Szegedi Tudomanyegyetem Gsszbevételéhez a 2012-2014-es periédus folyaman.

A belsé helyzetfeltaras részeként primer kvantitativ kérddives kutatast hajtottunk végre a Szegedi Tudomanyegyetem fog-
lalkoztatasaban &llé oktatd-kutatok kérokben. A felmérés célcsoportjat elsésorban olyan munkatarsak képezték, akik az
elmult 5 év sordn mar részt vettek, vagy a jovSben terveznek részt venni ipari egyuttm(ikodésben akar kutatasi, oktatasi
vagy egyéb szolgaltatasnyujtasi indikacidban. A vizsgalat targyat képzd alapsokasag rétegzett mintavételi eljaras alapjan
kerllt meghatérozésra a harom 6 fokuszterilethez kéthet8en, amelyre az egyetemi egységek altal az elmdlt harom évben
realizalt kiegészitd tevékenységhez kothetd bevételek nagysaga, valamint az adott szervezeti egységben tevékenykedd
oktaté-kutatd személyzet létszamra gyakorolt hatast. A felmérésben dsszesen 161 kutatd vett részt, akik kozil 67 16 (42%)
tevékenykedik az Altalanos Orvostudoményi Karon, 44 6 (27%) a Természettudomanyi és Informatikai Karon, a harmadik
legnagyobb csoport pedig 16 fével (10%) a Gydgyszerésztudomanyi Karon. A tobbi kutatd a Mérndki Karon (7%), a Mez6-
gazdasagi Karon (6%), a Fogorvostudomanyi Karon (4%), és a Juhasz Gyula Pedagdgusképzé Karon (4%) végzi munkajat.
A kérddiv 5 16 fejezetbdl és &sszesen 280 kérdésbdl épiilt fel.

A belsd helyzetfeltaras zarasaként primer kvalitativ jelleggel mélyinterjus megkérdezés soran tartuk fel az SZTE-hez kap-

csolédé menedzsment egységek altal tapasztalt problémakat, hogy minél teljesebb képet kaphassunk a tudasmenedzs-
ment és az ipari kapcsolatok teriiletén tapasztalhatd nehézségekrdl.
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Az iparagi helyzetfeltaras soran az iparagi szereplék szempontjabdl is goresé ala vettlik az egyetemi-ipari egylttmiikodé-
sekkel kapcsolatos attitlidoket, annak érdekében, hogy azonositsuk a kordbban felmerdilt problémakat és feltarjuk a jové-
beli egyuttm(ikédési lehetségeket.

Elséként primer kvantitativ kutatas soran kiilsé szakérté kézremiikédésében vizsgaltuk meg a régidban tevékenykedds
KKV-kat. Az alvallalkozo a felmérés soran 158 vallalkozast keresett fel személyes kérdSives felmérés keretében abbdl a cél-
bdl, hogy a Szegedi Tudomanyegyetem és a vallalkozasi szféra kozotti kapcsolddasi pontok és korabbi tapasztalatok fel-
térképezésre keriilhessenek.

Arégidban tevékenykedd KKV-k felmérésén feliil kiilon kérd&ives elemzés soran bevonasra keriiltek a maltbéli tapasztala-
tok és a jovSbeli pozitiv kildtasok alapjan a Szegedi Tudomanyegyetem szempontjabdl stratégiai jelentSségi partnerként
azonositott dsszesen 12 db nagyvallalat is.

A helyzet feltarasat kdvetSen a begyijtétt informaciokra tdmaszkoddan kilénb6zé elemzé médszerek mentén (probléma
matrix, Osszefliggés és lehetSségelemzés, SWOT) feltartuk az Egyetemi-ipari egylittm(ikddések soran kordbban tapasz-
talt problémakat, valamint azonositottuk a jovébeli fejlesztési lehetSségeket. Elkészitettitk a Szegedi Tudomanyegyetem
re vonatkozoé problématérképet és céltérképet, amelyek segitségével kijeldltik a Szegedi Tudomanyegyetem hosszu tav
stratégiai célkitlizéseit, majd azonositottuk a célok eléréséhez sziikséges akcidkat és feladatokat.
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K+F PROJEKTFEJLESZTESI ALPROJEKT

Alprojektvezets: BERKECZ-KOVACS Livia

PROJEKT ERTEKELESI, MINOSITESI ES MONITORING
RENDSZER KIDOLGOZASA

Az egyetem tudéasbazisanak alapkdvét jelentd alap-és alkalmazott kutatasi tevékenység kimenetei potencidlis piaci érték-
kel biré kutatasi eredmények. A projektfejlesztés soran a kutatasi eredmény iradnyitott tanacsadasok, kiegészitd kutatasok
és pontositasok egymasra épiilé rendszerében gazdagodik tovabbi tudaselemekkel. Az igy el6allo, potencialis technold-
giaként/médszertanként/termékként tovabbértékesithetd Gjdonsag az egyetem szamara piaci értékkel biré szellemi téke.
Ezen szellemi vagyonérték esetében a nyilvantartasba vételhez olyan fejlesztési és értékelési folyamat kerdlt kidolgozasra,
mely megalapozza a késSbbiekben lezajlé hasznositas, atruhazés potencialis lzleti alternativait.

A projekt soran az egészséges tarsadalom és jolét, az intelligens technoldgidk, valamint az élelmiszeripari- és agrar inno-
vacio teriileteken pilot projektek kidolgozasa és 6sszegydijtése valdsult meg egylttmiikddve a projektben résztvevé kuta-
tokkal. Ezen projektek képezték alapjat a projekt fejlesztési, értékelési és monitoring rendszer kialakitasanak.

K+F PILOT PROJEKTEK KIDOLGOZASA

A kutatés-fejlesztési pilot projektek begydijtésére és kidolgozasara vonatkozéan egy egységes modszertan és adatlap ke-
rilt 6sszedllitasra és egyeztetve az érintett kutatdkkal.

A K+F projektek gydjtésére és kidolgozésara vonatkozdan 6sszeallitott adatlap a projekt alapadatain tdl, a projektek uj-
donsagtartalmara, tovabba a létrejott eredmények hasznositasara vonatkozdan is tartalmaz informéacidkat. Az egyes pilot
projektek kidolgozasa a résztvevd kutatdkkal, oktatokkal, hallgatdkkal egylittmiikédésben tértént meg.
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A projekt 3 6 szakteriiletén az aldbbi 26 pilot projekt kertilt kidolgozésra:

EGSZESZEGES TARSADALOM ES JOLET

¢ Deuteralt morfin szdrmazékok
¢ Potencidlisan antiaritmias hatasu természetes vegyiletek

¢ Innovativ hatdéanyag beviteli méd fejlesztése, Pulmonalis
nanoklaszter el&allitasi technoldgia fejlesztése

» Gydgyaszati készitmények sebgydgyulés elésegitésére

¢ Ujonnan szintetizalt kiunrénsav-analégok neurolégiai kér-
képek kezelésében

¢ Innovativ hatéanyag-jeldltek és hatéanyag beviteli méd fej-
lesztése

* Uj hatdsmechanizmusu antiaritmias szer fejlesztése

INTELLIGENS TECHNOLOGIAK

* Nanotechnoldgiai tudastar kialakitasa
¢ Intelligens technoldgiak fékuszterileteinek a kivalasztasa

® Mérési, modellezési és szimulacios lehetEségek felmérése,
Osszegy(ijtése, fejlesztési lehetSségek vizsgalata

* Digitalis PCR technolégian alapulé 4j, nem invaziv prenatalis
diagnosztikai eljaras eddigi eredményeinek validasasa, a
fejlesztendd termék hazai terjesztésének el6készitése

® Az egészséges életmddot célzd mobiltelefonos alkalmaza-
sok széleskor( elterjedését elsegité koncepcio kidolgo-
zasa

*Orvosi és fogaszati titdn implantatumok feliileti tisztitasa
fizikai eljarasok kombinaciéjaval

* 3D megjelenitési és fogmegmunkalasi technikakat célzé pi-
lot projekt

¢ Szajliregi megbetegedések molekularis vizsgalata

o Kisérleti nagyberendezésekben alkalmazott irdnyitastech-
nikai informatikai keretrendszer kompetencia kiépitése az
Informatikai Tanszékcsoporton,

e Intelligens dontési rendszerek és “Big Data” kezelésére
koncepcié és megvaldsitas alapjanak kialakitasa

ELELMISZERIPARI- ES AGRAR INNOVACIO

e llléolajok és egyéb novényi hatdanyagok felhasznéalasa a
termékgyartasban, élelmiszeripari termékfejlesztésben

¢ Kornyezetkiméld tisztitasi, tartositasi eljarasok kidolgozésa
(tejipar, borkészités)

* Mez8gazdasagi termelés és élelmiszer el&allitas soran ke-
letkez hulladékok képz&désének felmérése, kdrnyezeti ter-
helésének csokkentése, alternativ technikdk alkalmazhaté-
saganak vizsgalata

e Toxintartalom csokkentése a malmi technoldgia soran

* Bioaktiv anyagok, bioaktiv komponensek, biokontrol ké-
szitmények kinyerésére vonatkozé direkt megoldasok de-
finidlasa

¢ A mikrohulldamu eljarasokkal gazdasédgosan nem feldolgoz-
haté hulladékok mas megoldasokkal valé hasznositasa

¢ Innovativ viz- és talajgazdéalkodas a fenntarthaté agrargaz-
dasagért

¢ Integralt technolégia biolzemanyagok el&allitasara agrar-
ipari melléktermékekbdl, hulladékokbol

¢ Innovativ viz- és talajgazdalkodas a fenntarthat6 agrargaz-
dasédgért
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A projekt soran egytittm(ikédve a konzorciumi partner DEAK Zrt.-vel kidolgozasra keriilt egy projekt értékelési és minési-
tési médszertan, mely a projektek hasznosithatosagi kérdéseinek értékeléséhez nyujt segitséget.

A projekt soran kidolgozasra és felépitésre kerilt tovabba a fejlesztési folyamat minden egyes lépését pénzligyi és szakmai
szempontbdl nyomon kévetd [T rendszer, mely a vezet&i informéacids rendszerbe integralhatéan lehetévé teszi az Egyetem
projektfejlesztési folyamatainak naprakész nyomon kévetését és egységes rendszerben térténd kezelését.

A projekt eredményeként kidolgozasra kertilt tovabba az Egyetem projektfejlesztésére vonatkozé belsé folyamatok feltér-
képezése, a kapcsoldédo folyamatabra és belsé szabalyzat kidolgozasa.

Az alprojekthez kapcsoléddan megvizsgéltuk az Egyetem belsé szabalyzatait, annak érdekében, hogy a hatélyos Egyetemi
szabalyoknak megfeleltessiik a projektfejlesztéssel kapcsolatban kialakitott lgyrendet. Vizsgaltuk az Egyetem belsd struk-
tarajat is, hogy feltérképezzik a Kutatas-fejlesztési és Innovacids Igazgatdsag szerepét a projektfejlesztés folyamataban.
A fentiekre tekintettel és azokkal 6sszhangban keriilt kialakitasra a projektek menedzselésére vonatkozé ligyrend, amely a
kés&bbiekben elésegitheti az Egyetemi projektek hatékony lebonyolitasat. Az alprojekt keretén belll elékészitésre kerll-
tek a projektjavaslatokkal kapcsolatos megallapodasok tervezeti is.

A kovetkezs dbra a projektfejlesztés folyamatat és |épéseit mutatja be.
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K+F+1 SZOLGALTATASOK ALPROJEKT

Alprojektvezeté: KAMASZ Erika

A 21. szézad a hazai egyetemek életében is szamos olyan folyamatot inditott el, amely korabban szervezeten beliil isme-
retlen volt. A szolgaltatas nyujtasi tevékenységek felséoktatasi szféraban valé megjelenése kulcsszerepet jatszhat a j6v6
.Szolgaltatd” egyetemének létrejottében.

A ,Tudas-Park” TAMOP pélyazat keretein beliil a Szegedi Tudoményegyetemnek lehet8sége nyilt arra, hogy elkezdje
komplex innovéacios szolgaltatas portfolidjanak kialakitasat, szolgaltatas tipusok definidlasat, és az egyes tipusokhoz konk-
rét feladatok rendelését.

Tehat a Szegedi Tudomanyegyetem szandékat fejezte ki arra, hogy az oktatasi-kutatasi tevékenységén, valamint az itt kelet-
kezett szellemi alkotasok hasznositasan tdl az egyetem belsé szellemi kapacitéasait, valamint eszkézallomanyat kész arra fel-
hasznalni, hogy az ipar felé Uj ajtokat kinyitva, onnan beérkezé szolgaltatasi igényeket valdsitson meg. Ezaltal tjabb lehets-
séget teremtve arra, hogy az egyetem sajat forrasai kiegésziiljenek a kilsé szolgaltatasi igényekbdl szarmazo bevételekkel.

Figyelembe véve az egyes technoldgiai dgazatok rohamos fejl6dését, az egyetem altal nyujtott szolgaltatasok iranti igény
megndvekedését valamint a felsGoktatési versenyképességi tényezék atrendez8dését, az egyetem szolgaltatas nyuijtas fo-
lyamatanak modszertana is valtozas elétt all.

Célunk egy un. ,egykapus” szolgaltatas-nyujtasi modell kidolgozasa volt. A szolgaltatas nydjtés jellemzdje, hogy a kimene-
te minden esetben, egyedi, személyre szabott, elééllitdsaban nagy szerepe van a szolgaltatast igénybe vevének. Ugyan-
akkor az is nyilvanvalé, hogy mivel a szolgéltatas nyujtas folyamataban részt vevd szereplk nagyon heterogének, igy a
beérkezd szolgaltatas igényeket egy olyan altalanos folyamatmodellé kell 6sszehangolni, amely képes &sszekapcsolni az
SZTE belsé szervezeti egységeit.

Akiilsé szolgaltatasi igények egyetemi portféliéba csatornazasa a Szegedi Tudomanyegyetemen az alabbi folyamatok ré-
vén valésulhat meg:

SZOLGALTATASI IGENY BEJELENTESE

Kiilsé szerepl&k az SZTE honlapjardl elérheté on-line szolgaltatas bejelentd drlap kitdltésével, elektronikus tton nydjthat-
jak be a Szegedi Tudomanyegyetem felé szolgaltatas igényiiket.

A beérkezett szolgaltatas igény bejelentésérdl a bejelentdk elektronikus formaban automatikus visszajelzést kapnak. A be-

érkezéstd| szamitott 10 munkanapon beliil az SZTE a bejelentés targya szerint szakmailag illetékes munkatérsa felveszi a
kapcsolatot az elektronikus szolgaltatas bejelents (rlapon megnevezett kapcsolattartéval.
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SZEMELYES KAPCSOLATFELVETEL

A szolgéltatas igény bejelentdjét az illetékes munkatars sze-
mélyesen keresi fel, a taldlkozé alkalméaval pedig tébbek ké-
zOtt az alabbi pontok is tisztazasra kertilnek:

szolgéltatasi igény részleteinek tisztazasa;
lehetséges kimenetek meghatéarozasa;

szolgaltatas bejelents egyedi igényeinek felmérése;
teljesitési hataridé egyeztetése;

Az illetékes munkatars feladata, hogy folyamatosan kapcsola-
tot tartson fenn a szolgaltatas igény bejelentdjével és iranyi-
tott kérdésekkel segitse 6t a szikséges informaciok begydij-
tésével. A személyes interju soran egy Ugynevezett szolgalta-
tas igény felmérd adatlap kerdl kitdltésre, melyben az inter-
ju soran elhangzottak irdsos formaban is régzitésre kertlnek.

SZOLGALTATASI IGENY KISZIGNALASA

A szolgéltatas igény bejelentdjével vald egyeztetést kdvets-
en azonositasra kerll az SZTE-n belll az a szervezeti egység,
amely alkalmas arra, hogy a szolgéltatast a bejelentd altal
megadott hatarid8ig megfelel&en teljesitse.

KAPCSOLODO ADMINISZTRATIV FEL-
ADATOK ELLATASA

Az SZTE elkésziti a kapcsoldédd arajanlatot, mely tartalmaz-
za a pénzigyi elSkalkulaciot is, melyet a szolgaltatas igény
bejelentjének irasban megkild. Az ajanlat elfogadasardl a
szolgéltatasi igény bejelentdje irdsban nyilatkozik Az ajanlat
elfogadasa esetén kerll sor a szerz8dés megkdtésére. Ezutan
elkezd&dik a szolgaltatas teljesitése. Az elvégzett szolgélta-
tasrdl, illetve az eredményekrdl jegyz&konyv készil. A szol-
géltatas teljesitését a megrendeld a jegyzdkonyv atvételével
igazolja.

A szolgaltatas igény megadott hatariddre torténd teljesitését az SZTE folyamatosan fellgyeli és nyomon kéveti, arrdl id6-
szakos riportokat készit. A teljesitett szolgaltatast az igény bejelentével egyiitt mindsiti és értékeli, errél a szolgaltatast
nyujtoé SZTE szervezeti egység részére irasbeli tajékoztatas kild. A folyamat barmely [épése soran esetlegesen felmeriils

problémak hatékony megoldasat is igyekszik katalizalni.

A Tudés-Park TAMOP palyazatban elézetesen meghatérozottak alapjan a tervezett szolgaltatés tipusok a kdvetkez&ek:

® Szabadalmi tandcsadas
¢ Technolégia fejlesztési tanacsadas
® Mérési szolgaltatas

¢ Innovacié menedzsment
tanacsadas

o Vallalati/szervezeti folyamatmenedzsment tanacsadas
e Szabvanyok alkalmazésaban nyujtott szaktanacsadas

e Kreativ termelési mddszerek kidolgozasa és know-how at-
adésra vonatkozé tanacsadas

¢ Inkubacids szolgaltatas

Az egykapus szolgaltatasi modell kidolgozasa és bevezetése szamos elénnyel jar. Egyrészt |étrejohet az egyetem dolgozoi
altal az egyetemi infrastruktdraval megvaldsulo szolgaltatasok regisztralasa és folyamatos nyomon kévetése. Masrészt az
on-line platform létrehozasaval biztositani tudjuk a megfelelé infokommunikacios feliiletet a kiilsé ipari megkeresések sza-
mara, igy az ezen keresztll beérkezd szolgaltatési igények kezelése egységessé valik. Tehat elmondhatd, hogy egyetemi
szinten bevezetésre keriilhet egy hatékony, gazdasagos, feligyelhets, de mégis rugalmas modell.
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QUADRUPLE HELIX ALPROJEKT

QUADRUPLE HELIX MODELL FEJLESZTESE ES TERSEGI EGYUTTMUKODES
A TUDASALAPU, OSSZEHANGOLT GAZDASAGERT

Intézménykdzi kapcsolatrendszer fejlesztése alprojekt (Alprojektvezetsk: PITO Eniks és Dr. BUZAS Norbert)

A Triple Helix modell tovabbgondolasaval Carayannis és Campbell (2012) megalkottak a Quadruple Helix modellt, ahol
negyedik Helix-ként a média és kultlraalapu kdzosségi tér és a civil tarsadalom kdzege jelenik meg, amit azzal magyaraz-
nak, hogy a tudasalapl gazdasagban a tarsadalom egyre inkdbb részt vesz a tudasteremtésben és innovacidban. Tovabba
a kozérdek és a helyi kultira is fontos szerepet tolt be az innovéciés folyamatokban.

Az utébbi években a Triple Helix modell, illetve annak tovdbbgondolt valtozatai széles kérben terjedtek el, épiiltek be a
stratégiai gondolkodasba, illetve szakanyagokba. Igy példaul az Eurépai Unié Intelligens szakosodas alapu kutatasi és in-
novaciods stratégidjaban (Research and innovation for Smart Specialisation - RIS3 vagy S3) is megjelenik a Quadruple Helix,
mint az érintett dontéshozdi- és érdekcsoportok (lizleti szféra, a kutatasi és oktatasi intézmények, a kbzigazgatas, a civil
szervezetek és allampolgarok) egyiittmikédésének alapja.

A Quadruple Helix és nyilt innovécié kapcsolatanak vizsgalata is el6térbe kerlilt az utébbi években. Az Eurdpai Bizottsag
szerint a ,nyilt innovacié 2.0 (O12)" egy Uj paradigma, amely a Quadruple Helix modellre éplil, ahol a kormanyzat, az ipar,
az egyetem és a civil résztvevdk egyittm(ikddnek a jovE kdzos alakitdsaban és a szerkezeti valtozasok irdnyitasaban, me-
lyek messze tllmutatnak azon a mértéken, melyre barmely szervezet vagy egyén egyediil képes lenne.

A Csongrad megye két legnagyobb vérosa: Szeged és Hédmez8vasarhely altal hatérolt térség, kdszonhetéen az akadémiai
tudas koncentracidjanak, a magas munkakultiraval rendelkez6 munkaerdpiacanak és foldrajzi elhelyezkedésének, kiemel-
ked& mértékii fejlédési potencidllal rendelkezik, és Magyarorszag meghatarozé névekedési tengelyének szamit a déli gaz-
daséagi integracio kiterjesztésének lehetéségével. A Szegedi Tudomanyegyetem, Hédmez&véasarhely Megyei Jogu Varos
Onkorményzata, Szeged Megyei Jogu Varos Onkorményzata, a Csongrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara, valamint
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a Nemzeti Agrargazdasagi Kamara 2015. oktéber 29-én az alabbi egylittmikédési megallapodast irta ala annak érdeké-
ben, hogy Szeged-Hédmez&vasarhely térség ipara és gazdasaga dinamikusan fejl6djon, a megyében miikédé gazdasagi
szervezetek értékteremtd képessége névekedien, a térség nemzetkozi versenyképessége jelentSsen névekedjen, a hazai
tulajdonu kis-és kozépvallalkozoi réteg megerésodjon, a foglalkoztatasi helyzet a térség egészében javuljon, valamint tar-

tésan és fenntarthatdan biztosithatd legyen.

EGYUTTMUKODESI MEGALLAPODAS

(a tovabbiakban ,Megéllapodas") amely létrejott a

Szegedi Tudomanyegyetem

Székhely: 6720, Szeged Dugonics tér 13.
Addszam: 15329815-2-06 Intézményazonositd: 230265

Hédmezévasarhely Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
Székhely: 6800 H6dmezdvasarhely, Kossuth tér 1.
Addszam: 15726906-2-06

Szeged Megyei Jogu Varos Onkormanyzata
Székhely: 6720 Szeged, Széchenyi tér 10.
Addszam: 15735629-2-06

Csongrad Megyei Kereskedelmi és Iparkamara

Képviseli: Prof. Dr. Szabé Gabor rektor
(a tovabbiakban ,Szegedi Tudomanyegyetem”) a

Képviseli: Almasi Istvan polgarmester
(a tovabbiakban: ,Hédmez&vasarhely varos") a

Képviseli: Dr. Botka Laszlé polgarmester
(a tovébbiakban: ,Szeged véros") a

Képviseli: Nemesi Pal CSMKIK elnék

Székhely: 6721 Szeged, Périzsi krt. 8-12. (a tovabbiakban: , CSIVIKIK"),
Cégjegyzék szam: PK.60.170/1994/2 Adbszém: 18453616-2-06 valamint a

Nemzeti Agrargazdasagi Kamara

Székhely: 1119 Budapest, Fehérvari Gt 89-95.
Orszégos nyilvantartasbeli azonosité: 946/2013
Statisztikai szadmjel: 18399257 9499 541 01 Addészam: 18399257-1-43

Képviseli: Kispal Ferenc megyei elnok
(a tovabbiakban: ,NAK CSA11")

(a tovabbiakban egyittesen, mint Felek) koz6tt az alulirott napon és helyen az aldbbi feltételek szerint:

PREAMBULUM

A Csongrad megye két legnagyobb vérosa éltal hatérolt térség, kdszonhetéen az akadémiai tudas koncentracidjanak, a ma-
gas munkakultdréaval rendelkezé munkaerépiacanak és foldrajzi elhelyezkedésének, kiemelkedd mértékd fejlédési potenci-
allal rendelkezik, és Magyarorszag meghatarozé ndvekedési tengelyének szamit a déli gazdaségi integracio kiterjesztésé-
nek lehet&ségével. Felek kdzos célja, hogy Szeged-Hédmez8vasarhely térség ipara és gazdasaga dinamikusan fejlédjon,
a megyében miikodé gazdasagi szervezetek értékteremts képessége, a térség nemzetkdzi versenyképessége jelentdsen
novekedjen, a hazai tulajdonu kis-és kézépvallalkozoi réteg megerésédjon, a foglalkoztatasi helyzet a térség egészében
javuljon, valamint tartésan és fenntarthatdan biztosithaté legyen. A koordinélt térségi iparfejlesztés tovabbi célja egy intel-
ligensen szakosodo régié megerdsitése a Szeged-Hodmezd8vasarhely térségben, ahol a Szegedi Tudomanyegyetem altal
meghatarozott tudas bazisok 6sszhangban vannak a briisszeli S3 (Smart Specialization Strategy) prioritassokkal.

Ezen célkitlizések elérése érdekében felek az alabbi egytttm(ikodési megallapodast kotik:

1. AZ EGYUTTMUKODES TARTALMA

1. Tudasalapu térségfejlesztés és stratégia

Felek kdzdsen torekednek a térség dsszehangolt TUDAS alapu fejlesztési stratégiajanak megvaldsitaséra, az adottsdgokbdl
fakadd potencialok kiaknazasara, mely soran 0j beruhazasok, tudasparkok kertilnek kialakitasra, és az ipari bazisra épilé
K-1-F+1 kapacitasok fejlesztései és fenntartasa is megvaldsul.

2. Integralt, koordinalt cselekvés

Felek szlikségesnek tartjak, hogy olyan programok keriilienek megfogalmazasra és megvaldsitasra, amelyek valés igénye-
ken és lehet&ségeken alapulnak, vagy valés problémak, sziik keresztmetszetek feloldasara iranyulnak. Allast foglalnak ab-
ban, hogy az elszigetelt, egyedi projektek megvalésitasara irdnyulé tervezést és megvaldsitast valtsa fel egy 6sszehangolt,
koordinalt fejlesztéspolitika programalapu fejlesztések rendszere — amely prioritasként kezeli a tematikusan—, vagy terileti
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alapon integralt fejlesztéseket (ipari- és tudasparkok), biztositva a kiszamithatésagot, a tervezhet8séget és az egyes cél-
kitlizések gyorsabb és kevesebb adminisztracidval jaré megvaldsitasat. Felek megallapitjak, hogy e célok eléréséhez nél-
kilozhetetlen a folyamatos fejlesztéspolitikai és szakmai egyeztetés, koordinacié és kooperacid, amelynek soran kiemelt
figyelmet forditanak arra, hogy elfogadhaté, &sszehangolt — szakmai és tarsadalmi konszenzuson alapulé — megoldasok,
keretprogramok sziilessenek az egyes agazatok, a térség, gazdasagi évezetek problémaira.

3. Innovacid és tudastranszfer

Felek megerdsitik elkotelezettségliket az olyan szolgaltatd tevékenységek fejlesztése irant, amelyek hozzajarulnak a térség
innovacios teljesitményének, valamint a termelékenységének ndvekedéséhez. Felek vallaljak, hogy stratégiai menedzsmen-
ti szereplket kiterjesztik az innovéacio terlletére, és megjelenitik a megye sajatos gazdasagi adottsagait a regionalis inno-
vacios stratégia és tdmogatasi rendszer fejlesztésében és miikddésében, és ennek érdekében egylttmikddést alakitanak
ki a regionalis innovacié szereplivel. A Felek véllaljak, hogy az alaptevékenységlikkel 6sszefliggésben tdmogatott egyes
kiemelt tarsadalmi jelent&séggel bird klaszterszervezetek tevékenységét kdlcséndsen elismerik és segitik.

4. Egyiittmiikédés a képzésben és a szakképzésben

Képzésben, szakképzésben érintett Felek elismerik és tdmogatjak azt a térekvést, hogy a hazai és a teriileti szakképzés
rendszerének — tartalma, szerkezete és mindsége — fejlesztése megtorténjen, s hogy e fejlesztésben elétérbe kerdiljon a
gazdasag, illetve a térségi vallalkozasok igénye, kereslete. Képzésben, szakképzésben érintett Felek egyetértenek azzal a t6-
rekvéssel, hogy a vallalkozasok réforditdsaiban — befektetéseiben — névekedjen a szakképzésre, felnsttképzésre forditott
kiadasok mértéke és részaranya, tovabba vallaljdk, hogy egyes (hatranyos helyzetl, leszakadd) térségek fejl6dése érdeké-
ben képviselik és tdmogatjék azt a térekvést, hogy a szakképzés mindségi és tartalmi fejlesztésével, valamint a térségekbe
irdnyul6 szakképzési forrasok bovitésével érdemben javuljon az adott térség pozicidja, az altala nydjtott tizleti kdrnyezete.
A Képzésben, szakképzésben érintett Felek vallaljak, hogy tdmogatjak azokat a véltozasokat, amelyek érdemben megkdny-
nyitik a szakmai-munkahelyi gyakorlat megszerzését, valamint a véllalkozasok abban tdrténd aktiv kézremukddését, erdsi-
tik a dudlis képzés megvaldsitasat. A Képzésben, szakképzésben érintett Felek vallaljak, hogy elézetes egyeztetés alapjan
kozbsen lépnek fel annak érdekében, hogy a regionalis szakképzési rendszerrel kapcsolatos déntésekben teret kapjanak
a gazdasagi térségek, a vallalkozdsok sajatos adottsagai és kereslete, kiilonds tekintettel a térségben elérhetd szakkép-
zési kinalatra, a keretszamokra, és ezek tertileti eloszlasara. A Képzésben, szakképzésben érintett Felek tdmogatjak, hogy
a szakképzés rendszerét érinté déntésekben nagyobb hangsullyal jelenjenek meg a jévébeni piaci keresletre vonatkozé
elérejelzések és igények, sszhangban az Onkormanyzatok gazdasagat és tarsadalmat formals trendekkel, folyamatokkal.

5. Egyuttmiikddés az innovativ fejlédés és a térségi kohézié megteremtése érdekében

A piaci befektet&k és a kbzszféra fejlesztéseinek el6segitése érdekében a Felek kéz6s koordinéld, 6szténzs tevékenysé-
get végeznek, figyelembe véve a Csongrad Megyei Terlletfejlesztési Koncepcidban, valamint Integralt Programjaban a
gazdasagfejlesztés terén meghatarozott agazati és terlleti stratégiai célokat. Ezeken belil is kiemelt hangsulyt fektetnek
egyrészrél a megye gazdasagilag fejlettebb, innovativabb térségeinek pozicidinak tovabbi javitasara, valamint a fejlédés-
ben lemaradd, peremteriiletek felzarkdztatasara, a térségi kohézié javitasa érdekében, kiilénésen az aldbbi terlleteken:

* A regionalis innovaciés rendszer és a tudaskdzpontok (beleértve ipari parkok, innovacids és inkubacids kézpontok, tu-
dasparkok) fejlesztése;

¢ A technolégiai vallalkozasok, jelentds novekedési potenciéllal rendelkez6 kis- és kozépvallalkozasok kiemelt tdimogatasa;
* Logisztikai projektek és kapcsolédé ipari ingatlanfejlesztések 6sszehangolasa;
* A helyi gazdasag termelési-, ellatasi-, illetve értéklancainak fejlesztése, a termékek piacra-jutasanak tAmogatasa;

6. Befektetés-6szténzés, kereskedelemfejlesztés

Szeged-Hoédmezdvasarhely gazdasaga megerdsitése szempontjabdl felek kiemelten fontos teriiletnek tartjak a befektetés-
Osztonzést, hiszen az nem csak kdzvetlen, hanem kozvetett elénydket (tudés- és technoldgia transzfer, beszallitova valas
lehet8sége, stb.) is jelent a megyei gazdasagi szereplék és az itt éI6 emberek szdmara. Fentiek miatt kdzésen munkalkod-
nak egy aktiv és hatékony, a térségi szereplék egylttrnikddéseként megyei szinten megvaldsuld befektetés-6sztonzési
program megvalésitasan. A Felek a befektetés-6sztonzési és kereskedelemfejlesztési célok elérése érdekében egyeztetnek
és 6sszehangoljak kiilkapcsolataikat, valamint gazdasagszervezési programjaikat. A felsorolt egytittm(ikédési lehetéségek
nem kizarélagosak, azok barmikor b&vithetSek a Felek kbzds akaratanak megfelelen. A konkrét feladatokhoz kapcsolodd
egyuttmikddés, megbizasok részleteit a Felek minden esetben kiilén szerz6désben rogzitik. Ezekben a szerz&désekben a
Felek részletesen kitérnek az egylttm(ikddés soran ellatando feladatokra, és az egylttmiikodés konkrét feltételeire. A Felek
kapcsolattartéi az egylittm(ikédés soran létrejott megallapodasokban vallalt feladatok ellatasan tul, évente rendszeresen,
minden marcius hdnap 31. napjaig egyeztetnek. Ezen egyeztetések soran attekintik a futd projektek allapotat, a tovabbi
egylttm(ikodési lehetSségekrdl, és projektek inditasarél dolgoznak ki javaslatokat, amelyeket déntésre az egylittm(ikods
intézmények vezetSihez tovabbitanak.
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2. KAPCSOLATTARTAS

A Felek a megnevezett egyes teriileteken az egyiittm(ikddés fenntartasara és koordinalasara az alabbi kapcsolattartokat jelolik ki:

OPERATIV KAPCSOLATTARTOK

A Szegedi Tudomanyegyetem
részérdl kijeldlt
kapcsolattartd személye:

Hédmezévasarhely Megyei
Jogu Varos részérdl kijeldlt kapcsolattartd
személye:

Nemzeti Agrargazdasagi
Kamara Csongrad Megyei Igazgatésaga
részérdl| kijelolt kapcsolattartd személye:

STRATEGIAI KAPCSOLATTARTOK

A Szegedi Tudomanyegyetem
altal kijeldlt kapcsolattarté:
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3. TITOKTARTAS

A Felek kijelentik, hogy a kézérdekbdl nyilvanos adatok kivételével jelen egylttm(ikodési megallapodas megkotése és tel-
jesitése soran tudomasukra jutott lzleti titkot megé&rzik.

4. VEGYES RENDELKEZESEK

Felek haladéktalanul kételesek egymast értesiteni minden olyan kériilményrdl, amely a jelen megallapodasban régzitett
egyuttmiikodésikre hatassal lehet, kiilondsen, de nem kizarélagosan azokrél a kérilményekrdl, amelyek egyittmiikédési-
ket hatranyosan érintené, vagy az abban foglaltak teljesitését lehetetlenné tenné. Jelen megéllapodas az abban szerepld
megyei jogu véarosok esetében a MJ Varosok Kozgyllésének jovahagyasaval valik hatélyossa. Felek k6z6s megegyezéssel
irdsban barmikor médosithatjak, kdzés megegyezéssel megsziintethetik, illetve a masik fél szerz6désszegése esetén azon-
nali hatallyal felmondhatjak. Az azonnali hatalyd felmondas a jelen megéllapodas alapjan létrejott kiilon egyedi megélla-
podasokat nem érinti. A jelen Megallapodésban nem szabalyozott kérdésekben a mindenkor hatalyos és vonatkozé jog-
szabalyi rendelkezések megfelelGen irdnyaddak. A Felek a vitas kérdéseket békés Gton kisérlik meg rendezni. Amennyiben
ez nem vezet eredményre, barmely vita eldontésére, amely a jelen megallapodasbdl vagy azzal 6sszefliggésben, annak
megszegésével, megszlinésével keletkezik, Felek hataskortdl Fliggéen alavetik magukat a Szegedi Jarasbirdség, illetve a
Szegedi Torvényszék kizarélagos illetékességének. A fenti egyiittmiikddési megallapodast a Felek, mint akaratukkal min-
denben megegyezst, elolvasas utan jovahagydlag irtak ala.

Szeged, 2015. oktéber 29.

AZ INTERDISZCIPLINARIS
TUDASMENEDZSMENT
KUTATOKOZPONT
KOZREMUKODESE

Vezet: Dr. BUZAS Norbert

A ,Quadruple Helix modell miikédése a gyakorlatban” tanulményunkban
bemutattuk a tudasteremetési modelleket, ahol negyedik Helix-ként meg-
jelenik a média és kultiraalapt kézésségi tér, valamint a civil tarsadalom
kozege. A definicidk, elméletek tisztazast kdvetSen, négy esetpéldan ke-
resztll olyan gyakorlatokat tekintettlink at, amikor az egyes véllalatok, kéz-
igazgatasi- és felséoktatasi intézmények a Quadruple Helix modellt alkal-
maztak a termékeik vagy szolgéltatasaik fejlesztése soran.

Az egyetemi-ipari kapcsolatmenedzsment tevékenységet tdmogatd tanulmanyban szakirodalmi alapokrél indulva hata-
roztuk meg az egyetemi tudashasznositast és technolégia transzfert tdmogaté kapcsolatmenedzsment eszkézoket, illetve
primer kutatas altal vilagitottunk r&, hogy az egyetem kutatdi, oktatoi és PhD hallgatéi valamint ipari partnerei miként von-
hatéak be hatékony egylttmiikdodésekbe.

Az egyetemi technoldgia transzfer tevékenységgel kapcsolatban a kutatok véleményét fékuszesoportos vizsgalatok segit-
ségével tartuk fel. A projekt keretében 3 fékuszcsoportos vizsgalat keriilt kivitelezésre az SZTE BTK Pszicholégiai Intézeté-
nek Noldus Viselkedéskutaté Laboratériumaban.

A Szegedi Tudomanyegyetem szellemi alkotds menedzsment, K+F projektfejlesztés és ipari kapcsolati menedzsment teriile-
tén nyujtott szolgaltatasok bemutatasa céljabdl az egyetem oktatdi, kutatoi és hallgatéi szamara 4 workshop keriilt megren-
dezésre. A workshopok az Altalanos Orvostudomanyi Karon, a Fogorvostudomanyi Karon, a Gyégyszerésztudoméanyi Karon,
a Mérnoki Karon, a Mez8gazdasagi Karon, valamint a Természettudomanyi és Informatikai Karon keriltek meghirdetésre.

A kutatoi kozosségi élet felpezsditése és a tudomany népszer(sitése okan Innovacids Klubesteket is szerveztiink, amelyek
segitségével lehet8ség nyilt egyetemi kutatdk, hallgatdk és vallalati szakemberek szamara, hogy kdzdsen vitassak meg az
innovacié kilonbozd teriileteinek aktudlis kérdéseit.
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IT PLATFORM

Alprojektvezets: HUSZAR Sandor

A Kutatas-fejlesztési és Innovacios lgazgatdsag altal fejlesztett IT rendszer célja, hogy az egység szellemi alkotds menedzs-
ment, projektfejlesztési és ipari kapcsolati menedzsment tevékenységét egy komplex informatikai rendszerrel tdmogassa,
valamint a koordinaci6 hatékonysagat az egyes terlleteken ndvelje. A rendszer egyrészt hasznos informécidkkal latja el az
ipari partnereket és kutatdszervezetek az egyetem kutatasi tevékenységével kapcsolatban egy nyilvanos fellleten, mas-
részt a belsd feliilet az Igazgatdsag napi munkamenetében kivan segitséget nyljtani a szakemberek szamara. Viszonylag
kevés egyetem rendelkezik hasonlé informatikai rendszerrel, amelyekkel elsésorban nagyvallalatok vagy gazdasagilag fej-
lettebb orszédgok fels6oktatasi intézményeinek gyakorlatdban talalkozhatunk.
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Az informatikai fejlesztés lehetévé teszi az Egyetem szellemi alkotés portfolidjanak menedzselése teriiletén, hogy a jelenlegi
egyetemi szabélyozasnak megfelel8en lehessen kezelni a szellemi alkotasok menedzseléséhez kapcsolédé folyamatokat.
Mindez egy szellemi alkotasok adatbazisra éplil, amely segitségével egy kdézponti feliileten tudjék a technoldgia menedzse-
rek a szellemi alkotasokhoz f(iz6d8 dokumentumokat, statuszokat és riportokat elérni. A rendszerbe integralédik az elmult
években bevezetett szellemi alkotasok online bejelentdje is. Osszességében elmondhaté, hogy a szellemi alkotas portfo-
li6 menedzselésével kapcsolatban a jévében barmikor visszakereshets és naprakész informéacidkat szolgaltaté rendszer all
rendelkezésre az lgazgatdsag munkatarsai szamara. Az lgazgatosag latja el a projektfejlesztés koordinacidjaval kapcsola-
tos feladatokat, amelynek megfelel6 menedzselése egy komplex folyamatmenedzsment rendszert igényel. Az informatikai
fejlesztés soran az Igazgatdsag munkatarsai a kutatoéi projektétlet javaslatokat nyomon kévethetik és értékelhetik, amelyek
alapjan a megfeleld hasznositasi lehetségek irdnyaba terelhetik a kutatasi projekteket. Ehhez kapcsoléddan nemcsak a
projektotletekrdl, de a meghirdetett palyazati forrasokrél és ipari igényekrdl is adatbazist vezethetnek a szakemberek a
rendszer keretein beliil. A megfeleld pélyazati forras, vagy ipari igény &sszeparositasaval statisztikai kimutatasok készithets-
ek kildnb6zd paraméterek alapjan a projektfejlesztési tevékenység hatékonysagardl, benyujtott- és nyertes palyazatokrol.

Az SZTE Tudéastérképpel valé szinkronizacié soran lehetdség nyilik arra is, hogy a rendszerben folyamatosan aktualizalni
lehessen a kutatok altal folytatott kutatasi tevékenységet (kutatési projektek) és a miszerparkot. Mig az els6 az egyetemi
kutatok/kutatécsoportok tudomanyos tevékenységét hivatott bemutatni az érdekl6dék ipari partnerek és kutatédintézetek
szdmara, addig az utdbbi egy atfogd képet ad az egyetemi kapacitasokrédl a miszerekkel kapcsolatban. Az eszkézok ilyen
online adatbazisban térténd Gsszesitése a miszerek bérbeadaséhoz vagy a miszerekkel nydjthatd szolgaltatasok nyujta-
sanak serkentéséhez is nagyban hozzajarulhat. Emellett a kutatdi tevékenység bemutatasa az SZTE Tudastérkép alapjan
segitséget nyljthat az Igazgatdsdg munkatérsai szdmara, hogy az egyes ipari megkeresésekre minél kénnyebben talaljak
meg azokat a kutatécsoportokat, akik az adott igény kielégitésére irdnyulé kompetencidkkal rendelkeznek.

A rendszer altal kezelt nyilvanos fellileten bemutatasra keriilnek azok a szolgéltatasok is a kutatoi tevékenység és mUiszer-
park mellett, amelyeket az ipari partnerek és kutatdintézetek szamara tud nydjtani az Egyetem a kutatés-fejlesztés és inno-
vacio teriletén. A szolgaltatas kiajanlasanak kézos rendszerben torténd kezelése lehetdséget biztosit arra, hogy statiszti-
kai adatokat szolgéltassunk az egyes szolgaltatasokkal kapcsolatban kiilénb6zé paraméterek alapjan, valamint kiilonb6zé
ipari visszajelzéseket tegylink elérhetévé a rendszer tobbi felhasznaldja szamara. Az T-rendszer moduljai tébb adatbazisra
épllnek, amelyek kozil alapvetéen kettét mindenképpen érdemes kiemelni. Az ipari parterek adatbazis és az erre éplilé
modulok segitségével az Igazgatésdg munkatarsai szamara lathatéva valnak az egyes ipari partnerekkel folytatott interak-
ciok, legyen akar szolgéltatasnyujtas, szellemi tulajdon menedzsment, vagy uzleti taldlkozé. A fejlesztés célja, hogy az in-
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tézmény egy kdzds rendszerben kezelje ipari partnereivel kapcsolatos informécidkat, azokat a munkatéarsak barmikor elér-
hessék, valamint az adott ipari partner profiljanak és igényeinek megfelels szolgaltatasi csomaggal, projektétlet javaslattal,
vagy miiszerkapacitas kiajanlasaval keressék meg a gazdasagi szereplSket. Az ipari partnereket ezt kévetéen szegmen-
talni lehet a véllalat-demografia és az egyetemmel folytatott interakcidk alapjan. Mindez lehet&séget biztosit a személy-
re szabott kommunikaciéra és a partnerekhez igényeihez igazitott ipari kapcsolati menedzsment stratégia alkalmazasara.

Az ipari partnereket 6sszefoglal6 adatbazis mellett kiemelt szerepet kap a dokumentumok tarolaséra és kezelésére szolgalé
adatbazis, amelynek célja az Igazgatosag altal ellatott folyamatokkal kapcsolatos tigyvitel adatainak elektronikus rendszer-
ben térténd osszesitése. Az informatikai rendszer segitségével nemcsak a visszakereshet8ség, de a kiilénboz8 statisztikai
kimutatasok készitése is egyszer(ibbé valik, hiszen a szerz6dések f8bb adatait ezt kdvetSen elektronikusan is tarolja a rend-
szer. E tekintetben gyorsan juthatnak az Igazgatésag munkatarsai naprakész adatokhoz, amennyiben kiilsé szervezetek sza-
mara kell adatkodzlési kotelezettségnek eleget tenni vagy pedig az egyetemi vezetdk felé Gsszefoglald kimutatést késziteni.

A projektben megvalésuld IT rendszer 6sszességében a fent emlitett technolégia menedzsment, projektfejlesztés és ipa-
ri kapcsolati menedzsment terlletén segit az informacié elérésében a munkatéarsak szamara. A tudasmegosztason alapu
szinergikus hatasok kovetkeztében ezen terlletek hatékonysdga novelhetd és elésegiti az egyetem egységes fellépését az
ipari partnerek irdnyaba. Ugyanakkor lehet6vé teszi, hogy az egyes folyamatok nyomon kévethetévé véljanak és az egye-
temi vezetés szdmara naprakész adatokkal szolgaljon a riportolasi tevékenységen keresztiil.
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IPARI KAMPANY ALPROJEKT

Alprojektvezets: GASPAR Krisztian

A Szegedi Tudomanyegyetem az ipari kampanyt azért inditotta el, hogy meglévd kordbbi kutatas-fejlesztési kapcsolatait
élénkitse, illetve (j vallalkozasok megkeresésével bévitse Partnerei szamat. Tovabbi célként fogalmazédott meg, ameny-
nyiben ezen egylttmikodések eredményesek tudnak lenni az el8segiti az SZTE kutatasi eredményeinek gazdasagi hasz-
nositasat, valamint a nemzetkdzi és hazai partnerségi kapcsolatait. A Kutatas-fejlesztési és Innovacids Igazgatdsag aktiv
hidképzd intézményi szerepet tolt be a Szegedi Tudomanyegyetem és a hazai, valamint a nemzetkézi gazdasagi szerepldk
koz6tt tudastranszfer, tudasmenedzsment szolgéltatasok nyujtasan keresztil, valamint aktivan tdmogatja a Szegedi Tudo-
manyegyetem és a helyi/regionalis véllalkozasok 6sszefonddasat, tovabba segiti a kutatok és hallgatok tudastranszfer és
tudasmenedzsment ismereteinek bévitését is. Az ipari kapcsolatok menedzselése magaba foglalja a stratégiai ipari partne-
rekkel (mar meglévé, illetve 0j partnerek), valé folyamatos kapcsolattartast, valamint az SZTE részvételével miikéds klasz-
terekkel. A kapcsolattartason tul az ipari partnerekkel Uj, illetve megujitott stratégiai megaéllapodésok jonnek létre. melyek
rogzitik az egylttmikodés feltételeit és céljait. Cél az SZTE és az ipari szereplék egyiittmikédésének hatékony tamoga-
tasa, a Kutatas-fejlesztési egylittm(ikddés az alap- és alkalmazott kutatasi kapacitasok terliletén, az ipari partnereknek az
SZTE kutatasi kapacitasanak kiajanlasa, kutatasi egylttmiikodések és palyazati projektek 6sztonzése, valamint a kutatasi
projektek ipari hasznositasanak tdmogatasa. A kutatas-fejlesztés tdmogatasa mellett kiemelt feladat az oktatasi egyuitt-
mikoddések megalapozasa, és folytatasa szakmai gyakorlatok soran (6, ill. 4 hetes), valamint az SZTE tehetséggondozasi
torekvéseinek, igy kilondsen kézépiskolds tanulmanyi versenyek és 6sztdndijak tdmogatasa, és az egyetemi értékek meg-
Orzésének tdmogatasa az SZTE Kl, SZTE Alma Materrel vald egylttmiikodés keretében

Az ipari campus jellegli egylttmiikddések megalapozasa kapcsan feladat volt az ipari igények pontos feltérképezése,
majd ezt kdvet&en annak eredményeire tdmaszkoddan szakmai programok lebonyolitasa az ipari partnerek bevonasaval az
egyetem hallgatéi szamara. A szakember utanpétlés feladatban az intézménykézi kapcsolatrendszer fejlesztése érdekében,
megnéztiik, hogy az ipari szerepléknek milyen igényei fogalmazédnak meg a képzések megvaldsitasa soran. A gyakorlati
oktaté feln&ttképzés megvaldsitasa soran azt vizsgaltuk, hogy hogyan lehet tdmogatni gyakorlati oktatdk felnSttképzését.

e, .

NATIONAL INSTRUMENTS

A mérés- és irdnyitas automatizalds teriiletén piacvezetd National Instruments Corporation 2001-ben hozta létre elsé ten-
gerentuli gyartébazisat Debrecenben. Az elektronikai eszkdzok gyartasara koncentrald NI Hungary Kft. megalakuldsa utan
konstans ndvekedésbe kezdett, és mara mar tobb mint 1000 kollegat foglalkoztat 13 kiilénbozd terlleten. A vallalat elsé-
ként a Szegedi Tudomanyegyetemmel k&tott stratégiai megaéllapodast. Az errdl sz6l6 dokumentumot 2015. julius 10-én
irta ala Prof. Dr. Szabé Gabor, az SZTE rektora, Devecz Miklés, az SZTE Kancellarja és Dr. Abraham Laszl6, az NI Hungary
Kft. GgyvezetSje. A kutatas-fejlesztési, oktatési és palyazati egyittmiikddések mellett kézds laboratérium létrehozasa is
célja a szegedi Science Parkban annak a stratégiai megallapodasnak, amit a Szegedi Tudomanyegyetem (SZTE) és az NI
Hungary Kft. kotott. A kooperacionak készonhetéen a méréstechnika és a szoftverfejlesztés teriiletén is dsszedolgoznak a
partnerek, valamint az SZTE hallgatéi szakmai gyakorlatokon is részt vehetnek az elektronikai eszkdzoket gyarté vallalatnal.
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PICK SZEGED ZRT.

A PICK Szeged Zrt. a Bonafarm véllalatcsoport tagjaként Magyarorszag legnagyobb husipari véllalkozasa, mely 6t telep-
hellyel, sajat Gzletlanccal és Budapesten kereskedelmi kdzponttal rendelkezik. A Szegedi Tudomanyegyetem és a Pick Sze-
ged Zrt. egylttm(ikddési megallapodast kotott,— amely értelmében a jovEben nemcsak a hallgatéi programok, hanem a
kutatas-fejlesztés és palyazatok teriiletén is szorosan egytittm(ikddnek egymassal. A nemzetkézi viszonylatban is megha-
tarozo szegedi egyetem és az orszag legnagyobb husipari véllalata kézott [étrejové egylittm(ikodés célja, hogy egymas
kompetencidra épitve az alap- és alkalmazott kutatasban jelentds elérelépést érjenek el, kiemelt figyelmet forditva a fo-
lyamat-fejlesztésre, miiszaki-technoldgiai fejlesztésekre, valamint Uj termékek létrehozasara. A kzds kutatas-fejlesztési és
palyazati tevékenység mellett a szakmai gyakorlatok is fontos részét képezik a megallapodasnak. A vallalat szakmai gya-
korlati helyeket kivan biztositani az egyetemi hallgatok szamara tébb teriileten. Emellett a Pick Szeged Zrt. bekapcsolédik
az SZTE tehetséggondozd programijaiba is, amelynek keretében tébb 6sztondij is elérhetévé vélik a hallgatdk szamara. Az
egylttm(kodési megallapodast Pick Zrt. és az SZTE 2015. julius 22-én irta ala..

RICHTER GEDEON NYRT.

A Richter, Magyarorszagon kivil a vildg
tébb mint szaz orszagaba szallit hatéanya-
gokat és késztermékeket. A Tarsasag f6
tevékenységét, a gydgyszeripari termékek
elBéllitadsat és értékesitését, valamint a ku-
tatas-fejlesztést szamos lednyvallalat, ko-
20s vezetés( és tarsult véllalat tAmogatja.
Mindezek a tarsasdgok az anyavallalattal
egydtt alkotjak a Richter Csoportot. A ku-
tatést, az oktatast és az innovaciét szolga-
16, stratégiai jelentéségii egytttmikodési
megallapodast 2015. majus 11-én irta ald a
Szegedi Tudoményegyetem, az MTA Sze-
gedi Bioldgiai Kutatékdzpont és a Rich-
ter Gedeon Vegyészeti Gyar Nyilvanosan
M(kodd Rt. A megaéllapodas a kutatés-
fejlesztési és palyazati egyuttm(ikodésre
koncentral, és célja a felsGoktatas és a val-
lalatok egytttmiikodését 6sztonzd palya-
zatokon valé kézos és sikeres szereplés.
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GIVAUDAN HUNGARY KFT.

A Givaudan Hungary Kft. a Givaudan véllalat tagjaként Magyarorszag piacvezetd izesitéanyagokat gyarté vallalkozasa. A
tarsasag székhelye és gyartélizeme Makdn talalhato. MegrendelSik, partnereik a vildag 100 legnagyobb véllalatai kozé tar-
tozd élelmiszeripari cégek. A Szegedi Tudoményegyetem és a Givaudan Hungary Kft. 2015. oktéber 14-én kététt straté-
giai egyuttmiikddési megallapodast. A hdrom évre szélé stratégiai egylittmiikddési megaéllapodas az alap- és alkalmazott
kutatasok mellett az oktatasra és a kozos projektek fejlesztésére is kiterjed. Az intézmény és a tarsasag féként az eddig el-
kezdett kutatasi-fejlesztési tevékenységeket folytatjak és bdvitik ki, kiemelten az alabbi terileteken: kérnyezetvédelem, a
viz- és szennyvizkezelés, a légszennyezés csdkkentése, miiszaki és karbantartasi fejlesztések valamint minéség-ellenérzés.
Mindemellett a Givaudan Hungary Kft. négyhetes szakmai gyakorlatra fogad mérndk szakon tanulé hallgatdkat, valamint
tdmogatja a Szegedi Tudoményegyetem tehetséggondozasi torekvéseit, példaul 6sztondijjal, illetve a kdzépiskolasoknak
szervezett tanulmanyi versenyek tdmogatasaval.

| sarnitares = aen

@ TUDATTENETY GATDASAGFLILESITES

& TUOASALAPO ESFXTETESOSTIONTES
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GOODWILL PHARMA KFT.

A Goodwill Pharma Kft. 1997-ben alapitott, 100%-ban magyar tulajdonu, hazai munkaerét foglalkoztaté vallalkozas, mely-
nek székhelye Szeged.

2015. julius 21-én a Szegedi Tudomanyegyetem és a Goodwill Pharma Kft. megujitottak egylttm(ikodési megallapodasu-
kat, melynek keretében elsésorban a gydgyszerkutatés, a gydgyszergyartas és a termékfejlesztés terlletén kivannak kozos
kutatas-fejlesztési tevékenységet végezni. A szerz8dést Szabo Gabor akadémikus, az SZTE rektora, Devecz Miklos, az SZTE
kancellara és Jojart Ferenc, a Goodwill Pharma Kft. alapité tulajdonosa irta ala. A megallapodasban a kutatas-fejlesztési és
innovacios egylttmiikddésen tilmenden a Szegedi Tudomanyegyetem és a Goodwill Pharma Kft. megallapodtak abban
is, hogy az oktatas teriletén térekednek a kdlcsonds elénydk elérésére. A Goodwill Pharma tanulasi-, és tovabbfejlédé-
si lehet8séget biztosit a Szegedi Tudomanyegyetem hallgatéinak, amely nagyban hozzajarulhat a fiatalok munkaerépiaci
integracidjahoz.
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IPARI CAMPUS JELLEGU sz e
EGYUTTMUKODESEK
MEGVALOSITASA

ALUMNI KAPCSOLATOK
Altémavezets: Dr. GOROG Marta

Az SZTE Kézkapcsolati Igazgatésag, SZTE Alma Mater (Tovabbiakban: SZTE Alma Mater) az Egyetem alumni szervezete-
ként a Szegeden végzett hallgaték (illetve a jelenlegi és egykori egyetemi dolgozok) szamara a tudaskdzosség fejlesztése
érdekében tdmogatja — tobbek kdzétt - a tuddsmegosztast, valamint az Egyetemi célkitlizések megvaldsitasanak tdamoga-
tasa érdekében szakmai kapcsolatrendszert menedzsel.

Az intézménykozi kapcsolatrendszer fejlesztése megkivanja annak vizsgélatat is, hogy az ipari szerepléknek milyen
igényei fogalmazddnak meg — tdbbek kdzdtt - a képzések kialakitasa és megvalésitasa soran. A TAMOP-4.2.1.C-14/1/
KONV-2015-0013 azonositészamu projekt elemeként az SZTE Alma Mater a projekt altal érintett karok kapcsan alumni
adatbazis épitésébe, megalapozasaba, valamint partneri adatbazis |étrehozatalaba kezdett.

ALUMNI ADATBAZIS EPITESE A SZEGEDI TUDOMANYEGYETEM EGYES KARAIN

A fenti célkitlizések elérésének egyik alapvetd eleme az SZTE projektmegvalésitas altal érintett karaival (AOK, GYTK, MK,
MGK, TTIK) valé egyittmiikédésen alapulé alumni adatbazis |étezése. Célunk egy olyan CRM rendszer megalapozasa,
amely a jov6ben mind az 6sszegyetemi, mind a kari célkitlizéseknek megfelelve informativ adatokat képes szolgaltatni.

A beazonosithatdsag és a késébbi adattisztitas érdekében a végzett hallgatd neve, a végzés éve, valamint a sziletési ada-
tok szerepelnek a nyers alap-adatbazisunkban. Nyers adatbazisunk az alabbi id&intervallumokban végzett alumnusok jel-
zett adatait foglalja magaban kari lebontasban: AOK: 1981-2013, GYTK: 1980-2015, MGK: 1980-2013, MK 1965-2014; TTIK:
1989-1996.

A Mez8gazdasagi Kar esetében pilot jelleggel elvégeztiik az 1980 és 2001 kozott végzettek kapesan az adattisztitast is,
melynek sorén az adatsorokat tovabbi informéacidkkal, igy a végzett hallgatok munkahelyi adataival (jelenlegi munkahely
neve, beosztas, szakterlilet, munkahelyi elérhet&ségi adatok), illetve a kozésségi oldalakhoz kapcsolédé elérhetSségek-
kel egészitettik ki.

PARTNERI ADATBAZIS EPITESE

Az ipari szerepl8k kérében a felséoktatasi intézményi kétédés leginkabb a Szegedi Tudomanyegyetem alumnusaiban ala-
kult ki, a képzéshez, kutatdshoz kapcsolddoé visszajelzések eredményességének névelése érdekében volt hallgatéink kap-
csolataira és tapasztalataira is épiteni kivanunk. A projektelem keretében az egyes, a projekt célkitlizései altal frekventalt
képzések szempontjabdl fontos ipari szerepld alumnusok kivalasztasa, megkeresése modszertananak kidolgozasa tortént
meg. A modszertan kidolgozasa mellett az SZTE Mérndki Karanak gépészmérnoki, valamint az SZTE Természettudoma-
nyi és Informatikai Karanak informatikus képzése kapcsan a karok tdmogatéasaval felmértik az egylittm(ikédé partnerek
korét, s a partneri adatok ellen&rzése utan azonositani kivantuk a meglévé alumni adatbézisunkban szereplé végzettekkel.
Pilot munka eredményeként a gépészmérnok képzés kapcsan a 1978-as évtél végzett 8sszes alumnus azonositasa tértént
meg egészen 2014-ig, s a rendelkezésre all6 internetes eszkdzok — google keresd, facebook — segitségével elvégeztik az
adatbézis tisztitasat, melynek eredményeként szdmos gépészmérndk alumnusnal a kapcsolatfelvételt elésegité munkahe-
lyi elérhet&ségi adatok is szerepelnek.

A két projektelem keretében megfogalmazott célkitlizések elérése érdekében azonositottuk az Alma Mater honlap és a

kutatas-fejlesztési platform egyes, egyetemi alaptevékenységeket tdmogatéd kapcsolédasi pontjait, kidolgoztuk az infor-
macidk dtadasanak informatikai fejlesztéssel tamogatott médjat.

TUDAS
@ TRANSZFER



SZTE KARRIER IRODA
TUDASP'ARK PROJEKT KARRIER IR
EREDMENYEI

Altémavezets: BOLGAR Zsolt

1.) AZ SZTE KARRIER IRODA GYAKORLATI MODELLJE ELKESZULT, MELYNEK FOBB ELEMEI:

a.) Gyakornoki rendszerek bemutatéasa- A rendszerben résztvevs cégek kére és az SZTE Karrier Iroda kapcsoléda-
si pontjai

A gyakornoki rendszerek eltéré sajatossagokkal bird, mas-mas feltételekkel miikodé programok, a rendszerben résztvevs
cégek kore is eltérd, ezért ezek kategdridkba sorolasa, fogalmi tisztazésa, valamint az egyes programok kapcsan az SZTE
Karrier Iroda szerepe a modell kidolgozasanak elsé fontos lépcséje.

b.) Kari vélemények, egységes kételezé gyakorlati rendszerre vonatkozé igények 8sszefoglalasa

A kotelezé gyakorlati rendszer az egyetem hét karat érintve adja a gyakornoki programok nagy bazisat. A karok sajatos
gyakorlati eljarésai, kiilonb6z6 dokumentacios elemei, stb. egy egységes gyakorlati rendszer kidolgozasénak sziikségessé-
gét indokoljak, mellyel kapcsolatban &sszefoglaltuk a karok véleményeit, igényeit és a lehetséges kapcsolddasi pontokat.

c.) Az egységes egyetemi eljarasrend kialakitasanak sziikségessége- Kapcsolédas az uj portal fejlesztési folyama-
taihoz

Az egységes egyetemi eljarasrend kialakitasanal az Gj gyakorlati portél nagy szerepet kap, ezért a portal lényegi elemei,
Ujdonsagai kerlltek bemutatasra, valamint k&telezé és opcionalis elemeket kiildnboztettiink meg a karokra nézve.

d.) Céges partnerek igényfelmérése iizleti reggeli keretében- Online toborzasi csatornik elényei, szerepe, fejlesz-
tési irdnyai- K6zéppontban a Kételezé Szakmai Gyakorlat portal

A portal fejlesztésére vonatkozéan fontosnak tartjuk céges partnereink igényeinek feltérképezését is, ezért tizleti regge-
li keretében vitattuk meg az online toborzasi csatorndk elényeit, szerepét és fejlesztési iranyait kiemelten fékuszélva az U
portélra.

e.) A gyakornoksag folyamatanak lépései és az SZTE Karrier Iroda ezekhez kapcsolédé hallgatéi szolgaltatasai

A pélyatervezés, gyakorlati hely felkutatasa, palyazat benydjtasa, gyakornoksag elkezdése valamint a zéras a gyakornok-
sag folyamatanak lépései, mely mentén haladva az SZTE Karrier Iroda kapcsolédddé hallgatéi szolgaltatasai kertiltek be-
mutatasra.

f.) Kutatasi eredmények

Két kutatasi eredményrél szamolunk be. Az egyik kutatasban a kotelez8 szakmai gyakorlat valamint az alternativ gyakor-
noki programra vonatkozé elvarasokra és tapasztalatokra kérdeztiink ra egyetemistak oldalarél, valamint munkaaddi ol-
dalrél. A masik kutatasban kizarélag a Mérndéki Kar hallgatéit kérdeztik a kotelezd szakmai gyakorlattal kapcsolatos elva-
rasokrol és megitélésekrdl.

d.) A szakmai gyakorlati rendszer tdmogatasa a munkaeré-piaci kapcsolatokon és szolgaltatasokon keresztiil
A modell zarasaként a munkaeré-piaci kapcsolatok és szolgéltatasok mentén a szakmai gyakorlatot tdmogaté rendszerek

elemei kertiltek bemutatésra.
2.) Informatikai portal fejlesztés megvaldsult

a.) A Tudastérkép és a SZTE Karrier Iroda szakmai gyakorlati portéljanak kapcsolédasi pontjai feltarasra keriiltek,
kialakult egy online kapcsolat a rendszerek kéz6tt, melynek keretében a szakmai gyakorlati portalban &sszegyiijtétt
kapcsolati és egyéb adatok tovabbitasra keriilnek, ezzel biztositva a Tudastérkép tartalmi bévitését.

b.) A szakmai gyakorlati portdl megalapozasara a kari szakmai gyakorlati programok jé gyakorlatai 6sszegyiijtésre
keriiltek, mely alapjat képezi az egyetemi szakmai gyakorlati eljarasrendnek.
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GYAKORLATI OKTATO FELNOTTKEPZES,
SZAKIRANYU TOVABBKEPZES SZAKMAI
KOVETELMENYEINEK ES KEPZESI
TERVENEK KIDOLGOZASA

Altémavezets: DOBOR Andras

Kutatési eredményeink is visszaigazoltak, hogy a kiilsé gyakorlati képz&helyeken taniték kompetenciit fejleszteni sziik-
séges. Ehhez j6 alapot nyUjthat a kialakult véllalati kapcsolatrendszer. A véllalati képz&helyek oktatdi szédmara javasoljuk a
gyakorlati oktatd képesités megszerzését, mely lehetSséget biztosit a képzés szinvonalanak emelkedéséhez és az egyete-
mi és képzShelyi oktatés jobb sszehangolasara is.

A felsGoktatasi képzésekben és a szakképzésen belil megndvekvd gyakorlati képzés tébb képzéhely és/vagy tébb valla-
lati szakember kézremiikodését igényli. Szamukra a pedagdgiai, médszertani, esetleg a nyelvi (anyanyelvi és idegennyelvi
kommunikacié egyarént) kompetencidk erGsitése szervezett képzés keretében lehet hatékony, ezért a Gyakorlati oktatéd
feln&ttképzés vagy szakiranyl tovabbképzés megvaldsitasat javasoljuk. A képzés finanszirozésa részben a vallalat/cég/in-
tézmény részérdl, képzési keretek felhasznalasaval, részben palyazati forrasbél oldhaté meg.

A Gyakorlati oktaté képzés része kell, hogy legyen a dudlis felsGoktatasi képzések, a felnSttképzések és a vallalati (céges)
atképzések gyakorlati képzési feladataira valo felkészitésnek. Ez a képzés felnSttképzésként és szakiranyu tovabbképzésként
is folytathato felsSoktatési intézményben, vagy felnttképzésként engedéllyel rendelkezs felndttképzési intézményben,
de javasoltan felsGoktatasi intézménnyel és a vallalati képzShelyekkel egyiittmiikédésben, a vallalatok infrastruktdrajat és
a felsGoktatasi intézmények elsésorban pedagdgiai humaninfrastruktarajat igénybe véve indithato.

Olyan szakmai képesitésre épllé pedagdgiai ismeret kdzvetitésre alkalmas személyek képzése a célja, akik képesek nem-

csak a csoportos, hanem egyedi, vagy kiscsoportos, elsésorban véllalkozasok keretében folyd szakmai gyakorlatok veze-
tésére.
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KONZORCIUMI PARTNEREK EREDMENYEI
SZEGED POLUS FEJLESZTESI NONPROFIT KFT.

TUDASMENEDZSMENT STRATEGIA ALPROJEKT

A Szeged Pélus Fejlesztési Nonprofit Kft. feladata volt, hogy a Szegedi Tudomanyegyetemmel kézésen feltérképezze az
egészségipar és intelligens technolégia szektorok szerepléit a Szeged-Hodmezdvasarhely névekedési zénaban. A projekt
soran kvantitativ és kvalitativ kutatasi modszerekkel felmérésre keriltek a relevans iparagi szereplk abbdl a célbdl, hogy
megallapitasra kerllhessenek az altaluk tmasztott iparagi igények, valamint mindazok a korlatozé tényezék, amelyek fel-
oldaséaval a névekedési zéna szerepldi képesek lehetnek a régidban tevékenykedé véllalati szereplékkel aktiv kapcsolato-
kat kialakitani és fenntartani a jovében. A feladat teljesitésére a Szeged Pélus Fejlesztési Nonprofit Kft. hirdetmény koz-
zététele nélkili, nyilt eljaradson vélasztotta ki az Ariosz Szolgaéltatd, Informatikai és Tandcsadd Kft-t. A véllalkozé augusztus-
ban teljesitette a megbizas részét képezé 105 darab kérdSives megkérdezést és 30 darab személyes mélyinterjut a kiva-
lasztott iparagi szereplékkel. A munkéba a vallalkozé részérél kozel 20 kérdezébiztost és 3 elemzd vett részt. Az ARIOSZ
Kft. a kérd8ives felmérés soran feltart informaciokra tdmaszkodva részletes elemzést készitett, mely megosztasra kertlt a

konzorciumi tagokkal.

Kutatasba bevont cégek arbevétel szerinti bontasban

Arbevétel Esetszam Szazalék
Kisebb, mint 100 millié Ft 29 21
101 - 500 millié Ft 29 21
501 - 1000 millié Ft 13 10
nagyobb, mint 1000 millié Ft 27 20
Nem vaélaszol 37 27
Osszesen 135 100
Kutatasba bevont cégek munkavallalék Iétszama szerinti bontasban
Munkavallalék szama Esetszam Szazalék
Mikré (1-9 8) 46 34
Kicsi (10-49 &) 52 39
Kozepes (50+ f6) 37 27
Osszesen 135 100
Kutatasba bevont cégek tulajdonosi kér szerint
Tulajdonosi kére Esetszam Szazalék
Tébbségében vagy teljesen magyar tulajdond 123 91
Tobbségében vagy teljesen kilféldi tulajdond 12 9
Osszesen 135 100
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K+F+l SZOLGALTATASOK ALPROJEKT

Az alprojekt célja olyan médszertan kidolgozésa a legmodernebb szakmai elvek alapjan meghatarozasra kertilé inkuba-
cios szolgaltatasok kialakitasara, amely Gtmutatéul szolgal az dnkormanyzati, gazdasagi és civil szerepldk szdmara abban,
hogyan segithetik a kezd& véllalkozasok megerdsodését. A feladat megvaldsitasdba bevont véllalkozé feladata volt tovab-
ba a pilot modellezés, mely soran Szeged Megyei Jogu Varos Onkormanyzatanak tulajdonat képez8 ingatlanok inkubétor
hazza vald alakitasanak, fejleszthetéségének miszaki és altalanos fejleszthetSségi feltérképezése, a szlikséges atalakitasok
id&igényének és nagyvonald koltség vonzatanak felmérése tértént meg. A vizsgalt ingatlanok mindegyike funkcidjat vesz-
tett, jelenleg uresen all6 épiilet, melyekbdl inkubacids célra a kordbbi Szézszorszép Gyermekhaz (Szeged, Kélvin tér 6.) és
a Vedres Kollégium (Szeged, F& fasor 44-50.) épliletei feleletek meg leginkabb. A projekt soran mélyinterjik késziiltek Sze-
ged Megyei Jogu Véaros Onkormanyzatanak tisztségviselSivel, melynek célja volt az eredményes inkubacios szolgaltatasok
implementalhatésaganak vizsgalata az dnkormanyzat rendszerébe. A projekt soran elkésziilt tanulmany és tapasztalatok a
konzorciumi partnerekkel megosztésra kerltek.

PROJEKT ES KUTATASI KOMPETENCIA INTEGRALASA,
PILOT PROJEKT GENERALAS ALPROJEKT

A megvaldsithatésagi tanulmany célja egy olyan tudomanyos park fejlesztési koncepcié megalkotésa volt, mely a szegedi
oldalon, a tervezett Déli Tisza-hid kdrnyezetében kialakitott fejlesztési terliletre vonatkozdan a lehetséges fejlesztéseket
egységes rendszerben kezeli. A tudomanyos park elsé elemeként egy pilot projekt kerlilt kidolgozésra, amely a Szegedi
Tudoményegyetem tudasbazisara alapulva johet létre.

Szeged vérosanak életében jelent8s szerepet jatszik a Szegedi Tudomanyegyetem, és az a kiemelkedd kutatéi bazis, amely
az élettudoményok terén nemzetkdzi elismerésnek drvend. A kutatok jelenleg sok esetben egymastdl elkilonilten, a varos
tobb pontjan szétszértan végzik tevékenységliket, igy az egylittmiikodési lehetségek korlatozottak. Egy Kivalésagi Kéz-
pont létrehozéséval a kutatok és a kapcsolédd gazdasagi szereplSk hatékony egylittmiikddésével a varosban egy olyan U
gazdasagi kdzpont johet létre, mely jelentSs gazdasagi-tarsadalmi hatassal bir hosszu tavon.

A tanulmany keretében feltarasra kerilt, hogy milyen keretek kozott lehetséges egy, a késébbiekben nemzetkozi szinten
is kiemelked§ Interdiszciplinaris Kivalésagi Kézpont [étrehozésa. A hazai és nemzetkozi legjobb példak alapjan meghata-
rozésra kerdiilt, hogy milyen tulajdoni viszonyok mellett, mekkora alapteriileten és milyen lizemeltetési struktiraban érde-
mes létrehozni a Kézpontot.
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Szeged MJV Integralt Varosfejlesztési Stratégidja elézetesen meghatérozta, hogy mely terileten lehetséges és tervezett
egy ilyen Kézpont megépitése, igy a tanulmany kitért arra is, hogy ezen a teriileten milyen szabalyozasi keretek kozétt, mi-
lyen beépitettség mellett, mekkora alapteriileten, milyen megkdzelithetéséggel és milyen épitési litemezéssel érdemes
megvaldsitani a projektet. A kivitelezést kévetSen a jelenleg nem hasznositott barnamezds tertilet 0j funkciét kap és a va-
ros Uj kutatas-fejlesztési és innovaciés kdzpontja lesz.

A Kivélésagi Kézpont létrehozésa jelentds beruhéazasi igénnyel bir, igy feltarasra kerlltek a lehetséges finanszirozasi lehe-
t8ségek, illetve megalkotasra kerilt egy Uzleti modell, amely a hatékony és fenntarthaté Gzemeltetés kereteit korvonalaz-
za. A nagy beruhazasi igény miatt a tanulmany kiemelt figyelmet fordit a megvaldsitas kockéazatainak azonositasara, illetve
azok kikliszobolésére, kezelésére annak érdekében, hogy a fejlesztés hosszu tavon sikeres lehessen.

Egy ilyen Kivalésagi Kézpont jelentds hatassal van nem csak Szeged vérosara, hanem az egész Dél-Alféld régidra, igy ezek
a hosszl tavi gazdasagi hatésok is a vizsgalat részét képezték. A Kézpont létrehozasaval a Szegedi Tudomanyegyetem ki-
valésagai méltd kérnyezetben, hatékonyabb egyittmiikddések keretében végezhetik munkajukat.
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IT ALPROJEKT

Az IT alprojekt soran a befektetések 6szténzését tAmogatd tartalomkezel6 megoldas, alkalmazas kialakitasa, bevezetése,
és ehhez kapcsolddo szolgaltatasok igénybevétele volt a cél. Ezen alprojekt keretében megtdrtént a Szeged Pélus Fejlesz-
tési Nonprofit Kft. befektetés &szténzési tevékenységeinek felmérése, a folyamatokban érintett szerepl&k és szerepkorok
azonositasa, valamint az informatikai rendszerrel tdimogatandé terlletek és funkciok feltérképezése.

Osszhangban a projekt célkitlizéseivel, elkésziilt a Befektetés Osztdnzési Informaciés Rendszer kévetelmény-specifikacidja,
valamint megvalositasra kerllt a folyamatokat tdmogaté CRM adatbazis és az informaciés anyagokat rendszerezd, egyutt-
miikodést segitd tartalomkezel6 megoldas. A projekt soran elkészilt a befektetés 6szténzést tdmogatd webes portal, to-
vabba a befektetési lehetdségek kiajanlasat tamogatd alkalmazas.

A megvaldsitott befektetés-6sztonzést tdmogatd informatikai rendszer lehetévé teszi a potencialis befektetdk, befekte-
tési lehetSséget kinaldk, kézremiikddd partnerek és egyéb érintett természetes és jogi személyek adatainak hatékony ke-
zelését, a megkeresések, kapcsolatfelvételek, befektetési folyamatok kdvetését és kezelését. A tartalomkezeld biztositja
a naprakész informéaciok strukturalt kezelését, segiti a befektetési projektmenedzserek és kiajanlasban kézremiikodéket a
megfeleld ajanlatok és kiséré anyagaik dsszeallitasdban. A befektetési portéal hatékony két nyelven ad tajékoztatast az ak-
tudlis befektetési lehetségekrdl, és a vonatkozé tarsadalmi-gazdasagi adottsagokrol, addzasi és egyéb szabalyozasokrdl,
a rendelkezésre 4ll6 munkaerérél, képzésekrdl, szakember és kutatd utanpoétlasrol, tdmogatasi, projekt orientélt és egyéb
relevans jellemzdkrdl.

QUADRUPLE HELIX ALPROJEKT

Szeged gazdasagi versenyképességének novelése érdekében a Szeged Pélus Nonprofit Kft. megbizott egy vezetési ta-
nacsadd céget, hogy dolgozzon ki egy olyan gyakorlati, mikodé és megvaldsithaté modellt, amely Szeged Megyei Jogu
Véros Onkormanyzata szemszégéb&l megvizsgélja és bemutatja, miként képes egy véaros dsszefogni, és kdzds érdekek
alapjan egylttmikodni a gazdasag élénkitéséért, munkahelyek teremtéséért, a lakosséag életszinvonaladnak emeléséért.
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Az egylttmikodési keretrendszer a vildgban mar oly sok helyen sikeres Quadruple Helix modell alapjan késziilt. Az elkép-
zelések gyakorlati megvaldsitasa érdekében a tanulmanyt készité cég meghivta Stephen Hagen professzort, aki a Newport
Egyetem kancellarjaként mar sikeresen hangolta dssze egyetemek, dnkorményzatok, véllalkozasok és civil szervezetek
stratégiait, tevékenységét nemzetkdzi tudaskdzpontok, technoldgiai és ipari centrumok, tudésparkok [étrehozésa érdeké-
ben. ElGadasan és az azt kovets beszélgetésen részt vettek Szeged Megyei Jogu Véros, a Szegedi Tudoméanyegyetem és
az ipari és civil szféra legmagasabb szintl déntéshozdi. A megbeszélés célja egy olyan szakért8i Gazdasagfejlesztd Tes-
tulet létrehozasa volt, amely egységesitené a gazdasagfejlesztésben érintett intézmények, dnkormanyzatok, szervezetek
stratégiait, programjait, s felligyelné a kidolgozott projektek végrehajtasat uj befektetsk letelepedésének 6sztdnzése és a
meglévé vallalatok versenyképességének fokozasa érdekében. Az el6adast kévetSen az érintettek operativ képviselSivel
mihelyfoglalkozasokra kertilt sor, amelyek soran konkrét projekteket dolgoztak ki annak érdekében, hogy az épiilé , Sci-
ence Park” minél hamarabb otthona legyen start up, hight-tech vallalkozasoknak, kivanatos célpontjava vélva a befektetni
akaro hazai és kulfoldi vallalkozéknak, véllalkozasoknak, multinacionalis cégeknek. A tanulmany részletesen bemutatja, mi-
lyen lépéséket kellene megtenni ahhoz, hogy egy projekt megvalésitasa soran egyditt tudjon miikédni egy 6nkormanyzat,
egyetem, a gazdasag és a civil szféra befektetSk dsztonzése és a tudas hatékonyabb kihasznalasa érdekében. Javaslatokat
tesz a felallitandé Gazdasagfejlesztd Testllet dsszetételére, a Testilet alé tartozd operativ szervezet miikddtetésére, be-
leértve a sziikséges eréforrasokat, kompetencidkat, min&ségbiztositasi rendszereket és marketing tevékenységeket. Rész-
letes, érintett szervezetekre lebontott projekt terv biztositja, hogy az elképzelések megvaldsithatoak, kdvethetdek és ér-
tékelhet&ek legyenek. Az elkésziilt tanulmany konkrét projekttervet dolgozott ki az épiil§ ELI-APS kutatokdzpont melletti
.Science Park” high-tech vallalkozasokkal valé betelepitésére, a magas szinvonalt tudéstranszfer és a park koril 1étrejové
tudas, Uj technoldgia hasznositésa érdekében.

KOMMUNIKACIOS ALPROJEKT

A projekt keretében a Szeged Pdlus egy magas szinvonali befektetés-6sztdnzési kiadvanyt jelentetett meg magyar és an-
gol nyelven. A kiadvanyban részletesen bemutatasra kerll Szeged varosa, a varos életéhez sok szalon kapcsol6dd Szege-
di Tudomanyegyetem, tovabba a legfontosabb gazdasagi szektorok és a véros j6véjét meghatarozo fejlesztési projektek.
A kiadvany elektronikusan is kozzé lesz téve mindkét nyelven. A kiadvany tematikajat alapul véve elkésziilt egy kétnyelvii
Prezi is, mely egyediilallé médon mutatja be Szeged varosat. Az elkészlilt Prezi-t a Szeged Pélus honlapjan tudjak megte-
kinteni az érdekléd&k.
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HODMEZOVASARHELY MEGYEI JOGU
VAROS ONKORMANYZATA

QUADRUPLE HELIX MODELL, HOZZATARTOZO RENDEZVENYEK

A cél egy olyan modszertani dokumentacio elkészitése volt, amely a Quadruple Helix Modell (QHM) alapjan tesz javas-
latot az egyUttmkodésre a gazdasag fejlesztésében érintett szervezetek kozott, valamint 6 db rendezvény megtartasa
a Quadruple Helix Modell résztvevdinek részvételével a modell hosszi tavi fenntarthatésaganak biztositasa érdekében.

A médszertani dokumentacio tartalmi felépitése:
El6zmények

A Quadruple Helix Modell bemutatasa

Sikeres példak a Quadruple Helix Modell alkalmazasara

Javaslat Hédmezévasarhely gazdasagara vonatkozé Quadruple helix Modell kialakitasara, kiilonds tekintettel a
hédmez&vasarhelyi QHM lehetséges tagjainak meghatarozasa, a QHM feladataira, szervezeti kérdéseire, és fenn-
tarthatésagara.

Rendezvények: vallalkozok kerek asztal beszélgetéseinek megszervezése tevékenységi kordk szerint réviden portfélidjuk
bemutatasaval.

A 6 rendezvény tevékenységi korok alapjan a kévetkezd kerek asztal megbeszélések keriiltek megrendezésre: Ipari parkot
6vezd teleplilésrészek (Suséan) vallalkozdinak, mezégazdasag- és élelmiszeripar, fémipari, épitSipari, keramiaipari és az ag-
rar-innovéaciés vallalkozoknak kerdlt megrendezésre.

A feladat hattere

Az egyetem-ipar(gazdasag) - kormanyzat tudas menedzsmentet szolgalé kapcsolatat leird, az utdbbi évtizedben széles
kérben elterjedt "triple helix" modell az egyetemi (akadémiai), az ipari (gazdasagi), valamint a kormanyzati szféra kozotti
interaktiv kapcsolatrendszer vizsgélatat allitja kdzéppontba, ahol a harom szféra intézményei egymas szerepkorét atve-
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szik, egymas kozotti kommunikacidjukat hibrid szervezetek segitik. A "quadruple helix" modell ezt kiegésziti a civil szféra
és a média-, valamint a kulttraalapu kézésségi terek tudasteremtésben betdltétt szerepének vizsgalataval. Az egyes szfé-
rak kapcsolédasi pontjainak, viszonyrendszerének megismeréséhez és javitasdhoz |ényeges a térbeliség vizsgalata, mivel
a tudasalapt kommunikacié az érintettek foldrajzi elhelyezkedése altal térben behatérolt.

A projekt célja volt, hogy Hédmez&vasarhely-Szeged gazdasagi tengely, kiemelt ndvekedési zona tudastranszfer, tudasme-
nedzsment gyakorlatanak kialakitdsa quadruple helix modell alapt gazdasagi-tarsadalmi egyiittmiikodésben.

A feladat célja volt, hogy egy médszertani dokumentacio elkésziiljon, amely a Quadruple Helix Modell (QHM) alapjan tesz
javaslatot az egyiittm(kodésre a gazdasag fejlesztésében érintett szervezetek kdzott, valamint hat rendezvény megtartésa
a Quadruple Helix Modell résztvevSinek részvételével a modell hosszd tavi fenntarthatésdgéanak biztositasa érdekében.

AGRAR-INNOVACIOS TARTALOMFEJLESZTES ES MODSZERTAN

A térség agrar- és élelmiszeriparanak bemutatasa, szerepének elemzése

Keresletelemzés - a Hodmezévasarhely - Szeged ndvekedési zéna agrar- és élelmiszeripari vallalkozasainak K+F+l igényei
Kinalatelemzés - A Hodmez6vasarhely - Szeged ndvekedési zéna agrar- és élelmiszeripari K+F+ kapacitasainak elemzése
A agrar- és élelmiszeripari tudastranszfer, illetve tuddsmenedzsment meglévd gyakorlata (SWOT és GAP elemzés, illetve
egyéb relevans modszertan alkalmazasaval)

A nbvekedési zona szamara javasolt agrar- és élelmiszeripari innovacios szervezeti struktirak (infrastruktira, egylttmiko-
dési formak, menedzsmentszervezet, marketing, régién kivili hazai és nemzetkdzi kapcsolédéasok)

A feladat hattere

A projekt egyik célja a névekedési zéna tudastranszfer gyakorlatanak megalapozasa, az ipari, kormanyzati, civil és egyetemi
tényez8k feladatkoreinek beazonositasa az élelmiszeripari és a mezégazdasagi innovacié terlletén. A térségben igényelt
tudastranszfer és tuddsmenedzsment szolgaltatdsok azonositasa, illetve meghatarozasa, valamint az ezeket biztositani ké-
pes infrastruktira és kommunikaciés rendszer szervezeti struktdréjanak meghatéarozasa.

A médszertani dokumentéacié az "Agrar-innovéciés tartalomfejlesztés és mddszertan" téma keretében késziilt. Az "Elel-
miszeripari és agrarvallalkozasok igényeinek felmérését kévetSen az innovacids szolgaltatasok kérének meghatarozasa"
cimd tanulmény eredményeire tdmaszkodva az igényelt/nytjtandé szolgaltatasok kéréhez illeszkedd, javasolt szervezeti
struktirara vonatkozik.

A médszertani dokumentiacié tartalmi felépitése.

A térség agrar- és élelmiszeriparanak bemutatésa, szerepének elemzése

® Mez&gazdaség (termelési és vallalati szerkezet, eredmények, eredményesség, K+F+I)
. Elelmiszeripar (termelési és vallalati szerkezet, eredmények, eredményesség, K+F+)

Keresletelemzés - a Hédmezévasarhely-Szeged névekedési zéna agrar- és élelmiszeripari vallalkozasainak K+F+l

igényei

® A régié vallalkozasainak K+F+l tevékenysége

e A véllalkozasok igényeinek elemzése (az egylttm(ikddések teriletei, mddjai, az informéacidcsere csatornai, infrastruktu-
rélis igények)

* Elelmiszeripari spin-off és start-up kapacitasok

Kinalatelemzés - A Hédmezévasarhely-Szeged névekedési zéna agrar- és élelmiszeripari K+F+| kapacitasainak elem-
zése

® Agrar- és élelmiszeripari cégek sajat kapacitasai

¢ FelsGoktatasi intézmények (Szegedi Tudoményegyetem)

o Kutatdintézetek, kisérleti Gzemek

® Ipari parkok, inkubatorhazak

* Egyéb kapacitasok

A agrar- és élelmiszeripari tudastranszfer, illetve tuddsmenedzsment meglévé gyakorlata (SWOT és GAP elemzés, illetve
egyéb relevans modszertan alkalmazasaval).
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A ndvekedési zona szamara javasolt agrar- és élelmiszeripari innovacios szervezeti strukturak (infrastruktura, egylttmdko-
dési formak, menedzsmentszervezet, marketing, régién kiviili hazai és nemzetkozi kapcsolédasok).

Agrar-innovacios kérdéiv készitése

Felmérések alapjan elemzések, kiértékelések elkészitése:

Az elvégzendd feladat célja volt, hogy elsésorban a Szeged-Hodmezdvasarhely névekedési zéndban feltérképezésre ke-
riljenek az agrar-innovacio és élelmiszeripar szektorok szerepl&i a névekedési zéna regionélis bedgyazédasanak tdmoga-
tasa érdekében. A feladat soran felmérésre kerlilt a relevans iparagi szereplék és megallapitasra kerlltek az ltaluk tdmasz-

tott iparagi igények, valamint feltérképeztik mindazokat a korlatozé tényezdket, amelyek feloldaséaval a névekedési zéna
szerepl&i képesek lehetnek a régidban tevékenykedd vallalati szereplSkkel aktiv kapcsolatokat kialakitani és fenntartani.

A felmérendd csoportok voltak:
Terlleti elhelyezkedés szerint:

* Elsédleges célcsoport azon profitorientalt gazdasagi szervezetek (tarsas vallalkozasok), amelyek Szegeden és kdrnyékén
(is) tevékenykednek

e A terlleti hatokor kiterjed a Dél - Alfoldi régidra, ezen belil kilondsen a Szeged - Hédmez8vasarhely tengelyre, mint le-
hetséges névekedési zonéra

Tevékenységi kér szerint:

¢ A kutatas kiterjed a térségre altalaban jellemzd tevékenységi korokre, kiilonos tekintettel az agrar-innovacio és élelmi-
szeripar teriletein tevékenykedd cégekre.

A felmérendd cégek listajanak 6sszedllitasra kerilt az ajanlattevd részérdl. A felmérés megkezdését megeldz&en a felmé-
résre keriil6 cégek listajat Megrendel6 képviselSjével jova kellett hagyatni.

A kutatas médszere
Kvalitativ kutatas:

e Strukturalt személyes mélyinterjuk készitése, a Megrendel&vel egyeztetett vezérfonal segitségével

e Elkészitend§ interjuk szama: min. 15 db

Kvantitativ kutatas:

e Standard kérd&ives megkérdezés, a Megrendel6vel egyeztetett tartalommal

* A megkérdezés modszere: alapvetSen személyes interjuk, de Ajanlattevd alternativ javaslatot is tehet, indoklassal
* A megkérdezés hossza: max. 40 perc

o Elkészitendd kérdbivek szama: min. 50 db

A vélaszado6 személye mind a kvalitativ, mind a kvantitativ kutatés esetében a szervezet elsé szamu vezet8je vagy gazda-
sagi-szakmai tigyekben kompetens vezets beosztasti munkatarsa.

A kvalitativ és a kvantitativ kutatas sordan megkérdezendd cégek/személyek kozotti volt atfedés, melyre javaslatot, indok-

last tett a kivitelezé. Mindkét kutatasi modszer sorén hasznélt kérdivek f6 tartalmi és formai elemeit az Onkorményzat
bocsatotta rendelkezésére.

A feladat elvart eredménye:
* eredeti, kitoltott kérdSivek dtaddsa az agrar-innovacio és élelmiszeripar szektorok szerepl&itd|

e kérddives nyers adatok dtadésa rendezett médon, olyan formaban, hogy az adatok kénnyen szlrhetSek legyenek egy-
részt megkérdezett véllalatonként, masrészt kérdésenként is (pl.: xls)
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SZAKMAI MEGVALOSITOK KEPZESE

A projektben kiemelt jelentSség volt a technoldgia-transzfer és quardope helix egylittmkdédési modelljének fejlesztése
képzéseken keresztiil. A képzések célja olyan szakember dllomany biztositasa volt, akik képesek a kutatasi és ipari egysé-
gek kozotti egyuttmiikédések menedzselésére.

A képzés (tréning) részletes tematikaja:
10 éra nagycsoportban (kézds nap)

A quardope helix modell koncepcidja. A termék piac és a munkaerdpiac jellemzdi. A kereslet a versenyképesség és a gaz-
dasagi struktura jellemzi. A munkaerépiac &sszetevdi, a minéségi munkahelyek, munkaeré mobilitas képzett munkaerd.
Az egyes szegmensek kézotti kapcsolat bemutatasa.

® Prezentacioval tdmogatott el6adas, konzultacio

A projektben érintettek a termék piac és a munkaerd piac érintettjeinek azonositasa, a kézottiik [évé informacié és tudas-
transzfer elemeinek attekintése.

* A csoport a két piaci teriiletre oszlik, majd azon beliil harom kiscsoportban strukturalt gyakorlat keretében feltarjak a le-
hetséges elemeket és kapcsolddasi lehetdségeket.

e Szakértdi mozaik médszerrel a csoportok megismerik egymés munkajat, majd a "latogatdk " tapasztalatai alapjan kiegé-
szitik és ajanlasokat fogalmaznak meg.

* Talalj valakit a csoportba aki ... - szabad interakcié soran a potencidlis egyittmikédések feltarasa, a kapcsolati hald ki-
alakitasa, sajat kapcsolati halé megrajzolasa.

* Az egylttm(ikodés feltétele, a vitt szerep oldalarél. Belbin vagy PAEI kérd&iv alapjan a csoportban valé egyittmikédés-
hez sziikséges szerepek azonositasa, azok személyiség és kompetenciabeli jellemz&i. A hatékony csoportok &sszeallita-
sanak szempontjai. Az egylittmiikédés/ csoporton beliili konfliktusok a személyiség, a szerep oldalardl.

* Az egylittm(ikédés megtapasztalasa jatékos feladathelyzetben. Az idg, illetve a téri feltételek alapjan. Varazsbot, vagy
Korbdél haromszdget, vagy XO (Nyerj, amennyit csak tudsz). Majd zaré kor, a nap tapasztalatainak visszajelzése.

15 6ra kiscsoportban, ugyanazon tematika alapjan dolgozik mindkét csoport

Hatékony kommunikacid, informécié megosztas
® Bevezetés, rahangolodas. A tematika bemutatdasa, az egylttmikodés keretei.

® EIméleti bevezetés. A verbalis és nonverbalis kommunikacio jellemz&i. Az agressziv asszertiv és szumbissziv kommuni-
kacié jellemzdi.

e Sajat kommunikacios stilus feltérképezése. Az interperszonalis hatékonysag fejleszthetdsége.

e Egyittmiikodés és informacié megosztas. Hidépités feladatban térileg elkiiléniilt csapatok dolgoznak egyiitt. Targyaldsok
soran megosztva egymassal az informaciét, hogy a két fél hid sszeilleszthetd legyen. A megbeszélés sordn a analégiak
keresése az informéacié megosztasa, Gsszeillesztése a feladat és a projektben vald egylittmikodés kozott.

Hogyan miik&djiink egyiitt a kiilonb5z6 tipusi emberekkel

® Az n- és tarsismeret szerepe az egylittm(ikddésben és a konfliktusok kialakuldsdban. A kommunikacié jellemz&i a hia-
nyos dnismereti kerék miikddése alapjan. Az én allapotok jellemzé kommunikaciés médja. A parhuzamos és keresztezet
tranzakcidk, egyuttm(ikddés / konfliktus. ElGadas, konzultacié.

* Az MBTI személyiség tipus indikétor felvétele kartyas lekérdezés modszerével. A sajat tipus jellemzdi, elnézhetd hibai,
amilyennek masok latjak, illetve a fejédés lehetdségei. az eltéré informacié feldolgozas, dontési szempontok. A masik
elfogadasa, tolerancia az eltéré miikddésmodu személyekkel kapcsolatban.

Felel8sség. Az egyéni és a csoportérdek kett8ssége

* Munkamotivumaink azonositdsa McClellend alapjan. Hogyan tudunk egytitt dolgozni a kiilénb&z6 munkamotivumokkal
rendelkezéekkel. A motivacids elméletek (1.0, 2.0, 3.0) attekintése.
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* Feladat- és hataskor a projektben és a fenntartas idszakéban. Az egyén és a csoport felelssége.
* Az egyéni érdeket és a csoportérdeket litkdztetd feladathelyzet. Négyzetkirakéd. Jégvarazs.

* Sajat lehet8ségek megitélése. Sikeres és kudarc megélése, a vallalt és a teljesitett feladatok esetében. A vezetés, a tar-
sak hatasa a teljesitményre. Toronyépités.

* \Visszajelzés adésa és fogadasa feladathelyzetben. Zaré kér, Pegazus gyakorlat.

IPARI PARK BOVITESE

A tanulmanyban kidolgozasra kerdilt az ipari parkok kialakulasanak térténete és tipusai, valamint jelenlegi helyzete, szere-
pe és hatdsa a mai magyar gazdasagban és terlletfejlesztésben. A tanulmanyban helyet kapott Hédmezdvasarhely rész-
letes helyzetelemzése is.

A Ipari park bévités magaban hordozza az ipari teriilet tobb Gtemben t6rténd, kdzmihaldzati szempontd infrastrukturalis
ellatottsaganak teljes kord kiépitését.

A déntést megalapozd tanulmanyban az emlitett kdzm(ivek kiépitésének potencialjait vizsgaltuk.

Jelenleg Hoédmez8vasarhelyen egy ipari park talélhatd, melyben tobb kis- és kézepes vallalkozas mikadik. Az ipari park dj
37 ha és 13,3 ha teruletekkel b8vil, a varos déli kiltertletén a Maroslelei és Makdi Ut mentén.

Infrastruktira kiépités elemei:

¢ Szennyvizelvezetés (gravitacids csatorna, szennyviz atemeld, szennyviz nyomécsé)

o Vizellatas (ivoviz kdrvezeték)

® Foldgazellatas (gazvezeték és szabalyzo allomas kivaltas; foldgazelosztd vezeték meghosszabbitésa)
e Elektromos ellatés (elektromos légvezeték, energiaellatas, kdzvilagitas)

* Telefonellatas (telefon alépitmény kivaltas, telefonellatas)

¢ Belvizelvezetés (belvizelvezetd nyilt csatorna nyomvonal athelyezés)

® |pari Ut (ipari Ut és vizelvezetésének terve)

Egyéb bdvitéshez kapcsolodé cselekvések:

* Geodézia (geodézia felmérés, telekalakitas, szolgalmi jogi munkarész)
e Talajmechanika (talajmechanikai vizsgalat)

e Kérnyezetvédelem (Kdrnyezetvédelmi terv)

® Talajvédelem (humuszmentési- és talajvédelmi terv)

o Orokségvédelmi terv (nemzeti 6rokségvédelmi terv)

® Megvaldsulasi terv (kivitelezett létesitmények megvalodsulasi terve

A dontést megalapozé tanulményban az emlitett kdzmUvek kiépitésének potencialjait vizsgaltuk. A tanulmany a jelenleg
készilS teleplilés rendezési tervének részét képezi, az ipari park bdvitésében érintett teriilet allapota és infrastrukturalis
kiépitése szempontjabol.

INGATLANKATASZTER ES INKUBACIO

A dokumentum célja, egy olyan informacidbazis kialakitasa, mely segitségével az dnkormanyzat egy betelepllni kivand
cég szdmara megfeleld informacidval szolgalhat székhely, telephely kialakitasa esetén. Hosszl tavi cél az elektronikusan
is elérhetd adatok folyamatos bévitése, Ujabb ingatlanok bevonasa és vizsgalata.

Az ipari park bdvitését feldolgozé tanulmany és az ingatlankataszter/inkubacié lehet&ségét feltaré tanulmany kapcsold-
dasi pontja:

* Az ipari parkban telephellyel rendelkezs vallalkozésok, Hédmez8vasarhely belvarosaban taldlhaté ingatlanokban szék-
helyeket alakithatnak ki.

A 147/1992 (X1.6.) az 6nkormanyzatok tulajdonéaban |évé ingatlanvagyon nyilvantartési és adatszolgaltatasi rendjérdl szolo
kormanyrendelet elSirja kataszternapld vezetését az dnkormanyzatok részére, viszont a nyilvantartasi rendszer nem teszi
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lehet&vé az adatok széleskor(i felhasznalasat. Hosszd tava cél az elektronikusan is elérhetd adatok folyamatos bdvitése,
Ujabb ingatlanok bevonasa és vizsgalata.

A megvaldsitas jelenlegi fazisdban Hodmez&vasarhely Megyei Jogl Varos énkormanyzati tulajdond, értékesithetd ingatlan-
jainak feltérképezése megtortént, és kivélasztasra kerlilt tobb éplilet/épiiletrész, udvar, lres telek, melyek esetében meg-
kezd6do6tt az informéaciogydjtés. A katalégusban az ingatlanokra vonatkozé éltalanos informaciok (épités éve, beépitett-
ség, forgalomképesség, ellatottsag, zoldteriilet, autdpalyatdl vald tavolsag stb.) mellett a székhellyé/telephellyé alakitas
idSigényének és kdltségvonzatanak bemutatésa is megtortént. Hodmezdvasarhelyre betelepiilni szandékozo vallalkozasok
szamara a rendelkezésre all6 fényképes adatbazis segitséget nyUjt a székhely/telephely keresésében.

VAROSMARKETING RENDSZER

A tevékenység célja egy ipari befektetéknek sz6l6 dokumentécié és kiadvany, amelyek bemutatjak Hédmezévésarhely va-
rosat és a konkrét befektetési lehet8ségeket, tovabba dsszegydijtik, rendszerezik mindazon informéacidkat, amelyek egy
befektetd szamara relevansak a befektetési déntéshozatal soran. Fontos, hogy késziilt egy olyan médszertani Gtmutaté s,
amely tartalmazza azon adatgazdakat és adatforrasokat, amelyek révén az adatbazis folyamatosan frissithetd.

A befektet&knek sz616 dokumentécio, tdamogatja Hoédmez8vasarhely varosmarketingjét és a befektet&k vonzasat. A doku-
mentacidval szembeni elvaras, hogy mutassa be Hodmez&vasarhely varosat és a konkrét befektetési lehetSségeket, gyijt-
se Ossze, rendszerezze mindazon informacidkat, amelyek egy befektetd szdmara relevansak a befektetési dontéshozatal
soran, és mindezen adatok megfeleld modon és id&kézonként rendszeresen frissilve alljanak rendelkezésre a varosnak.

Fentieknek megfelelSen a feladat tartalma az aldbbi dokumentumok elkészitése:

¢ Egy befektetSknek sz6l6, nyomdai Gton el&allitott kiadvany, amely bemutatja Hodmez8vasarhely vérosat, a varos gaz-
dasagi profiljat/arculatat.
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e Egy befektet&knek szdl6, nem nyomdai Gton el&allitott, elektronikus tovabbitasra tervezett, szerkeszthetd dokumentum
(célszerlien Microsoft Word dokumentum), amely bemutatja Hédmez8véasarhely varosat és a konkrét befektetési lehe-
t8ségeket, tovabba dsszegydijti, rendszerezi mindazon informacidkat, amelyek egy befektetd szamara relevansak a be-
fektetési dontéshozatal soran.

¢ Egy olyan médszertani Utmutaté is, amely tartalmazza azon adatgazdékat és adatforrasokat és adatfrissitési menetren-
det, amelyek révén az elektronikus tovabbitasra tervezett, szerkesztheté dokumentum (célszerien Microsoft Word do-
kumentum) folyamatosan frissithetd.

A médszertani dokumentacié tartalmi felépitése

¢ BefektetSknek sz616, nyomdai Gton el&allitott kiadvany, amely bemutatja Hédmez&vasarhely varosat, a varos gazdasagi
profiljat/arculatat. A kiadvany paraméterei:

— méret: 230mm x 178 mm;

- terjedelem: 20-24 oldal (boritoval)

— beliv: 130 gr matt mlinyomé papir;

- borité: 250 gr matt miinyomé karton, matt féliaval;
- nyomas: ives ofszet 4+4 szin;

— kotészet: kapcsos tlizés

— példanyszam: 2 x 500 db. (magyar—angol)

¢ BefektetSknek sz6lo, nem nyomdai Gton el8allitott, elektronikus tovébbitasra tervezett, szerkeszthetd dokumentum (cél-
szer(ien Microsoft Word dokumentum). Terjedelme: 50-60 oldal. Tartalma:
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— Véaros bemutatkozasa (Rovid ismertetd leirds: Fébb gazdasagi dgazatok, helyi tradiciok; Legjelentésebb helyi gazdasagi
szerepldk; JovBbeni kilatasok: kézlekedési és infrastrukturalis fejlesztések, kdzszolgaltatasok, oktatas, egészségiigy fej-
lesztései; A méar megtelepedett cégek bemutatésa és a helyben elérheté gazdasagi szolgéltatok, pénzintézetek, kama-
rék bemutatasa).

— Kozlekedés-logisztikai adottsagok és kapacitasok, munkaerépiac bemutatasa;

— Varosi és térségi (megyei) adatok (Tertilet; Népesség; Atlagos jévedelmek (agazatspecifikusan); Munkaid&re vonatkozé
szabalyok (heti munkaoérak szama); A népesség képzettségi szintje; Munkanélkiliségi adatok; Eghajlatra, klimara, id&ja-
résra vonatkozé altaldnos adatok)

— Az oktatas feltételrendszere és kibocsatasa (Szakiskolak, szakmunkasképzd intézmények szama a varosban és a kérnye-
zetében; Gimnaziumok; FelsGoktatasi intézmények; Nemzetkozi / idegen nyelvii oktatasi intézmények; az egyes intézmé-
nyekben végzettek szama az elmult 5 évben)

— Varosi és egyéb gazdasagi szolgaltatasok elérhetésége, bemutatésa (Kézbiztonség, renddrség, polgardrség; Egészség-
Ugyi ellatas, kérhaz, rendelSintézetek, hdziorvosi halézat; Katasztrofavédelem, tlzoltésag; Vamhivatal; Szallas- és ven-
déglatohelyek; Sport-szabadidd, kultdra intézményei, turisztikai attrakcidk (épitett és természeti 6rokség), szérakozdhe-
lyek (flird8k, szinhazak, mozik, sportcsarnokok, sportpalyak, stb.), programok, fesztivalok; Vallasi és kézésségi élet; Egyéb
meghatarozd adottsédgok, sajatos helyi identitas)

— A f8bb, 6nkormanyzati tulajdonban 1évé, illetve eladd/bérelhetd iparteriiletek, csarnokok bemutatésa.
— Médszertani Gtmutatd, amely tartalmazza a BefektetSknek sz616, szerkeszthetd dokumentumban szereplé adatok gaz-

dait, a felhasznalt adatforrésokat és adatfrissitési menetrendet. Terjedelme maximum 10-12 oldal. Tartalma: a Befekte-
t8knek szdl6, szerkeszthetd dokumentumhoz illeszkedve.

INFORMATIKAI ESZKOZOK ES TERINFORMATIKA

Informatikai eszkdzbeszerzésre is sor kerlilt a projektben 15 db PC - HPC-DC-V1 (Corei7/8GB/1TB/DVDRW/iIVGA/400W/
BILL+EGER), 15 db LED Monitor, 5 db Adattar HDD, 1 NAS Backup egység.

Hodmezbvasarhely igazgatasi terlletének szabalyozési tervének digitalis feldolgozasa, ipartertiletekre és a varos belteri-
letén 1évo kis- és kozepes vallalkozasokra fokuszalva.
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UTAZAS ES KIKULDETES

A projekt keretében ketts tanulmanyut lebonyolitasa valésult meg, Németorszagban és Hollandidban.

Németorszagban Kasselben 2015. oktéber 18. és 21. kdzott a Tram train megtekintése szerepelt a programban. Hédmezé-
vasarhely-Szeged kiemelt névekedési zéna kialakitasa szempontjabdl nagyon fontos lenne a két megyei jogu varos kozott
a Tram train projektet megvalésitani, hiszen gazdasagfejlesztés szempontjabdl a két varos szorosan dsszekapcsolodik. A
munkahelyek megkézelitése nagyon fontos manapsag, melyre vonatkozéan kivalé alternativat jelenthet a mai kor kévetel-
ményeinek maximalisan megfeleld kozlekedési eszkdz.

A Delegéci tagjai voltak Almasi Istvan polgarmester, Heged(s Zoltan alpolgarmester, Dr. Végh Ibolya aljegyz8, Mucsi Lasz-
|6 irodavezetd, Szildgyi Tamas csoportvezetd, Nagy Sandor Baldzs német tolmacs, Dr. Németh Zoltdn Adam Tram - train
projekt szakmai projektmenedzsere, Hlivos Oszkar operatér, Balog Imre és Balog Zoltan gépkocsivezetdk.

A delegéciét a NVV Nordhessische Verkehrsverbund (Eszak - Hesseni Kozlekedési Szévetség) Rainer-Dierichs-Platz 1, 34117
Kassel fogadta, kdszontét bennlinket Sasha Derenek (NVV) és Thomas Wolf urak (RegioTram Kassel).

Az NVV - nél, a délel&tt folyaman bemutatok, szakmai kérdések tisztazasara kerllt sor, tébb érdekes kérdés felmerilt tob-
bek kdzétt az is, hogy milyen célbél éplilt ki a Tram train Kasselben. A vélaszadasokbél megtudhattuk, hogy 200 ezer f6s
[élekszamU Kassel varosat dvezd kisebb telepilésekrdl a helyiek elsésorban munkéba jarasra hasznaljék a korszer(i eszkozt.
A belterlleti varosrészekben villamosként kézlekedd jarmiveket a lakdk szivesen hasznéljak, nem beszélve arrél, hogy a
Kassel egyetem hallgatdi, oktatdi is ezeken a jarmiivokdn jutnak el ati célukhoz. A latogatasunk alkalmaval a RegioTram-
mal Kassel belvarosébél Vellmar-Obervellmar térségébe utaztunk prébautunk soréan, ezt kévetéen egy RegioTram jarmii
megtekintésére is sor kerdlt.

Karl Hellmich-hel (gemeindenvertreter vorstizende — kdzgy(ilés elndke) a kaufungeni Varoshazan talélkoztunk, ahol a kis-
varos életérd| érdeklddtink, leginkabb azzal a kérdéssel kerestiik f6l, hogy a Tram-Train — nek milyen gazdasagélénkits
szerepe van.

Hollandidban Eindhovenben 2015. oktdber 13. és 15. kdz6tt az ott mér miikddé QH modellt tekintettiik meg. A tanulmany-
Uton Hegedds Zoltan alpolgarmester, Szilagyi Tamas varosfejlesztési osztaly szakmai tanacsadd és Dezsé Rita nemzet-
kozi kapcsolatok referens vettek részt. Az elsé nap célja a holland gazdasagfejlesztési egyiittmiikddési rendszerek bemu-
tatasa volt.

A Brainport (Eindhoven gazdaséagfejlesztési szervezete) miikddésének bemutatésa, Eindhoven nemzetkézi fejlesztési tevé-
kenységének ismertetése - Twan de Bruijn (EUquest).

Egy példa a Brainport dgazati egylttm(ikodési modelljére: Slimmer Leven (egészségipari platform) - Mr. Anne Landstra
(Brainport).

Innovation Lab & Incubator (Eindhoveni Mliszaki Egyetem inkubatorhdza) bemutatasa és az intézmény megtekintése - Mr.
Ewit Roos

High Tech Campus és Béta Accelerator bemutatésa és az intézmény megtekintése - Mr. Pieter Noordzij (Brainport
Development NV).

Vacsora a Radio Royaalban (STRIJP-S) - vendég Henk Kok (Eindhoven Onkormanyzata Eurépai Ugyek Osztaly munkatarsa)
A mésodik nap célja: innovativ varosi infrastruktira-fejlesztési és gazdasagfejlesztési modellek bemutatasa volt.

Sports and Technology Alapitvany Eindhoven: A sportinfrastruktira és technolégia integrélasa a varosi kérnyezetbe - Rene
Wijlens (Sports and Technology Foundation). Helyszin: Foundation Sports and Technology, Eindhoven.

Philips Z6ld Kertek Eindhoven: egy miikédé modell az agrérinnovacié terén (prezentacié és latogatas) - Marjon Krol és
Anneke Faes (ZLTO). Helyszin: Philips Fruittuinen, 's-Hertogenbosch
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DEAK ZRT.
SZERVEZET BEMUTATASA

A DEAK Kooperacios Kutatasi Nonprofit Zrt. alapitéi a Szegedi Tudomanyegyetem és a Magyar Tudomanyos Akadémia.
A cég feladata, hogy a régidban [évd intézmények, f6leg a Szegedi Tudomanyegyetem és a Magyar Tudomanyos Akadé-
mia terlleti intézetei szamara megkonnyitse az ipari kapcsolatok kiépitését, illetve tovabb menedzselje a mar kiépiilt ipari
kapcsolatok nem szorosan a kutatashoz kapcsolédd részét.

A DEAK Zrt. els8sorban adminisztrativ és technolégia transzfer szolgaltatasokat nydjt, illetve folytatja azokat a regionalis
tudaskozpont projekteket, amelyek a Szegedi Tudomanyegyetem, a Szegedi Bioldgiai Kutatdintézet és a Dél-Alfoldi régi-
6ban miikédd ipari partnerek kézrem(ikddésével valdsultak meg az elmalt évek soran.

A DEAK m(ikédése soran kapcsolodni kivan a Szegeden m(ikdds tovabbi tudaskdzpontokhoz is. A DEAK Zrt. legfonto-
sabb stratégiai céljai a kdvetkezdk:

* a tudésalapl gazdasag fejlesztése
* a kordbbi — a DEAK KKK keretében megkezdett - sikeres ipari egylttmiikddések folytatasa és életben tartasa

* a kutatas és az ipar kapcsolatanak erdsitése, katalizator szerep betéltése a kutatoéi és gazdasagi szféra kozotti egyiittm(i-
kodések erdsitésében (Az egyetemi tudés ,értékesitése” révén az ipari partnerek szamara ,belépési ponttd” kivanunk
valni az Egyetem/Kutatdintézet felé.)

* egyetemi/akadémiai kutatasok kdzelitése a valds gazdaségi elvardsokhoz az ipari igények kozvetitése altal

* minél tébb ipari igényeken alapuld projekt generélasa: forrasok, palyazati lehetségek felkutatasa, dj ipari partnerek, pi-
aci szerepl6k keresése és bevonasa a K+F folyamatokba

¢ K+F folyamatok menedzselése, hatékonysag javitasa, szinergidk kihasznélasa

e profi szolgaltaté partnerré valni mind a kutaték, mind a K+F eredményeket (potencidlisan) hasznalé vallalatok szamara

e kutatok, oktatdk, egyetemi hallgatdk, PhD és posztdoktorok foglalkoztatasa

* hatéron atnyulé innovéciés kapcsolatok kiépitése elsésorban Temesvér és Ujvidék irdnyaban.

A DEAK Zrt. kildetése hatékony menedzsment szervezetként segiteni a Szegedi Tudoményegyetem és az MTA Szegedi
Biolégiai Kutatékdzpont alkalmazott kutatasi eredményeinek ipari és gazdasagi felhasznalasat.

Misszionk, hogy cslicstechnolégiai K+F eredmények létrehozasaval és gyakorlati alkalmazasba vételével, valamint az ipari
partnerek K+F igényeinek magas szint( kielégitésével elésegitsiik a tudasalapl gazdasag fejlédését a Dél-alfoldi régidban.
Olyan szellemi bazist kivanunk |étrehozni, amely az alapkutatéstél a szellemi tulajdon hasznositasig a teljes innovaciés fo-
lyamatot lefedi, menedzsment szervezetén keresztil a Szegedi Tudomanyegyetem és az MTA SZBK tevékenységét a gaz-
dasag valds elvarasaihoz tudja kozeliteni, illetve minél tobb ipari igényen alapuld projektet képes generalni.

A DEAK Zrt. idealis az egyetem és az lzleti vilag kozotti kapcsolatok stratégiai menedzselésére, mivel elkiiloniilt és piac-
orientalt, de egyetemi hatter( szervezetével megteremti az dsszekottetést az érdekeltek kozott.

A DEAK Zrt. stratégiai partnere lehet a Szegedi Tudomanyegyetemen miik6dé Kutatas-fejlesztési és Innovacids lgazgatd-
sagnak, illetve az SZTE tulajdonosi részvételével miikodé gazdasagi tarsasagoknak (pl. Biopolisz Kft.). Ezért hosszabb tavon
olyan szolgaltatdscsomag kialakitasara toreksziink, amely egyarant szolgalja tulajdonosaink (SZTE és MTA SZBK), illetve a
partner vallalatok érdekeit, ugyanakkor kdltséghatékony és jol atlathaté miikédést eredményez.

A DEAK Zrt. f6bb szolgaltatasai:
* adminisztrativ szolgaltatasok (pl. jogi szolgaltatasok, dokumentacid, kényvelés, mindségbiztositas);
® menedzsment szolgéltatasok;

* partnerkeresés: a kutatdi/egyetemi és az lizleti szféra kozotti kapcsolat erSsitése, Uj egylittmiikodési formak kidolgozasa.
Ezt tdmogatd innovacids vagy mas néven ,Kompetencia adatbazis” fejlesztése és miikodtetése;

* marketing tdmogatas: az Eurépai Uni6é tdmogatasaval megvalosulé projektek esetében a tajékoztatasi kotelezettséggel
és nyilvanossag biztositasaval kapcsolatos kommunikaciés feladatok elvégzése, tajékoztatd kiadvanyok elkészitése, saj-
tétajékoztatdk szervezése, projektek eredményeinek széles korl kommunikalasa, illetve a honlap frissitése;

e rendezvények szervezése: altaldanos K+F+l témajl rendezvények, illetve egy-egy specilis ipari szektorral, technolégiaval
kapcsolatos konferenciak, szakmai talalkozdk szervezése és lebonyolitdsa a tudomanyos és a gazdasagi szerepl&k szamara;

o vallalati tanacsadas nyUjtasa szervezetfejlesztés, marketing, inkubacios és technolégia, termékfejlesztés szakterileteken;

o Uizleti tanacsadas: fejlesztési igények azonositasa, erre alapuld projektotletek kidolgozasa, a megvaldsitashoz sziikséges
komplex szolgaltatasok (forrasbevonas, innovaciés tandcsadas, vallalkozéasfejlesztési és iparjog védelemi tanacsadas,
marketingszolgaltatas) biztositasa és kozvetitése ipari partnerek és egyéb vallalkozasok szamara;
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* projektmenedzsment, palyazat el6készités: innovacids palyazatok el6készitésében és menedzselésében végzett szak-
mai segitségnyujtas;
¢ klasztermenedzsment.

A DEAK ZRT. TEVEKENYSEGET AZ ALABBI OT
KIEMELT KUTATASI TERULETEN FEJTI KI:

* Elettudomanyok ¢ Informatika
® |pari biotechnolégia ¢ Innovativ tarsadalomtudomanyok

¢ Agrobiotechnolégia

DEAK ZRT. SZEREPVALLALASA ES EGYUTTMUKODESI
TERULETEI A PROJEKTEN BELUL

A DEAK Zrt. mint konzorciumi partner a kévetkezd célokat kivanta megvalésitani , A Szegedi Tudomanyegyetem quadruple-
helix modell alapui gazdasagi- és tarsadalmi pozicionalasa, a tudastranszfer gyakorlatanak kialakitdsa Hédmezdvasarhely-
Szeged kiemelt névekedési zondban” cim( projektben:

® az SZTE és kils6 partnereik egylttmiikodéseinek straté- e az adott térség gazdasagi szempontjabdl kiemelt ku-
giai megalapozasa, tatasi teriletek min8ségi fejlesztésének el8készitése,

ex . "y . , monitoringja, értékelési rendszerének kialakitasa,
¢ a K+F+l szolgaltatasok kialakitasa, fejlesztése, 9l

* az intézményi kapcsolatrendszer fejlesztése.
Egytittmiikodési teriiletek

TUDASMENEDZSMENT STRATEGIA KESZITESE ALPROJEKT

A kiemelt dgazatok vallalati fejlédését tdamogatd kutatasi, technoldgiai, képzési szolgaltatasi rendszer miikddtetésének
modszertani/eszkdzrendszer kialakitasa tevékenység feladaton belil a kévetkezd részfeladatok kidolgozésa és véglegesi-
tése teljesilt. A stratégia készitése részeként a DEAK Zrt. a hidképz8 szerveztek tapasztalatainak vizsgalatat, interjualanyok
azonositasat és interjuk elkészitését és azok feldolgozasat végezte el e 16 szervezet megkeresésével.
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A vizsgalatot a kévetkez& mddszertan alapozta meg:

¢ Hidképz6 szervezet altal végzett tevékenység eredményességének feltarasa a tudasmegosztas, ahhoz kapcso-
16d6 értékteremtés folyamataban:

Feltarni a hidképzd szervezet tevékenységében azon elemeket, melyek az SZTE eredményesebb miikédéséhez hozzaja-

rulnak.

Azonositani az egyetem vallalkozoi tevékenységét tdmogatd feladatokat, kiemelve a tobblet jovedelmet eredményezé
feladatokat.

¢ Hidképzd szervezet altal észlelt problémak feltarasa a tudasmegosztas és az ipari kapcsolatok teriiletén. A fel-
tart problémak silyozasa és azok elharitasahoz célok, eszk6z6k megfogalmazasa.

¢ Objektiv kép elérése az SZTE értékteremtési (tudasgyarapitas és atadas, valamint tébbletbevétel képzés) folya-
mataban a tudasmenedzsment eszk6z6k minéségérasl.

K+F+l SZOLGALTATASOK ALPROJEKT

Szakértdi tipusu szolgaltatasok fejlesztése

¢ Ipari megrendelési igények kutatasi portfélioba csatornazasa

A 2015 augusztusaban zajlott kérdSives felmérés szakmai tartalmanak 6sszedllitdsadban a DEAK Zrt. kézremikdd&ként vett
részt. A kérdSives kutatés célkitlizése a SZTE és a vallalkozasi szféra koz6tti kapcsolodasi pontok feltérképezése és a ta-
pasztalatok szamszer(isitése volt. A megkeresett 158 vallalkozas egylittesen jol reprezentalta a dél-alféldi régidban miks-
dé ,Egészséges tarsadalom”, , Intelligens technoldgiak”, valamint mez&gazdaséagi és élelmiszeripari 4gazatot.

¢ Technolégia-fejlesztés tanacsadas

Az SZTE Mez8gazdasagi Karral egylttm(kodve kidolgozasra kerilt egy technoldgia fejlesztési szolgaltatdas mddszertan a
Kar technolégia fejlesztési profiljahoz illeszkedve.

* Mérési szolgaltatasok fejlesztése

Az SZTE Mérnoki Karral egytttm(ikédve kidolgozasra kerllt egy szolgaltatas fejlesztési mddszertan a Kar mérési szolgal-
tatasainak kiajanlasara, valamint a folyamat nyomon kdvetésére. A kidolgozott mddszertan és folyamat méas egyetemi egy-
ség altal nyUjtott mérési szolgéltatasok esetében is konnyen adaptalhato.

Folyamat tipusu tanacsadasi szolgaltatasok fejlesztése a vallalatok miikddési és stratégiai folyamatainak segitésére

¢ Vallalati/szervezeti folyamatmenedzsment tanacsadas

Az SZTE GVK-val egyiittmiikddve a DEAK Zrt. kidolgozott egy mddszertani dokumentaciét véllalati folyamatmenedzsment
tandcsadashoz. A médszertan elsédleges célja, hogy irdnymutatést adjunk ahhoz, hogyan tegyiik atlathatéva és mérhets-
vé vallalati/szervezeti folyamatainkat.

MIT MERJUNK A KEY PERFORMANCE INDICATORS (KULCS TELJESITMENYMUTATOK) ALTAL

Folyamatmérés

. B
bemenet folyamat kimenet
v
@ -
* kopocitdsok = pareméterck = ¢ridk
= priiforrdsok = greinysramok = glégedetiség
= glvdrgsok = disrhang poramétarek = holdasok
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Forras: Sajat szerkesztés

¢ Szabvanyok alkalmazasaban nyujtott szaktanacsadas

Az SZTE MK Elelmiszeripari Intézetével egyiittm(ikddve kidolgozasra kerdilt egy szolgaltatasi médszertan, mely tdmoga-
tast nydjt az Intézet profiljahoz illeszkedd meglévé miiszer- és géppark kihasznalasara, valamint a szaktanacsadas szolgal-
tatas sikeres egylttmikodéseire a megrendeld és szolgaltato kozott. A feladat részeként egy belsé képzés is megvaldsult.

¢ Inkubaciés szolgaltatas

Az ,Inkubécios szolgaltatasok tervezésének médszertana” abbdl a célbdl késziilt el, hogy felmérje, értékelje a jovében a
Szeged-Hédmezdvasarhely tengelyen fokozodé tudasintenziv tevékenységek inkubacids szolgaltatasi igényét. A tanulmany
kuldn nevesitett célja egy létesitendd inkubatorhdz menedzsment szerkezetének meghatérozasa, a miikédés szakmai és
lUzleti kdvetelményeit egyarant kielégitd struktira meghatarozésa.

Pra-incubation Growth Services

LTl TR # Bieid 1o Firirwe
& Laclal Nebwarling ® Coaching snd Mentoring
& Wil Proaranion  IEOYRIS0N BaLEL L] = Hasking & ngythos Demproetsid
* Training » Thaining  intrrnatiasnlintien sunpo
® Temmeba ing = Commercialipatioe & Tgch, Commmernginlizslior
» Arorns o finarce & difvanced but i elanneg » Clusiesing
+ Protatypng = Buiireis Deves Lgrrnt
& Pumitren s el ling |
+ Busineis plannng 5
e Infubﬂtlﬂﬂ

AZ INKUBACIOS SZOLGALTATASOK STRUKTURALASA:

K+F PROJEKTFEJLESZTES ALPROJEKT

¢ Beszallit6i hal6zat fejlesztése és erdsitése - DEAK HR és egyiittmiikédés fejlesztése

A részfeladaton belll a Szegedi Tudomanyegyetem egyetemi-vallalati egylttmiikédéseiben kulcsszerepet betdlts kapcso-
lattartok kapcsolati kompetencidjanak fejlesztése valésult meg meetupok keretében. A cél a Szegedi Tudomanyegyetem
vallalatorientalt kutatas-fejlesztési egylittmiikodési portfolidjaban kulcsfontossagu kutatdcsoportok kapcsolati kompeten-
cidjanak megerésitése volt, rovid-atfutasi idejl képzési program/kompetenciafejlesztés mddszerén keresztiil. A célcsoport
azon, legfeljebb 25 kutatécsoport kapcsolatmenedzsmentben kézponti helyet elfoglalé munkatérsai voltak, akik a Szegedi
Tudomanyegyetem vallalati K+F portfolidjanak dénté hanyadat, legaladbb 60%-at birtokoljak.

e Médszertani keretek kialakitasa (benchmarking)

Benchmarking rendszer megismerése és mindsitési folyamat kidolgozasa valdsult meg. A benchmarking médszertannal
az intézményi és a véllalati szerepl6k kozotti egylittmiikodések, szervezeti keretek fejlesztésének keretét tudjuk biztositani
és fenntartani hosszu tavon.

e Partnerségi keretek szabalyozasa

Esettanulmany feldolgozasaval olyan szervezeti konstrukcidk kidolgozasara sziiletett javaslattétel, amelyekbe projektek
Ugy agyazhatdak be, hogy a kimenetben a résztvevs partnerek szamara az értékteremtés optimalis médon torténik meg.
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* Projekt értékelési és monitoring rendszer fejlesztésének médszertana

A kidolgozott médszertani dokumentacié a ,Projektfejlesztés” folyamata 1. fazisanak ,, Projektmindsités” elnevezés( |épé-
séhez kapcsolodik, és részét képezi egy értékelési adatlap, szubjektiv és objektiv értékelési elemekkel. A kidolgozott pro-
jekt koncepcié fejlesztése mddszertan sokban hasonlit az tzletfejlesztéshez, és az sszefliggésiik sem véletlenszeri: tébb
uzleti véllalkozas kezdeti szakasza egyben a fejlesztett termék/technolégia kezdeti szakasza is (pl. a spin-off vallalkozasok,
ahol a vallalkozasi és termékfejlesztési életciklus szinte parhuzamos).

* Kommunikaciés és média eszkéz fejlesztése

A feladat részeként kommunikacios eszkézt tdmogatd IT rendszer fejlesztésének specifikacidja valdsult meg. Az IT rendszer
CRM és tartalompublikacids alkalmazasokat foglal magaba. A kommunikaciés média eszkéz célja egy elfogadott irdsos
koncepcié alapjan kialakitott cloud-rendszer( — akar 6nallé brandként is helytallé — kapcsolati marketing és kommunikaci-
s célokat is szolgalo informatikai rendszer létrehozésa. Az IT rendszerben megjelenitendd tartalomhoz tartalomfejlesztés
tarsult, valamint a megjelenitéshez sziikséges sablonok kidolgozésa valésult meg.

b | 3
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* Hal6zatépitd rendezvények

A projekt részeként kiemelt jelent8ségui volt a

nemzetkozi hdlézatok erbsitése, b8vitése an-

nak érdekében, hogy a szervezetek ismerete-

ket szerezzenek a potenciélis partnerek szak- |
mai munkajarél, képességeirél. Ennek biztosi- o)
tasara a projekt megvalésitasa alatt 4 db nem- ¥

zetkdzi workshop és 1 db kétnapos szakmai /SIOvegex :;;I;\}:L
konferencia valésult meg. . ) -akludis

ol gatorchivum _myagrendelisre
IPARI KAMPANY ALPROJEKT vl oL :

—IPARI CAMPUS JELLEGU ocameds  MOVEIN
EGYUTTMUKODESEK
MEGALAPOZASA p

rerantacios templatak

» ,Hallgatéi gyakorlat modell” g0 .
fejlesztése az ipari igények Hedder ;
ookt :

integralasaval PP alop

Villalkozasi egylttmikodések kialakitasaban
valésult meg kézrem(ikddés, valamint vallala-
tok és a felsGoktatasi intézmény kozotti halod-
zatosodas fejlesztése tortént. DEAK Zrt. ipa-
ri partnereinek igényfelmérése lzleti reggeli
keretében valésult meg, mely alapjan az SZTE
Karrier Iroda toborzasi és kivalasztasi folyama-
tait segité ajanlasok fogalmazddtak meg.

¢ Szakember utanpétlas: ipari igényekre
épiilé képzések megvalésitasahoz folya-
matok kialakitasa

Véllalkozasi egyuttmikodések kialakitdsaban valdsult meg kézremikodés.

Egyedi ,Vallalati hozzaférés program” kidolgozasa az érintett egyetemi szervezeti egységekkel (SZTE Karrier Iroda, Alma
Mater, Karok, stb.) egyuttmikodve.

Egyedi prémium csomag létrehozésa azon cégek szdmara, akik szdmara a SZTE brand presztizs értékd. A ,Vallalati hozzafé-
rés program” egy olyan exkluziv szolgaltatast kivan nyujtani a cégeknek, mellyel egyedi lehetéségek nyilnak meg szamukra.

¢ Gyakorlati oktaté felnttképzés megvalésitasa

Ipari igényekre éplil6 hianypdtld képzések folyamatanak, feltételrendszerének kialakitésa, valamint Uj-tipust szolgaltatési
egyUttm(kodések kialakitasaban valosult meg kézrem(ikodés. A gazdasagi hasznositas célja figyelembe vételével a valla-
latok, kutatdintézetek és a felsGoktatasi intézmény kozotti egylttmikodések és haldzatosodas fejlesztése, a kifejlesztett
termékek és szolgaltatasok iranti kereslet felmérése tortént meg.

INTEZMENYKOZI KAPCSOLATRENDSZER
ALPROJEKT-QH MODELL FEJLESZTESE

¢ A ,quadruple-helix” szerepli k6z6tti parbeszéd fenntarthatésaga
érdekében felelGsségi- és hataskordk tisztazasa, partnerségi
keretek szabalyozasa — DEAK quadruple-helix

Az elkésziilt dokumentumban a QH modell alkalmazéasanak egy sajatos, a helyi viszonyokra adaptalt formaja keriil bemu-
tatasra. Kiemelt szerepet kap a tudastranszfer folyamatéban a gazdasagi hasznosités el6segitése, a szereplék lehetséges
eszkozeinek feltarasa.

¢ Quadruple-helix modell fejlesztése: Civil szereplkkel valé kapcsolatok multiplikator hatasanak kiaknazasa

Az elkésziilt médszertani dokumentacié a Quadruple-helix modell jovEbeli mikddtetésére kivan ajanlasokat megfogalmaz-
ni. Miként lehet kiilonb6zd struktirakbdl és egymassal Gitkdz6 szervezeti kultdrakbol egy hatékony, egészséges parbeszé-
det kialakitani? Ennek egyik pillére az eurdpai varoshalézat fejl6dés tapasztalatai, a masik pedig a ,civil tudaskézésségek”

TUDAS
@ TRANSZFER



altal preferalt nyilt innovacié mentén megindithaté parbeszéd alapelvei. A tudasipar kialakulasahoz sziikséges kulturalis/
mentalis valtozasok nem indulnak be spontdn médon és nem mennek automatikusan. Tudatos elSkészités és modszertan
szikséges a ,versenyezve szbvetkezés” technoldgidjanak megvaldsitasara.

IT PLATFORM ALPROJEKT

¢ Projektgeneralas menedzsment folyamatait tamogaté komplex IT rendszer kialakitasa

Tudastérkép kibévitésében és IT platform |étrehozasaban valésult meg kdézrem(ikodés.

HORIZONTALIS TEVEKENYSEGEK
ALPROJEKT-EGYUTTMUKODESEK ”
JOGI ES PENZUGYI HATTERENEK KIALAKITASA

- Audit, m(ikbdési modellek, finanszirozasi és jogi szervezeti modellek kialakitasa — jogi keretek
— Sziikséges pénziigyi hattér vizsgalata és kialakitasa

Az elkészilt dokumentum a tuddsmenedzsment, az egyetemi tudés tarsadalmi, gazdasagi hasznosuldsanak folyamatara
kivan ajanlast tenni, melyhez nélkilézhetetlen a megfelels forras, pénziigyi hattér és tdmogatd szervezeti menedzsment.

A dokumentum érintette:
* a lehetséges pénzligyi eszkdzok, fenntarthatd pénzligyi forrasok elemzését,

* vizsgalta, hogy a belsd intézményi struktiraban az abszorpcids képesség névelése milyen 6szténzé, koordinals, tamo-
gaté és szelekcios elemeket igényel.

* tovabba megvizsgalta, hogy a térségi hosszu tavy, stabil sajat intézményi K+F pénzligyi hattér kialakitdsdnak melyek le-
hetnek az intézményi feltételei és gyakorlati eszkozei.

Az elemzés soran el&szor feltarasra kerliltek az észak-amerikai és eurdpai finanszirozasi példak, j6-gyakorlatok, folyamatok,

szabalyozok, illetve a feltéart finanszirozési rendszerhez kapcsolédé éltaldnos adatok. A fentiek adaptalhatdsaga és intéz-
ményi szintl bevezetése is elemzésre kerdilt.
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t: TeRRS2rer KOMMUNIKACIO ALPROJEKT

A projekt keretén beliil szakért&k segitségével létrehoztuk a palyazat sajat grafikai arculatat, logéjat.

A , TUDAS TRANSZFER NOVEKEDESI ZONA" szlogen a Hédmez&vasarhely-Szeged tengelyre utal, mig a gémb az alla-
mi-&nkormanyzati szerepl8k, a felséoktatasi-kutatasi intézmények, a véllaltok és a civil szereplSk négyes &sszefonddasat
(quadruple helix) szimbolizalja.

A projekt keretein belil szimos kiadvany megjelentetését is megvalositottuk:

Harom Egyetemi Kiadvany (mind magyar és angol nyelven) készilt — céljuk az SZTE technoldgia transzfer folyamatanak
¢ Interdiszciplinaris Kutatdsok a Szegedi Tudomanyegyetemen
o Kutatasi Infrastruktira a Szegedi Tudomanyegyetemen

¢ A Szegedi Tudoményegyetem laboratériumi szolgéltatasi helyzetének és
lehet&ségeinek felmérése, valamint a hozza tartozé mindsitési kovetelmények azonositasa

Altalanos bemutaté brosurak — marketing célu kiadvanyok, amelyek lehetévé teszik szakmai rendezvényeken, kiallitaso-
kon és targyaldsokon az egyes egységek hatékonyabb bemutatasat.

e SZTE Klinikai Kutatasokat Koordinalé Kézpont

e SZTE Természettudomanyi és Informatikai Kar

e SZTE GYTK Gydgyszertechnoldgiai Intézet

e SZTE é&ltalanos bemutatkozd kiadvany

A projekt keretén beliil elkésziilt 2 PR film:
¢ Kutatasi film (120 mp) - célja egy olyan modern kutatéegyetem bemutatasa,
amelynek van gyakorlati haszna, van létjogosultsaga.

e Oktatasi film (120 mp) — célkdzonsége alapvetden a felvételizé korosztély, szandékunk a Szegedi Tudomanyegye-
tem megkiilonboztetése a tobbi egyetemtdl. Azt mutatjuk meg benne, hogy az oktatas teriiletén milyen pluszt
tudunk nyujtani jelenlegi és leendd hallgatdinknak, amellyel sikeresen helyezkedhetnek el a munkaer&piacon,
vagy folytathatjak kutatasi tevékenységiket.

A projekt soran megvalésult rendezvények

¢ 4 szakmai konferenciat szerveztiink

- H2020 Konferencia

— Ipari Kapcsolati Konferencia

— Tuddsmenedzsment Konferencia
— Agrérinnovécids Konferencia

* Tébb, mint 20 workshop és kooperéaciés nap ipari partnereinkkel
¢ 4 Innovéciods Klub Est valdsult meg

e Kari tdjékoztatokat szerveztiink a projektfejlesztési lehetéségekrdl

Mindezeken fellil szdmos Ujsagcikk és sajtékozlemény kerlilt megjelentetésére, valamint tobb TV- és radié interjd készllt a
projekt inditasanak, stratégiai fontossagu rendezvényeinek, eseményeinek és zarasanak kapcsan.
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