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BEVEZETES

Jelen résztanulmany a ,Tudashasznosulast, tudaztemh szolgaldé eszkdz- és
feltételrendszer kialakitdsa, fejlesztése a SzeJemlomanyegyetemen és a Dél-alfoldi
Régi6éban” cimi TAMOP 4.2.1. projekt keretén belul késziilt azzatéllal, hogy mint
kutatasi hattéranyag éslegitse az egyetemi vallalkozasfejlesztés gyakariagvaldsitasat,

elméleti megalapozasat.

A tanulmény kozéppontjdban az egyetemek vallalkegasztési szerepvallalasanak
specifikus kérdései allnak, melyek korant sem peleek Ujszdr témafelvetést. A tanulas-
alapu gazdasag féflésével parhuzamosan termeészetes reakcid, hogyllaawaés az
akadémiai szféra interakcios lebmbgeket, egyutttikodési formakat keres és tart fenn
egymassal. Az egyetemek és a vallalatok egymasisada, kapcsolataik intenzitdsanak
fokozédasa mar a 70-es évek 6ta megfigyelt jelensédynek fejlesztésére a '90-es évek
eleje Ota a gazdasagpolitika is ugy tekint, migfazadasagfejlesztés egy lehetséges, kiemelt

eszkozére.

Nem véletlen tehat, hogy az egyetemek vallalkojiastdési szerepvallalasaval az elmult
20 évben konyvtarnyi szakirodalom foglalkozott. Aegionalis gazdasagfejlesztés
szempontjabol szamos tanulmany foglalkozik az dgyikodések kialakitasanak
feltételeivel, azok sziukségességével, helyukkedzésepikkel a helyi gazdasagfejlesztésben,
mig az innovacio-, vagy a tudasmenedzsment oldataszervezeti tanulds a tuddsaramlés
modja, megvaldsulasa a leginkabb vizsgalt kérdédekapcsolatmenedzsment ugyanezen
kérdést az egydtthkodések értekteredt hatasai szempontjabdl vizsgalja, mig a
vallalkozasfejlesztés a vallalkozasok szamara oftigizolgaltatasok, és azok mikro-, mezo-,

€s makroszitit gazdasagi hatasainak feltarasat emeli a kozéppontb

Jelen tanulmanyban e kapcsolatrendszer megértéskhe@nunk hozzajarulni az
egyetemek vallalkozasfejlesztésben betoltott szerelp tanulmanyozasan keresztil. A

tanulmany harom egymast kiegééziszre és ezen belll hat fejezetre tagoladik.

Az el rész keretében az egyetemi-vallalati egyiikodések alapvét jellemzire
iranyitjuk a figyelmet, elssorban a vallalkozasfejlesztés szamara gyakorlatalrol

leginkabb hasznosithaté kapcsolatmenedzsmedpoaabdl. Az el§ fejezetben tisztazzuk



az egyuttnikodés fogalmat, az egyetemi-vallalati egyitkddések alapvétszerepdit, majd

a vallalati és egyetemi szféra soksizinotivacidjat (és annak jellerdit) emeljik a fékuszba,
mely a felek szamara értéket jelemigyttnikddés irAnyaba mutatd aktivitasokra 6sztonzi e
szerepbket. A masodik fejezetben e kapcsolatok jellegzsigsit 6sszegezzik, melyek testet
Oltenek a kapcsolat targyaban, viszonyrendszerébembusiness - business konfliktussal
leirhato jellegében. A masodik fejezetberbstsban a tanulasi (ezen beliil is a K+F) jdileg
kapcsolatokat emeljik a fékuszba, mig befektetésgyéb egyittikodeések tartalméval a

masodik és harmadik részben foglalkozunk.

A masodik részben az egyetemek vallalkozasfejleszézerepvallalasanak madjait
emeljuk a fékuszba. A harmadik fejezetben, tobhfajédpontbdl attekintjuk a
vallalkozasfejlesztési beavatkozasok éstgban mikroszirit - beavatkozasi formait, majd az
egyetemek altal felvallalhato legfontosabb form@knt az oktatas, a tanacsadas, és a haldzati
hattér biztositasa) jellegzetességeire, tapasawaakilon kitérink. A negyedik fejezetben
ravilagitunk, hogy a harmadik fejezetben bemutatdserib beavatkozasi leh&égek
miként és milyen formaban talalkoznak egyrészt Halkézasok szines és szerteagazd

igényeivel, masrészt az Eurdpai Unio kilonféle sapalatokban 6sszegezhiebrekvéseivel.

A harmadik részben az egyetemi vallalkozasfejlasetfy sajatos, és riasztéan komplex
(mindamellett az akadémiai korokben rendkivil népgz terlletével, az egyetemek
inkubacios szerepvallalasaval foglalkozunk. Az dtddjezetben, a megalapozott képalkotas
érdekében kiinduléképpen az inkubacio fogalmi &éeivel foglalkozunk, majd az inkubacio
keresleti és kinalati oldalat jarjuk kérbe az inkaidt magat ,fekete dobozként” kezelve. Ezt
kéveten bontjuk fel e ,fekete dobozt” a hatodik fejezetb és szemléltetjik az inkubacio
egyetemi kozreiikddéssel megvalosithatd folyamatéat, és eszkodzrergtszkitérve tobb

megvalosult program eredményeire, vagy éppen silesdégének okaira.

Az egyetemek vallalkozasfejlesztési szerepvallalakészemléltetésére a Mellékletben
négy egyetem vallalkozasfejlesztési tevékenységeitnléltetjik. Ezen esetek jol példazzak,
hogy a résztanulmanyban bemutatott megkézelitésppzava lehetséges az egyetemi tudasra
épub dsszehangolt vallalkozasfejlesztési programokditani és nikddtetni, melyek spin-
off vallalkozasok alapitasan, valamint az Uzlefiészval valé szoros egylutttkodéseken
keresztll hozzajarulnak nemcsak az érintett egyetemem azt korulvew varos, régio

fejlédéséhez.



|. RESZ

AZ EGYETEMI-VALLALATI EGYUTTM UKODESEK
JELLEMZ Ol AZOK MENEDZSELESI ASPEKTUSABOL



1 Egyetemi-ipari egyuttmikddések alapfogalmai

Az innovativ szervezetek (egyetemek, vallalatokdk&pz intézmények) kozotti
kapcsolatok sikerességének hosszu tavu biztodiidisafontossagu dsszefliggést jelent az
innovacio-orientalt tevékenységekben érdekelt aereptk szaméra éppugy, mint napjaink
gazdasagfejlesztési aktivitasait koordinalé kormzatyszeredlk szamara. Az egyetemi-ipari
egyuttmikodések fejlesztése kiemelt szerepet jatszik mimdEardpai Unid innovacios
politikdjaban, mind az Uj Magyarorszag Fejleszt@srvben, vagy az egyes hazai
felsboktatasi intézmények intézményfejlesztési terveiltekapcsolatok vizsgalata, kezelése
soran ugyanakkor mind az elméleti, mind a gyakiostzakemberek hajlamosak az egyetemi-
ipari interakciokat homogén maédon egytikiidésként kezelni, pedig a kapcsolat mddja,
iranya, mélysége fliggvényében e terlleten is |&gedilonbségek adddnak.
Tanulmanyunkban e kulonbségekre ramutatva az agigpari egylttniikodéseket a
kapcsolatmenedzsment B@pntjabdl értelmezzik, attekintést adva e kaposblatotivacioi,
formai, 6bb jellem®i tekintetében.

Jelen fejezet célja, az egyetemi-ipari egyiitiidésekalapvet ismérveinek tisztazasa
Ennek érdekében — éorban az éforras-fliggés elmélet szemléledébkiindulva, a
kapcsolatmenedzsment @@pntjabol — értelmezzik az egyetemi-ipari egyiikddések
okait, majd (ezt kbévéen) bemutatjuk azok alapvefiormait, és részletesen vizsgaljuk a K+F
kapcsolatok jellegzetességeit.

Az egyetemi-ipari kapcsolatok okainak elemzésekisbdéeges célként a két szféra
egyuttmikodését élidézs mikro-, és makroszititgazdasagi, tarsadalmi, politikai folyamatok
O0sszefoglalasa jelentkezett. Az egyiitkidési formak tisztazasa sorandslsrban a K+F
egyuttmikodések jellema formait tekintjik at ugy, hogy fogalmilag elvalfisk egymastol a

vertikdlis és a horizontalis jellékooperacidkat.

1.1 Az egylttmikddés értelmezése, az egyetemi-ipari egyuttikodések szerei

A szervezetkdzi egyittikodések olyan kégdményeknek tekinthék, melyek lehegivé
teszik a specializaciot, ezzel a terméklanc, vagye#atasi lanc egyes elemeire vald
fejlesztés-orientalt koncentraciot, mikbzben oldghkspecializaciobol erédkockazatokat.

Egy szervezetkdzi egyittikodés egymashoz szamtalan kotéssel kapcsoldédoezeeek



hosszu tavu, akaratlagos kooperaciojaként szembelheelynek megvalésitasat lényegesen

befolyasolja adott szervezet, vagy partnere tovihpcsolatrendszerben testetditildzata.

Az egyetemi-ipari egyuttitkodések vizsgalatat megeben azonban érdemes régziteni a
vizsgalat szempontjabdl fokuszt jelérazerepbk halmazéat, azaz hogyan értelmezhetjuk az

egyuttmikddésekben résztvéegyetem, illetve ipar fogalmat.

E probléma korantsem olyan egyérté/nmint az el§ ranézésreiinik. A felssoktatas
szOhasznalatdban ugyanis az egyetem kulonféléiyelz talalkozhatunk, mely minden

esetben egy-egy gazdalkodasi, vagy tevékenységelihol.

Az egyetemek tevékenységi lehatarolasat tekinttedadflosan elfogadott meghatarozas,
hogy az egyetem a felektatas és a kutatas azon intézménye, mely tobbégegerilet
valamennyi szintjén bocsat ki diplorh4 megfogalmazéastol skebb képet mutat a 2005.
évi CXXXIX. Torvény (18. § 3. bekezdés), melynekghatarozasa szerint aggyetem az a
felssoktatasi intézmeény, amelyik legalabb két képzésileten jogosult mesterképzeésre,
valamint legaldbb egy tudomanyterileten, két tudogragban vagy egy #uészeti agban
doktori képzésre és doktori fokozat odaitélésé&tévie, hogy a felektatdsi intézmény
munkaviszony, illetve kodzalkalmazotti jogviszonyetében foglalkoztatott oktatdinak,
kutatéinak legaldbb egyharmada tudomanyos fokozateamdelkezik. E kritériumok
valamelyikének meg nem fetefelssoktatasi intézményt a hazai jégjskola megnevezessel

illeti.

Mas oldalrél kilénféle egyetemfogalmakkal talalkazink a fel§oktatasi intézmények
tarsadalomban bet6ltott helye szerint is. A tramhélisan elefantcsonttoronynak tekinthet
oktatd, kutaté egyetem atalakulé tevékenységi, vezeti, gazdalkodasi modelljei a
gazdalkodd, a szolgaltatd, a kutatd és a vallalkegy@etem terminolégiaiban 6sszegeshket
(Hrubos 2004; Lengyel 2006). A gazdalkodo egyetegmima a hatékonysagra téréka
piaci uton elérhét forrdsok bevonasat hangsulyosan kézstervezeti atalakulast jelzi. A
szolgaltatd egyetem a felhasznaldi igények kiedsgite alkalmas akadémiai aktivitasok
kontinuumanak komplex menedzselésére utalé fogatoety egyben az egyetemek komplex
szolgdltatd intézménnyé tori€ratalakulasat is jelenti. A kutatd egyetem a sdtdgh

L www.wikipedia.govLetéltve: 2008. VI. 03.




egyetem egy specialis, kutatas-orientalt megkdsaitmely azokat az intézményeket irja le,
amelyek képesek olyan, nagy koltségigénglents miszerparkot és kutatéi kort igénybe
vew kutatasi igények kielégitésére, amik varhatéarbadalommal védgmnek. Végll a

vallalkozé egyetem pedig a szolgaltatd egyetem m@légitasanak legradikalisabb
megnyilvanulasa, mely fogalommal azokat az intézreket jellemzik, ahol az egyetem
vallalkozé szervezetként eszkdzol befektetésekeipan$zirozza teveékenységeit,
kompetencidit dkeként szemlélve, amik rendkivil valtozatos tedKeh nyudjtanak

ervenyesulési lehéséget.

Amennyiben ezen terminoldgidk jelentését megfoukpljigy vilagossa valik, hogy azok
a felsoktatési intézmeények gazdasagi, tarsadalmi beagigapganak jellegét, mértekét
prébaljak leirni. A fogalmak soran alkalmazott ,etgmi” jelz ebkdl a szempontbol
vitathatd, hiszen a gazdalkodoi, szolgaltatéi, alktizoi viselkedésmod éppugy jellemzi,
jellemezheti a diskolakat, mint az egyetemeket. E valaszok nemt mikomplex egyetemi
intézmények bets atalakulasi kényszereként, hanem mint a 6tgatasi és kutatasi
szervezetekkel szemben jelentkeArsadalmi, gazdasagi kihivasokra nyujtott meguéa
jelentkeztek. Kulénodsen igy van ez az ipari szfékamyujtott szolgaltatasok teruletén,

melyekben szolgaltatbként mind az egyetemi, miftiskolai szféra egyarant részt vesz.

Amennyiben az egyittikodések résztvéinek masik oldalat tekintjuk, ugy a
szOhasznalat megintcsak megtévésat hétkdznapi és irodalmi fogalomhasznalat ugyanis
felsboktatassal egyutttikodést folytatd Uzleti partnereket 6sszefoglaloemégyakorta ipari
szerepbként emliti, ugyanakkor e szerépl éppugy szarmaznak az agrariumbal, a tercier
szektorbdl, mint az ipari szférdbol. A fétktatasi intézmeények e szférakkal valo
egyuttmikodésének targya - bar termeészetdlegr elté - a kapcsolatmenedzsment
szempontjabol kiemeledd jellemzs a kooperacioban jelentk&z nonbusiness-business

érdekellentét és a szolgéltatasi jelleg.

Jelen tanulmany kozéppontjadban a deldatasi intézmények és az Uzleti szervezetek
egyuttmikodésének elemzése all. A tovabbiakban bar, iledz& a nemzetkozi
szakirodalom altal alkalmazott kifejezéshez (ursitgrindustry relations), az egyetemi-ipari
egyuttmikdodések fogalmat alkalmazzuk kovetkezetesen, apécsie fentiek figyelembe

vételével értelmezhé&tkorrekt médon.



1.2 Egyetemi-ipari egyuttmiikbdések motivacioi

Az egyetemi-ipari egyuttitkodések megértéséhez megkerilhetetlen, hogy milyen
szikségszéségek, milyen motivacidk vezettek, vezetnek a kéféra interakcidinak
elmélyitéséhez, a partneri viszony kialakitasahozszervezetek kozotti egytttrkddések
kialakulasanak okaival 6sszhangban alapvef hatds emelhét ki, mely az ipari és az

akadémiai szféra egymasrautaltsagat fokozta

[1.] Egyfelbl az egyetemi-ipari egyuttikddések kialakulasanak talajat az, a XX. szazad
utols6 harmadaban kibontakopdsztindusztrialis gazdasagi és tarsadalmistigis jelenti,
melynek alapvét mozgatérugodja, hajtdéereje a tudasban olt testetrges — Caraca — Diz
2006; Slaughter — Leslie 1999). Szemben a tarsad&dngazdasagi féjtiés indusztrialis
korszakaval, napjainkban a felfedezések inkabbdami@nyosan magasabban képzettekhez
kotédnek. A posztindusztrialis technikai forradalomeilymodon kdidik az egyetemekhez.
Az egyetemek képzik azokat a munkavallalokat, akile vallalatok a fejlesztések
megvalositasa érdekében foglalkoztatnak, valamadididikbdl kdvetkeden fenntartanak
olyan létesitményeket, melyek természetiknél fagkalmasak az Uj technologiadk és/vagy

termékek fejlesztésére (Slaughter — Leslie 1999nBe/orth — Dawley 2003).

[2.] Mé&s oldalrdl — a nemzetkozi verseny globaliszalesedett népontjabdl szemlélve e
jelenséget — a vallalatok vedgta kormanyzat és a féfoka intézmeények vezéi egyre
inkabb ugy kezdtek tekinteni az intézmények kar@nszékein folyd munkara, mistellemi
tulajdonjogban megtestesilersforrasra, melyet nem a tudomanyos kdzosség szamara
nyujtott ingyenes szolgaltatasként, hanem sokkkfbb értékes, hasznosithatd arucikként
kell megitéIni (Santoro — Betts 2002; OECD 2600)

[3.] Mindemellett — az egyetemek rigmontjdbdl szemlélve ugyanezt a jelenséget — e
folyamatot jelenisen gyorsitotta az a tarsadalmi-gazdasagi atréddsgel parhuzamosan
zajlé kormanyzati atalakulasa joléti allam valsaga mely a kormanyzati kiadasok

visszafogasaval, kitisforrasszeré tevekenységre 0sztonozte az egyetemeket, egyéeelm

2 E néspontot csak @siti, hogy a vallalati laborok a rajuk harulé teifmény-, és megtériilési kényszer
kovetkeztében efsorban csak a mar rovidtavon sikeres, pénzigyineéadyel kecsegtétfejlesztésekben
érdekeltek, valamint az egyetemi fejlesztés nenpa@siegy-egy labor, vagy tanszék tudasat testegtesttesiti
meg, hanem az informaciés és kommunikaciés techalkaimazasaval tudomanyos halézatok tudasat hpadoz
(OECD 2000).



az ipari tevékenyseg felé forditva azok érddkkét, érdekeltségét (Barakonyi 2004/a;
Barakonyi 2004/b). [4.] E kuds motivacios e érvényesiléséhez persze szikséges
eléfeltételként mutatkozott aa politikai, a gazdasagi és az akadémiai szféral &t osztott
vélekedés mely szerint a keynesi gazdasagpolitika teremtegakutcabol a technoldgiai
fejlesztéshez kapcsolodd tudomanyos tevékenyséageizdtt tAmogatasan, és a tudomanyos
eredmeények reélszféraba aramlasat meggatol6 jeglahjok eltdvolitasan at vezet ki az ut
(Slaughter — Leslie 1999).

[5] Osszefoglaldban az egyetemi-ipari egyiitkidések motivaciéi a gazdasag
szerkezetének atalakulasa mellett, vagy éppenaurak eredményeképpen harom |ényeges
szerepbcsoport,a kormanyzat, az ipari vallalatok, vallalkozasok & akadémiai szféra
egymast atfefl érdekeltségeinyoman kezdtek kibontakozni. E jelenséget Etzkowés
Leydesdorff (2000) az altaluk Triple Helix-nek nee& modellben foglaljak 6sszeA Triple
Helix megkdzelitésének kiindul6 gondolati alapja,ogh egy-egy térség, vagy
nemzetgazdasag innovativitasat, a termék, folyasmdrvezeti, stb... innovaciokban elért
sikerességét nem egy-egy intézmeény, vagy intézreadgeer sikerességevel kell indokolni,
sokkal inkabb az innovacio ké&fesében alapuét szerepet jatszé szférak, mint a
korményzati, a vallalati és az akadémiai szférazongrendszerével. A Triple Helix
megkdzelitése (melyet Etzkowitz és Leydesdorff [Erigelix I1I-ként neveznek) tallép e fenti
intézmeények viszonyait kezelni célzé korabbi meghitieseken, mind az inkabb liberalis
(laissez-faire), mind a szocialista tipustii modelfék Feltételezésiik értelmében a fejlett
orszagokban a harom intézményi szféra innovaciésepét tekintve atfedésekkel bir, melyet
kezelend e terlleteken tri-laterdlis szovetségek, hibrigrezzeti formak jottek létre. E
képddmenyek keretében az egyetemek, a kormanyzatidkpseervezetek, és a vallalatok
stratégiai szovetségeket kotnek, mely szovetségphnés érdekeltségeinek, korlatainak,

er6forrdsainak megismerésén, megeértésén keresztil tebdkéttséghez, a szovetség

% Ehhez kapcsolédéan Isd. még Etzkowitz (1998), Weelis szektarsai (2000) munkait.

* A szocialista tipust modellt Etzkowitz és Leyda$dq2000) — Triple Helix I-nek nevezve — Ggy gthzi,
mint azt a szituaciét, melynek soran az allam magéioglalja, tokéletesen kontrollalja mind az akai,
mind a vallalati szférat, szabalyozva a koztik d&hsra keridl kapcsolati formakat. E modell alkalmazésa
tiszta formajaban a Szovjetuniora, valamint a saista blokként jellemzett kelet-eurdpai orszagokodt
jellemzs, mig enyhe formajaban Latin-Amerikdban megfigy#hd\ liberalis (laissez-faire) megkozelitést —
Triple Helix Il-nek nevezve — a tradicionalisandilis allami magatartast folytat6 kormanyok, vatana
vallalati-egyetemi kapcsolatokat a Triple Helixnhodell szerinti iranyité kormanyok allami szerepaidlsuk
radikalis csokkentése nyomars&lé szituacié jellemdjeként irjak le. E modellben a harom szféra kopiitt
definialt hatarok azonosithatok, melyeken keresatiiegyes szférak egymasra hatd, de egymastéltféigge
miikddtetett kapcsolatokat épitenek Ki.



mélyitéséhez vezettek/vezetnel harom szféra kozotti egyittikodés mélysége egyfajta
spiralis alakzattal irhaté le, amely lIényegesenolgébolja egy-egy terilet gazdasagi
fejlettségét, innovacios potencialjat.

A makrogazdasagi és politikai feltételeken, motiokon tal, tovabbi kérdésként merdl
fel az egyedi egyultkodések mikroszifit motivaciéja melynek magyarazatara kivalo
elméleti alapot szolgaltat azééorras-fliggées elmélet (Slaughter — Leslie 1999) eftorras-
fluggés elmélet megkozelitésében a szervezeti atakka bels szerepdk viselkedése nem
elsssorban a betsszandékok fliggvéenyében, hanem azon érdekelteketniddi megfelélen

alakul, melyek a szervezetek kritikugfarrasait biztositjak.

Az egyetemi-ipari egyuttiikodések motivacioit vallalati oldalrél szemlélvg..a
szervezetkozi egyutikbdések rendkivil fontos forrasai az externalisasuthegszerzéséenek
azaltal, hogy hozzajarulnak azoknak a kiegészstkomplementer képességek akviziciéjahoz,
melyeket a partnerek Ugy valnak képessé birtokdlogy tdmogatjdk az egyméas kozotti
tudasaramlast’(Santoro — Chakrabati 2002 1166§.4z egyetemi-vallalati egyutttikodések
a képességekhez, tudashoz és facilitasokhoz vataaféréssel hatékonyan szolgaljak a
komplementer éforrAsok cseréjét, Kkiterjesztik a cégek képességest novelik
kompetenciaikat, hozzaadott ériekzinergidkat teremtve.

Az eforras-fliggés megkozelitesdtszemlélve a feloktatasi intézmények atalakulasa
kapcsan az a kérdés merl fel, hogy hogyan valt@zoegyes szerdjltol nyert etforrasok
nagysaga, és mennyire kritikusak ezek @ftoerasok (azaz mennyiben tudja az intézmény az
adott funkciét fenntartani az d@orras hianyaban). Amennyiben az allami delstatasi
intézmeények fenntartdsahoz, fejlesztéséhez sziksdiferrasok szarmazasat tekintjuk, uagy
azok jelentsen fliiggnek a kormanyzattél, mélytszarmazé forrasok felhasznaldsahoz a
nyugati tipusi demokraciakban az allam jeélentautonémiat biztosit. Mas oldalrél
kritikusnak tekinthetk felssoktatasi intézmények szempontjabdl a tanszékelgllgatok, a

fizikai letesitmények, a koziwek, kozizemek (Slaughter — Leslie 1999).

> A szovetségek kiépitése ugyanakkor tradicionatisrepének atalakitasat, atforméalasat koveteli meg a
egyetemekil. Etzkovitz (2004) ezt az oktat6-kutaté funkcio It megjeles vallalkoz6 funkcidval irja le,
melynek megjelenési formait ili@&n Hrubos (2004) a funkcié kiépilésének iranyai,djmio és mélysége
lehetséges alternativ mddjai szerint kilonboztatgra korabban mar 6sszegzett gazdalkodd, szolyétsat
véllalkoz6 egyetem koncepcidjat.



A fentiekben 0Osszegzett dorrasok kozul a kormanyzati finanszirozas (leghigbaz
onall6 dontés alapjan felhasznalhaté forrdsok, hlock grants) csdkkenése, valamint a
teliesitményhez kotétt célfeladat finanszirozas reygenek felértékétlése, noveky
bizonytalansagot okoz. Az OECD orszagokban a '90égsk folyaman e két hatas
eredményeképpen az intézményi bevételek atstru@tiek, aminek tanui lehetlink a
napjaink hazai fetoktatdsaban is. Egyrészt a jovedelem piramis gb@ntosan a kritikus
eréforrdsok finanszirozasa érdekében) tovabbra is mn&oyzat altal nydjtott alapwuiet
eréforrasok (pl.: hallgatéi, oktatoi, tudomanyos notiwa) jelentik, migaz intézmeény, és
szerddéses kapcsolatok, vagy tdmogatasok formajamprittnikddnek a kormanyzattal,
vagy a piaci szeregkkel Ezen egyuttifkddések keretébern félretéve az akadémiai
autonomiat — azonbamaguk is piaci szerefifké valnaka piac szabalyai szerint viselkedve
(Slaughter — Leslie 1999; Dinya 2002; Dinya és ®Z#arsai 2004).

Ugyanakkor — e jelenséget mikroszinten szemléha fentiekldl kovetkeden szamos
eléony megfogalmazhato, mely mind az egyetemeket, nandallalatokat az egymassal
megvalositott egytittitkodésre 6sztonzi (mindezt részletesen az 1. tdlbhdazeatja be). Ezen
elonydk kozil mindkét szféra szerépbzamara motivacioként jelentkezik a napjainkbbn o
fontoshuman efforras fejlesztés eredményességének és/vagy hgséiggmak fokozasaar
mas-mas oldalrél. Mig a vallalati szféera szamaradez el§sorban toborzasi és rendszeres
tovabbfejlesztési lehéségekben olt testet, az intézmények szamara aepektii nyert
gyakorlati ismeretek képzésbe toémzonnali implementacidja jelent ,versertygjt”.
Tovabbi ebnyként jelentkezik mindkét szféra szamaraspecifikus ismeretekhez vald
hozzaférésbar ennek értelmezése az egyes székagdetében természetesen itt is éltéfig
a vallalatok szamara a szélestkGudomanyosan naprakész ismeretek birnak magadcért
az intézmények szamara a K+F probléméak értelmezasegyedi gyartasi, technoldgiai
szakértelemhez valé hozzaférés jelent egyiktrdési motivaciét. Hasonlo @iyt hordoz
mindkét szerepl szamara, hoggz egyittnikodés eredményeképpen kiegéstdtrasokhoz
férnek hozzabar némiképpen masképpekjegészit eszkdzok, facilitasok hasznalatara,
alkalmazasara nyilik lenéségik az egyuttrikédésen keresztiibkozni tudjak tarsadalmi
presztizsik, képessé véalnak fejleszteni tarsadengazdasagi kapcsolatrendszerilksten
elonydk kihasznalasa bar valosilieg valtozatos képet mutat, motivacios erejik ugkéior

kevéssé kéiijelezhed meg.



1. Tablazat: Egyetemi-ipari egyuttmikddések motivacioi

Egyuttmiikodések motivacioi az ipari szeregk oldalarol

Egyuttmiikbdések motivaciéi az akadémiai szere@k oldalarol

Lényegi ebny

Elony meghatérozasa

Forréas

Lényegngl

Elony meghatérozasa

Forras

Munkaetfejlesztés
lehetisége

Az elény magaba foglalja a jol képzett munkae
vagy képzési kapacitdsok hozzafédségét az
alabbi tertleteken:

- hallgat6i munka€ihoz vald hozzaférés

- tanszéki munkaér mozgositasa a vallalati célgk Sanchez — Tejedor

érdekében
- folyamatos tréning és tovabbképzési
biztositasa

kapac

r Wu 2000; Heidrick és
szer#tarsai 2005;
Balconi-Laboranti
2006; Santoro 2000;

1995; Lee-Win 2004
tas

Képzés szinvonalanak
fejlesztése

Az elsny magaba foglalja a/az:

-kurrens K+F tapasztalatok azonn
becsatornazasanak lebstgét az oktatasba
- hallgatok gyakorlati

problémak megoldasan keresztil

készségfejlesztésének999; Santoro 2000;
lehetiségét szakmai gyakorlaton, valds fejlesztéSanchez — Tejedor

Wu 2000; Balconi-
aliLaboranti 2006;
Slaughter — Leslie

1995; Lee-Win 2004

Hozzéaférés specifikus

Az elsny magaba foglalja a/az:

Wu 2000; Heidrick és

Hozzéaférés specifikus

Az elsny magaba foglalja a/az:

Heidrick és

ismeretekhez - alap-, vagy alkalmazott K+F eredményekhez vplézerstarsai 2005; ismeretekhez - gyakorlati ismeretek, informaciék rendelkezésrszerdtarsai 2005;
hozzaférést Balconi-Laboranti allasat alap és/vagy alkalmazott kutatasi problémdialconi-Laborant
- vezet technoldgiakhoz val6 hozzaférést 2006; Santoro 2000; feltarasédhoz 2006; Slaughter —
- tanacsaddi kapacitashoz val6 hozzaférést Santoro — Chakrabati - gyartdsi megoldasok, technoldgidk specifikukeslie 1999; Santoro
- egyetemi egységekben felhalmozott adatbazisokh@p02; Sanchez — szakértelmét 2000; Sanchez —
val6 hozzaférést Tejedor 1995; Lee-Win - szakértelmet Uizleti készségek fejlesztéséhez Tejedor 1995; Lee-Win
- technikai, technoldgiai szolgaltatasokhoz val@004 - input informé&ci6t a kutatasi atmoszféra javitasaho2004
hozzaférést
Hozzaférés Az elbny magaban foglalja a szervezet-fejleszté®Balconi-Laboranti Hozzaférés kiegés#it Az elsny magaba foglalja a/az: Wu 2000; Heidrick és

kozfinanszirozashoz

ersforrasok  kiegészithéségét
forrasokkal, csOkkentve a
koltségigényét, és/vagy kockazatat.

fejlesztés

kozfinanszirozasi 2006

ek

forrasokhoz

- vallalati forrasokhoz valé hozzaférést

- kormanyzati forrdsokhoz val6 hozzéaférés fokozds&laughter — Leslie

a vallalati egyuttritkodés kovetkeztében

szerdtarsai 2005;

1999; Santoro 2000

Hozz4férés laborokhoz,
egyéb facilitasokhoz

Az elsny magaban foglalja a szervezet szamara

elérhet (vagy nem koéltséghatékony fenntartdsu$zerstarsai 2005;

laborokhoz, eszk6zokhoz, helyiségekhez, stb...
hozzaférést

nevviu 2000; Heidrick és

afantoro 2000

Hozzé&férés eszkdzokhoz,
kiegészié kapacitasokhoz

Az elsny magaba foglalja a/az:

-a vallalatnal rendelkezésre
eszkdzokhdz valé hozzaférést
projektek megvaldsitasa érdekében

- kutatas-fejlesztéshez, oktatashoz, vagy eg
szolgéltatasi tevékenységhez kapcsolodd eszka
beszerzésének, vagy atvételének I&hdmét
kedvezményes aron, vagy téritésmentesen

allo
kutatasi ¢

specifiku4999

Slaughter — Leslie
eli

yéb
z6k

Presztizs novelése

Azbely az egyetemi részvétellel folytatott fejleszté$Vu 2000; Santoro

szélesebb kdr tarsadalmi megitélésének, vagy
piacon  érvényesithét bizalmi  ténye#inek
kiaknazasara iranyul.

£000; Sanchez —
Tejedor 1995; Lee-Win
2004

Presztizs novelése

Az elény a vallalati részvétellel folytatott fejlesztesSlaughter — Leslie

szélesebb kdr tarsadalmi megitélésbelidelyeinek
kiaknazasara iranyul.

1999

Téarsadalmi kapcsolatok

Az elbny a szervezet szamara specifikus terulgtatyu 2000

Kul$ személyekkel

Az elbny az egyetem szamara érdekhordozokéSiaughter — Leslie

fejlesztése tevékenyked személyekkel, szervezetekkel valo kapcsolatok fejlesztése jelentked  személyekkel, szervezetekkel val61999
kapcsolatépitést, kapcsolatfejlesztést foglalja kapcsolatépitést, kapcsolatfejlesztést foglalja
magaba. magaba.
Koltségmegtakaritas Azé@ly magaba foglalja a/az: Slaughter — Leslie
- laborok, facilitasok méretgazdasagpd999; Sanchez —

Uzemeltetéséhez val6 hozzajarulast, a még
kapacitasok kihasznalasanak I¢isegét
- a munkaef-kihasznaltsag fokozasat

éTejedor 1995; Lee-Win
2004

Forréas: sajat szerkesztés



2 Egyetemi-ipari egyuttmiikodések jellegzetességei

Bar az egyetemi-ipari egyuttikodeések jelerfisége legtbbbszor a tudasaramias,
tudasatadas soran hangsulyozott, érdemes kierhelgy, a fel§oktatasi intézmények, mint a
helyi tarsadalom és gazdasag résziyeegyéb vallalati, vallalkozasi kapcsolatokkal is
rendelkeznek. Elssorban az észak-amerikai szakirodalamn,egyetemek interakciés formait
tekintve, haromiranyl kapcsolafatgyuttniikodés-kiépitési, és -fejlesztési letsigetemel
ki: (1) a mikodtetés soran kialakuld, kialakithaté egyiitkidések; (2) az egyetemek
befektetési tevékenysége soran jeledtkeytttnikodési lehefségek; valamint (3) a tanulas
soran felmerid kapcsolatok (Habiby 2004; Lengyel 2006). A ikodtetés soran az
intézmeényeknek két tipusu interakcios lésége merll fel. Az intézményi beszerzések
realizalasa és az intézmények munkpeci jelenléte soran létesitett, |étesithietterakciok.
Mas oldalrdl a felsoktatasi intézmények befektetési tevékenysége sogatlanfejlesztési és
vallalkozasfejlesztési egyittikodések realizalhatok, melyek &orban szolgaltatasi
egyuttmikodésekben jelentkeznek, jelentkezhetnek. Harmadiz6l pedig a tanulasi
egyuttmikdodések testet Olthetnek munkéfejlesztési egyittiikodésekben, valamint
tanacsadasi, tanacsadéi, fejlesztési jéllegegyittmikddésekben, egydttikodési
lehetiségekbeh

2.1 Az egyetemi-ipari egyuttmikodések formai, kulénds tekintettel a K+F
egyuttmiikddésekre

Amennyiben vizsgalatunk fokuszaba ez utdbbi (fejlesztési gi)leegylttnikddéseket
helyezziik Gigy az egyetemi-vallalati egyuttikbdések szamtalan formaival talalkozhatunk. E
szerepbk kozott kialakuld fejlesztés jellégnterakciokat Inzelt (2002, 2004/b) 18 lehetséges
formaban és azon belll négy lehetséges szintemitjebeeg (2. tablazat). A szerégl kozotti
interakciok lehetnek egyéniek és intézményiek. E#a@kil az intézményi forma a

formalizéltsag, és eldbkdvetkeden az intenzitas magasabb formdjat is jelenti. etgéges

® A fentieken tal egy egyiittiikddési lehaiséget sziikséges még megjeleniteni, mégpedig ab sggtgaltatasi
egyuttmikédéseket. Ezek az egyltikbdések jellemzen az alapvét tevékenység végzésének érdekében
kialakitott facilitasokon nyujtott szolgaltatasi yetmikodéseket jelentik (PI.: konferencia, vagy sposbla
facilitAsokra alapozott turisztikai egyutikbdések). Ezen egyuttikodések kétségtelenil nem egyetem-
specifikusak, & gyakorta kiszervezésre is kertlnek, jelenlétikamngkkor kevéssé vitathat6.

" A véllalkozasfejlesztési szerepvallalast kdzvestssiil éring befektetési egyiitttikodésekre a Il., illetve a lll.
részben térink Ki.



interakciok széles skalan valésulhatnak meg az @ rhegbeszéléseitta formalizaltan
k6z0s K+F projektekig.

2. Tablazat: Egyetemi-ipari interakciok szintjei éstipusai

Szintek Tipusok
% 1. A véllalati alkalmazottak és az egyetemek kozti ad hoc megbeszélések
S 2. Véllalati alkalmazottak egyetemi el6adasai
i 3. Egyetemi oktatok el6adasai cégek szamara
[} 4. Az egyetemi oktatok és vdllalati alkalmazottak rendszeres (informalis)
5 megbeszélései szakmai talalkoz6kon, konferenciakon, szeminariumokon
>
u? 5. Egyetemi kutatasi eredmények (szabadalmak) ad hoc jellegi megvasarlasa

~ 6. Egyetemi oktatok rendszeres alkalmazasa szakért6ként
9 7. Véllalati alkalmazottak tovabbképzése egyetemi kutatdk altal
8 \GC) ;‘g 8. Vdllalati alkalmazottak tovabbképzése egyetemi oktatdk altal
‘°>{ EN 9. Egyetemi kutatdk és vallalati alkalmazottak kézds publikacidi
chD QO ~ 10. A Ph.D.- és mesterkurzusok egyetemi és véllalati alkalmazottak k6zds vezetésével
‘§ 11. Egyetemi és vallalati alkalmazottak kéz6s szellemi tulajdonjogai
s
Q 12. A specialis egyetemi/vallalati berendezésekhez val6 hozzéférés a
2 tulajdonos engedélyével vagy anélkiil
X 13. Egyetemi kutatéhelyekbe torténé vallalati beruhdzasok
> 14. Egyetemi kutatasi eredmények, szabadalmak rendszeres vasarlasa
&
&
% 15. Formalizalt K+F egyuttmikddések, példaul kutatasi szerzédések

16. Formalizalt K+F egyuttmiikddések, példaul kdzos kutatasi projektek

17. Felséfoku végzettségliek mobilitasa az egyetemektdl a vallalatok felé, és forditva,
ideiglenes vagy végleges jelleggel
18. A tudasaramlas a kiporgetett cégek kialakulasaval

Forras: Inzelt, 2004 874.0.

Bar Inzelt (2004/b) egyutttikddésnek csak a 6., a 15. és a 16. interakciokattitee
gondolatot tagitva, alkalmazva az egyiitkddések altalanosan hasznalt megkdzelitését
(k6lcsonos elkotelezettség; egydtikidési szandék; epizédokon, sorozatokon atnyuld
aktivitasok), adott esetben a 6-16 formak mindegyikgyarant egyuttiikédésekkent
ertelmezhetk. A 17., 18. formak elsorban tudasaramlasként hatarozhatok meg, melyek

lehetnek egyittiikodések kdvetkezményei, vagy hatteriikben allhatgpkittmikddések, de
elsbsorban a tudastranszfer lefstgei.

Amennyiben a tovabbiakban nem az interakcios forigsdzességét, hanem kizarokag
véllalatok és az egyetemek kozott kialakuld fepsszjellegi egyuttndkodésekformait

vizsgaljuk, ugynegy meghatarozo format kell 6sszegg8antoro 2000; Schuetze 2001;
OECD 2000).



Legebszor az e tekintetben taldn legtradicionalisabb ofusg, a kutatdsi tamogatas
vehet) szamba. A kutatasi tamogatas pénzugyi, vagy fizészkdzokben megnyilvanuld
hozzajarulas, melyet piaci szer@plnyldjtanak az egyetemek szamara. A tAmogatas ggako
korlatozas nélkiili felhasznalasu, bizalmi alapogjtogt adomany. E forrasok az egyetemek
szamara rendkivill értékesek, hiszen meglslest nagy a felhasznalas rugalmassaga. igy
olyan célok érdekében mobilizalhaték, mint laborfé{ljitasa, szolgaltatas-fejlesztés a
hallgatok szamara, vagy szolgalhat alapyetkiinduldo forrasként U] projektek
kezdeményezésére. A multban az egyetemi-ipari plérek6zotti kapcsolatok leginkabb
informdlis jelleget Oltéttek, a cégekoekbtes szabalyozas nélkil jarultak hozza az altaluk
nyujtott eszkdzok, vagy forrasok felhasznalasahessbb az ipari hozzajarulas inkabb
célzotta valt, és specidlis kutatasi projektekhé®dott, melyek mentén annak megterilése

értelmezhetvé valt.

Célzottsaga tekintetében sokkal inkabb felhaszod&ntalt konstrukcionak tekinthiet
kooperativ kutatds A kooperativ kutatas két, vagy tobb fél kozottrd@vo, kutatasi
megbizast magédban foglalé intézményesilt $zz, konzorciumi megallapodas, az
intézményi facilitAsok hasznalatara vonatkozé mgee@s, vagy informalis interakciok
formajaban testet @tfejlesztés jelle@ aktivitas. E formak kozott a kutatasi szateés a
leginkabb alkalmazott megoldas. Tartalmat tekirdmaek keretében az egyetem egy tagja,
vagy egysége, megbizas alapjan, egy vallalkozan&zavégez feladatokat egy specialis
projektben definialt probléma megoldasa érdekéliemegoldas gyakran éldépése egy
intézmeény iranti hosszabb tavu elkotelezettségakidhsanak. A konzorciumi megallapodas
specialis szandékot foglal magaba egy fejlesztegjrpm k6z0s megvaldsitasara. A kutatasi
konzorciumok abban kulénbdznek a kutatasi <irzekdl, hogy hangsulyozzak (és
szabalyozzak) a kapcsolatot és a jelertkmedmények felosztasanak szabdlyait a résétvev
vallalatok és az egyetemi egységek, a munkatarsak lgallgatok kozott. Ipari szervezetek
gyakorta ilyen jelleh egyittmikddések  keretében  csatlakoznak  egyetemi
kutatékozpontokhoz annak érdekében, hogy hozzaikje hallgatéi kapacitasokhoz, az
alumni kapcsolatokhoz, vagy az egyetemi eszkdzgkiagditasokhoz. Informalis kooperativ
kutatas szdmos maddon kialakulhat, magaba foglalhtat&si jelentések tarsszéként vald

megjelentetését, vagy szaktanacsadast, egyéb szediyeatetéseket.



Ez ebzoektdl tevékenységi céljat tekintve eléer aktivitasai tekintetében viszont
fogalmilag 4&tfed megoldas a technolégia-transzfer A  technolbgia-transzfer
technolégiakban, technikai, médszertani megoldésoktestet 6t eredmények atadasara
koncentral6 egyuttidkddési format testesit meg. A technolOgia-transziérom alapveét
aktivitast foglal magaba: specialis kutatasi prold& meghatarozasa; technikai szakértelem
nyljtasa vallalatok szdméra Uj termékek, vagy folgtok fejlesztéséhez; technoldgiai
szabadalom, licencia atadasa, értékesitése, vagylempcsolatos szolgéltatas nyujtasa.

Végul pedig érdemes megkulonboztetni azoébkleket az egyetem oktatasi
tevékenységével innovativan kombindlk@mplex tudéstranszfer egyuitkidésekt. A
tudastranszfer egyutiikdodések célja az egyetem egységeiben, annak érgztetepdiben
felhalmozodott komplex tudas atadasa, mozgoésitasadastranszfer egyitithodések testet
Olthetnek természetesen technoldgia-transzferbeopdeativ kutatasban, de tébbnyireslett
szélesebb kooperaciot foglalnak magukba. A tudadstfar egyittrikodések soran lényeges
szerephez jut az érintettek széles korével folittdbdyamatos személyes interakci6, ezért a
kutatas-fejlesztésen tul, aktivitasok széles kdoglaljdk magukba. llyenek lehetnek a
kooperativ oktatast, a személyek mobilitasat tatdogaogramok, a hallgatdi programok,
mint a hallgatdsag megbizdsa, vagy formalis egyikitiés kialakithsa a hallgatok
Jfelhaszndld” kozpontlu felkészitése érdekében, maala a széleskdr tanacsadasi
tevékenységek. A tudastranszfer egyiitidések gyakran jelentik alapjat olyan K+F-re
koncentralo, kooperativ kutatasi egyuikiidéseknek, mint a kutatasi konzorcium, vagy a

joint venture.

Noha a fejlesztési jellég egyilttmikodések széles skalan mozognak, mas
megkozelitésben tovabbi harom csoport elkulonitéselenképpen szikséges (Rothaermel —
Deeds 2006).

K+F jellegii egyittndkodések esetében megkilénboztékhet

- ugynevezett felfelé haté szOvetségek” (upstream alliangespmelyek a
termékfejlesztés korai fazisahoz &dve olyan teriileteken valosulnak meg, melyek
alapjait jelenthetik tovabbi fejlesztési projektekn

- ugynevezett lefelé haté szovetségek” (downstream alliangeshelyek piaci,

gyartasi/technoldgiai, marketing, szabalyozasi, sineretek megszerzése céljabdl



jonnek létre annak érdekében, hogy a megltajlesztési eredmények termékekbe
tortérs implementacidja sikeres legyen;

- ugynevezetthorizontalis szovetségek (horizontal alliangcesjelyek leggyakrabban
egy termék piaci bevezetésének korai fazisabanejorétre (egy iparag &hllitasi
lancaban, ugyanazon lepéskan allé szerepk kozott) meglés technoldgiak és/vagy

eréforrasok kdlcstnds kombinalasa érdekében.

A lefelé és felfelé hatd szOvetsegek vertikaligittggkodéseknek tekinthigd melyek
résztvevi jellemzéen szolgaltatas-nyujtoként, illetve szolgaltataseénighevevskent
viselkednek, ahol a szolgaltatas igénybéyehatarozza meg a fejlesztési céltgedletik a
fejlesztések eredményei is. A vertikalis fejlesztégyuttmikodések abban kilénbéznek a
horizontélis fejlesztési egyuttikodésekil, hogy mig a horizontalis egyuttikddések soran
valamennyi, az egyuttikodésben résztvéiél befektetéseket eszkdzol, és ennek aranyaban
részesll az eredményeitba vertikalis egyuttitkodések soran befekéefélként csak az
egyik oldal jelentkezik, mig a masik oldal a fefiss definicid szerinti teljesitésében érdekelt.
Egyetemi-ipari relacioban, K+F terlleten, ékorban a vertikalis egyutifhodések
(upstream szovetségek) jelléiidz melyeket leginkabb a vart eredmények piaci poédjac
indukal és ezek az eredmények tbébbnyire maganjéRakhaermel — Deeds 2006; Blum —
Muller 2004). Ezzel szemben az egyetemi-ipari twrialis K+F egyittrikodések inkabb
tudas-platformot eredmeényeznek, melyet a résdkeaz ebzetes megallapodasoknak

megfeleben hasznositanak

2.2 Egyetemi-ipari K+F egyuttmiikodések jellemabi

Amennyiben a vertikalis egyetemi-ipari K+F jellegegyuttnikodések keretében
megvalosithatd tranzakcidkat kategorizaljukfigyelembe véve a piaci bizonytalansagot,
melyet a tranzakcié okoz — Ugy azok targyat képexak alapjan a tranzakciok két tipusa
emelhed ki (Williamson 1985).

8 Bar el$sorban preklinikai vizsgalatok soran nem ritkakowdstream jelleq egyiittmikodések

° Beszélhetiink itt még lateralis egyitikidéseksl (lvens 2002; Tari 1998), hiszen az itt horizoistal
egyuttmikédésként aposztrofalt egydtikbdések (minthogy ipardgakon atnydld egyiittdéseksl
beszéliink) alapvéen lateralisak. Megitélés kérdése mindez a veisilegyittniikodések soran is, hiszen ha az
egyetemeket nem tudasszallitoként, hanem alépmetoktatasi létesitményként tekintjik, ugy ezen
egyuttmikédések is lateralisnak tekinttikt Munkam soran azért alkalmazom mégis a vertilégdihorizontalis
fogalomhasznalatot, mert egyrészt a szakirodalonihledgbb elterjedt, masrészt, hogy elkilénitsemradlb
szallité-vew jellegi egyittniikddéseket a horizontalis jelliégartnerkapcsolatoktol.



Egyrészt acserejavakiigyletei soran jelentkéztranzakciok, melyek esetében a szellemi
tulajdonjog valamilyenfajta cseréje torténik egy sikaewlforrasra. A tranzakcid nem
tartalmaz jO6v¥beli igéretet, vagy latens felskégvallalast, a csere adotbpdntban torténik,
igy a joszag mitisége a tranzakcié soran nem befolyasolhat6 az,elady a veu altal.

A megvaldsithato tranzakciok masik forméazerddések melyek a jovbeli teljesitmény
igéretét testesitik meg. Ez esetben a szolgaltatstybe ved befektetést realizal
valamilyenfajta hozam (profit) reményében, amelybem a masik fél viselkedésén mulik. A
teljesités a szeddés alairasat kouen kezddik meg agy, hogy az eredmény teljes mérték

hasznositasara a masik fél nem bir garanciavah{BliMuller 2004).

A cserejavak ritkan jelentik alapjat egy vertikdsF egyuttniikddésnek, bar jelenlétiik
nem kizart. E tranzakciok mogott ugyanis mar létekulcsrakész” eredmények allnak,
melyek az egyiuttiikodést egy tranzakcids kapcsolattaiksik®. A fejlesztési jelleg
Ugyletek ez ebzével szemben inkabbszerddés jellegek, melyek akkor valnak
egyuttnikddéssé, ha az tobb szétést, vagy szefdésesen szabalyozott projektek sorozatat
foglalja magab&® (Bercovitcz — Feldman 200%7)

E megdllapitdas ugyanakkor wertikalis K+F egyuttnikodésekben zajlo kutatas és
fejlesztés, projektiigylet jellegénékztazasat veti fel (Heidrick és szé&drsai 2005). A
projekt, valamely célfeladat érdekében veégzett, haggozott idkorlattal bird

csoporttevékenység (Veres 1998 303.0.). Amennyksgnfél kozott olyan dgylet kottetik,

19 Amennyiben két fél kozott az ilyen jeliegredmények rendszeres adasvétele torténik megkiakulhat
egyuttniikddés jelle§ kapcsolat, de az inkabb kereskedelmi tulajdondégjokog birni, mint fejlesztési
jellegzetességekkel.

1 Egyittriikddéssl beszélhetiink, amennyiben példaul egy vallalaghfeissal kutatéasi projektet finansziroz,
ehhez kiegésziképpen hallgatokat biz meg, mikdzben folyamatosmztrvesz az egyetem altal fenntartott
kutatokdzpont(ok)ban (Bercovitcz — Feldman 2007).

12 £z utébbi jelleg fejlesztési egyiittiikodések tekintetében, azok tartalmat tekintve Bgteo és Feldman
(2007) megkllonboztetnek kiaknazasi (exploitatiés)feltarasi (exploration) fékuszu projekteket. iAkhazasi
jellegii projektek egy-egy szervezet mar megldsompetencidjanak ,csiszolasat”, tovabbfejleszté&sdvzza
esetleges résztertleteken, mig a feltaras Uj kampigtk megszerzését, szervezetbe integralasat fvagygy
tetszik, a jovbeli versenyképesség biztositaséiji tki célul. Meglep médon mindkét forma igen elterjedt
egyetemi-ipari egylittikddések soran. A kiaknazo jellegrojektek soran a véllalatok szaméara a mar méglév
(azaz tobblet befektetést nem igéfykpecidlis K+F facilitisok és az igénybe véhktitatasi kapacitdsok
merllnek fel vonzéiként, ahol a személykozi kotések, a facilithsoknezzetspecifikus atalakitasa, egyfajta
eréforras-flg@séghez, és egyittikddésekhez vezethetnek. A felfeigellegi K+F egylttnikddések soran
ugyanakkor egész mas a helyzet. A felfédglegii K+F projektek — rendszerint a megiékutatasi iranyok
egyfajta szintézise soran — 0 ismeretet teremtenely magas kockazattal jar, megtériilése bizoagtah
kockdzatmegosztas ©nmagaban is egyiktdésre 0©szténéz, de nem csupadn az egyetemeknek all
rendelkezésére K+F infrastruktlra és magasan képziett6i allomany. Ebben az esetben az egyiktést az
opportunista megatartas elkeriilése 6sztonzi, ugyami egyetemek nem birnak a szellemi tulajdonjogok
termékké alakitasanak kompetencigjaval, de még dgyaseterileteken rendelkeznének is vele, nem jelent
kbzponti tevékenységet.



melynek targya egy projekt megvaldsitasa, ugy arektugyletnek tekinthét (Veres 1995
39.0.). A projektigyletre, mint szervezetek kozowizolgaltatdsra jellendz hogy
szolgaltatastartalma nalfynem egyérteliy hogy mi is az tigylet targya (termékkomplexum
kiegészib szolgaltatasokkal, vagy szolgaltatascsomag, mkljndttere egy termékrendszer).
Oka szakmai kompetencia és/vagy kapacitas hiankynele eredményeképpen a megbizo az
eredményfeldéisséget atharitia a szolgaltatas nyudjtéjara. A stEtas a vev egyedi
igényeire szabott, mindig valamilyen technoldgib@k) kapcsolodik, valamint fazisos,
elhizodo bels interakcio sorozattal jellemezidetahol a vet-szallitd kapcsolat itbzakos
(Veres 1995, 1998; Verzuh 2006). A projektek lénysgjatossagaiként jellemezblet
tovabba, hogy azok szervezete ideiglenes, és akpréjettartaméara alakitottdk. A projekt
szadmos esetben egy nagyobb projektstruktira régpetzi, ahol a projektcélkitéseket és
termékjellemaket folyamatosan lehet meghatarozni és elérni gkradétartama alatt. Eki
kovetkeden a projekttevékenységek kozotti viszony dsszetelehet (Lockyer — Gordon
2000. 13.0.).

Az egyetemi-ipari K+F egyuttfhodések tovabbi — azt a piaci viszonyoktdl
megkulonboztét — tulajdonsaga azok haromoldalu jellegeBar az egyetemi-ipari
egyuttmikdodésekben, mint viszonyrendszerbeéiszerepet az ipari megrendelés a
megrendelést teljesitkutatocsoport jatszik, megkerulhetetlen téyent jelentkezik az
egyetemi menedzsment (Blum — Miller 2004; Heidrak szerdtarsai 2005; Barakonyi
2004). Az egyetemi menedzsment szerepe saks@pet mutathat, alap\ieerdekeltsége a
vallalati oldalrdl bevont éforrdsok maximalizalasara iranyul. Ennek érdekétmabalyozd
keretet jelol ki, belé menedzsment-szolgaltatasokat nyujt, marketingkmwséget végez
(Barakonyi 2003; Kovats 2005).

13 A szolgéaltatasok sajatosséagait azok érzékeltgéllel, korlatozott specifikalhatésagaval, taroltiatsagaval
és egyiddjségével irhatjuk le (Veres 1995, 1998). A szolgattak mirbsége fokozottan érzékelt néiseg.
Magas az emberi tény&zzintje, és kevésbé megfoghatd jellege miatt maghsterogenitasa. A szolgaltatas
Iényegét tekintve nem fizikai jelléigproblémamegoldas, meljbkdvetkeden specifikalhatésaga korlatozott.
Tovabbi jellemaje, hogy nem tarolhato, a szolgéltatd (kapacitdékarmiatt) nem tud alkalmazkodni a kereslet
varatlan ingadozasaihoz, tovabba a szolgaltatesiigse és igénybevétele egyidie§ megy végbe.



A szabalyoz6 és szolgaltatd tevékenyséeg gyakotidnkig valik és ez utdbbi szamtalan
lehetséges szervezeti forméat oOltve kialonféleképpeefolyasolja az egyetemi-ipari
egyuttniikodésekéf. E befolyasolé hatds korantsem tekinthettatikusnak, hiszen e
szervezetek két, egymasnak ellentétes hatas ergdk@rt folyamatosan formaldédnak
(Schuetze 2001). Egyrészt a centrifugalis hatasndyp mely nem jelent mast, mint hogy e
szolgaltatd tevékenységek egyre inkabb professizéhddast igényelnek. Tamogatd
funkciéjuknal fogva ugyanakkor nem tekintblet,core” tevékenységnek, s ez a szervezeti
perifériara sodrédast multiplikalja. Masrészt ergeeetek egy integracios hatas nyoman is
formaldédnak, hiszen a ,third mission” (Etzkowitz 98) Webster és széitArsai 2000)
elfogadasa egyben azééorrdsok atcsoportositasaval is jar, melgfemasok kontrollalasa,

koordinacidja kozponti funkciét igényel.

Az egyetemi-ipari egyuttitkodések tehat szdidéses tranzakciok sorozatéat tartalmazzak,
projektligylet jellegek és (legaldbb) haromoldallu viszonyt testesitanel. A fentieken tul
ugyanakkor kiemelerid hogy ezen egyittifkddések sajatosnonbusiness-business
erdekellentéttel jellemezidit A vertikalis egyetemi-ipari egyititRodések soran jelentké&z
erdekellentétek, mint potencialis konfliktusforrladgrom lényeges ponton ragadhatéak meg:
normakonfliktusok; tevékenység konfliktusok; gakadélasi konfliktusok (Resnik — Shamoo
2002; Santoro — Betts 2002; Wu 2000; Slaughtersli¢.¢999).

A normakonfliktusokaz akadémiai és vallalkoz6i normak Utkdzési fédileanentén

eszkalalédnak. Az akadémiai szféra azon, jelt@nzradicionalis értékei, mint a nyitottsag,

% Schuetze (2001) 6t alapéebrmajat killonbozteti meg e szervezeteknek:

1.Integralt szervezet, mely egy egyetemi egységrelentielten ritkddik, el$isorban azon akadémiai szefipl
altal befolyasoltan, akik &hyt realizalhatnak a szoros ipari kapcsolatokbdhem koordinélt kooperativ
aktivitasokbdl.

2.Periferikus szervezet, mely az egyetemi kozpontimiatztracibnak alarendelten tevékenykedik,
professzionalis munka@a@ltal mikédtetve. Bbnyeként jelentkezik a kontrollalhatésag, beszartudtigdsag, és
az egyetem mas tevékenységeivel valé 6sszehangsdtgat mig hatranyaként az egyes kutatécsoportok
parcialis érdekeinek sériilése emedhat

3.Leanyvallalati forma, mely az egyeteihtelkilonilt jogi formaként hatarozhaté meg annakajdonosi
befolydsa alatt annak érdekében, hogy az iranydtasktura elkulonithétlegyen az egyeteit E forma az
egyetemen belili szolgaltatasnyujtasra — pontosaalbi problémak kovetkeztében — kevéssé alkalmas,
ugyanakkor innovacios facilitasok iranyitasara :(phnovacios parkok menedzselésére), az eredmények
értékesitésére, visszaigazoltan hasznos szerveegtildasként alkalmazhato.

4.Kolcsonodsen osszefufgszervezetek, melyek szerepiket tekintve megegkean&eanyvallalati formaval
azzal a kllénbséggel, hogy az egyetem nem bir (vagyimum kisebbségi) tulajdonosi részesedéssel. A
kontrollt ez esetben az egyetem egyetemi alapitkony, alumni szervezeteken, kockazétket alapokon
keresztll gyakorolja.

5.A leanyvallalati forma masik valtozatat testesitileg a flggetlen szervezetek, melyek siézes és/vagy
informalis kapcsolatban allnak csupan az egyetemmielszervezetek akar tobb intézmény szadmara is
szolgaltatast nyujtanak.



fejlesztési kapcsolatokban megnyilvanulé elvaradaivmelyek a koltséghatékonysagot
érvényesti fokuszalt fejlesztésre, harmadik fél szamara atiien nem nyitott tevékenység
végzésére, gazdasagi (esetenként ideoldgiai és/vpoptikai) érdeknek alarendelt

kommunikaciora vonatkoznak.

A tevékenységi konfliktusaz egyetemek alaptevékenységét ériazt megkéréielezs
érdekellentétekkel kapcsolatosak. Az egyiittidések eiforrdsmintazatdnak formalédasa
ugyanis arra 0sztonzi az egyetemeket, hogioenrasaikat a partnereikkel val6 egyiitikddés
erositése érdekében jorészt alkalmazott kutatas-kefiss tevékenységekre allokaljak. Ez
azonban (részben) ellentétes az egyetemek fekBleqj alapkutatasi kildetésével. Ugyanez
a szituéacio merdl fel az oktatasi tevekenység stsAahol a tradicionalisan kézéppontban
allo tudomanyos képzés lényegi elemét, a széledearben vett szakmai megmeérettetést
alapjaiban assa ala a titkos jellegyagy kommunikaciéjaban kidleg kontrollalt kutatas-

fejlesztési tevékenység.

Végil agazdalkodasi konfliktusakz alapveien koltségvetési szemléletgyetemek és a
vallalati szemlélet gazdalkodasi ellentéteit jei&nimeg. Az egyetemeken jelen fev
koltségvetési szemléletben ugyanis nehezen kedethbefektetési magatartas, valamint az
éveken at tarto fejlesztési projektek cash-flow dtkezményei éppugy, ahogyan a vallalati

gazdalkodasban a specialis beszerzési szabalygk ailtségvetés merevsege.



Osszegzés

1. A fentiekben elhangzottakat Osszefoglalandd, azetegyi-ipari egydtttritkbdések
jellemzsinek pontos meghatarozasa érdekélmmn egyetemi-ipari fejlesztési jelleg
interakcidkat két alapvétszempont szerint csoportositot{@k tablazat):

- az interakciok iranya mely tekintetben, a kordbbiak alapjan
megkulonboztethetlink vertikalis €s horizontaliteg interakciokat;

- valamint az egyetemi-ipari interakciok jellege mely tekintetben
megkulonbodztethetlink egyszeri, vagy folyamatogakigot, amit a tranzakcio és
az egyuttnikodés fogalmakkal jeldltiink.

2. E két szempont alapjan elkulonithetjuk egymastoksdikalis, illetve a horizontalis

egyuttmikddéseket, valamint a vertikalis, illetve a horitédis tranzakcidkat.

3. Tablazat: Egyetemi-ipari interakciOk csoportosifisa, azok ébb jellemzéi alapjan

Egyetemi-ipari fejlesztési célu interakcid iranya
Vertikalis Horizontélis
- Szerddéses jelleg. - Szerddéses jelleg.
- Targya projektek sorozata. | - Targya projektek sorozata.
- Kozponti eredménye] - Koézponti eredménye]
maganjavak. maganjavak és  kozjavak,
- Konfliktusos viszony, mely melyek felosztasa &tetes
jellemezhet norma- megallapodas szerint torténik.
TR PTRR 4 konfliktusok, tevékenységi - Konfliktusos viszony, mely
Egyuttmikodes konfliktusok, gazdalkodasi jellemezhed norma-
konfliktusok mentén. konfliktusok, tevékenysédgi
- Haromoldald, tisztazott  konfliktusok, gazdéalkodasi
viszonyt testesit meg. konfliktusok mentén.
- Héaromoldald, tisztazott
.. ) viszonyt testesit meg.
Egyetemi-ipari - Lehet csere, vagy - Lehet csere, vagy szédgses
fejlesztési célu szerddéses jelleg jellegi
interakcio jellege - Targya egy p_rojekt, iés/vagy - Térgya_egy projekt, iés/vagy
szellemi tulajdon, és/vagy szellemi tulajdon, és/vagy
targyiasult termék targyiasult termék
- Kdzponti eredménye - Koézponti eredménye
maganjavak maganjavak és  kozjavak,
., - Konfliktusos viszony, mely melyek felosztasa &tetes
Tranzakcio jellemezhet norma-|  megallapodas szerint térténik|
konfliktusok, tevékenysédi - Konfliktusos viszony, mely
konfliktusok, gazdalkodasi jellemezhet norma-
konfliktusok mentén. konfliktusok, tevékenysédi
- Héaromoldald, tisztazott konfliktusok, gazdalkodasii
viszonyt testesit meg. konfliktusok mentén.
- Héaromoldald, tisztazott
viszonyt testesit meg.

Forras: sajat szerkesztés



3. Az egyetemi-ipari fejlesztési jelléggyuttnmikodések, é jellemzsiket szamba véve 6t
alapveb tulajdonsag mentén jellemezblet

4. Az egyetemi-ipari fejlesztési egyittikodésekre - e fenti logikdbdl kiindulva -
jellemzs azok alapveéten szerédéses, valamint projekt-sorozat jellege, mely
megkulonbozteti azokat a tranzakcids interakcioké@ egyuttntikddés keretében a
felek hosszu tavu kapcsolat kialakitasara toreledzeahol 1ényeges kérdés mind a
tevékenységi kapcsolatoknak, mind asfemrasok osszefonddottsaganak, mind a
személykozi viszonyoknak a menedzselése (HakarSseheta 1995) e kapcsolatok
teljesitményének és ntiségének maximalizalasa érdekéeben.

5. Mas oldalrdl az egyetemi-ipari interakciok, egyltkiidések alapvétjellemzjeként
kell kezeljuk tovabba a koézponti eredmény tulajdsmonyat, mely alapjan
megkulonboztettiink vertikalis és horizontalis jglleviszonyt. Amig ugyanis a
vertikalis egyetemi-ipari fejlesztési interakcididn keletkezett kozponti eredmények
alapveben (ipari) maganjavak, a horizontalis fejlesztésieliakciok soran azok
maganjavakka és kozjavakka valnak, melyek feloaz¢fizetes megallapodas szerint
torténik. Mig a vertikalis jelley viszony soran a résztwevfelek elg$sorban
komplementer éiforrasokkal vesznek részt a kooperacioban jérésmiegrenddi
igényeihez illeszketl specidlis, vagy szervezetspecifikus tudast teremta
horizontélis jelle§ viszony sordn az egyetemekkel megvalosulé szdyletse a
vallalati partner elssorban a K+F meéretgazdasagossagat biztositja, m@liaéiva
annak a koltségét és kockazatat, jelléemzinkabb generikus tudast termelve (Arranz
- Arroyabe 2008).

6. Végul formailag kiemelertidla haromoldaltu viszony megléte, valamint az inteidak
konfliktusos jellege, mely valamennyi egyetemi-ipagyuttntikddést, tranzakciot
jellemez. Amennyiben ez utobbiak nem allithatoky @gyetemi-ipari interakciorol
kevéssé, csupan az egyetem facilitasain ,tw€gtfejlesztési tevékenységr
beszélhetlnk.



Il. RESZ

AZ EGYETEMEK VALLALKOZASFEJLESZTESI
SZEREPVALLALASANAK LEHETSEGES MODJAI



3 Egyetemek vallalkozasfejlesztési szerepvallalasi mijai

Az els) rész keretében az egyetemi-vallalati egyiikiniések sajatossagaira iranyitottuk
a figyelmet, kiemelten kezelve a tanulasi jelleggyuttnikodéseket, azokon belil is az
egyetemi-vallalati  egyuttikodések  kozul meghatarozé szerepet jatsz6  K+F
egyuttmikdodéseket. A tovabbiakban étorban a befektetési jellegegyuttniikodések
tartalmi  kérdéseivel foglalkozunk, azon belll is sésbrban az egyetemek
vallalkozasfejlesztési szerepvallalaséara, lehetsé&gerepére iranyitjuk a figyelmet. Szamos
kulonféle tipizalas létezik a szakirodalomban ésapi gyakorlatban egyarant, ezek kozul
ismertetjik a legjelefitebbeket. Az elméleti attekintés célja az, hogy réespt
megismerkedjink a lehetséges beavatkozasi formakkddtve ezek legfontosabb
tulajdonsagaival, masrészt pedig el kivanjuk helyea beavatkozasok rendszerében az
egyetemek és a kis- és kozépvallalkozasok kozgttitmikodések 0sztbnzését mint egy
specialis eszkozt. A hdldzatosodas 6sztonzésethekiregy onéllé beavatkozasi formanak. A
nemzetkozi tapasztalatok azonban ramutattak, hoghegaatékonyabb beavatkozasokat
altalaban tovabbi kisérszolgaltatasokkal (tanacsadas, oktatas, inforreaclgaltatas stb.)
lehet megvaldsitani. A fejezet harmadik, érdemzébsn az egyuttiikddések 0sztonzésének
specialis kérdéseivel foglalkozunk. Ismételten etre@mk jelezni, hogy a konkrét
beavatkozasok meghatarozasanal mindig az egydelingknek legmegfelélbb tamogatasi
konstrukciot érdemes kidolgozni.

A szakirodalomban nagyon hatarozottan elkilonitineastol a vallalkozasfejlesztésen
belll a pénziigyi és a nem pénziligyi szolgaltatasékisjezetben bemutatott eszk6zdk a nem
pénzigyi eszkozok korébe sorolhatok, tjgyfogalomként altalaban az Uzletfejlesztési
szolgaltatas (Business Development Services, BDS$8gjekést hasznaljuk. A két
szolgaltatascsoport elkulonitése a kockazatvabbalsmegfigyelhét kilonbségek alapjan
torténik. A pénzigyi szolgéltatdsok (Financial $&#8, FS) esetén a szolgaltatast nyujtd
pénzigyi instrumentumokat ad at, ezért a kockallal@sa abban testesil meg, hogy
kedvedtlen esetben nem kapja vissza az atadott pénzedaddzAz Uzletfejlesztési
szolgéltatasok esetén ezzel szemben a szolgaltsifsh kockazata csak arra terjed ki, hogy
nem kapja meg elvégzett munkaja ellenértékét (Kallémreh 2004).

Az Uzletfejlesztési szolgaltatasokon belll fontbgi®niteniink a beavatkozasi szinteket,

azaz meg kell hataroznunk azt a terliletet, amelgre beavatkozas iranyul. A



vallalkozasfejlesztési szakirodalomban &ltaldbarroma szinten szoktak elemezni a
beavatkozdsokat (CDASED 2001):

- Makroszinti beavatkozasokndhz altalanos uzleti kdrnyezet javitasat célozzak a
beavatkozasok, és ezzel indirekt modon prébaljadvéabb helyzetbe hozni a
vallalkozoi tarsadalom egészét.

- Mezoszini beavatkozdsoknala szolgaltatdst nyujtd szervezeteket célozzak a
fejlesztések, és ezzel a mddszerrel prébalnak dbkéskben magasabb szinvonall
tamogatasi programokat biztositani a kis- és koakglikozasoknak.

- Mikroszinti beavatkozasoknah vallalkozasfejlesztési szervezetek kozvetlenil a

vallalkozdsoknak nyujtanak valamilyen szolgaltatast

Ertelemszdien a szorosan értelmezett egyetemi vallalkozasiefisi lehdiségek a
mikroszinti csoportban talalhatéak, de ra kell vilagitanurdgyhbizonyos esetekben ékent
a vallalkozasfejlesztési szervezeteket célz6 miinds beavatkozasok esetében — mezoézint

hatasok is varhatbak.

3.1 Vadllalkozasfejlesztési beavatkozasok formai

Mivel a fejezet célja a kis- és kozépvallalkozasdknbiztositott Uzletfejlesztési
szolgaltatasok attekintése, a mikrosiibeavatkozasok korébe tartozé eszkdzoket mutatjuk
be. S mivel a fejezetnek a gyakorlatban alkalmaxdgitiszerek részletes vizsgalata a célja, a
targyalasban fokozott figyelmet szentelink a megyload fejleszt szervezetek ajanlasainak.
Ugy véljik, hogy a konkrét alkalmazasok soran khgisodnak ki azok a tapasztalatok,
amelyek meghatarozzak a {feni vallalkozasfejlesztési beavatkozasok iranyat.
Megemlitjuk, hogy — bar a fejezetben a Donorok Bsamanak tipizalasat hasznaljuk — a
vallalkozastamogatasi beavatkozasok szamosdifralasa ismert. A tovabbiakban ezékb

a kategorizaldsokbdl tekintlink &t néhanyat.



A Donorok Bizottsagaa kis- és kozépvallalkozasok részére nyujtott gedtdtasok
kovetked alapkategoriait hatarozza meg (CDASED 2001):

- oktatas és képzés, mely alatt a potencidlis, va@nyleéges vallalkozok
szakismereteinek, tudasbazisanékitese értendl

- tanacsadas, mely alatt specifikus probléemak megaléadekében toértérszervezet-,
és vagy vallalkoz6-specifikus segitségnyujtas,gatitas érterii

- kereskedelemfejlesztés, mely alatt a vallalkozaguk értelembe vett értékesitési
tevékenységének atfogd tamogatasa, fejlesztésaérte

- informécidészolgaltatas, mely alatt a vallalkozasalkodese, fefildése szempontjabol
relevans informaciok megosztasa, szolgaltatasadéités

- Uzleti kapcsolatok fejlesztése, mely alatt a viatlahsok nikddését, fefldését
lényegesen meghatarozd6 szemeélykdzi és szervezetké@yacsolatok fejlesztése,

bovitése értend

Az Eurépai Unidettsl eltérs kategorizalast alkalmaz. A legelterjedtebb fogakmmizlet-
tamogatasi szolgaltatfBusiness Support ServiceAy Eurdpai Unid altal javasolt kategoriak
(EC 2001):

- Alapinformaciok szolgaltatdsaaz indulashoz sziikséges alapinformaciok, First-Stop

Shops, hivatalos dokumentéciod, kezdeti helyzetfedsétb.

- Professzionalis informacioszolgaltatagiaci informaciok, vallalati és pénzigyi
informaciok, technikai informaciok (szabvanyokjiehsok, copyright stb.)

- Tanacsadas és kozvetlen tamogatdsleti tervezés, funkciondlis tanacsadas
(marketing, termékfejlesztés, szamvitel stb.).

- Kis- és kozépvallalkozas-specifikus tréningéisvallalatok menedzselése, induld
vallalkozasok, novekedés és &iés menedzselése, tréningek specialis
célcsoportoknak i vallalkozok, etnikumok).

- Finanszirozastokefinanszirozas, kblcsdndk, garanciak és egyéblggmeszkozok.

- Megfeleb helyiségek és kornyezet biztositaaiubacio, tzleti egységek, technoldgiai
parkok stb.

- Kis- és kozeépvallalkozas-specifikus akci@knferenciak és szeminariumok, tzleti
kidllitAsok, bemutatok, kereskedelmi Ugyndkségelasaterek és haldézatok
kialakulasanak ékegitése stb.



Szintén meghatarozo6 jeléstdi az OECD és a UNIDQéltal hasznalt tipizalas, amely

harom elkllonid tevékenységcsoportra bontja a legfontosabb beszasbkat, kilon
kategoridba sorolva az uzleti inkubaciot (OECD -IDE 1999):

Pénzugyi programok a kis- és kozépvallalkozasokérés a leheb legszélesebb
értelemben hasznalva a fogalmat, a fenntarthatdrommilelezésil a garanciakon
keresztil a bankok kisvallalati hiteleinelkstgitéséig

Tan&csadasi szolgéltatadsoknforméacidszolgaltatds, éaltalanos lzleti tanacsada
szaktanacsadas, vallalkozoi és menedzsment-tréngisgecialis (egyedi) tanacsadasi
szolgaltatasok.

Uzleti inkubacié: valamilyen teriileten kedvéab korilmények biztositasa a

véallalkozasok szamara.

Az Ernst&Youngtanacsado cég tipizalasa isBasiness Support Servicédfejezést

hasznélja, kissé tagabban értelmezve azonban dnfagamint az eddig ismertetett

kategorizalasokban ez ismertetésre kerilt. A kdztkeriletekre irAnyulhatnak a tamogatasi

szolgaltatasok (Ernst&Young 1999):

A

Pénzugyi segitségnyujtaa: vallalkozas alapitasahoz szikséd#®itl a kockazati
tokeig.

Uzleti tanacsadasaz uzleti tervezéét az expanzids stratégiakig.

Human edforrasok fejlesztésea vallalkozokészseég fejlesztédén professzionalis
menedzsment-tanacsadasig.

Az innovaci6 és technolégia tamogatasaa termékfejlesztést a
technolégiamenedzsmentig.

A fizikai infrastruktara javitasakulonféle kedveé& korilmények (inkubatorhaz, ipari

park stb.).

Donorok Bizottsdganak tipizaldsaval 0Osszevetve egyeb kategorizalasokat, két

megallapitast tehetiink:

A legfontosabb kulonbség az, hogy a bemutatottldgék magukban foglaljak a
pénzigyi szolgaltatasokatzeket is a tamogatasi eszkdzok kdzeé soroljak.
A tipolégidk altalaban mikroszifit Gzletfejlesztési szolgéltatasok&rtalmaznak,

kulénbo® kategorizalasok szerint.



Az attekintett tipizalasok alapjan megallapithatogy tobb fontos szervezet hasonloan
értelmezi az Uzletfejlesztési szolgaltatasokat. és5lbiekben a Donorok Bizottsaganak
tipologiajat hasznalva mutatjuk be az egyetemelal athegvaldsithatd nem pénzigyi

(Uzletfejlesztési) beavatkozasok leglényegeselbheste

3.2 Az egyetemek szerepvallalasi lehéségei a vallalkozasfejlesztésben

Napjaink gazdasagaban az egyetemek szerepvalladasendkivil megvéltozott, a
kihivasok kovetkeztében uOjraszeridmek a kutatasi iranyok, megvaltoznak az oktatasi
kuldetések és mobdszertanok. Kulonds fontossaggahbloiaz innovaciok és fejlesztések,
melyek a tudasintenziv interakciokban és kulowbbaldzati kooperacidkban jutnak el a
gazdasagi szeregfhoz (Youtie — Shapira 2008). A fenti folyamatokhigazod6 egyetemek
integrans részéve valnak a lokalis gazdasagnalgttwe&bb a folyamat végén egy,JOvd
egyeteme” egy ,knowlwdge hup’amely integralt intézményként szervesen illesiked
régio tudasintenziv gazdasagaba (Shapira — YoO®)2 Az egyetemek és kutatointézetek
kozvetve és kozvetlenll is jelést befolyassal lehetnek egy térség deflsére, valamint
gyakran fogalmazodik meg, hogy az egyetem okta&ssikutatasi funkcidja csak az
eredmények gazdasagi hasznosulasaval egyutt tuekdmgian kiteljesedni és gazdasagi

hatasokat eredményezni (Bajmocy 2006).

Wissema (2009) szerint napjainkban egyetemek masodik nagy atalakulasi folyamata
zajlik, amely az un. harmadik generacios egyetemek ikinkiat (a jelenséget 6sszefoglaléan

a



4. Tablazat foglalja 6ssze). Az egyetemek tanacsaedekenysége egyértdlan a harmadik
generacios egyetemek sajatja, hiszen ebben a d&&zislz egyetemek nem csupan
szakembereket hoznak létre (elgeneraciés egyetemek), nem csupan szakemberek és
tuddsok léetrehozasara torekednek (masodik generd&aggetemek), hanem szakembereket,

tuddsokat és vallalkozokat hoznak Iétre (harmadikegacios egyetemek).



4. Tablazat: Az el$, masodik és harmadik generaciés egyetemek néharsllemzije

. . , . . Harmadik
. Elsé generaciés | Masodik generacios s
Megnevezés generacios
egyetemek egyetemek
egyetemek
cél Oktatés Oktatas és kutatas | OXatas, kutatas es
tudashasznositas
Szerep Az igazsag védelme A ter.mesz(,et Ertékteremtés
megismerése
Szakemberek és Szakemberek,
Létrehoz Szakemberek , tudosok és
tuddsok , .
vallalkozok
Nyelv Latin Nemzeti Angol
. Részmunkaidls Professzionalis
Menedzsment Kancellar .
tudosok menedzsment

Forras: Wissema (2009) alapjan sajat szerkesztés

Kdzismert, hogy a tudasalapl gazdasdg megtererstsghikséges az egyetem, a
gazdasag és a kormanyzati szféra egyiktidése, a régido versenyképességének javitasa
érdekében (Lengyel 2003, Etzkowitz 2002). A Trighelix egyetem-ipari dimenzidja
napjainkra — d§ként a harmadik generacios egyetemeken — a dintanhi@gyomanyosan
jellemz technoldgia transzferen tulmi@n egyre inkabla soft tényeik felé Wvil, és az
egyetemek egyre inkabb tanacsadasi szolgaltatddek&inalnak az ipari szerdjinek
(Wright et al 2008, Este—Patel 2006). Az OECD e#blgamatot az egyetem-ipar kozotti
informalis kapcsolatok felésddésénekevezi, ahol a képzés, a tréning és a tanacsagés eg
nagyobb szerepet kap (OECD 2009).

Ahhoz, hogy a feléoktatasi intézmény ilyen szerves kapcsolatot diakgon ki és
hozhat az

vallalkozasfejlesztési szerepvallalasaslelg a tudasintenziv kis- és kozépvallalkozas

integralddhasson a gazdasaggal nagymeértékben egyetemek
inditasanal és fdjtiésénél birhatnak kilonds fontossaggal az egyeteBtekey és Tether
(1998) uttoé jellegi tanulmanyukban — szamos mégél primer kutatast szintetizélva —
megvilagitottak, hogy a finanszirozasi problémaklettegyakorlatilaga kilénféle vallalkozoi
kompetenciak és a specialis Uzleti ismeretek higelgati a legnagyobb nehézséget a Kezd
véllalkozdsok szamaraTanulmanyukban o6sszesen 17 kutatds eredményietetszaltak,
mindenegyes esetben kiemelve, hogy mely téfkyeelentik a legfontosabb gatjat a

véllalkozas inditdsanak és fajésének® A legfontosabb eredményeiket az 5. Tablazat

15 Egy tanulmanyban szamos esetben tébb tényiezmegemlitettek, tovabba az dsszedllitott tigiddan is
lehetnek atfedések.



0sszegzi. Markansabban fogalmazva 6sszegezvedebket motivacios gatnak (vallalkozoi

készségek), illetve kompetencia gatnak (menedkésrségek) nevezni (Buzas 2004).

5. Tablazat: A legfontosabb nehézségek tudasintenaiallalkozasok inditasa esetén

Gatlo tenyezk Emlitések szama

Pénzugyi, finanszirozasi problémak

Piaci ismeretek,marketing hianyossagok

Menedzsment szaktudas gyengesége

Nl o1 O @

Szemeélyes tulajdonsagok

Uzleti kdrnyezet kedvéilensége 2

Forréas: Storey — Tether (1998, 939. 0.) szintdatizfulmanyok alapjan sajat szerkesztés

Ezen a hianyossagon pedig pontosan @d&katasi intézmeények enyhithetnek megtelel
szinvonall vallalkozasfejlesztési szolgaltatasakk&l fenti részfejezetekben targyalt
szolgéltatasok mas jeléiseggel birnak a fedektatasi intézmények esetében (érteleniszer
a célcsoport és tudasintenziv jelleg biztositjgpecmlitasokat). A nydjthatd szolgaltatasok
feltérképezésben segitséget nyujt, hogy Heydeletak (2000) négy tamogatasi ,sziikséglet
csomagot” azonositott, név szerint a technologi@natkozasu, a piaci vonatkozasu, a
pénzigyi vonatkozasi és a kofinyszolgaltatasok (idézi Kirwan et al 2008).
Tanulmanyunkban akoénnyi szolgdltatasok teriletére dsszpontositunt  kdnnyi
szolgaltatasok alatt a tamogatas altalanosabhtfatiik (Kirwan et al 2008):

- aképzést-oktatast,

- atanéacsadast,

- ahalbzatépiteést.

Természetesen felismerigthogy ezen terlletek tAmogatasa egyrészt hataasah
masik harom tertletre. Ami taldn mégoééts nagyobb jelerdiséggel bir az a tény, hogy az
ezen harom vdllalkozasfejlesztési szolgaltatas legyplex — és kdlcsbndsen dsszefiigg
rendszert alkothat — ezaltal egymasra is hataskaggbva. Bar a kutatas felépitése miatt
kisérletet teszliink az egyes tevékenységek elhasaral, a kbvetkézrészekben ezen harom
tamogatasi mechanizmust részletezzik, azért kompledszerként tekintiink tovdbbra is az

egyetemek vallalkozasfejlesztési szerepvallalasara.



3.2.1 Oktatas és képzés

Az oktatdson belil az egyetemek szamos moédon kiplteinak be a
vallalkozésfejlesztési tevekenységbe. Az oktatasllethetevékenységik Kkiterjedhet a
kulonféle Uzleti targyd tananyagok kifejlesztéséditetve a legjobb gyakorlatok adaptalasara
es terjesztésére A kozvetlen (szorosan eértelmexdttasitevekenység esetében harom
logikailag kilénb6é célcsoportnak nyujthat vallalkozasoktatési szeégast a feloktatasi
intézmény'°

- A hallgatok részére (,befelé”), mely keretein be#livallalkozéva valas éegitését

szolgalo és konkrét Uzleti ismerteket tartalmaza@uhak egyarant szerepelhetnek.

- Az oktatok és kutatok részére (,befelé”), ahol nkiéidismeretkdr oktatasra kertil,

értelemszdien a fokuszban a tudasintenziv vallalkozasok kitdatval.

- A felséoktatasi intézmeény tudasbazisara tamaszkodva aékikodzepvallalkozasok

részére (,kifelé”) nyujtott oktatasi ,programok gjektek”.

3.2.2 Tanéacsadas (coaching)

Wright és szer#arsai (2008) az egyetemek tanacsadd szerepétr@aig&étoldali
tevékenységndiogjak fel, ahol az egyetemi és az ipari szdilezorosan egyuttiikddnek
annak érdekében, hogy egy adott problémara adebgjobb megoldast talaljak meg. Ezen
felfogas szerint tehat a szer@pltudasa komplementer viszonyban all egymassall aho
szinergia szukségszen fellép A szerdk még egy nagyon fontos aspektusat kiemelik az
egyetemek tanacsadd tevékenységének: a folyamatasilkacio ugyanis az egyetem-ipari
szféra kozotti kutatasok adészity fazisakeént is funkcionalhat, ugyanis az egyezéité&oran
az egyetem — megismerve az ipari szérgmoblémait — kutatasi megoldast is kinalhat.

Mindez ebsegiti az egyetemen szilédutatasi eredmények hasznosulasi l&begét is.

Este és Patel (2007) kiemeli, hogy az egyetem-ipapcsolatok tekintetében a
szakirodalom elssorban a tudastranszfer hagyomanyos csatornaigkllkozik, pedig pl. a

tanacsadas illetve a tréningek egyre fontosabbafjaiakban. Az Egyesilt Kirdlysdgban

16 Mivel jelen tanulmany egy nagyobb kutatas hattéimanya és a kutatasban kiilon létezik egy oktatéasiul
is, amely szintén bir elméleti megalapozassal, teaérisméthdések elkertlése érdekében jelenleg ezt a
kérdéskort nem targyaljuk.



lefolytatott nagy volumein (t6bb, mint 1500 értékelhietvalasz) kutatasban éppen ezen soft
tényedkre kiterjesztve vizsgaltak az egyetem-ipar kapatséhat, és 6t kategoriat hoztak létre
(Este—Patel 2007):
- Meetingek és konferenciakle soroltak az ipari szeréphltal tamogatott meetingeket,
illetve az ipari és egyetemi részvétellel megrerttdonferenciakat
- Tanécsadasaz ipar altal kezdeményezett tevékenységként idgéik, amely nem
tartalmaz kutatasi tevékenységet
- Fizikai eredmény létrehozasdde egyrészt a spin-off vallalkozasok létre hotzasa
illetve barmilyen fizikai eredmény létrehozasatadidk, ugy mint laboratériumok,
inkubatorok és k6zds kutatoktzpontok
- Training: posztgradudlis tréning a vallalkozdsoknal, idedvPhD hallgatok k6zos
témavezetéseét, es az adott vallalkozas munkavialéddovabbképzéseét.

- Ko0z6s kutatask6zos kutatasi megallapodasok

A szerdk az egyes kategoriak kozott korrelacios kapcsblaitrsgaltak, a legnagyobb
linearis korrelacios egyutthato érteke0,366 volt (a konferencia és a tréning kategoriak
kozott), ami igen alacsonynak nisitheb: mindez azt jelenti, hogy ezen kategodriak
egymastol elkulondl tevékenységekvagyis az egyetemek tanacsadasi tevékenysége
onmagéban értelmeziéetevékenység. Amikor azt vizsgaltak, hogy a valdézautatok
mekkora része vett mar részt az 5 tevékenysegtiglagnelyikében, akkor a tanacsadas a
konferenciarészvétel utan (65%) a masodik legnagyotéket kapta (56,3%) Az atlagérték
a vizsgalt tudomanyterileteken belll relative napgrédast mutat, hiszen a legalacsonyabb
erték (matematika, 20,4%) és a legmagasabb éréektéthnika 82,6%) kozott szignifikans
az eltéré¥. Egyértelnien megéllapithaté ugyanakkemyiszaki tudomanyok dominanciéa

tanacsadasi tevekenységen belil.

" Ezt a relative nagy aranyt a kutatok maguk is emgglek tartjak.
18 A kutatok ezen nagy szérédastésisrban az alap- és alkalmazott kutatasok kozotbrikiségre vezetik
vissza.



A harmadik generaciés egyetemek a koveiketanacsadas jellégszolgaltatasokat
nyujtjak vallalkozasoknak (Wissema 2009):

- Szakmai segitségnyujtasgyetemi start-up cégek, csakugy, mint minderalkidkas
specidlis tanacsokat igényel kulonféle témakorokbiemnondsen a marketing, a
piackutatas, a szellemi termékekkel kapcsolatosolpga pénzigyek, az
adminisztracié, szamvitel, miségmenedzsment, logisztika, k&zbeszerzések stb.
terliletén. A vallalkozasok korai szakaszaban apitdlienak altalaban nehézségeket
okoz az, hogy ezekért a szolgaltatasokért fizegseme el kell gondolkodni azon,
hogy ezeket dijmentesen a rendelkezésikre bocaassgyetem, legaldbb a kezdeti
szakaszokban. Erre egy pozitiv példa lehet Delfol @ frissen végzett didkok egy
csoportja létrehozott egy alapitvanyt, amelyberfgqagrziondlis kényvél marketing,
tanacsadod, és szellemi tulajdonjog irodak vannaé&njeAz alapitvany az uzleti
tervezés kurzust vezeti, és ingyenes tanacsot adallalkozasoknak a korai
szakaszban. Ez a tanacsaddknak egyrészt a pozitikcighs miatt jO, masrészt
hozz4jutnak Uj kliensekhez, harmadrészt pedig aalfiszakéiiknek mindez
megfeleb tréning leheaiség.

- Coaching:a fentebb emlitett specialis tAmogatason tutrerra kezd vallalkozasok
nagy segitséget nyujthat, ha vezetési tanacsokhibkaak.

- Technikai segitségnyujtaddSc vagy PhD elvégzése utdn a hallgatok sok eseibe
téziseiket arra hasznaljak, hogy az otletéikballalkozast inditsanak. Tobb tudds,
illetve témavezét altaldban személyes alapon segiti tanacsaival ezmgrett

hallgatokat.

A konkrét megvalosulasi lehietégek soran is finomitasra keril a ,tanacsadaataalbs
fogalma, amely szervesen illeszkedik a vallalkozjéesztési szolgaltatasok kzé. A Rostock-i
Egyetem Vallalkozasfejlesztési programjdban a tsad&s szintén kiemelt szerepet kap,
amelybl viszont kulon kezelik a coachingot (



1. 4bra).



1. 4bra: A Rostock-i Egyetem vallalkozasfejlesztégirogramjanak szerkezete
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Forras: Braun (2004)

Lényeges kérdés, hogy az egyetemek tanacsadagetga@ge milyen hattérfeltételek
teljesilését varja el az egyetéintAz EU 2008-as kutatasa szerint az egyetemi Oktetk a
vallalkozéi kezdeményezésekkel kapcsolatos tanassads az Uzleti elképzelések
kialakitAsanak tertletén tudomanyos hattérrel, midt friss Uzleti tapasztalatokkal kell
rendelkezniik. A tanacsadas szempontjabdl az ammall, ha az egyetemi oktatok
rendelkeznek a sziikséges tanitasi készségekkelalédi szakmai tapasztalatuk van a
magéanszektorbol (EC 2008). A kiadvany szerint agetami intézményeken belll olyan
gocpontotkell 1étrehozni, amely a hallgaték és személyzéinszra egyarant jol ismert, és

amely tanacsadd kozpontként és vallalkozasinditakapcsolatos informacioforrasként
mukodik.

Az egyetem-ipar kapcsolatok soft dimenzidinak eglikmert zaszloshajéja a University
of Warwick. Az egyetem napjainkban az Egyesiilt Ksagban West Midlands régio,
valamint Warwickshire megye gazdasag- és vallalkegi@sztésének kulcsszer&pl mely
ezer szallal kdtdik a helyi gazdasdghoz. Egész Europaban példécat@karwick-i egyetem-
ipari partnerség, mely élsorban az egyetemen felhalmozddott piacképes téadiésiak,
valamint az erre épdilszolgaltatdsoknak koszonbet

1. TeamsStart:A University of Warwick egyik legismertebb, legsiesebb szolgaltatasa
az un. TamsStart program, melyet az egyetem a hkegaésol6do tudomanyos parkon
keresztll nyujt (Kleinheiz 1999). A TeamStart néverikdds programcsomag
célcsoportjat olyan nagyvallalati menedzserek kigpeakik befektethét pénzikon
sajat vallalkozast kivannak meginditani. Azonbahezhpénziikon és menedzsment
ismereteiken kivil nem rendelkeznek olyan oOtletigdjre egy vallalkozas alapozhaté.
A TeamStart a kovetkézényekre alapozva jott |étre (Rowe — Webster n.€.)



— azon vallalkozasok, amelyek a high-tech szektortemgékenykednek, jobb
novekedeési és tulélési ratavddiszkelkedhetnek, mint azok, amelyek a
hagyomanyos szektorokbanik®dnek

— azon vallalkozasok, amelyeket vallalkoz6k csopaatgpitott,jobb névekedési
ratakkalrendelkeznek, mint azok, amelyeket egyedili vatiatkalapitott

— azon vallalkozasok, amelyeketogkbb vallalkozok alapitottak, joliolélési

rataval rendelkeznek, mint a fiatal vallalkozék alapitotédlalkozasok.

Erre alapozva az UWSP olyan vallalkozoknak fejles4ti egy programot, akik mar
sikeresek, kozép- vagy félezetk, azonban bizonyos okokbdl szeretnének sajat
céget alapitani. Pénzlgy, marketing, cégjog, cs¢dppamizmus stb. témakérokben
hallgatnak kurzusokat, és arra 6sztondlet, hogy alakitsanak ki két, harom vagy
négy Bs csoportokat, akik képesek lennének egy cégeitatapMinden résztvestol
elvarjak, hogy képes legyen 25.000 font befekte&gsigy a csoport maximalisan
100.000 fontot lesz képes sajat forrasbol az upeduefektetni, és ezzel akar kiils

finanszirozasi forrdsokat igénybe venni.

Az idedlis csoport tartalmaz egy termékmenedzsent, pénziigyi menedzsert és egy
ertékesitési menedzsert (marketingest). Ez nagykénrvalésul meg spontan, de a
gyakorlat azt mutatja, hogy a csoporttagok képasght szerepiiket tovabbfejleszteni.
Ha a csoportnak van egy Uzleti 6tlete, akkor augloyos park segit Uzleti tervet irni
€s segit pénzlgyi kérdésekben annak érdekében, dlémpzditsa a vallalkozas

inditasat. Az University of Warwick Science Parkyklemre méltdé tapasztalattal
rendelkezik pénzlgyi csomagok dsszeallitasabanammt az Uzleti angyalok

nemzetkozi halézatdnak (NBAN) kdzvéfeként tevékenykedik a folyamatban.

Amennyiben a csoportnak nincs Uzleti 6tlete, abbaresetben a tudomanyos park
erdl is gondoskodik. A program keretébasként az Egyesult Allamokban keresnek
sikeres innovativ Otleteket, amelyek ott mar vibtahsokban bizonyitottak, de
Eurépdba még nem kerlltek at. Ezeket az otletekedljik fel a fentebb emlitett
személyi kornek, és tanicsadasi program keretédlan készitikoket a vallalkozas
létrehozasara (Kleinheincz 1999). Azon képességaielyek a Techmark program
folyaman fejbdtek ki, remekil alkalmazhatéak arra, hogy az egyetkutatoi

felbecslljék az oOtletek hasznalhatosagat, dttieklfogadjak azokat a TeamStart



programban. Ezen felil a csapatépitési filozofilhasznalhatdo abban is, hogy az
Otlettel rendelkez egyetemi kutatd koré egy menedzsment team-et eépits
amennyiben a kutatd részt szeretne venni a valditman. Masik megoldas lehet,
hogy a vallalkozokbol létrej@v team a kutatdé nélkul hasznal fel valamilyen
eredményt. Ebben az esetben a team megvasaralfaredt, hogy hasznalhassa a
technolégiat. Ez kihangsulyozza az egyetem szerepély egyfajta biztonsagi
haléként funkcional tapasztalataval, a sziitidtetek mentora lehet, ami egy megfélel
bazist nyajt a vallalkozasok szamara, és ezaltally gazdasagba torténechnologia

transzfer szamara (Rowe — Webster n.e.).

2. A Techmarkprogram lehéivé teszi Uj start-up véllalkozasoknak és a korpbdesi
szakaszban lév vallalkozdsoknak, hogy gyorsan behatoljanak piecoés azokat
lef6l6zzék mind a szigetorszagban, mind pedig &iweill. Az egyetem a tudomanyos
parkjan keresztil tapasztalt szakkrbevonasaval a technologia alapu termékek piaci
értékelését és marketing tervét segit megvaldsifasizakérbk segitenek felmérni a
kérdéses vallalat csucstechnoldgiai termékeinekci plahetiségeit az Egyesiilt
Kiralysagon kiviili piacokon. Atvéallalja a piackudat, keres kozos vallalat esetleges
alapitdsahoz szikséges partnert. A tudomanyoshioknanyi igynokként dkodik,

a vallalkozas aruit sajat neveében eladja és vesgy licenceket ad el technoldgia

transzferhez.

A technoldgia transzfer esetében a folyamat gyaknagaban foglalja a megfetel
technolégia partner elektronikus haldZafitjon vagy személyes kapcsolatok Gtjan
tortér5 megkeresését. Néha szikséges lehet bizonyos hagyom piaci ismeret
egymasrol annak érdekében, hogy kiépiljon a bizakntechnolégia transzfer
megallapodas megkotéseol Ez a folyamat hosszl, szikséges lehet ennek
megroéviditése a siker érdekében. Ez kiemelten gg/dehet olyan esetekben, ahol
hatédron atnyulé tevékenységek vannak, és olyareldsst, ahol a véllalatok mar
tulterhelte, és nem tudnak menedzsmeft fdlszabaditani arra, hogy kapcsolatokat

epitsenek ki sikeres technoldgia transzfer megitales érdekében.

A Techmark minden egyetemi oktaté szamara elérhaiinek van valami Gzleti

“ sz

19 Business Co-operation Network, Bureau Rapprocherdes Enterprises, European Association for the
Transfer of Technologies, Innovation and Industtidlormation Technology Response Network (Rowe —
Webster n.é.)



tanacsra van sziksége niiel belevagna egy cégalapitasba, vagy a kérdéses

technoldgia hasznositasaba.

3. Investment ReadinesA: program napjainkban mar nem fut, azonban alapépcioja
mindenképpen tanulsagos: 2003. januarjaban nykddwomanyos park a program
mukodtetésének leh&tégét, melynek célpontjai a park kdzelében deloventry,
Solihull és Warwickshire térségekben féktechnoldgia-intenziv vallalkozasok. A
program forrasét az ,Advantage West Midlands” éEampai Regionalis Fejlesztési
Alap (ERDF) adta (Mustard 2004). A beruhazasos#igmogram célja volt, hogy
tanacsot adjon és tamogasson potencialis gyorsutdsli technologiaju
vallalkozasokat. Az ,Investment Readiness” elnegezénnan ered, hogy a
programban részt vévvallalkozdsok egy il utan vonzova vélnak a befeldkt
szamara, vagyis készek lesznek a beruhdzasra. Aédex vallalkozasoknak
elsssorban IT, szoftverfejlesztés, orvosi technologigitragak valamelyikében kell
tevékenykedni, de mindenképpen a Coventry, SolilMarwickshire technoldgiai
haromszogon belll (Mustard 2004). Ez a program Aetillangyal tevékenységgel
egyutt futott abban a reményben, hogy még inkaébkése a vallalkozasokba tértén

beruhazasokat.

4. Ignite: az egyetem legujabb programja, amely Keed korai stadiumu véllalkozasok
fejlesztésétiizi ki célul el$sorban a tobb szaz KKV eddigi tamogatasabdl Gered
tapasztalatokat felhasznalva. A programéstsban tanacsadasboél és gyakorlati

segitségnyujtasbol all all, amely a vallalkozasodnsara ingyenes.

A Warwick University példaja nem egyedilallo, azyEsiilt Allamokbeli, valamint a
Nyugat-eurépai egyetemek tobbsége honlapjukon mlfgsen természetes modon hirdeti
tanacsadasi tevékenységét. A University of Waldserpstwyth példaul hat tevékenységet
kinal a térség vallalkozasainak, ezek kozul az kegyitanacsadas. Ezt a tevékenyseéget
azonban specializaljak, és a kulcskompetenciajukifaz szamitastechnikahoz és a
biologiahoz) kotik, és elsorban KKV-kat céloznak, azonban kozéptavu terdeikott
szerepel a nagyobb véllalatoknak nyujtott tandcsaslaEz a fajta specializacié a kezdeti

lépések megtételekor mindenképpen megfontof&ndé

2 Tovabbi példakat a IV. részben mutatunk be.



3.2.3 Haldbzati hattér biztositasa és a kooperaciok 6satéa

Felmertil a kérdés, hogy milyen egyéb okok vezetmela, hogy az innovativ
tevékenységeket megvaldsitd kis- és kozépvallabalkza kilonbsen keresik az
egyuttmikodéseket. Jelen tanulmany szemléletmédjahoz —éémezésben — az a
megkozelités all a legkdzelebb, amely szerintimovativ halozati egyuitihodések egy
lehetiséget jelentenek a partnerek szamara, hogy kolssinibasznaljak egymass@rrasait
az értékterendt K+F folyamatokban(Sternberg 2000). Az elmult évtizedben vilagoséh, v
hogy azoknak a halézatoknak, amelyek egyénekksté&wvezetekkel épitettek ki kapcsolatot
funkcionalis terlleteken (kutatas, termelés, Idgiszvagy marketing) ndvekszik a befolyasuk
azokhoz képest, melyek egy tradicionalisabb vditkancban kapcsolédnak partnereikhez
(OECD 2003). Egy ehhez szorosan kapcsol6dé masieteia a szerefi széles spektrumat
felvonultatd (szallitok, fogyasztok, tudomanyos rseeetek, Uzlet-orientalt szolgaltatok,
kozintézmeények) halozatok gyors tejese. Azaz altaldban az innovativ hal6zatok nerk csa
profitorientalt véllalkozasok kozoétt alakulnak Khanem a partnerek szdmos kulorthoz
terlletl szerveddnek. A véllalkozasok és a kutatd intézetek kozkttbperaciok egyre
fontosabba valnakmivel ezek a munkamegosztas hatékony madijat |elantinnovaciés
rendszeren beli# mindenki javara és megelégedésére. Erteletiszabben az esetben is a
specializacidban rdjlelonyok minél magasabb fokon tortékihasznalasa az egyitikbdés
f6 motivacioja, amely egy jeletgd tudasaramlassal parosulhat. A kilonféle realaélh
elényokon belll a halézatosodas az egyik leghatékdnyabdja a tudasintenziv vallalatok
fejlédéséhez szikséges ténjlezbiztositasanak (Kirwan et al 2006). A tudasinfenz
véallalkozédsok igy megszerezhetik a legfontosablildigs Yunken altal is szintetizalt ,tudas-
inputokat”, akar a kodifikalt tudasra, akar a rejtadasra gondolunk kezdve a mar meglév
vallalkoz6i tapasztalattol a technologiabrettekintéseken at egészen a halézatokhoz tbrtén

hozzaférésig (Hindle és Yencken 2004).



Négy kulonbéd mélysége kulonboztethiemeg az egyuttiikodéseknek, altalaban ezek
logikai és idrendi sorrendben kovetik egymast. Minél szorosalopkraciot sikerdl
megvaldsitani, annal jobban hasznosulnak a renz&tke all6 diforrasok:

- haloézatosodas (informéaciécsere),

- koordinacio (informaciocsere, akciok 6sszehangdlasa

- kooperécié (informéaciécsere, akciok 6sszehangofésasok megosztasa),

- partnerségi egyutttikodés (informaciécsere, akcidk ©6sszehangolasa, adokr

megosztasa, partner kapacitasainak fokozasa).

Mint mar emlitettik, szamos tényemmiatt kuldonbdéznek egymastdl az ilyen tipusu
regiondlis innovaciés haldzatok, kezdve az egyedékenységukt egészen a szervezeti
formakban megjeléhspecialitdsokig. Kovetkezésképpen nem lehet gaitad recepteket sem
felirni” az egyuttnikddések dsztdnzésére. Van azonban néhany altaddaqmeslv, melyek az
esetek nagy tbbbségében sikeres egyikiinésekhez vezettek. Négy olyan térdyemelhed
ki, amelykdzvetlen szerepet jatszik az eredményekd®iszinte minden esetben megjelenik
magyarazé tényéként?*

- szektorok kozotti hatarok ,lebontasa”,

tudatos kapcsolatépités,

koncentraci6 és

regionalis szerepvallalas.

2L A lehetséges otletek kidolgozasanal nagymértéktienaszkodtunk a Turku varosaban (Finnorszag)
megfogalmazott tapasztalatokra. Azon felll, hogy itizkidolgozott méddszerek a nemzetkdzi gyakorlat
adaptalasara tamaszkodnak (ezért altalaban iskigaggamos hasonlésag figyelbeneg a két varos kozott,
kezdve a hasonl6 feélektatasi struktiratdl egészen a hasonlé kulcs-gzki§. Tovabba az alkalmazott
eszkdzok itt mar ,bizonyitottak”, ezért elfogadHaftegjobb gyakorlatként”.



Azzal egyltt, hogy a kezdeményezések egy jéentésze alulrol szervéds
egyuttmikodés, komoly figyelmet szentelnek a tudatos kdpbtdpitésre és
projektgeneralasra. A tudatos partnerség-épitésmatkszakasza kulonitléetel (Toivonen
2004):

- SzlUkseégletek meghatarozasaiikségletek, igények pontos definidlasa, a kapacit

és/vagy kompetenciahiany feltérképezése, a pakmivarasainak meghatarozasa.

- Partnerek meghatarozasértékelési kritériumok és prioritasok, a lehetsqupasnerek

képességeinek vizsgalata, a potencialis jel6ltefl&sztasa.

- Partnerek szelektalasaérgyalasok, gyztes-gyztes (win-win) stratégia, az Uzleti

érdekek meghatéarozésa, dontés a folytatasrol vefgydzésil.

- Megvalésitasi tervcélok kijelolése, forrasok, feladatok leosztasa

- Megéllapodasi szakastormalis és informalis targyalasotpntés a folytatasrol vagy

befejezésil.

- Megvalésitastréning és csapatmunka, folytonos kommunikacio.

Nem elégszer kiemelhet megfigyelése napjaink gazdasaganak, hogy a haldzat
kbzponti szerepet jatszanak a sikeres cégek kidls&iban és fdjlésében. A terllet
kutatasanak részletei azonban tobbnyire a haldmatiellekre és szervezeti f&jlésre a
halozat kialakitdsara), illetve a stratégiai szé&geken és partnereken keresztll tértén
egyuttmikddésre koncentralnak (Kirwan et al. 2008). Aztdidwall fontos felismerni, hogy
az egyetemeknek nem is igazan a halézatosodasnaézt a legfontosabb szerepe, hanem
egyaltalan a héalozati hattér biztositdsa. Ez @héirtositja azt a tudasaramlasi léiséget,
melyek léteznek az ilyen haldézatokon belll. Gondadtiva kezdeti 6tlet fejlesztésére a haldzat
tagjaival tortéd megosztasan é€s megbeszélésén keresztil, valamadldaati szervezet
kompetenciainak valé megfelelés a termékfejlesZégss soran, illetve egyaltalan barmilyen
vallalkozéi rutin ,ataddséara”. A tanulmanyunk kdke fejezetében a vallalkozas inditashoz
legfontosabb ,alapkdveket” tekintjik at.



4 A Vallalkozasfejlesztési szerepvallalas hattér-ossfiiggései

A vallalkozasfejlesztés hattér Osszefiiggései tetében két, a korabbiakban
bemutatottakat szine§jthovité szemléletet foglalunk 6ssze. Egyrészt az induli@kézasok
sikerességét befolyasold téngket, mely ismeret lényeges kérdésként merl fekramgiben
a vallalkozasok novekedésének felgyorsitasat, ésidd stabilizalasat helyezziok a
kézéppontba. Mas oldalrél a vallalkozasfejlesztégerepvallalas korvonalazasa soran
lényeges informacioként merul fel az Eurdpai Unidtegintetben felmerdl szandékai,
kovetkeztetései, melyek lényeges mdédon meghatdtosndételten az Eurépabaniikdds
intézmények lehéségeit, mozgasterét.

4.1 Legfontosabb alaptényeék

Szamos tényéz befolyasolhatia az indulé vallalkozasok sikerét, nemzetkozi
szakirodalom is rendkivill heterogén e tekintett@&@amos kulonféle gkére” van szikségik
az indulé cégeknek a konkrét gazdasé&fgetl a haldzati dkéig (Kirwan et al 2006). Az
egyetemhez kapcsolodo vallalkozoi modellek kozigrjetargyalasban a leghasznosabb a
Klofsten altal kidolgozott, és rendkivil elterjedn. business platform modellamely
Kisérletet tesz a sikeres vallalkozasok alaptéfigek meghatarozasara. Klofsten még 1992-
ben nyolc cég szifitalapkévet hatarozott meg, ez a modell operacipal@ a problémakat,
amelyekkel a start-up cégek keriilnek szembe, éslaekétseget biztosit az Gtletekoektes
tesztelésére is (Id. példaul Davidsson és Klof&ed2, illetve Yencken — Gillin 2008). A
modellben taldlhatd nyolc alapkgyakorlatiiag determinalja egy cég korai dejési
folyamatat:

- az otlet

- termék/szolgaltatas,

- piac,

- szervezet fejlettsége,

- alapito atyak” szakértelme,

- alapitd atyak” hajtéereje/motivéacidja,

- vewbkapcsolatok

- és mas egyeb cégkapcsolatok



Ezen nyolc alapk altalaban megvan a fiatal cégekben, viszont resdiieltés mertékben

lehetnek jelen. Ennek eredményeképpen, mindeggiikélharom szint szerint sorolhat6 be (



6. Tablazat), ahol az alacsony jellemzi azt az kalapt, amely kissé vagy alulfejlett és a
magas jeldli azt, amelyik &en fejlett. Egy fiatal cégnek kizdenie kell, hagind a nyolc
alapld tekintetében magas szintet érjen el és a legatdbilizleti platformmal rendelkezzen,
melyre épiteni lehet. Klofsten arra a kovetkeztetgsitott, hogy a fennmaradashoz és
fejlédéshez egy cégnek a tajes korai szakaszaban el kell érnie egy Uzletigutabt. Ennek
soran a cég kedvézkorilményeket teremtett, melyen keresztil a kezsiehbezheiséget
legyozte, azonban ez nem garancia adfigli fennmaradasradz Uzleti platform modell
magaba foglalja a cég fégési folyamatat (6tlet, termék, piac és szervezek)jlcs szerepk
szerepét, pl. az alapitok, az Ugyvézielazgatd és a testileti tagok (szakértelem, hdjtés

motivacio) és a kiutsersforrasok aramlasat (vékapcsolatok, egyéb cégkapcsolatok).

Kdzismert, hogy a cégek fennallasuk korai szakamz&ebezhéek és folyamatosan a
megsiinés veszélye fenyegetiket, illetve hogy a korai fejdési folyamat az egyik
legalapvetbb fazis a cég életében. A cégek otletei és héjtdaalamint az ekkor tett [épések
dontek lehetnek a cég tovabbi ndvekedésében &xlésEben. Az elmélet szerint egy cég
sikerét az hatarozza meg, milyen jol épiti fel &dja fenn Gzleti platformjat. Egy cég két
eléfeltétel teljesitésével éri el a platformottierrasi input biztositasa, illetve azéésrrasok
kezelésére és hasznositdsara valo képesség Katakdtz (izleti platform a cégre 6sszpontosit
és arra, hogy mit tud tenni az egyes alapkdvek sgds szintjenek eléréséért. A
vallalkozasfejlesztési beavatkozasok pozicionalastaris kozelebb keriltink. Elegehd
feltérképezni, hogy az egyes alapkdveknek mik afolggsabb sajatossagaik, majd
megvizsgalni, hogy az egyes alapkdvek milyen Jébahsfejlesztési szolgaltatasokkal
ergsithebek. A tovabbiakban tehat attekintjik, hogy milyen l|égéstehebek a cégek
fejlesztésének tovabbiddegitésére. Az Uzleti platform hasznos eszkdz hogy az Ujonnan
elinditott cégeknek leh&té tegye fepdesik felmérését és segitsen egy olyan struktura
megvaldsitdsdban, mely biztositia a szilard alagotovabbi fejpdéshez (Davidsson —
Klofsten, 2002). Egy ilyen eszktz elérbstge dinyt jelent az Gjonnan elinditott cégek
szamara, viszont nem biztositja a beli fennmaradasukat. Az Uj cégek szamithatnak a
meglé tAmogatasi struktirak @orrasaira, amelyek segithetnek az egyes alakoinednk
szintjenek elérésében és fenntartasaban a cég piadormjanak megvalésitasa érdekében,

amely leheivé teszi a fefidést és ndvekedést.



6. Tablazat: Az

Uzleti platform alapkovei

Alapké Alacsony Kbzepes Magas

Otlet Az Otlet bizonytalan. A sajat termékek ésAz Uzleti koncepcidé kezdeti
Az Uzleti koncepcig know-how verzidban van. Meghatarozza
meég nem vilagos. egyediségenek tisztaa hasznaldkat (vék), azok

vilhgos értelmezése.igényeit és ez  utdbbi
Az el®5 lépés aZz kielégitésének mdbdjait.
uzleti koncepcio felé,

Termék Nem létezik elkészilltBéta terméket Elérhet az elkésziilt termék,
termék. Mikodési| teszteltek prébar a vewk elfogadasaval.
modell vagy| vevokon.
prototipus  elérhét
lehet.

Piac meghatarozasa| A piac ninca vevicsoportok| A piaci alapokat
vilhgosan korai feltérképezése,meghataroztdk. Egy vagy
meghatarozva. de nincs| tobb jovedelmei niche.
Esetleg kisérleti meghatarozva
probalkozésokat prioritas.
tettek a
vevécsoportok
megtalalasara.

Szervezeti fefldés Nincs szervezetiA funkcionalis| Mikdds szervezeti struktura,
struktdra. Nincg szerepek csokkentetamely leheivé teszi 4
kulcsfontossagu atfedése. A problémamegoldast,
funkcié.  Informalis| belg/kulsé beleértve a kulcsfontossagu
és ad hog tevékenységek belgi/kilss  tevékenysége
kapcsolatok. 06sszehangolasa. integracibjat/osszehangolasat.

Szakértelem Szikséges Uzleti |&zikséges uUzleti édvlagas szint és jol dsszeil
technologiai technologiai uzleti és technolégiai
szakértelem hidanya. | szakértelem szakértelemmel rendelk&z

hozzaférhet. szerepdk egyittniikodése

Elsédleges Nincs hajtées az| Nincs ebteljes| Legalabb egy nagy

mozgatorugd ésuzleti tevékenységhajtoett az uzletii mértékben elkotelezeft

elkotelezettség fejlesztésére. Az tevékenység szerepd van, aki igyekszik az
alapité(k) hobbiként létrehozasara. Kis Uzleti vallalkozast létrehoznj,
kezeli(k) az otletet. | mértéki . A véllalati személyzet és
elkotelezettség elkotelezettsége.
személyes
orientcioval.

Vevokapcsolatok Alulfejlett Megfeleb Megfelelb mennyiséd és
vevokapcsolatok. mennyiséd €s| minésédi vewkapcsolatok,
Ertékesitési  eljarasmindsédi Piaci elfogadas. Tovabbi
nincs. vevokapcsolatok. eladéas lehésége.

Préba eladds és
eladasi értékelés.

Egyéb Nincs Osszeflgy | Nincs sokféle Hal6zatosodas magas foka

cégkapcsolatok. héalozat kiegészit| kapcsolat. Pénzugyikulonféle ebforrasok
eréforrasokra. kapcsolatokat biztositasara.

Toékehiany. kialakitottak

tokeellatas céljabal.

Forréas: Kirwan et al. (2008, 53. 0.)



Az oOtlet a legel$ alapl6, nélkile nem létezhet Uzleti leliség és kbvetkezésképpen cég
sem, amely kiaknazza a lebeéget, és értéket hoz létre. Ezért az oOtlet ldtéajék
tamogatasa, a bizonytalan kiindulastél az Gzletidepcioig, a legfontosabb sikertén§ez
cég fejpdésében. Ezt a féiést tamogathatjak képzési kurzusokon keresztihtariag és
coaching segitségével, amely soran szakmai tandicadkak a cégnek, igy lebe¢ téve az
Uzleti otletik valodi potencialjanak kiféfését. Az alakuld cég beléptetése kialakult
hal6zatokba szintén hasznos lehet az o6tlet kidls&itan; egy ,halozati kérnyezetben” a
kezdeti Otletet megbeszélhetik és finomithatjaletue az oOtlet alternativ alkalmazasainak
kidolgozasa mas haldzati tagokkal téttdahetséges egyutiikodéshez vezethet. A képzési
kurzusoknak nagy hangsulyt kell helyezniik a kégekdontossagara az otlet bemutatasaban,
prezentaldsaban, mert ha a vallalkoz6 nem tud@elsien bemutatni az Gtletet, nagy a korai
bukas kockazata. Tovabba a potencialis alkalmdgzott@wk, szallitok és befekték
meggyzésével az oOtlet életképesséhéraz alapitd képes mozgositani azokat az

er6forrasokat, amelyeket ezek a stakeholderek birtakaol

A termék alapkbveaz U] termék Kkifejlesztésenek folyamatabol all,teamek 6
tulajdonsagainak definialasatol egészen a kereskddg elfogadott (piacra vitt, targyiasult)
termékig. A termékfejlesztési fazis tamogatasardb tformdja is elképzelhetA tAmogato
hattér (személyzet) és a letmigek felkutatdsa, a termék probaja és tokélesesiiéagy
munkatertlet és/vagy laboratoriumi lebmgek biztositasaval. Tovabbi tamogatast
biztosithatnak a halézati kornyezetben a haldézanernezetek kompetenciainak
megfeleltetésével (pl. egyetemek és/vagy cégek). sitpyelembe véve a termék/szolgaltatas
tipusanak és orientaciojanak ellentéteit, sziksélgetl marketing-jelldg képzésre a

termékfejlesztési fazis tamogatasahoz.

A piac alaplé magadban foglalja a piaci meghatarozasoékét, ahol a cég egy
meghatarozatlan piaci helyzételjut egy vilagosan definiélt, lehatarolt (ak&egmentalt)
piacig. Valoszifileg ez az alapk az egyik legproblémasabb és legbonyolultabb acnyol
alapks kozil Ennek egyik & oka az lehet, hogy a piac még nem létezik, amior
indulo/fiatal cég probalja megtalalni az &gevoket es alszor at kell kizdeniik magukat a
cég életében természetes, de rendkivil nehiszatton, migitt valoban beindul a piac. A
képzési kurzusok, a coaching és szd@kéanacsadas ezen a terlleten segithet az Ujonnan
elinditott cégeknek a piaci pozicionalas legmagasshintjét elérni, egy stabilabb Gzleti

platform érdekében.



A szervezeti fejldés alapk a szervezeti struktira féfésére vonatkozik egy olyan
kiindulasi helyzetil, ahol konkrét szervezeti forma egyaltalan ninGyakorlatilag az
alapitok informalis kapcsolatai jelentik a cégkanémytegészen egy olyan helyzetig, ahol
mar mikodo vallalati struktira van, amelyben a kulcsfontossagl$ és kiul§ funkciok
0sszehangolasa torténik. A konkrét vallalkozasfejiesi szolgaltatdsok, amelyek
.Segithetnek” ezen az uton végigmenni ismét cstdpasztalt szakemberek altali képzést és
mentoralast takarjak. Tovabbi segitséget biztositkaa tanacsadd cegek és a tapasztalt
tanacsadok a cég egészének. Az igazgatok fontdsitkat tolthetnek be egy féfié cégen
belul, pl. tanacsado, ,szaké&rtkonzultdns, gondnoksagi és monitoring szerepetekEa
kulénbo® szerepek mind befolyassal lehetnek a szervezekitéta sikeres fejlesztésére.

Az ,alapitok szakértelme” alapk egy fejbdési palyat jelent egy olyan szislitahol a
szilkséges Uzleti és technoldgiai tapasztalatokhidtyoznak egészen egy olyan szintig, ahol
a cég egy jol dsszaill tizleti és technoldgiai készségekkel rendelkezervezet. Ezen a
tényedn belll lehet a fefldést megfelél menedzsmenttel és Uzleti képzéssel tamogatni. Az
alkalmazottak folyamatos szakmai égjeésének és élethosszig tartd tanulasanak tamogatasa
tovabb ndvelheti a kulcsszeréklkompetencidit. A cég bevezetése (His integralasa) egy
kialakitott és mkods haldézatba novelheti a szakértelemhez valdé hozzstfé&s a tanacsado

cégek hasznalata tovabb segithet a technologialés készsegek 6sszeegyeztetésében.

Az elsidleges mozgatérugo és elkotelezettagga sziikséges plusz, amely a ,hajiéer
teljes hianyatol” a legalabb egy nagymértékben telkdett szerefil meglétéig huzodik, aki
ténylegesen igyekszik létrehozni a vallalkozasss Bpillantasra ez egy olyan alaftek
tinhet, melyet nehéz tamogatni, hovatovabb egyaltbkfolyasolni. Lehetséges azonban,
hogy a céget vez&iol motivalt kulcsszerepl hianyt szenved bizonyos készségekben; ezért a
képzési kurzusok és coaching hasznalata segitheteglé\é vezebti tulajdonsagok és
képességek dvitésében. A vallalat személyzeti elkbtelezettségéalérését és a lojalitas
kialakulasat nem lehet érdemben képzéssel befdiyaser inkabb a szervezeti kultdra
kérdéskoreA tudasintenziv cégek esetében a dolgozoknak Hiehigalami kulcsfontossagu
tényezgben (magaban a cégben, a véibstn, vagy a termékekben) ahhoz, hogy
maradéktalanul elkdtelezze magat. Az elkotelezgtszintje azonban befolyasolhatdlely a

szervezeti fefldés szakaszaban a haldzati keretek kdzott rtéikodes eseten is.



A vewkapcsolatok alapka vewkapcsolatok és értékesitési folyamatokoidgisét takarja,
amely ahhoz vezet, hogy a cég megtelelennyiséf és mirbsédi vewkapcsolattal, piaci
elfogadassal és érdemi Uzleti leisgtgekkel rendelkezik a tovabbi értékesitések
realizalasahoz. A vékapcsolati alapkovet tdmogathatja a tovabbi képzgscoaching
biztositasa tapasztalt szakemberek altal értekegitemarketing tertleteken. A képzés egyik
hangsulyos eleme a rekldmozas, kulonosképpen &klémrozas kell, hogy legyen az ilyen
jellega vallalkozasok esetében (!).

Az egyeb cégkapcsolatok alapl kapcsolati halézatok kialakitasara vonatkozig|yek
ahhoz vezetnek, hogy az Uj cég kialakitott halétatendelkezik, ahol éforrasait
beszerezheti. A kilonféle hal6zati motivaciok karstek, illetve egyre gyakoribb okként
emlithet példaul a ,halézatosodas mint a ndévekedeés forr@sathner — Dowling 2003).
Indulo vallalkozasok esetében egyre jedsebb motivacids tényéza vallalkozasok szamara,
hogy a héal6zatokban torté@mészvételhozzajarulhat a cédt kialakulé kép forméalasahoz
S6t, egyre gyakoribb vélemény, hogy a ,/és@gi” kooperacidokhoz valé tartozas szinte egy
markajelzés, amely a potencialis partnerek és kisdén a vebk iranyaba jelent pozitiv
Uzenetet. Kulénésen az indulé vallalkozasok eséékebdnek fel az ilyen tipusu uan.
.feputaciés halézatok’ A tapasztalatok alapjan nagymértékberbsegitik a kezdeti
nehézségek lekiizdését az induld véllalkozdsok szaiBaemléletesen fogalmazva, ha nincs
valami kiemelked rangu partnere az adott cégnek, gyakran nehezetuléh kezdeti
idészakot (Lechner — Dowling 2003). Tovabbi jeles@iggel bir a mifség garantalasa az
ilyen partner(ek) altalamely Ujabb kapcsolatok kialakitasaban is nagy tségét nyujta
résztvevknek. Az ilyen kooperaciok jelzik a tobbieknek, oz adott cég egy megbizhatd
partner lehet. Az empirikus felmérések is igazqljflogy a kooperaciok &egitik a
vallalkozasokat mind a méiségi, mind a mennyiségi leldsegek elérésébendtsaz ilyen
kapcsolatok hianya egyenesen az akadalyok fokoafdasvezet (Lechner — Dowling 2003).
Szintén hasonl6 megfontoldsokkal keril targyaléargegitimitast biztositd” héldzatok
kérdése, melyek kilénésen az indulo innovativ &skdzépvallalkozasok szamara jelentenek
segitséget elismertségik és elfogadottsaguk megsétrez. Gyakran az ilyen cégek esetén
valamilyen fel§oktatasi intézmeénnyel vagy kutatointézettel tastégyuttmikddés biztositja
a tovédbbi kapcsolatok kiépitéséhez szikséges rest (Elfring — Hulsink 2003).
Végiggondolva napjaink gyorsan valtoz6 gazdasagéeakészetét, illetve a potencialis
partnerek gyakorlatilag végtelen szamat, az ilygusti hal6zatoknak az a legnagyobb

jelentbsége, hogy segitenek leklizdeni a — teljesen teetesszbizalmatlansagbdl adodo



korlatokat Véleménylunk szerint jelen esetben mindharom Malt@sfejlesztési szolgaltatas
relevanciaval birhat.

4.2 Az egyetemek szerepe a vallalkozoi Europa megtereésében

Az Eurdpai Unié szandékai, fejlesztési iranyébld kovetkeztetései attekintése soran az
unio szakedi altal készitett ,Vallalkozasi ismeretek oktat&s&eloktatdsban, kilénbésen a
nem Uzleti tanulmanyok keretében” difpelentésre tamaszkodunk (EC 2008).

Szamos alapgondolat megfogalmazasa mellett a tamyloan kiemelésre kertl, hogy
felsboktatas szintjén a vallalkozasi ismeretek oktataksari$dleges célja, hogy fejlessze a
vallalkozéi gondolkodasmddot és készségeket. Ebdmenisszefiiggésben a vallalkozasi
ismereteket oktatd programoknak kulonbaelkitizései lehetnek (EC 2008):

- fokozni a hallgatok vallalkozasi kedvét (tudatosiéd motivacio);

- fejleszteni a hallgatoknak a vallalkozas inditdgaks novekedésének kezeléséhez

szilkséges készségeit;

- fejleszteni a lehéségek felismeréséhez és kiaknazasahoz szikségedkozi

képességet.

A kulonbos tertleteken elért lehetséges eredmények hatétsetnek tobbek kozott a
végzett hallgatok vallalkozasinditasara. Kulénodesmoly problémat jelent, hogy a
vallalkozasi ismeretek oktatasa jelenleg még ninegfeleben beépitve a fefsktatasi
intézmények tanterveibA rendelkezésre all6 adatok szerint a vallalkbzdsereteket nyudjtd
kurzusok tObbségét lzleti és gazdasagi tanulmarkmktében kindljdk. A vallalkozasi
ismeretek terjesztése kulonésen hianyos az Eur@padhoz 2004-ben vagy az utan

csatlakozott egyes tagallamokban.

A hianyossagok leklzdése (vagy legaldbb enyhitégidbdl a jelentés kisérletet tesz
javaslatok megfogalmazéasara. Ertelemézera szakést dokumentumnak nem célja, hogy
egyseges stratégiat irjorsemert az — pontosan az egyetemek és adségek soksziisége
kovetkeztében — egyaltalan nem lenne életisdakabb arra térekszik, hogy megvilagitsa a
kulcsfontossagu kérdéseket, azonositsa a mégléadalyokat, valamint esetleges megoldasi
alternativakat javasoljon.



Az egyik legfontosabb kérdés @llalkozasi ismereteknek az egész intézménybe és
tantervbe tortéd beagyazasamelyre kilonbd lehetiségek vannak (EC 2009):
- az egesz egyetemre kiterjedralamennyi kart atfogé megkozelités,
- kari szinti, mas karokat kiszolgalo kdzponti egység (Uzldtola vagy vallalkozasi
kbzpont),
- részben egyetemi tulajdonu, nem egyetemi szolg@&ligénybevétele.

A véllalkozasi kdzpontvagy egyéb kdzponti egyseg) célja az lenne, hagntézmeényen
belll terjessze a véllalkozasi ismereteket. Fonhmgyy kapcsolatot tudjon fenntartani az
intézmény minden mas tanszékével és karaval. gy jelledi kozpont esetében két |ényegi
feladata képzelhétel:

- vallalkozasi ismeretekre vonatkoz6é képzés nyljeéggeni oktatdsi modulok, vagy
teljes kurzusprogramok formajaban, sziikség esetémézmény gazdasagi/lzletviteli
tanszékeivel/karaival egytttikddve,

- valamennyi tanszékkel és karral egyiitkiddve segiteni a programjaik révén
esetlegesen kialakul6 valamennyi vallalkozasi I&ég megvalositasaban és

kiakndzasaban.

Jellem® szolgéltatasok lehet tdbbek kozo6tt az alabbiak:

- akutatok thmogatasa a kutatasokbard tegkeskedelmi lehéségek felismerésében;

- egylttmikddés a tanarokkal és hallgatokkal elképzeléseikgjektjeik stb.
kidolgozasaban;

- aszellemi tulajdon meghatarozasa, védelme és bsisasa;

- szellemi tulajdonok felhasznalasanak multinacianahagyvallalatok, kkv-k és
indulovallalkozasok részére torteangedélyezése,

- Uzletfejlesztési tandcsadas indul6 vallalkozasekéée,

- feltalalok segitése talalmanyaik kereskedelmi hasitasaban,

- inkubétorok biztositasa,

- aktiv réeszvétel az egyetemi vallalkozasfejlesztésbe

- az egyetem és a kkv-k kdzotti kapcsolatok fejlesezté

- akapcsolatrendszerekhez valé hozzaférés biztasitas

- az elképzelések és talalmanyok tapasztalt vallalkkel tortérd egyeztetése (és

forditva).



Ezeket a szolgéltatdsokat minden kurzusban réskthellgatd szamara elériége kell
tenni vallalkozéi hajlandésdguk mihamarabbi kidiakh és érdekében. A minden Kkart
kiszolgaldé vallalkozasugyi/vallalkozéi kdzpontok |&kitasa raadasul azt is hirdetné az
egyetemi kozosseég keretein belil minden érdekd#, faogy a hallgatok vallalkozova

valasanak ékegitése nem kar-specifikus munka.

A konkrét vallalkozasoktatassal kapcsolatban is fogaimazasra kerllt néhany
meérlegelésre érdemes javaslat (EC 2009):

- Az alapképzésben résztvewhallgatok szaméara aelss évben kotelez bevezet
tevékenységeket vagy tanegységékdt biztositani, amelyek rogton a kezdetdkt
befolyasoljak a vallalkozéi gondolkodasmodot, édatositjak a vallalkozast mint
lehetségealternativ életpalyat.

- Ezenfelll valamennyi hallgaté szamara léeéget kell nydjtani arrdyogy e témaban
szeminariumokat és d@ldasokat latogathassanak. A kilénbdarokon tanulé és
kulonbo®d tudomanyagakkal foglalkozo hallgatok szamara elrhvalamint a
hallgatokat a csapatalapu projektmunkdba bevon@gszthaté kurzusok hasznos
eszkozei avallalkozasi ismeretek karokon és tanszékekenrdtirjesztésének.

- Azokat a hallgatdékatakik a terlletet érdekesnek és vonzonak talaljégdamint
valéban szeretnének vallalkozésvékenységekben részt venni, az intézménynek vagy
a segib szervezeteknek tamogatnikll.

- Es ami a legfontosabb: a lebségekhez mértevalamennyi hallgatd szamara
biztositani kell a vallalkozasi ismeretekkel kapass oktatashoz és gyakorlathoz

valé hozzéaférés lehgtégét

llyen szinti 6sztonzése a vallalkozoi tevékenységebtéebe kertlésének, illetve a
vallalkozéva vélas ébegitésnek komoly eltérést jelent a jelenleg méyglésiterjedt
gyakorlattdl. St az itt megemlitett tényék egy jelenbs hanyada inkabb utopisztikusnak
tinhet a hazai fetoktatasi rendszer ismeretében. Ra kell azonbamyitaldunk, hogy a
fentiekben ismertetettek kozul néhany javaslat egglese is mar az élsepés megtétele a

wvallalkozéibb fel$oktatas épitése” irdnyaba.



Osszegzés

1. A Il. Részben leirtakat 0©sszefoglalandd, az egyekemaltal nydjthatd

vallalkozasfejlesztési szolgaltatasok 6sszegékhéagly, mint rendelkezésre bocsatott
vallalkozasfejlesztési képzési szolgaltatasok, dsadasi szolgaltatasok, Uzleti

kapcsolat-fejlesztési szolgaltatasok.

. A vallalkozasfejlesztési képzési szolgaltatasolkabghtok, az intézményi kutatok (és
dolgozdék), valamint az intézményen kivubesgllalkozasok, és egyéb célcsoportok
felé nyUjtott képzések forméjaban hatédrozhatdéak meg

. A vallalkozasfejlesztési tanacsadasi szolgaltatasakles terlletet Olelnek fel,
magukban foglalva mindenképpen vallalkozasakdadési tandcsadasat (beleértve a
marketing, beszerzés, szdlliths, pénzlgyi, stb...kddrspecifikus tanacsadasi
terlleteket), technoldgiai, technikai tanacsad@&de@ytve mind az egyedi technikai,
technoldgiai problémak megoldasaban taftébdzrenmikodéest, mind a tudas, vagy
szellemi tulajdonjog transzferalasdban tdoftésegitségnydjtast, kozrékodeést),
coaching, mely elisorban a vallalkozas-vezetés soran tdrtékozvetlen
segitségnyujtast foglalia magaban, valamint egyéktételtételek rendelkezésre
bocsatasaban tori@€nsegitségnyujtast (mint meetingek, konferenciaknezese,

specifikus trainingek, révid atfutasi ideképzési programok rendelkezésre bocsatasa).

. Az Uzleti kapcsolat-fejlesztési szolgaltatasok gyetemek korul kialakult, illetve
formalédd tudashalozatokba toréénbekapcsolddasban tortensegitségnyujtast

foglalja magéba, kifejezett szolgaltatasok kiegiwes a halozatosodas, a koordinacio,
a kooperacioé és a partnerségi egytikéués.

. A vdllalkozasok vallalkozasfejlesztési szikségleta Otlet, a termék, a piac
meghatarozottsdga, a szervezeti 6fils, a szakértelem, az elkbtelezettség, a
vevokapcsolatok, és az egyéb cégkapcsolatokéefalettségének mintdzata mentén
jellemezhetek. Egy egyetem 2., 3., 4., pontok szerint feldpitéllalkozasfejlesztési
szolgaltatasi portfolidjanak kualonféle kombinaciliva 7. Tablazat altal jelzett

igények elégithéek ki.



7. Tablazat: Vallalkozasi alapkovek fejleszthdisége a vallalkozasfejlesztés szolgaltatasok keretdielll

Alapks Oktatas-képzés Tanacsadas Halozatépités
Otlet X X X

Termék X X X

Piac meghatarozasa X X

Szervezeti fefidés X X

Szakértelem X X
Elkotelezettség X X X
Vevikapcsolatok X X

Egyéb cégkapcsolatok. X X X

Forras: Kirwan et al. (2008, 53. 0.) alapjan sap#rkesztés



ll. RESZ

AZ EGYETEMEK INKUBACIOS SZEREPVALLALASA



5 Az egyetemek inkubacios szerepvallalasanak elméleiiapjai

A kis és kozépvallalkozasok (KKV-K) versenyképessek javitasa szinte minden orszag
gazdasagpolitikajadban kdzponti szerepet kap. Eokakalapveien a munkahelyteremtésben
€s az innovacios aktivitdsban betdltott szerepll Bezza tarsuld — a kis méréltles a kis

meéreti tranzakciokbol erafl— problémaik allnakKallay — Imreh2004).

A KKV-k heterogén csoportjan beldl kilonds figyelmierditanak azon vallalatokra,
amelyekjelentys ndvekedési potencialjukagy azinnovaciés rendszerben betdltétt fontos
szerepukvagy arégiok kozti kereskedelemben todémktiv részvételiika harom gyakran
egydutt jar) alapjan egy-egy régio gazdasaganakmz@oi lehetnek. Azonban életpalyajuk
kezdeti szakaszaban ezen cégek szamos olyan pldészembesilnek, amelyek bukasukat
eredmeényezhetik. A fejlett orszagokban a véllalatiid mint fele 6t éven belil elhagyja a
piacot CEC 2002,Sherman — Chappell998). Magyarorszagon a 2000-ben alapitott mintegy
86 ezer Uj cégnek csak az 53%-&kiidott 2004-benSH2006b).

Vajon az elbukd kisvallalatok egy részének tulélésen gyorsitana-e fel az j, ,tudas-
alapu” iparagak fefldését? A korai életpalyan torteatsegités, a ,gyenge, de igéretes” cégek
tamogatasa megtérilne-e a kdzosség szamara dobkésdvekedés soran? Jollehet ez
elméletileg korantsem egyértdima gazdasagpolitika és gazdasagfejlesztés vaigera

latvanyos formaban rajzolodik ki napjainkban.

Az indulo kisvallalatokat  életpalydjuk  kezdeti  saakaban komplex
szolgaltatascsomaggal és specialis kérnyezettebgata tzleti inkubatorokszama gyorsan
novekszik. A vilag szamos fejlett és tab (és Eurdpa gyakorlatilag valamennyi) orszagaban
a gazdasagpolitikai eszkoztar részévé valgkabo et ak003, UN/ECE 2001). Az elmult
néhany évben egy tovabbi igen latvanyos folyamlardetdése adott 0 lendiletet az Uzleti

inkubatoroknak: aegyetemek fokozodo gazdasagfejlesztési szerepeallal

Az Eurépai Unié tobb hivatalos dokumentuma is gzereszan az inkubécios
intézmeényeknek a gazdasagi szerkezetatalakitasban, innovacios aktiviths €s a
vallalkozokészseég Osztonzésében, a kevésbeé feggtbkban is EC 2006, CEC 2006).



A vallalkozas és innovaciopolitika dsszekapcsolésa,akadémiédf és helyi Uzleti szféra
kapcsolatrendszerénelkésitése, és a regionalis politika forrdsainak ilyanyu felhasznélasa
elétérbe kertlt a 2007 és 2013 kdzotti programozédsizakban EESC2006).

A fejlett orszagokban a vallalkozas- és innovacidiga 6sszekapcsolasa, valamint az
egyetemek fokoz6do inkubacios szerepvallaladsa lkamitorok szamos eli@tipusa kozll, a
technoldgiai inkubatoroleléretorését eredményezte. Az inkubacié azon formjéjénti ez,
amikor a célcsoportot az innovativ, sokszor teabgialorientalt, vagy bizonyos specialis
(tudas-intenziv) szolgaltatast nyuqjtd kisvallalatakak, és a folyamatnak legtobbszor Iényegi
elemét képzik az akadémiai szféraval folytatotteriakciok. Mindez a (tér)gazdaségi
folyamatok napjainkban megfigyelléetarkans atalakuldsavatifyedi1996,Lengyel2003,
Szab6 — Hamor2006) parhuzamosan jatszodott le, és a tudas- teagyas-alapu gazdasag

kihivasaira adott valaszként értelmezshet

Az innovativ vallalkozasokat 0Osztéhz(technoldgiai) inkubéacié elterjedése tehat
parhuzamosan jatszédott le az egyetétheknind ebteljesebb gazdasagfejlesztési
szerepvallalasaval. fechnologiai inkubatoroknak teljesen természetedam@z egyetemek
valtak legjelerdsebb partnereivéSzamos esetben maguk az akadémiai szféra intgemén
szorgalmazzak az inkubatorok létrejottét, de eréil fs, mint szolgaltatasnyujtok és mint az
induld innovativ vallalkozasok egy részének anyantényei, szinte minden technoldgiai

inkubator meghatarozo partnerei.

Jelen fejezetbeaz egyetemek inkub&cids szerepvallaldsanak elinaddgtait tekintjuk at
szakirodalmi eredmények tikrébeno&or az inkubacio és inkubator fogalmat tekintjilk a
illetve kitérink az egyetemek inkubacios szerepldtlanak fontossaga. Ezt ket az
inkubacio ,keresleti” és ,kindlati” oldalat jarjukoéril. Azaz az indulé tudas-intenziv
(innovativ) véllalatok problémaibdl kiindulva lewvatfiik az inkubacio sziikségességét (mire is
kivan valaszt adni az inkubacid), majd attekintpik inkubatorok alapvéttipusait, kilén

kitérve az egyetemi Uzleti inkubatorok helyére,repére és alapuetellegzetességeire. Az

22 Akadémiai szféra alatt a tanulmany soran egyimtesetem a kozfinanszirozasi egyetemeket és
kutatéintézeteket.

3 A felsdoktatasi intézmények kozott igen éles kilénbségatkarhat a tekintetben, hogy az oktatasi funkcion
til mekkora szerepet vallalnak a tudomanyos ésntdobiai tudasbazis kiszélesitésében, illetve milye
mértékben keresik a kdzvetlen kapcsolatot a helgdgsaggal. Kulénbézamddon bar, de az egyetemek sokféle
tipusa jatszhat fontos szerepet az inkubacié kapcsa



egyetemekhez kotlé inkubaciés folyamat 6sszet@vzaz innovaciés folyamat 6szténzésének

menetét, a specialis kdrnyezet jetedtgét a kovetkézejezetben vizsgaljuk.

5.1 Az inkubacio6 fogalma

Az Uzleti inkubacidindulo kisvallalatok részére atmeneti jelleggeltdsitott komplex
szolgaltatascsomagot és specialis kdrnyezetent amely javitjia a cégek tulélési esélyeit
életpalydjuk kezdeti szakaszaban, és megalapozzbbkéintenziv ndvekedésikdizt a
meghatarozast, mint munkadefiniciot alkalmazommaltaany soran. A tamogatas folyamatat
jeloli az ,inkubacio” kifejezés, mig azinkubator” az e célra létrehozott szervezetre és

infrastruktarara (legtébbszor egy épluletre, épglghortra, vagy parkra) utal.

Mind az inkubéator, mind az inkubacigyijtéfogalmak amelyek sokféle, kiulonbéz
jellegzetességekkel bird szertdest takarnak. Még heziken értelmezziéz inkubaciot, és
azon formékra koncentralunk, amely@kagas szint szolgéltatdsokat és fizikailag jol
korllhatarolhaténikddési terefs nydjtanak (tehat telephely-alapi kezdeményéggéakkor
is az ipari terek szamos lehetséges formajat d&lelgl: technoldgiai és innovacios
kézpontokat, inkubatorhazakat, tudomanyos parkskat CEC 2002,Lengyel et al2002).

E megkozelitést tikrozi az Eurdpai Unié inkubatembi foglalkoz6 egyik alapvét
hattértanulmany definici6ja, amely szeri@5C 2002, 9.0.): ,az Uzleti inkubator egy olyan
szervezet, amely rendszerbe foglalja és élénistkares vallalatok |étesitésének folyamatat,
szamukra atfogo és integralt szolgaltatasok koréjtva, amelyek kozil a legfontosabbak:
- azinkubacids tér,
- a kedvezményes Uzleti szolgaltatdsok, valamint

- aklaszteresedés és a halézatosodasoksdup”.

A szakirodalomban azonban markansan jelen varté&gpbb értelmezés, amely arra a
specidlis kdrnyezetre helyezi a hangsulyt, amebgeagiti a start-up cégek formaldédasat és
megebsodesét, azaz a tulélés jobb esélyét biztositjpeikla felfogasban akar egy regionalis
klaszter is birhat inkubéaciés funkciokkal (2. abrgy a megkozelités fellellietmind az
ENSZ, mind az EU dokumentumaibadN/ECE 2001, CEC 2002, Lengyel et al2002,
Nikodémug002).



Az inkubatorok alapvétjellegzetességei gyakorlati szempontbol az aldtaia adhatok
meg: induld kisvallalatokat segitenek, zkodési (inkubécids) teret biztositanak,
Uzletfejlesztési és esetenként pénzigyi szolgedkeh nyujtanak, lehéséget adnak a
tamogatott cégek haldzati kapcsolatainak kiszélkesae (Carayannis — Zedtwit2005).
A gyakorlatban természetesen az egyes inkubat@etéme eltgr sullyal jelennek meg ezek a

funkciok.

2. abra: Inkubatortipusok, mint a specialis Uzletikdrnyezet biztositasanak terei

Ipari parkok L

Az inkubacios szolgaltatasok intézményi tipusai
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Forras. UN/ECE (2001), Nikodémus (2002, 113.0.)

Napjainkban az Uzleti inkubatoroknak szamtalan s@pél egymas mellett, raadasul
sokszor az azonos név is kulonBdriikodési elvet takarhat, migddként magukat eltéen
megneved intézmeényelkdl derdl ki, hogy teljesen hasonléanikddnek. Ugyanakkor a

kulonbod tipusok Iétrejottének és mai egymas mellett elélséeitarhatod okai vannak.

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban az élsnkubatornak nevezhgintézmény alapitasat
1959-re teszik (Batavia), de elterjedésik a '7Gees80-as években torténtegwis 2001).
Az Uzleti inkubacié gondolata Eurdpaban az 197@vek végén, 1980-as évek elején jelent
meg szoros Osszefliggésben a fordista és posztéordiklus kozti atmenettel. Erre az
id6szakra a vilag fejlett orszagaiban a klasszikusyipag valsaga volt jellentz amelyet
szerkezetatalakitas-orientalt regionalis fejlesztégratégiakkal igyekeztek orvosolni
(Horvath 1998). Az efisen iparosodott térségeknek a klasszikus ipar hlasganyoman

jelens munkanélkiliséggel kellett szembenézniuk.



A korai tradicionalis”, vagy ,elsé generacios” inkubator jelleg intézmeények
elssdleges céljava igy azj munkahelyek Iétrehozasigabb értelemben a lokalis gazdasagi
kornyezet élénkitése valt. Anglidban az 1970-eskiem inditott ,managed workspace”
progrant’, az tzleti inkubacié kdzvetlen éeliének, vagy akar a tradicionalis modelléels
valfajanak is tekinthét Ezen intézmények dlsorban a munkanélkilivé valt embereket
prébaltak vallalatalapitasra 6szténodzni, és az lindasvallalatoknak tanacsadason Kkivil
mikodési teret is biztositottak#zey1999).

A ,managed workshopok” mellett a '70-es években magy szamban jelen I&vpari
hasznositasu terlletek, illetve a vallalkozasfejtesigynokségek tevékenysége hatott az
inkubatorok klasszikus (tradiciondlis) koncepci@nétrejottére(3. abra. A tradicionalis
modelllényege tehat a munkahelyteremtés, miniddges cél, amelynek végrehajtasa soran
nem koncentralnak a kis és kdzépvallalatok egytadkaportjara(iparag vagy technologia-
orientacié alapjan). Az eredeti célrendszer a nagig fennmaradt, de komplexebbé valt,
tobbek kdzott szamos innovaciopolitikai céllal isdészult.

3. abra: Az lzleti inkubator koncepcidjanak fejlédési folyamata

1970-es évek Irényitott Vallalkozasfejlesztési Ipari hasznositast
szolgaltatasok tigynokségek teriiletek
Uzleti kézpontok ~ |———| Uifgéggi%?;or Tudomanyos parkok
1980-es évek
elg fele |
Tobbcélt
inkubatorok
|
1990-es évek Specializalt
kézepe inkubatorok
|
Technologiai “Fal nélkli” Iparag-spedfikus
inkubétorok inkubatorok inkubatorok
1990-es évek -
vége “Uj gazdasagi” inkubétor%k ‘ Virtualis inkubatorok

Forras. CEC (2002, 3.0.), Lengyel et al (2002, 64.0.)

Az 1980-as évek vég#itdominalo,masodik generaciés’mas névepspecializalt” vagy

,technoldgiai”? inkubatorok mar jellent®en valamely konkrét iparagra, vagy a technoldgia-

orientalt kisvallalatokra fokuszalnakCélcsoportjuk tehat a nagy névekedési potenciallal

2 A managed workshop” (hazai szakirodalomban: iffotyszolgaltatadsok) ugyanerre utal.

% A specializalt” kifejezés elssorban az eurdpai uniés gazdasagfejlesztési telbgjighan terjedt el, mig a
sLechnoldgiai” fogalmat az inkubaciot elethés értékel, nemzetkozi szakfolydiratokban megjelgrublikaciok
hasznaljak.



rendelked, innovativ kisvallalatok Ez a modell mar a térségen bellli forrasokat (is)
kihasznald helyi fefldés kihivasaira kivan valaszt adni és innovacifigali célokat is

magaéva tesz.

Az inkubacié gondolatkérének tagabb gazdasagpailitikornyezetét elemezve
megéallapithatd, hogy ebben azdésdakban — a térségek versenyének delztése
kovetkeztében — a helyi gazdasagfejlesztésben agiébb az alulrdl j6§ (bottom-up)
kezdeményezések kapnak hangsulyt, és altalanos#a avéklaszter-alapu szemlélet
(Lengyel2002). Az egyes térségek fijese kapcsan mind nagyobb figyelem 6vezi adbels
(innovaciés) potencialt: az innovaciok |étrehozaséeés atvételére vald képességet
(Rechnitzerl998,Ddry — Rechnitze2002). Az Eurdpai Unidban k6zOsségi szinten isregy
nagyobb hangsulyt kap a vallalkozasfejlesztésitigali amelynek alapja a KKV-k ndve&v
szerepe a munkahelyteremtésben és innovacios fatpam Kallay — Imreh 2004).

Ez egyben a vallalkozas- és az innovacidpolitikgliegs kezelését is szikségessé tette
(Roman 2003). Mindebben igen fontos szerepet kapott aetizssé valdevékenység-
kihelyezés (outsourcing¥, hiszen ez rairanyitotta a figyelmet a transinalis vallalati
szektor (a globalis gazdasag) és a (helyi) KKV-kdtti kdlcsbnds 6sszefiggésekre, és ennek

szilkségszéségére.

Az innovacios folyamat bizonytalansagabol adodéamasodik generacios” inkubatorok
célcsoportjanak cégei joéval nagyobb mértékben $zakura az innovacios rendszer mas
szerepbivel tortérd egyuttmikddésre, mint a tradiciondlis modell esetén. Emmekfeleben
az inkubéacidval kapcsolatos gondolkodasi keret is egvaltozott.

A vallalkozoi aktivitas 6sztonzésgkrn sulypont az innovacioés folyamat sikeresséegistegfit
feltételek biztositasara helygitt.

Mindez egészen természetes modon eredményezteh@ypy, az inkubacios folyamat
Iényegi partnereivé valtak a regionalis (lokalignavacios rendszerek fontos intézményi
szerepdi, ezek kozul is essorban azgyetemekskutatointézetekMindamellett ez nem volt
elézmeények nélkdli: mar az eredeti koncepcio kialakata is hatassal voltak az
egyetemekhez két6 tudomanyos parkok tevékenységei, és6kBssok esetben ilyen
parkokhoz kapcsolddva alakultak ki specializaltlitldgiai) inkubatorok. Ez torténhetett
konkrétan az egyetem campusan, vagy akar a tudmsapgrk teriletén kivul, de az

egyetemmel tovabbra is szoros kapcsolatban. Ezemrgnok sikeressége aztan az



egyetemek még fokozottabb szerepvallalasat ésrszge esetben a helyi 6nkormanyzat, a
felsboktatasi intézmények és a helyi gazdasag szenel szoros egyuttitkodését hoztak
magukkal.

Az 1990-es évek végén egy teljesen 0j modell kézdgedni az Eurdpai Unio fejlettebb
térségeiben és az Amerikai Egyesiilt AllamokbankEze,(lj gazdaséagi”, ,for-profit” vagy
véllalati inkubatorok®, amelyek nevilkl adéddan az ICT teriiletén tkbds, kezd
vallalatokat karoltdk fel, méghozza piaci alaporzei intézmények teljesen U] fejezetet
nyitottak az inkubacié térténetében, hiszen talp@stekben magadikésl Iétesiltek, és piaci
alapon nfikddtek. A 2001-es ,dotcom” valsagot kd¥eh szamuk némiképp lecsokkent és
tevékenységi korik kiszélesedett: az ICT cégeketiadigyre nagyobb ardnyban fékuszélnak

a biotechnoldgiai iparagra.

Tobb tanulméany és jelentés kiemeli, hogy a vdilatatdeket kovet inkubatorok egyre
fontosabb szerepet kapnak az inkubéciés ipar&gb@EC 2002, Johnsrud et al2003,
Linder 2003). A fejlett térségekben varhatéan a vallal#tubatorok nyithatnak () utat az
inkubacio fejbdése ditt, mig az atmeneti és {6 orszagokban jelenleg egyértéiem a
gazdasagfejlesztési cél domindblinsrud2004). Eurdpaban jelenleg az 6sszes inkubator
mintegy 20%-a tekinthét vallalati inkubatornak, amely arany megegyezik amerikai
ertékkel. Megfigyelhét azonban, hogy a kifejezetten technologiai inkutokddkozott ez az
arany magasabb, 30% kordliqrnatzky et ak003).

A kulénb6# inkubatorkoncepciok ma egymas mellett élnAk fejlett orszagokban
fellelhett az inkubatorok valamennyi valfajabar a tradicionalis modell eisen
visszaszoruloban vam fejlédé és atmeneti orszagokban a programok két véglbéenjs.
Egyrészt jelen vannak a technoldgia-orientalt irdtatok, méghozza igen figyelemre méltd
teljesitménnyel. J0 példa erre India, vagy Kinategsehol igen nagy voluméek ezek a
programok, és a tamogatott cégek jelenhdvekedésre é€s exportteljesitményre képesek.
Ezzel ellentétben all a programok masik véglete] atbeléptetési korlatok alacsonyak, vagy

nincsenek (ugy kell cégeket ,vadaszni” az inkul@apr csak igen alacsony sZ#int

% Az Uj gazdasagi” kifejezés az EU-s dokumentumekmtinolégiaja, mig a szakirodalom leggyakrabban a
Jfor-profit” kifejezést hasznalja. Ugyanakkor a ladati célokat kdvet inkubatorok kapcsan a profit csak az
egyik, és messze nem a legjetasatbb cél Bajmadcy et aR006). igy jelen tanulmany soran én a tagedlalati
inkubatorkifejezést hasznalom.

27 A kébbiekben részletesen kitériink az ,ipardg” megnevéipgosultsagara az inkubacié kapcsan.



szolgaltatasokat kinalnak, és tobbnyire egy hivatialmazott keril menedzseri pozicidba
(Lalkaka — Abetti1999, Lalkaka 2001). Ugyanakkora gazdasagpolitikaban altalanos
trendnek mondhaté a technolégiai inkubacié mellegtyértelnd elkdteleZzdésa gazdasagilag
fejlett és kevesbé fejlett orszagokban is. Ez wsem nyomon kévethetaz alapvet eurdpai
uniés és magyar dokumentumokbanG&C 2002,CEC 2004,CEC 2005,Papanek — Pakucs
2005,Uj Magyarorszéag.. 2006).

Az alapved koncepciok tehat mindig a konkrét korban felmé&rproblémakra adott
valaszként jelentek mefjlapjaink folyamatai a technologiai inkubatorokas, @& egyetemek

fokozodo inkubacios szerepvéllaldsat hivtak életre

Az innovacios rendszereknek szinte minden orszagiamfontos szeréi az egyetemek
€s egyéb kozfinanszirozasu kutatdintézetek. Magyaagon a K+F raforditasok kevesebb,
mint 40%-at finanszirozzak a vallalatok, még azoiréatios jarulék bevezetését ket is
(KSH2006a). Az akadémiai szféra innovacios rendszeidisenott egyre fontosabb szerepe a
tudas, mint eiforrdas hagyomanyos termelési ténjldzl szembeni felérték&tiésenek

folyomanya Eztkowitz et aR000).

Napjainkban ugyanis ,a technologiai tudas noveked&weky mértékben kapcsolodik a
tudomanyhoz” Rosenberdgl994, 9.0.). Olyan technoldgia-orientalt ,szolgésok”, mint a
relevans terlleteken képzett szakemberek és aakutatedmények, természetes modon
kapcsoljdk az iparagakat az egyetemekhéeldon 1995, 77.0.). Mind gyakrabban
fogalmazdodik meg tovabbd, hogy az egyetemek hagygosaoktatasi és kutatasi funkcioja
csak az eredmények gazdasagi hasznosulasanak duaviati egyutt tud hatékonyan
kitellesedni és gazdasagi hatasokat generalBtzkowitz et al 2000). Ez dfs
egymasrautaltsagot alakit ki a vallalati és az ékadi szféra kozott, amely az allami szektor
megfeleb szerepvallaldsa esetén egy 0sszetett tudas-tasidwafgesolatrendszer (triple-helix)
alapjava valhatHtzkowitz — Leydesdor2000). Ez azonban olyan atmeneti orszagokban, mint

Magyarorszag, egyé&le csak kezdeményeiben figyelb@beg (nzelt2004,Papanek2006).

Az allami, az Uzleti és az akadémiai szféra kdlésén Osszeflidgkapcsolatrendszere az
egyetemeldl is Ujfajta alkalmazkodast kovetel meg. Ehhez ljaaa akadémiai szféra
finanszirozasi szerkezetének markans atalakulaselyaaz egyetemeket mindinkabb a

masodlagos (palyazati) és harmadlagos (kutatasimeneyek hasznositasabol, valamint az



Uzleti és civil szferatdl szarmazd) forrasok bewdma 6sztonziHrubos 2004). Mindezek
kovetkeztében az egyetemek szerepének egy Uj &léogvan terjgiben, amelyet a

szakirodalom yéllalkoz6i egyetemnelentrepreneurial universijynevez.

Ehhez az ugynevezethasodik forradalomlejatszodasara volt szikség az akadémiai
szférdban. Az .els forradalom” soran az egyetemek oktatasi felad&tagésziltek a
kutatassal, manapsag pedig a gazdasagnak darégfelelés valtd kihivassa Etzkowitz et
al 2000). Ennek érdekében az egyetem eleinte bizdioyoslizalt struktdrakat (technologia
transzfer kdzpont, kapcsolattartd irodak, inkubdkostb.) épit ki, segitve a szellemi javak
maganszektor iranyaba torterdaramlasat. Kébb varhaté a szervezeti kultira gyodkeres
atalakuladsa, amelynek Iényegi elemét képzik a kaltadi értekek Kirubos2004).

Szamos sikertorténet bizonyitja, hogy az egyetel@eieges befolyassal lehetnek egy-
egy térség fefldésére (pl. Cambridge, Szilicium Volgy, Tsukuba)gybhakkor egy
tudaskoncentrald intézmény jelenléte 6nmagaban lebaiséget jelent, a kdzfinanszirozasu
kutatdhelyek és a helyi Uzleti szféra kapcsolatseatEnek kiteljesedése nem torvenyszer
Ezt felismerve alkalmaz napjainkbamamos térség tudatos stratégiat az egyetemeknd@io

gazdaségi hatdsainak megsitésérgpl. Turku, Oulu, Cardiff).

A (kutatd)egyetemek és kutatOintézetek (tobbnyémben korlatozott) gazdasagi hatasai
igen sokréiek lehetnek: a helyi kereslet noveléét direkt technoldgiai hatasokon at a
regionalis milbhoz tortéw hozzajarulasigGoldstein — Renaul2004). A régebb 6ta kutatott
visszacsatol6 kjadas) hatasok mellett egyre nagyobb figyelmet kapnakelizecsatold
(tudashoz kapcsoldgidatasok is, amelyek a humardferras szinvonalanak javulasaban, az
intenzivebb kutatas-fejlesztési aktivitAsban é®raég vonzoképességének ndvekedésében
csapodnak le Armstrong — Taylor2000, Lengyel 2006). A tudashatasaz ,egyetentl a
gazdasagi szféraba aramlé tudomanyo$isaaki, technoldgiai és gazdasagi ismereteket
jelenti” (Varga 2004, 260.0.). Ezt kozvetithetik a |étrejott tealdgiak, vagy maguk a tudast,

tehetséget hordozé emberek.

Az akadémiai szféraban folyé kutatas, illetve alalatok innovacios aktivitdsa kdzott
erételjes kapcsolat mutathatd ki, amely kapcsolat eiérfellemzikkel bir (Varga 2005).

Szamos empirikus tanulmany tart fel szignifikangifpe kapcsolatot az akadémiai szféraban



foly6 kutatas és az innovéaciés folyamat outputjaléstelmezett szabadalnfilszama kozott,
amennyiben azok térbelileg nem kiléniltek Audretsch — Feldmai996, Anselin et al
1997, Autant-Bernard 2001). A térbeli tavolsag novekedtével a kapcsot@dr nem

szignifikans.

A kozfinanszirozasu kutatas-fejlesztési tevékenysgélgnléte tehat lokalis tudas-
externalidkat (spillovereket) general, amelyeketemség gazdasagi szer@pElvezhetnek.
Azonban a K+F kapacitas és az ipari tevékenységekus lokalis tomege szikséges ahhoz,
hogy a spillover hatdsok meghatarozo téfike valjanak Yarga 2003, 2005). Ugyanakkor
a kisebb térségekben az egyetemek bizonyos mértéldlyettesiteni képesek az
agglomeraciés éhyoket Goldstein — RenauR004).

5.2 Az lzleti inkubéciés ,iparag” keresleti oldala

Az Uzleti inkubatorok kilonbdez tipusai egy .parag” szerepl korét alkotjak.
Mindnyajan az indul6 KKV-k (alapvéen hasonld) inkubacios keresletét igyekszenek
kielégiteni, amely az életpalya kezdeti szakaszan&is méretnek és az innovacios folyamat
bizonytalansagainak sajatossagaiban, problémailgakegezik. Az ,inkubacios iparagnak”
véleményem szerint értelmezéidderesleti és kinalati oldala, ennél fogva piaékidése van
(jollehet az iparagban a kozdsségi beavatkozasréydzdasagfejlesztési céllal létrehozott
inkubatorok dominalnak). Ezen ipar&gresleti oldalataz indulé kisvallalatok specifikus

problémaibdl adddé szolgaltataskereslet jelenti.

A kis- és kozépvallalatok kisebb szervezeti létszatermelésik és piaci tranzakcioik
kisebb volumene hatranyos poziciot eredményez ayvadlglatokkal szemben. Sem a
magasabb fokl beisspecializaciobdl, sem a méretgazdasagossagbanazarebnyodket
nem képesek a nagyvallalatokhoz hasonlé6 mddon xilddsi, raadasul fejdésik kezdeti
szakaszdban a mdultbeli eseménygktdriens tanulas, a folyamatok és b@lsendszerek
letisztulasa sem torténhetett m&g€rb2000).

% Felvetidhet, hogy a szabadalmak mennyire redlisan mutatlnnovaciés folyamat vég(termékben,
szolgaltatasban, eljarasban, stb. megtestpsédledményétAcs et al (2002) kutatasai kimutattak, hogy a
szabadalmak vizsgéalata esetén igen hasonlé eredengutunk, mintha a piacra bevezetett Gjdonsagokat
vizsgalnank. Ennek ellenére a szabadalmak szarmanyiem a legmegfel@b mutatd, 6ként kisebb kutatasi
kapacitasu, kevésbé fejlett orszagokban. Ezen &eldabadalmak puszta ténye még nem utal azokagagi
jelenségére.



Alapvett problémaik szamos szempont szerint rendszer@zhef beavatkozasi
lehetiségeket is figyelembe véviallay ésimreh (2004) nyoman a vallalkozasfejlesztésben
szokasos ,pénzigyi” és ,nem pénzigyi’ elkilonitédtalmazom. Ez végeredményben
kirajzolja azokat az alapueproblémakat, amelyek megteremtik az inkubacidésgsiatasok
iranti igényt, és igazodik a nemzetkdzi szakirodddan egyre gyakrabban emlitetfke- és

tudasszakadélkoncepciojahoz.

Az indul6 cégeknem pénzugyi jelleégproblémaikdzil (természetesen a kis méretre és a
tapasztalat hidnyara visszavezetve) leggyakrablmaen@dzsment készségek és képességek, a
technoldgiai képességek, és a haldzati kapcsolaitmkyat szokas kiemelninireh 2005b,
Szerb2000). Ez utdbbi pedig letiate tenné a hidnyz6 képességek helyettesitését.kMove
kihivast jelent a KKV-k szaméara a dontéshozatalhoegszerzerti informaciok
Osszegjtéese A kisebb cégek sokkal gyakrabban hoznak rosszdbbtéseket, joval
.Korlatozottabb” a racionalitasuk. Végul meg kefhl@geni a kisvéllalatok érdekérvényésit
képességének alacsony fokat. Jobbélfagadd magatartaskell tandsitaniuk, kezdve az
artargyalasoktél egészen a koérnyezet kitmtasainak maradéktalan elfogadasaig, amely

gyakorlatilag ezen cégek kiszolgaltatottsagahortegdmreh 2005b).

A nemzetk6zi szakirodalomban egyréridbben kitérnek az inkubacio keretein beldl
tapasztalhatdo halézatosodasbanérejpnyokre Clarisse — BrunneR005, UKBI 2004). $t
gyakori jelenség, hogy az inkubatorok koéril kiala&m inkubalt és tarsult vallalatok kdzotti
aktiv kooperacid. Az egylttikddés szintje egy bizonyos fok felett mar indokokagy
vallalkozéi hélozatrél beszéljunk, azaz az inkubato véllalkozéi haldézat valamilyen

intézmeényesulési formajanak is felfoghato.

A hélozati egyuttrikodések mellett szolnak olyan ,kemény” érvek, miakz
er6forrdsokhoz tortéh hozzaférés, a koltségelyok szerzése, jobb hozzajutds a kilonféle
piacokhoz. Masrészt az olyan ,puha” — nehezen, agpyaltalan nem szams#sithet —
elényok, mint a ,valahova tartozas érzése”, és a gutleen modon tortéhterjedése” egyre
jobban felértékéldnek (mreh 2005b).

2 Gyakran emlegetett vélemény, hogy a KKV-k rugalsdgs val6jaban nem mas, mint az Aaltaluk
befolyasolhatatlan kids kdrnyezet valtozasaira adott ké¥eteakcid, mely az esetek nagy tdbbségében a
kedvestlen hatasok minimalizalasa érdekében ilyen gyors.



Természetesen az inkubaciés folyamaton belll téglastd haldzatosodas is hasonlo
elényoket jelent(het) a partnerek szamara. Szamos anany okot lehet talalni, hogy az
egyes cégek miért keresik a kooperéacios tidggteket mas tarsaikkal. Altalanos megéllapitéas,
hogy a vallalatok egyuttikodésnek 6 célja olyan elnyok elérése, melyeket egyéni
eréfeszitéseikkel nem tudnak kiharcolni, vagy még dektesebben fogalmazva: valamilyen
kollektiv hatékonysag elérésenfeh2005b,Szert2003).

Az inkubalandd cégek esetén kulondsen felérééllel néhany ténydz Fontos
megfigyelés, hogyaz egyuttnikddések gyakran a hianyzé készségek és képességek
potlasaban is jeleds szerepet kaphatngdiohannissorl996). Az ilyen tipusu forméacidknal
példaul meghatarozo jeldéisédiek az egyre népsdib, KIT (knowledge, innovation,
technology) mozaikszoval jelolt kooperaciok. KIT-halozatokbanmindig valamilyen (;
tudas, készség, képesség megszerzése, vagy |éisahazpartnerseg létrejottének alafpvet
oka (echner — Dowlin2003). Az ilyen egyittiikodések kuldndsen fontosak a cég életének
korai iddszakaban, amikor még altaldnossagban szerény tajaaskkal bir.

Az inkubatorokon bellli halézatokban is kiemelkedontossaga van a tanulasi
folyamatnak.Collinsonés Gregsonramutattak, hogy a ,fiatal cégeknél” killondsereidis a
kilss tudés halozati keretek kozott toréémegszerzéseC(arisse — BrunneR005). Aszerint,
hogy a halozat milyen @&hyoket jelent az innovativ KKV-k szamara, négy akf tipus
kulonithet el (Clarisse — BrunneR005,Imreh2005b):

- Kiemelkeds jelentsédiek a finanszirozasi halézatok A start-up cégek nem
rendelkeznek kulondsebbikbdési malttal, és a féjtiéshez gyakran szikséguk van
kulsé forrasok bevonasara. A haldzati keretek megkdikngiz egymasra talalast és
segithetnek athidalni a bizalmatlansagbol adédézrsdygeket.

- A személyek kozotti informdlis hélozatsk fontosak a megfekel huméan efforras
megszerzésében. Mivel az induld kisvallalatok mégrismertek, ezért gyakran a
szikséges munkavallalok elérése és megszerzéskdazseget okozhat.

- A harmadik kategoria @echnoldgia és tudas megszerzésére iranyuld hi@gadas
Az egyulttmikodés keretein belil szamoté®n kénnyebben sikerlil az egyéb
szervezetek birtokaban k&gzellemi esforrasokhoz hozzaférni.

- A negyedik alaptipus azervezeti hal6zatosodéamelynek keretein belll a cégeknek
kénnyebb megtalalni és ntigiteni a formalis eljarasokkal kapcsolatos székeétt

(jogi tanacsadas, szabadalmak stb.).



Az eddig elemzett nem pénzugyi jellegroblémakon tula kis- és kbdzépvallalatok
finanszirozasi forrasokhoz tort@énhozzaférésének nehézségei is alapventossaguak.
Pontosan a méretuébkovetkeden gyakran nem jutnak megféighénzeszk6zokhodz, hiszen
a kis 0sszeifytranzakciok allando koltségeleme relative igen asagfallay — Imreh2004).
Szintén hasonlo jeletsédi probléma a méretgazdasdgossagi okokbdl bekdvetkez
koltséghatranyezen a terlleten is a nagyobb cégek vannak kéldlgmziciéban.

A vildg szamos orszagaban tapasztalhatd, hogy daldnvagy nikddésiuk kezdeti
szakaszaban |év— és kiuléndsen az innovativ — véllalatok nehezémek hozza a
novekedéshez sziikséges finanszirozasi forrasokiuba tobbnyire a kockazatikét tekintik
ezen cégek adekvat finanszirozasi formajahaitalanos tapasztalat, hogy a kockazsket
szervezetek befektetéseikben tendenciézusan anyiszpnagyobb dsszédgoefektetéseket,
valamint a kevéshé kockazatos kései szakaszoksfiazasat preferaljakk¢sztopulosz —
Makra 2005). Az indok egyszér a cég atvilagitasanak és a befektetés menedeselés
magas allando koltsége, valamint a kockazatok rki&sének igénye a befeki&t részébl
kikényszeritette a gazdasagosabb részesedéssketzgsrztonsagosabb, mar jel@&nmultu
nagyobb vallalatokbankKpsztopulos2005). A kilencvenes évek méasodik felében raadasul
rekordnagysagu 6sszegek aramlottak a kockadledi alapokba, igy az egyre terebélyésed
szervezeteknél automatikusan megemelkedett a nlisirbéfektetésmeéret. A kilencvenes
evek vegail a trend atmenetileg megfordult: éreziet megitt a kockazatidke tarsasagok
érdekbdése a korai fazisban I&v elsisorban technoldgia-orientalt cégekbe toftén
befektetések irant (ez tukrédik a kockazatidkés inkubatorok elterjedésében). Az ,Internet
buborék” kipukkanasa azonban véget vetett ennékid rdészaknak fMakra — Kosztopulosz
2004).

Az indulo kisvallalatoknal a finanszirozasi forrkboz valé hozzaférés mellett — mint azt
korabban elemeztem — hangsulyos szerepet jatseknapénzigyi jellelgasszisztencia, azaz
a menedzseri, szakérttanacsadas a start-up cég sikeres fejlesztésébanar emlitett
folyamatok azonban azzal a kdvetkezmeénnyel ishattagy a professzionalis kockazdike

szervezetek menedzserei mind kevésbé képesek fwitas vallalkozasfejlesét szerepet

% Természetesen itt most ékefinanszirozasrol van sz6. Mint ahogy lmteh (2005a) is kifejti, az innovativ
kisvallalatok nem dkejelledi finanszirozasaval kapcsolatban is felmerilhetrgledztési problémak, jelen
témank szempontjabdél azonbarbketfinanszirozas bir nagyobb jeléséggel.



betdlteni Mason — Harrison2002). A leirt problémaré&ske- és tudasszakadé&quity and
knowledge gapnéven hivatkoznak a nemzetkdzi szakirodalomdaabra.

A fenti hatranyok mar kialon-kilon is veszélyezteithegy cég fennmaradasat, raadasul
ezek a problémak egyuttesen jelentkeznek az indohlipvativ KKV-knal, ahol a gyors

novekedés lényegi stratégiai dontések rendszergbonatalat igényli.

4. dbra: A toke- és tudasszakadék a kockazatbke-befektetések kapcsan

Igény a tke
és a segitség Tékeiad
egyéb fajtai irant Téke- és tudasszakadék okeigeny

o0zok dta
biztosiott kindlat

A finanszr

g
\N
o
=
T
©
>
)
=
S
£
N
<

Tudas és
részvétel

>

igéretes Befektetésre alkalmas

A véllalkozas érettsége

Forras: Rasila et al (2002, 6. 0.), Bajmécy et al (2006L,.2.)

Mind gyakrabban talalkozhatunk a szakirodalombaniggnodellel, a V2CVenture-To-
Capital), azaz,vallalkozast a tkéhez” megkozelitéssel, amely eszkdzil szolgal a nagyon
korai életszakaszba tori@mefektetések 6sztonzésére. Eszerint a mafverakasz végén,
illetve az indulo fazisban Iéwkisvallalatok egy része alkalmassa téhaata, hogy viszonylag
révid idon belil (ez a leggyakrabban 2-3 évet jelent) koak&#ke szervezetek befektetési
célpontjava valjon. Ahhoz, hogy ez megvalésuljogy evdllalkozasfejlesztési specialista
célzott, professzionalis és aktiv kozfgdése szikséges, mellyel athidalhaté a
tudasszakadékR@sila et al2002). A folyamat sikerességében érdekeltek a &xatk tke

szervezetek, mivel ezaltal ndvekszik az igéretéskbetési lehdiségek szama.

Nem nehéz felismerni, hogy az inkubatorok alafpezerepet jatszhatnak a tudasszakadék
athidalasanak feladataban, akéar piaci alapon iseEkét Iényeges feltétele van. Az egyik a

megfeleb, nagy nodvekedési lelisteggel kecsegi@tcégek betelepitése az inkubatorba

31 A magvet szakasz az otlet kimunkalasanak, a technolégiaerbsitésének a szakasza, lényegében a
tényleges piacra lépésitl id6szak §zerb2006).



(megfeleb szelekcios teljesitmény), a masik az aktiv és gusdionalis kozretikodes
(értékhozzaado-képesség), mellyel a véllalatokiéngilhatnak a kockazatbke befektetés

fogadasara.

5.3 Az lzleti inkubéciés ,iparag” kinalati oldala

Az inkubacio tehat a cégek korai életpélyajanalciggis problémaira kivan valaszt adni.
Lényegében egy olyan iparagnak tekinthetmelyben szamos szeréplgazdasagfejlesit
Ugynokség, kockazatiokes, Uzleti angyal, ingatlanfejleézt egyetem stb.) igyekszik
Uzletfejlesztési és pénzigyi szolgaltatasokat apijndulod vallalatoknak (5. abra). Az egyes
szerepbk a ,piac” mas-mas szegmenseire fokuszélnak, barongos atfedések
elkertlhetetlenek, igy részben versenytarsai laketgymasnak.

Az inkubacids iparag szeréplelkilonithebk az alapjan, hogy profit, vagy non-profit
alapon nfikddnek-e(stratégiai cél) Tovabba szegmentalhatokvarseny terealapjan: egy
adott iparagra, egy meghatérozott véllalkoz6i szspre, vagy egy korulhatarolt féldrajzi
terlletre fokuszalnak-eCarayannis — Zedtwit2005). Mig az egyetemi és regionalis
gazdasagfejlesztési célu inkubatorok jellésrz non-profit alapon tikédnek, addig a
vallalati érdekeket kovétinkubatorok sokszor a profitérdekek és egyéb ldeffe célok

hatértertletén mozognak.

A nemzetkdzi szakirodalomban fellelidiegtobb tipizalas a stratégiai cél (profit, vagy
non-profit) alapjan kuloniti el efsllegesen a szerdiilet, majd ezt finomitja egyes altipusok
megadasavalGrimaldi és Grandi(2005) négy alapvéttipust kulonitett el két nagyobb
halmazba rendezvéket a nyereségcéltdl fuggn: Uzleti Innovaciés Kozpontokat (BICS),
Egyetemi Uzleti Inkubatorokat (UBIs), Flggetlenvti Inkubatorokat (IPIs) és Szervezeti

(vallalathoz kapcsol6do) Privat Inkubatorokat (QPls



5. abra: Az inkubatorok tipusai a stratégiai cél és verseny tere alapjan
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Forras: Carayannis — Zedtwitz (2005, 104.0.)

Az Europai Unidban2002-ben lezarult atfogo felméréSEC 2002) eredményeképp a
szikebben értelmezett inkubatorok harom alafvdpusat tartdk fel: a tradicionalis, a
specializalt, illetve az ,Uj gazdasagi” inkubatoabkMig az elbbi ket alapved célja a helyi
gazdasag élénkitése, és ily médonmssdsban non-profit szervezeteket takar, addig az ,Uj

gazdasagi” inkubatoroknal a befektetéke megtérilése az élileges motivald tényéz

Colin Barrow (2001) 6sszefoglal6 twében szintén a stratégiai célt veszi alapul, bane
tulmenve, az altala legmarkansabbnak vélt tipusékékhozzaadd képességiik alapjan sorba
rendezte. Igyekezett az inkubacios ipardag valamermpofencialis szponzorat bevonni
vizsgalodasai korébe, és ez alapjan 6t kategoiitiinkett el: non-profit gazdasagfejle$zt
egyetemi, for-profit ingatlanfejlesit kockazati §kés és corporate venturing inkubatorokat.
Eredményi alapjdn a nem vallalati inkubatorok kodail egyetemi inkubatorok képesek a
legjelenbsebb értékhozzaadasra. A véllalati inkubacio ketusth (a kockazatiokés és a
corporate venturing) ennél hatékonyabbnak tekinthetam a harmadik csoport (az

ingatlanfejleszik) gyakorlatilag nem képesek értéktdbbletet nyijtan

Az Amerikai Egyesiilt Allamokban a fentigkteltérs, a funkcidk alapjan torténtipizalas
terjedt el. Zavar6 azonban, hogy ez a rendszereegs egy j0l meghatarozott dimenzio
mentén torténik, igy a csoportok kozotbment atfedések lehetségesek. Fontos ugyanakkor

az egyes tipusok konkrét tartalmanak megértéseemisaz NBIA (National Business

32 A véllalati inkubéatorok egyes tipusainak tartalma®@gbbiekben részletesebben is kifejtem.



Incubation Association) ilyen bontasban teszi reedssen k6zzé az inkubatorokroliggtt
adatait®. A tengerentilon hasznalatos alagvéusok (ewis2001):

- Vegyes profild inkubataiMixed-Use Incubator)- Olyan inkubator, amely nem fékuszal
adott vallalat-tipusra vagy iparagra.

- Technologiai inkubatofTechnology Incubator} Az (), technolOgia-orientalt cégeket
az innovacios folyamat szakadékainak athidalassegit inkubator. Altalaban akkor
neveznek egy inkubatort technoldgiai inkubatorrreka bé cégek legaldbb 50%-a
technoldgia-orientalt kisvallalat. Igen jellethezen inkubatorokra az éer egyetemi
kapcsolat’

- Termebi inkubator (Manufacturing Incubator)— A feldolgozdipari szektorokban
miikddo cegeket fejles#tinkubator.

Iparag-specifikus inkubator (Targeted incubator) — Olyan inkubator, amely

meghatarozott iparag kisvallalataira fokuszal.

Szolgaltatoi inkubatofService Incubator}y A szolgaltatd szektorbaniikdds cégeket
fejleszty inkubator.

Felzarkoztato inkubatofEmpowerment Incubator) Gazdasagi nehézségekkel (magas

munkanélkiliség, szerkezeti gondok) kéizdrségek, vagy bizonyos kedvezményezett
csoportok (6k, kisebbségek) start-up cégeinek ndvekedésétrizizidkubator.
Fal nélkili inkubatoroKIncubator Without Walls} Olyan inkubator program, amely az

inkubatorok altal szokadsosan nyujtott szolgaltdtassebb-nagyobb részét nyujtjak,
am mikddeési teret nem tudnak biztositani a vallalat@zége. A szolgaltatasokat igen

gyakran Interneten keresztil kinaljak.

A fent bemutatott tipizalasok altalaban kiemelt dimpioként kezelik a profit / non-profit
elkllénitést. Ugyanakkor a kulonh®zsoportositasi torekvéseket 6sszevetve megfigiethe
fogalmak és a csoportositas alapjaul szolgald sekébizonyos keveredése. Ezen felll a
kulénbo® szerdk igen eltéb figyelmet szentelnek a piaci alapu inkubaciénak.

%3 Az amerikai inkubaciés ipardg helyzetér évente kiadott jelentések 5 kategériat hasznalnak
A felsorolas 4. 6. és 7. pontjaban emlitett ,ipas@gcifikus” ,felzarkdztatd” és ,fal nélkili” inkuiitorokat az
egyéb kategoridba soroljakifder 2003).

3 A technolégia-orientalt inkubator programok 88%ldnal egyetemhez kéts szolgaltatasokat az
USA-ban (inder 2003, 30.0.).



Az Uzleti inkubatorok kulonbdiztipusainak egységes alapon toétéandszerezéséhez j6
kiindulé alapot adhat célrendszerik elemzése. fehéizads célja ugyanis determindlja a
legfontosabb stakeholderek korét, és igy a kidiakdt koncepciot is (8. Tablazat).

8. Tablazat: Az inkubacio attételes céljai

A helyi gazdaség fejlesztése Tarsadalmi célok Valii érdekek
Uj vallalkozasok létrejotte és UGje Vallalkozokészség javitasa + Befektetett 8ke megtériilésének
iparagak megefsodese altal « Hatranyos helyzéthelyi csoportok maximalizalasa
* Munkahelyteremtés segitése Profit
* A helyi gazdasag kibocsatasanak ése Helyi jovedelem egyefitienségek Technologiai éinyok

exportképességének javitasa csOkkentése
¢ A vallalkozasok helyi intézményi

kornyezetének javitasa
« A helyi gazdasag innovacios

potencialjanak javitasa

Marketing ebnydk
Szervezeti éinyok
Gazdaséagossagiselyok

Forras: sajat szerkesztés

A lehetséges célok élalapvet csoportjaa helyi gazdasag fejlesztésével kapcsolatos. Uj
vallalkozdsok (és iparagak) létrejottén keresztiirkubatorok a munkahelyteremtésben, a
helyi gazdasdg teljesitményének ndvelésében, bimonynnovacio-politikai célok
megvalositasaban, illetve a vallalkozasok helyiéantényi kornyezetének javitasaban
jatszanak szerepet. Ezen részcélokon belil a hiyogsavaltozoak Ilehetnek, a
munkahelyteremtés kapcsan példaul egyre inkdbb gasngivedelmet biztositd (ntiségi)

munkahelyek Iétrehozasa kadjsterepet.

A helyi gazdasag Uj huzoiparagak segitségével ridrtBnamizalasa szamos regionalis
fejlodési, és ezekre éilejlesztési modellben kdzponti szerepet kap. BaeKil a gazdaséagi
bazis elmélet, a ndvekedési polusok elmélete, viataen kompetitiv fejpdés elmélete igen
jelentbs hatassal birnak a gyakorlati fejlesztési straté¢gi (engyel — Rechnitze2004). A
helyi gazdasagfejlesztési stratégiak lenyegébenazalagagi bazis elmélet altal definialt

,traded™® szektor versenyéhyeinek megéisitésére torekszik engyel2002).

A célok masodik csoportjabbbnyire tarsadalompolitikai, mint példaul bizosy
kedvezményezett csoportok (kisebbségek, vallalkozasok) tamogatasa, de ide érdhat
vallalkozékészség javitasa i8. célok harmadik csoportj@allalati érdekeket jel6l, amely
lehet tkemegtérulés, profit, vagy pénzben nehezen kifgjzielonydk, mint példaul

% A gazdaséagi bazis elmélélikivald attekintést adializia — Fese(1999) éd engyel — Rechnitzd2004). Az
elmélet szerint a regiondlis gazdasagi folyamatakataded (régiokozi kereskedelemben aktivan résiiv
szektor dinamizalja: tevékenységik nyoman a téeséghmlé poétldlagos jovedelmekssdleges(az értéklanc-
rendszer tagjaival szamara megndvelkereslet) és anasodlagosgndvekw helyben elkolthét jovedelmek
révén a helyi szolgéaltatasok irant megnévekereslet) regionalis multiplikator hatasokat gaireaik



kiegészib piacok, technoldgiak figyelése, U] piaci szegmknigalakitasa, az alkalmazottak

motivalasa, vagy egy kélsbi akvizicid koltségeinek csokkentése.

Megjegyezzik, hogy ezek természetsleay attételes célok, amelyek realizalasa a
tamogatott vallalkozasok kozvetitésével lehetsége®rive az inkubacids ddzak utani
fejlédésiiket is). A hatasok tehat csak akkor érik elelyihgazdasagot, ha a véllalkozas
LUléli" az inkubéaciés idszakot, és kozben (valamint utana) novelni tudglai@oztatotti

létszamat, arbevételét, értékét, vagy profitjat.

Mig az el$ két esetben elsorban a helyi gazdasagfejlesztési ligyntkségekeld h
korményzatok, illetve az egyetemek és kutatOingdegttszanak jelets szerepet az
inkubatorok alapitasaban, addig a vallalati inkak@t esetén az intézmeényi, vagy informalis
kockazati tkések, a corporate venturing befebket illetve az ingatlan-befekigk a
legfontosabb stakeholderek. A kdzOsségi szerepasddial |étrehozott és itkbdtetett
inkubatorokat célszérelkuloniteni annak alapjan, hogyiikbdéstik,tradicionalis” elveket
kovet-e, vagy a napjainkban egyre inkabbretlh6 ,technoldgiai” inkubatorok csoportjaba

tartoznak-e.



6 Az egyetemek inkubacios szerepvallalasanak kozvetl&érdései

Az inkubatorok innovacio-6sztonzésben betoltotrezének vizsgalatahoz fel kell nyitni
,az inkubacios folyamat fekete dobozat”. Egyrésztszblgaltatdsnyljtas réven realizalt
értékhozzaadast, masrészt a tamogatott vallalkkbasozajlé folyamatokat kell megérteni.
Az egyetemi Uzleti inkubacioval kapcsolatban enrsekan kilonds jeletisége van az
egyetemen kégrlé eredmények gazdasagi hasznosulasanak, és az gigstesii spin-off

folyamatnak.

6.1 Egyetemi Uzleti inkubacio, mint az innovacios folymat 6sztonzése

Az Uzleti inkubéacid kétszifitfolyamat. Egyrészt befektetés térténik valamilyen hosszabb
tava megtérilés remenyéb&dazdasagfejlesztési célu inkubacio esetén a tetésk(legalabb
részben) kdzponti, vagy helyi kormanyzati trandzfdent, amelyet esetleg az egyetem, vagy
a vallalkozasok szervezetei sajat forrasukbdl lsefiének. A hosszabb tavi megtérilést
pedig a helyi gazdasagfejlesztési célok realizaldigtositjia. Természetesen a gazdasag
elénklilése magasabb adobevételeket is eredméemyea, hefektetett 6sszeg valdosagosan is

megtérilhet.

Masrészél a vallalkozé (néha még csak egy otlettel) belépirkmbatorba, majd jo
esetben az innovacios folyamat sikere és néhamyti@ddési tapasztalat utamegnovekedett
értékkel elhagyja azt. Az inkubacios folyamat tehat akkaatékony, ha a nydqjtott
szolgéltatasokvalds értékkel birnak a fogado vallalat részéozzhjarulnak tudasbazisanak
kiszélesedéseéhez, innovacios teljesitményének aahbz és véfssoron novekedéséhez.
Tehat vaéllalati oldalrol az inkubaciés folyamat esiéssége leginkabb a tamogatott
véllalakozasok értékndvekedésében mérhet azaz, hogy miként tudjak a vallalkozasok
hasznositani az inkubator (direkt és indit8kszolgaltatasait.

% Onmagukban csak letiséget jelentenek, amelyet nem biztos, hogy a kaltéisok ki tudnak hasznalni.



6. abra: Az inkubéaciés folyamat modellje
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A belss mikodésre, illetve az értékhozzaadas folyamadtfaekettésDilts (2004) ad egy
jol attekinthet demonstraciés model(. 4brd. A tdmogatott cégek ndvekedé<éharom
0sszetedre vezetik vissza:

- A beléptetési gzs arra vonatkozik, hogy az inkubator milyen mértékbepes a
tamogatasra legalkalmasabb cégek kivalasztasamngiben niikddik ugy, mint egy
Jdealis kockazatidkeés”).

- Az erdforrasok biztosithsanak szintiemindazokra a bels eszkdzokre
(infrastrukturara), képességekre, tudasra, eljarasoilletve kil$ kapcsolatokra,
hal6zatokra vonatkozik, amelyeket az inkubatortdiel hasznalni a sikeres tAmogatéas
erdekében.

- A szolgaltatasnyujtas €s a monitoring intenzit@ga jelzi, hogy az inkubator milyen

szinvonalon és intenzitdssal képes valds szolgatikait nydjtani a vallalkozdsoknak.

A szolgaltatas-nydjtas mindig kétszekeplfolyamat: az értékndvekedés (a nyujtott
szolgaltatas sikeressége) nemcsak a szolgaltatfgdjayol, hanem a fogadodjatdl is aktiv
kozremikodést igényéf (Rice 2002). Azaz nem egystem egy piaci adas-vétélr hanem
egyuttmikodéssl, interaktiv egyutt tanulasrdl van szé, az inkabatényegében tudas-
intenziv Uzleti szolgéaltatasokat biztosit. Ez egylat is jelenti, hogy a vallalkozasnak

rendelkeznie kell a szolgaltatas hasznositasatdedde\ tanulasi (és belstudasteremtési)

37 Novekedés alatt leggyakrabban a bevétel, a piltditye a foglalkoztatotti IétszAm ndvekedésétksmoérteni,
amely szempontok kilénbézredményre vezethetnek.

% Ennek megfelélen az inkubator szolgaltatasnyuijtaséat kozgazdasfigit alabbi moédon lehet értelmezni: Q =
y RP* CP ahol Q a szolgaltatasnak koszonbegrtéknovekedésRP a szolgaltaté hozzajarulageegular
producer inputs) CP a szolgaltatast igénybe Wewallalkozas hozzajarulas@onsumer producer inputsy
konstansg ésp3 paraméterekRice2002).



képességgel, masrészt az inkubatornak is tanuldi &e vallalkozasokkal tortén
egyuttmikodést és kommunikaciét. Empirikus felmérések alapp szolgéltatas-nyujtas
sikerességét alapwen négy ténydrhatarozza medRice2002):

- az egyuttnikddésre forditott id,

- az elkotelezettség foka,

- az egyuttnikodési médok valtozatossaga, illetve

- avallalkozo felkészultsége az egyuiktidésre.

Az egyuttmikddés moddja az inkubator menedzsment, illetve alalkékzas
felkészlltségél, valamint a probléma jelleg@tfliggéen mas és mas leh@assziv kdrnyezeti
beavatkozéskén(passive environmental intervention) tipizalhatgkyuajtott adminisztrativ
és ingatlanhoz kété szolgaltatasokat, és a térbeli kozelsdgladodo potencialis

lehetiségeket.

A tanacsadagcounselling) tdbbnyire harom madon folyik. Utétesgn és eseti jelleggel,
amikor a mar felmerult probléméat prébaljak orvosoRroaktivan és eseti jelleggel, amikor
rendszeres itk6zonként megprobalnakdeetekinteni az elkbvetkezetiddészak lehetséges
problémai felé. Proaktivan és folyamatosan, amdlgnddan probal elébe menni a
probléméaknak. Természetsitkng ez a legsikeresebb stratégia, viszont igéigéhyes és igy

draga is, igy az output nagy értékedstgban a szolgaltatd hozzajarulasabaol fakad.

Ha az inkubator maga nem képes (vagy nem akarjamjggy adott szolgaltatast, akkor
kapcsolatba hozza a vallalkoitlss hal6zatanakvalamely tagjavalRice (200286 amerikai
inkubatorbdl all6 mintajan (amelyb 19 egyetemi inkubator) ugy talalta, hogy inkulvato
kils6 héalozata a legtobb esetben ékefinanszirozas, a szabadalmi tanacsadas, és
laboratériumokhoz, kodnyvtarakhoz vald hozzaféréspckdn nyljt segitséget. Az
egyuttmikdodés negyedik lehetséges moédjacktatas és képzéamelynek hatasai a négy

felsorolt médozat kdzul a legnehezebben vizsgaitkato

A kisvallalkozasoknak nyujtott szolgaltatasok alalibzasok szempontjabdl lehetnek
valos (real)ésrutin (routine) a szolgaltatas nyujtoja szempontjabol pestigkérdi (expert)
ésstandard (standard$¥zolgaltatasokBellini 2002, 26.0.). Ebben a megkdzelitésben a valés
szolgaltatas, azt jelenti, hogy komoly befolyasgah a vallalkozas tevékenységére és a

vallalati tanulasra, ellentétben a rutin szolgakakkal. A szolgéaltatd szempontjabdl a tudas-



intenzitas a dolBtszempont, illetve, hogy kodifikalt, vagy rejtetids atadasarél van-e szo.

Az elobbi esetben beszélink standard, mig az utobbierssttakédi szolgaltatasrol.

Ez a felosztas leginkabb a magyar terminolégiabasemalatos kodési és stratégiai
szolgaltatasokndk felel meg. Megjegyzeridmég, hogy a valégeal) szolgaltatas kifejezést
szokds még a nem pénzugyi (reélszférabeli) szalgélhk szinonimajaként hasznalni. Ebben

a felfogasban tehat pénzlgyi és valos (Uzletfdigssz redlgazdasagi) szolgaltatasokrol

beszélunk.
9. Tablazat: Az inkubator-szolgaltatdsok alapvei jellemzéi
Adminisztrativ M iikddési Stratégiai
szolgaltatasok szolgéltatasok szolgéltatasok
Erték hozzdadd Bizonyos specialis
képességuk iparagakban  magas  (pl.

laboratériumok, nagy érték
miiszerek biztositasa biOteChAlacson Magas
véllalkozasoknak). y 9
Egyéb esetben alacsony.

A szolgdltatds Bizonyos esetekben a piacA piaci szereglk Cél a helyben nem, vagy

piaci nem biztositja ezenszinte minden esetbennem megfeldl
elérhetésége szolgéltatasokat (pl. specialisképesek ezen szinvonalon elérhét
laborok, egyetemi imazs).  szolgéltatasok szolgaltatasok
biztositasara. kifejlesztése.
Iparag
specifikacio Magas Alacsony Magas

Forras: sajat szerkesztés

Az Uzleti inkubacié szempontjabol — a nemzetkdzakeodalomnak megfeléén —
célszeti a mikodési, stratégiai és adminisztrativ szolgaltatasok elkilonitése
(9. Tablazat Az adminisztrativ szolgaltatas esetiinkben aztiagloz kééds, valamint egy-
két alapveai egyeb szolgaltatast (portaszolgalat stb.) jelEmeket gyakorlatilag valamennyi
inkubator kinalja, viszont érték-hozzaado képedsécgekely. A gazdasagfejlesztési célu
inkubatorok esetén a ithddési szolgaltatasok nyujtasa is altalanosnak imaidd Ide
sorolhatjuk a titkari, forditoi tevékenységet, iabdszolgaltatasokat stb. A stratégiai
szolgaltatasok esetén mar igen nagy eltérésekathaalink. A tradicionalis inkubatorok
szolgaltatasai maximum az Uzleti tervezeésig, egetlemarketing tanacsadasig terjednek.

Ezzel szemben a technoldgiai inkubatorok a stratéggolgaltatasok szamtalan fajtajat

39 Ebben az értelmezésberiikidési szolgaltatas, amelyet a vallalkoz&skddése soran rendszeresen igénybe
vesz, hozzaadott értéke csekély, stratégiai, padigamely kdzép, vagy hosszu tavon jélsen befolyasolja
versenyképességdtdllay 2002).



nyujtjak (pl. finanszirozasi forrasokhoz valé hgumtdés, technoldgia transzfer, szabadalmi

tanacsadas, stb.)

Az inkubatorok a szolgaltatasokat nem feltétleni@gok nydjtjiak, hanem sok esetben
csak egy helyen teszik elérbe¢ 6ket. Kilondsen lényeges ez a magas szaktudastlégeny
szolgéltatasok esetén, amelyet csak nagyon kewdepiz képes megfelél szinvonalon
nydjtani, valamint olyan szolgaltatasoknél, amebtek piaci szerefik is tokéletesen el

tudnak latni.

Sajatos helyet foglalnak el a szolgaltatasi patetiaegyetem altal kinalt szolgaltatdsok
amelyek szinte mindig egyediek. Az egyetemek aetfegjlesztési szolgaltatdsokon tul olyan
inspirald  kozeget, felszereléseket, laboratériumokképzéseket képesek biztositani,
amelyekhez a maganszektor vallalkozasai sajat ezetivkereteiken belil nem tudnanak
hozzéaférni Mian 1997). Ezen kozfinanszirozdssal l1étrehozott ,sAtdtasok” jelertis részét
a piaci szerepk még hosszabb tadvon sem képesek, vagy hajlandatdsitani. Kiléndsen

igaz ez a kevésbe fejlett térségekben.

10. T4blazat: A legjellema#ibb technoldgiai és egyetemhez kiidé szolgaltatasok

Technoldgiai szolgéltatasok Egyetemhez kétlé szolgdltatasok

Elem®, teszted, minésits laboratériumok Egyetemi alkalmazott igénybevétatécsadoként
Kodrnyezeti és mibiségi rendszerekkel kapcsolatoEgyetemi hallgaték alkalmazdsa a tamogatott
tandcsadéas véllalkozasoknal

Szabadalmi és licenc tanacsadas Egyetemi imazss(uitése)

Tamogatasokhoz valé hozzajutas segitése Kdnywaympvétele

Kutatéintézeteknek tortérbedolgozas segitése Laboratériumok igénybevétele

Technoldgia figyelés, benchmarking, audit Nagyettiményi szamitastechnikai eszkdzok
Technoldgiai vasarok Egyetemhez kapcsoldédo K+Fewgség
Teljesitmény értékelés Technoldgia-transzfer progia

Bemutaté kézpontok és tesztiizemek A tamogatotakalrdsok alkalmazottainak képzése

Forras: Bellini (2002, 31.0.) és Mian (1996, 327.0.)

Az egyetemhez két6 technoldgiai inkubatorok (illetve a hozzajuk kapéslo kiils
szolgaltatok) specialis, az adott inkubatorra émaknfokuszaban allé iparagra jelletnz
szolgaltatasokat nyujtanak, de a legjellébtz szolgaltatas fajtak tipizalhat@R. tablazat).A
szolgaltatasokat természetsteg nem csak az akadémiai spin-off cégeknek, hamdralyi
gazdasag tobbi innovativ vallalkozasanak is felldRd Ez teljesen természetes magatartas,
hiszen igy kdnnyebben biztosithatdé az a kritikusdg, amely lehévé teszi az inkubator

fenntarthatd rikodtetését.



Ha Osszevetjik az inkubatorok altal legnagyobb &zémelérhéivé tett, illetve a
véllalkozésok altal leghasznosabbnak vélt szolgtkat, akkor jelefis eltéréseket talalunk.
Ennek oka, hogy az alacsony szinvonall szolgattktéginte barhol elérh&tk, am valodi
erték-hozzaado képességgel a magas szaktuddse Kieerjedt kapcsolatrendszert feltétélez

stratégiai szolgaltatasok birnak.

Az Eurdpai Unidban, illetve az USA-ban hasonlé gatihtasokat itéltek hasznosnak a
vallalkozasok. Kiemelt jelefisséggel bir a pénzugyi forrashoz jutds segitéselizteti
képesseégek fejlesztésére iranyuld szolgaltatasolka éslozatosodasCEC 2002, 74.0.,
Tornatzky — Sherman — Adki2803, 17.0.)

Az inkubator tehat részben maga, részben a piaamieglk haldzataval kiegészilve
szamos rikodési és stratégiai (mas megkozelitésben: pénziggyi Uzletfejlesztési)
szolgéltatast kinalhat az indulé vallalkozasok éészEzen szolgaltatasok kozégnagyobb
érték-hozzadado képességgebk birnak, amelyeknagas szakmai tudast kovetelnek meg és
gyakran rejtett tudas atadasat biztositjaklgyanakkor a szolgaltatas révén nyeshet
ertékhozzaadas kétszerépl folyamat: a vallalkozasnak is felkészlltnek kkdhnie a

fogadasara.

Az egyetemelaz inkubacios folyamatban komplex modon jelennadg:maz inkubator
alapitasat szorgalmazo szervezetkémponzorkéntlamely a helyi gazdasag fellendilését és
szervezeti érdekeinek megvaldsulasat vagaolgaltatasnyujtoként mikodési teret és
specialis technologiai szolgaltatasokat biztositwegul avallalkozok anyaintézményekgént

hiszen azok jeletis része akadémiai berkéilkerul ki.

Az egyetemi inkubaciés folyamat kiindul6 lépéseszponzoralé egyetem motivacioja
amely az egyetem stratégigja altal ad@dttabrd. Az egyetem fels vezetése — tbbbnyire a
fontosabb stakeholderek bevonasaval — meghatarazzakubatorral szembeni alap§et
elvarasokat és a vart hatasokat. Az inkubator Iteldkzervezete ezeknek megfékah
hozzdadasaz induld véllalkozasok részére, amely vallalkokagrkezhetnek akadémiai
berkeki®l, illetve a helyi kdzossé@h Mian (1997) megkozelitésében a hatdsokat négy
szinten lehet vizsgalni: a programra, a vallalkaoajkz egyetemre, illetve a helyi kb6zdsségre

gyakorolt hatasok. Megjegyezzik, hogy ez az ,olajpmikddést” sugallé modell amerikai



példak alapjan lett kidolgozva. Magyarorszagon &fygecsak kiépidben vannak az ezt

lehetivé tewb beld egyetemi mechanizmusoR{z4s2003).

7. abra: Az egyetemi inkubacié modellje

. L ) Motivéaciok és kdrnyezet
Egyetemi technoldgiai inkubator
program - Egyetem imazsa (helyi gazdasagi
fej Iédésl]émogatasa) i
Menedzsment és szolgéltatas gk - Technoldgia piaci bevezetése
- “Start-up” cégek tAmogatasa
- Célok, strukttira és iranyitas - Vallalkoz6i kepzés nyujtasa
- Finanszirozas - Egyéb
- Miik6dési politikak
- Célpiacok
- Ny jtott szolgaltatdsok ‘

Vallalkozdk, “start-up” cégek

Inkubéciés folyamaﬂ 5 g?’:ateg;hﬁfnzl‘;ssegb(k uato
A véllalkozasok |étrehozgsa _ Egyetémen kivil a helyi
és novekedése kozosséghl
soran hozzaadott érték ‘

- Helyi kdzdsség és egyéb
Hatasok érdekeltek
- Program névekedése és fenntarthat6saga . . ;
- Véllalkozasok tulélési aranya és - Kozszektor (kozponti és helyi
novekedése kormany zat) )
- Hozzgarulas az egyetem kiildetéséhez - Magan szektor (nagyvallalatok, KK\-k)
- Kbz6sséghez kapcsolodd szolgaltatasok - Egyéb (helyilakosok, sth.)

Forras: Mian (1997, 259.0.)

Az egyetemi inkubé&cidé kapcsan mindig Iényegi kéralé®gyetem tudasbazisanak direkt
gazdasagi hasznositdsannek is leginkabb egyik latvanyos hordozéjapia-eff képddés.
Amennyiben a hasznositani kivant tudas testet @lamilyen szabadalomban, vagy mas
oltalom ala tartozo szellemi termékben, Ugy a spinétrehozas a licencbe adassal szembeni
alternativ megoldast jelenti. Apin-off képZdés folyamatasoran szamos kihivas all az
alapito(k) ebtt, amelyeket ilben nem szikségs#en kulonilnek elClarysse et aR005):

- A technolégia megeésitése amikor elvélik, hogy az otlet kecsegtet-e Uzleti

hasznosithatosaggal.

- Az Uzleti 6tlet kimunkalasaattol, hogy a technoldgiaitkddoképes, meg nem biztos,

hogy a piac elfogadja.

- A vallalkozdsnovekedési palyarallitdsa, amelyhez az alapitd6 nem rendelkezik a

sziikséges menedzsment készségekkel és képességekkel

A fenti kihivdsoknak tortéh megfelelés érdekében az induld véllalkozdsnak kélén
interakcidkat szikséges folytatnia az innovacidsdseer tobbi szerefjevel, amelyhez
viszont sokszor nincsenek meg a sziukséges ismeret@pcsolatrendszerei.
Az inkubéci6 feladata végeredményben ennek a kieridszaknak az athidalasa. Rdadasul a

kutatd sokszor nem is motivalt a vallalkozoi tev@ksgre: az egyebként hasznosithatd oOtlet



ellenére sem akar részt venni az uzleti életbencEmyakori oka lehet, hogy a fejlesztés
eredményei nem viszik @k akadémiai karrierjében (abbdl altalaban nem nsaAnak
publikalhaté eredmények), vagy hogy nem kivan mku\e ,biztos” egyetemi statusztol,
illetve hogy a gyakorlatorientalt kutatasi feladatb, kikényszeritettnek” érzikBuzas2004).

A kutatok akadémiai elismerési-motivalasi rendszeeen feltétlentl 6szténdz a gazdasagi
hasznosulas kereséséa( 2005). A kutatd tevékeny kdzrékbdése kulondsen azokban az
esetekben lényeges, amikor a kutatds még nincsnablstadiumban, hogy az eredmeényt
kénnyen kodifikalni lehessen, a hallgatélagos tuddsg meghatarozd szerepet jatszik
(Goldfarb — Henrekso2003).

Ennek megfelélen az dtleteknek csupan kis résildbesz gyorsan ndvekvtechnolbgia-
orientalt kisvallalkozas. Az egyetemi inkubacio ddaikus feladata, a spin-off cég
novekedésének gyorsitasa (elbukasanak megakadsdyoaafolyamatnak csupan sokadik
lépése. Kilbénbsen igaz ez Kelet- és Kozép-Europaagaira, ahol a spin-off ké&fes
egyebre inkabb kivétel, mint megszokott folyamaPapanek — PerényR006). igy az
egyetemi inkubaciot meg kell hogybeke apre-inkubaci¢ amelynek kulcs kihivasa: a tudas
gyakorlati hasznositasanak 0sztonzése és az ddltikimunkalasanak segitése, gyorsitasa

egy interaktiv folyamatbarB@jmocy2006).

A folyamat dsztonzésre kulonbdstratégiakat alkalmaznak az eurdpai kutatointézése
egyetemek Clarysse et al2005). Az egyik lehéség avallalkozoi aktivitas altalanos
Osztonzéseahol a legfontosabb cél, hogy minél tdbb vallahk® alakuljon. Ezek a cégek
altalaban kereset-kiegészitést jelentenek, vagypgialkoztatast, ritka koztik az ételjes
novekedésre képes cdgw selective modelA masodik alapvétstratégia esetén a céhagy
novekedeési potenciallal bird spin-off cégek léttejiamely adott esetben az egyetem szamara
jobb megoldasnakiinik, mint a szellemi termék licencbe adasapportive modgl A
megtérilést a helyi gazdasag ddigse és az egyetem felé iranyuld dkds kutatasi
megbizasok jelentik. A harmadik eset az egyetengy veutatdintézet jelefis pénzugyi
befektetését jelenti a spin-off vallalkozasba. Ek&tialaban a cég értékndvekedésén, tehat

tckenyereség realizalasaran a hangsulyifcubator model

A jelenlegi szabdlyozasi kérnyezet mellett Magyszagon elvileg barmelyik modell
megvalosithatd lenne. Ugyanakkor a gyakorlatbark esael$ két megoldasiinik valds

alternativanak. Mig az déleset a pre-inkubéacié és az inkubacié kozotti lazépcsolatot is



megenged, addig a masodik esetén a két szakasys sagymasra eépulése és 6sszefonodasa

szlkséges.

Az egyetemi tudas gazdasagi hasznosulasa kapddassaikus spin-off folyamat mellett
egyre nagyobb hangsulyt kap a hallgatok vallalkoa&sivitasanak vizsgalata. Elemzésik
soran azonban egyet a vallalatalapitasi motivaciok feltérképezéspjkaa legnagyobb
hangsulyt Wang — Won@004,Fueglistaller et al2006,Szerb — Markug007). Az egyetemi
hallgatok igen heterogén csoportjan bellul kilormdsntsége lehet a PhD hallgatoknak, akik
vallalkozasalapitasa sok szempontbol analdg a#lassspin-off folyamattal, de feltelideg
sokkal kevéshé érzékenyek a ,kipdrgés” alternatiiskgeire. Raadasul az egyre nagyobb
létszamu doktori iskolakbol kikerék mind nehezebben tudnak az akadémiai szférdban

elhelyezkedni.

6.2 Egyetemi Uzleti inkubacio, mint specialis kbrnyezebiztositasa

Az inkubator egyik alapvétfunkcidja, hogy specialis kdrnyezet biztositasgrendoveli
az indulé vallalkozasok tulélésének esélyét, ésiramvacios folyamathoz szikséges
interakciok létrejottének valos#isegét. Mint azt kordbban részletesen kifejtettidhea a
megkozelitésben az inkubacidés intézmények igeneszé&kalaja rajzolhatdo fel. Az
egyetemekkel kapcsolatban a legjellébiz formék a technoldgiai- (tudomanyos) parkok, a
technopoliszok és a ,klasszikus” (kézpontszeegyetemi Gzleti inkubatorok. Bizonyos
esetekben igen nehéz elkuloniteni a harom fogaleggimastol. A tudomanyos parkok
gyakran hordoznak inkubacios funkcidkat, egy-eghtepolisz pedig szinte elképzelhetetlen
tudomanyos parkok jelenléte nélkul.

Legaltalanosabban a térbeli kiterjedés és az irdiabafunkciok mélysége (az induld
vallalkozasok komplex tamogatasanak képessége)aalagrdemes elhatarolni a harom
fogalmat. Az egyes fejlesztési eszkdzok térbekerigdése az inkubatortdl, amely gyakran
csak egy épllet, a technopolisz feté mely utobbi gyakran egy egész varosra is kitéged
Mig a technolégiai park és a technopolisz eredendkorlatozott inkubacios funkcidkkal
rendelkezik, addig egy technoldgiai inkubatornaklvayvaléan az induld vallalkozasok

segitése a legbb célja (11. Tablazat).



11. Tablazat: A technopoliszok, technolégiai parkokés inkubatorok elhatarolasa

Technologiai Technoldgiai park Technopolisz
inkubétor
Térbeli Kb6zpontszef. Parkszefi: Polusszef:
kiterjedés  egy vagy néhany altaldban néhany hektarnyi terllet egy egész varos, vagy varosrész
épllet
Alapveté Technoldgia-alapi Technoldgia-alapi  nagyvallalatokKutatéintézetek, oktatasi
szerepbk kis- és (foként kutatast és kis szériasntézmények, technol6gia-alapt
kozépvallalkozasok termelést végz részlegekkel), nagyvallalatok és KKV-k
(KKV-K) valamint KKV-k
Inkubaciés Magas szint: Alapvetenalacsony szinf, Alapvetienalacsony szini,
funkciok alapvet cél az DE DE
induld technoldgia- « sok esetben egy vagy tobb Jellem#en tobb technoldgiai
alapu KKV-k inkubator is helyet kaphat apark és inkubator is része a
tamogatasa parkban technopolisznak

e a park tébbnyire kapcsolodike A technopolisz fejlesztési
mas Aaltal koordindlt KKV stratégiajdban napjainkban sokszor
fejlesztési programokhoz kdézponti szerepet kap a KKV-k

fejlesztése

Forras. sajat szerkesztés

Minthogy jelen fejezetrészben a specidlis kornyezemint inkubaciés tényére
fokuszalunk, igy elssorban a technoldgiai parkot és a technopoliszsgalfjuk. Fogalmi
rendszertk révid ismertetését kaset mindkét eszkdzzel kapcsolatban azok funkcioit és

hatésait kezeljik kiemelt figyelemmel.

6.2.1 A technolégiai (tudomanyos) parkok

A technoldgiai parkinnovativ, tébbnyire csucstechnoldgiai iparagakiewekenyked
vallalkozasok koncentraciojat jelenti egy korilmaté tertleten. Jelentéstartalma Kett
tomorulés létrehozasat ceélz6 konkrét gazdasagiéfies eszkozre.Kung (1997) a
technoldgiai parkot dijtéfogalomnak tekinti, gtelephely-alapu csucstechnolégiai fejlesztés
alaptipusénak’tartja, bar kiemeli, hogy szamos szefpl. Castells és Hall, valamint Oh) a
technopoliszt tartja alapkategorianak.

A technoldgiai- és tudomanyos park fogalmakat iggakran szinonimaként hasznaljak
(UN/ECE 2001), bar szamos esetben — az ipari terek tgmsadkapcsan — elkulonitik azokat
(Benko1992,Kung 1997,Lengyel et aR002). Az elhatarolas alapja, hogy mig a tudomanyos

yays

intenziv kapcsolat, addig a technolégiai park fogatudaskdozpont helyi jelenléte nélkil is



“ sz

gyakorlatban azonban az élénk egyetemi kapcsolgk Iényegesek a technoldgiai parkok
mikodése és stratégiagja szempontjabdl, a csucstédiaol vallalkozasokat
tudaskozpontokkal folytatott élénk interakciok széfessége ,az egyetemekhez és
kutatéintézetekhez lancoljaNglson1995, 77.0.).

Mig az el$é néhany sikertérténet (Stanford, Cambridge) alamret egyetemi
kezdeményezésen alapult, a d#dsiekben a technoldgiai parkok a kormanyzati, vagy
regiondlis / helyi fejlesztési politikak elemeivéltak. Az alapvet cél — az egyetem és helyi
gazdasagi szerefll kapcsolatainak dsztonzése — a kezdetek Ota ggdikay valtozatlan, am
mind nagyobb szerepet kapnak ebben a KKV-k, illetJdilonbés Ugynokségek, kozbebis
szervezetek. Ennek alaptetoka, hogy napjainkban, elvetve az innovacio lirsear
megkozelitését, az innovaciopolitika alagveéljava valt az (regionalis) innovaciés rendszer

szerepdi kozti kapcsolatok és informacidaramlas 6sztonzésenszky2005).

A szakirodalomban elfogadott megké6zelitések alapjdachnoldgiai park egy telephely-
alapu kezdemeényezés, an@grta 2002,Kleinheinz2000,Buzas2002,Siegel et ak003)
- 0sztdnzi a helyi tudas-intenziv ipari vagy szolgtéltcégek Iétrejottét és novekedéseét,
- 0sztdnzi a helyi tudaskozpontokkal kialakitott fatie €s informalis kapcsolatokat,
- olyan kornyezetet biztosit, amelyben a tertletkegcentraltan rilkddo vallalkozasok
egymassal haldézatokat tudnak kialakitani, illezi@ergikus hatasokat generalni, és

- inkubéacidés funkcidkkal rendelkezik.

A technoldgiai parkokniktdési terebiztositanak a vallalkozasoknak, amelyet azok vagy
bérbe, vagy tulajdonba vesznek. Egyszerre lehedn@lobilitas-orientalt (kinalatorientalt) és
az endogén (keresletorientalt) regionalis fejlesztdratégia eszktzeDgry — Rechnitzer
2002). Egyrészt torekedhetnek killségek odavonzasar@eudomanyos park esetén mar
altalaban nem egy Osszeszérdklephely létesitését jelenti), masrészt () helyagy
novekedeési potenciallal rendelkekisvallalkozasok létrejottének 0sztonzésdreegionalis
gazdasag eltérfejlettségi szakaszaiban ezek mas-mas aranyu yglelghet célravezét
ugyanakkor a tudaskdzpontok és a helyi vallalatigokti intenziv, kiterjedt kapcsolatok csak
viszonylag fejlettebb térségek esetében varhatéhdyel2003).



A térbeli kbzelségnegkodnnyiti az innovacios folyamat résziéiekodzti €lénk interakciok
létrejottét, lehdiséget ad informadlis kapcsolati haldk kialakitaséa egyetemek /
kutatéintézetek dolgozéival, a cégekkel egymas #pridvabba az innovaciés folyamat mas
helyi szeregivel, és ennek soran a hallgatdlagos tudas ataalésaetelére. Ezen tulmésn
a kozelség megteremtheti a lalsgiget a kollektiv tanulasra, egy kdzos, az egyeepbket

meghalado tudasbazis, specidlis kultdra, innovati kialakitdsaraGapello1999).

A tudomanyos parkok napjainkban szinte minden esetbkubacids funkciokkais
rendelkeznek: a szokasosnal kedidx kornyezetet biztositanak az induld innovativ
vallalkozasok tuléléséhez és novekedéséhez. Ehdlglanyire specialis tkodési teret
(irodahazak, laboratoriumok, tszerhasznalat), illetve Uzletfejlesztési szolgattakat
biztositanak ez utdbbit tobbnyire a park menedzgmedven esetenként kiegészilve kils

partnerekkel.

Néhany tudomanyos park nyilvdnvalé sikere hama@émgitotta a gazdasagpolitikusok
figyelmét erre az eszkdzre. Az 1980-as ébelblyamatosan felinik a fogalom a
gazdasagfejlesztéssel, vagy innovacio-politikavalogldlkozé6  dokumentumokban,
tanulmanyokban. Ugyanakkor az egyes tudomanyosokaiketve a kormanyzati szinten
Osszefogott park-programok elinditasanak az alapgjabb a sikertdorténetek lemasolasa, a
Jlegjobbnak feltételezett gyakorlat” atvétele, seimim azok altalanos érvény

hatékonysaganak empirikus igazolasa volt.

Ez tobbé-kevésbé igaz az egyetemeken, kutatéietdren felhalmozott tudas gazdasagi
hasznositasat 6szt@hmas eszkozokre id/arga (2004) az egyetemek regionalis gazdasagi
hatasairdl irt tanulmanyaban szélesikézakirodalmi attekintés alapjan allapitja meg, yhog
néhany sikertorténet fejlesztési programok sokdsiagiakalta, mikdzben az egyes hatasok
empirikus igazolasa csak joval kéb, vagy még napjainkig sem tortént meg.

A tudomanyos parkok hatasainak empirikus elemzesd 3®0-es évek végén kapott
lendlletet a nemzetkozi szakirodalomban. A koraldtalaban esettanulmany jelieg
munkékat mindinkabb kiegészitik az 6konometriairelések, amelyek jelleien a parkban
mikods cégek fejpdésének egy-egy aspektusat (pl. innovacios aldivitievétel-, vagy

foglalkoztatotti Iétszam ndvekedés) vizsgaljak.



LofstenésLindelof (2002, 2005) svéd tudomanyos parkokbaik@alé technologia-alapu
indul6 vallalkozasokat vetett 0ssze parkon kivali  allalkozasokkal.
A parkon beldl nikédé cégek nagyobb foglalkoztatotti Iétszam és bevdiekekedést voltak
képesek elérni, mint a kontroll csoport cégei, ugkor a profitabilitasban nem talaltak
kulonbséget. Kulonbséget talaltak még az egyeteaiekirlakitott formalis és informalis
kapcsolatok, illetve a piackutatasi és marketingjva&s tekintetében a parkbantkdds
vallalatok javara. Ugyanakkor a K+F kimeneti mutadl. szabadalmak), valamint az Uj
termékek bevezetése tekintetében nem volt kilonkségét csoport kozoétt. Bar az
eredményeket nem koninyinterpretalni, mégis ugyiihik, hogy a park nyujtotta @hyok
nyoman kissé nagyobb ,kényelmességet” engedhetney maguknak a cégek. Tegylk
hozz4, hogy a vizsgalat olyan kérnyezetben foliihl @ csucstechnologiai vallalkozasok a
parkon kivil is talalhatnak szamukra megi&letikodési kérnyezetet. Ez szamos kevésbé

fejlett térségben nem feltétlendl igaz.

Vedovello (1997) az Egyesiilt Kirdlysag tudomanyos parkjaibmiikodé vallalatok
vizsgalata soran arra az eredményre jutott, hogyakon bellli nikddés 6sztonzi az
egyetemekkel torténinformalis, személyekhez kiidé kapcsolatok kialakitasat, ugyanakkor
formalis kapcsolatok nem mutathatok ki nagy szamligy az egyetemek szamara a park
cégei nem (illetve csak alig) biztositottak poéthia kutatasi bevételt. Viszont a parkban
mikods cégek a human @&orras politikajukban az atlagosnal jobban tamadiio a kdzel

egyetem adta leh&tégekre (alkalmazottak toborzasa, gyakornokok mi&aésa, stb.).

Hazai szempontbdl kilénos érdédtésre tarthatnak szamBakouros et a(2002) gordg
tudomanyos parkokban végzett vizsgalatai. Gorogorgzlenleg ikodé harom tudomanyos
parkja még nem tekint vissza jelémtmultra, és viszonylag kis terlleten korlatozatirsu
vallalkozést tomorit. Vizsgalatuk eredményei alapgaparkon bellli elhelyezkedés 6sztonzi
az egyetemekkel torténinformdlis kapcsolatok kialakitasat, ugyanakkornem nyilvanul
meg a formalis kapcsolatokban. Nem mutathato kakahatok kdzoétti szinergia, amely az
ilyen tipusu programok indoklasanak egyik alapveleme. Ennek magyarazatat a sékra
gorog tudomanyos parkok kis méretében, illetveedegzios politika hianyaban latjak (nincs

komoly s#iré a parkba telepulést megeben).

A gyenge szelekcids politika kilondsen gyakrannefgoblémat a parkok életpalyajanak

korai szakaszaban, hiszen a kezdeti jéentbefektetés utan a minél gyorsabb



telekértekesitésih lehet konnyen bevételhez jutni. Ez azt eredméngtzhogy a park igen
heterogénné valhat a cégek tevékenysége és indgvagktivitdsa tekintetében. A tulzott
heterogenitas, illetve a kevéssé innovativ cégely maanyu jelenléte pedig természetlaay
csokkenti a lehetséges interakciok szamat, vagyoliekkiv tanulas lehéségét. Ennek
kulonos jelenisége lehet Magyarorszagon is, hiszen az ipari parinkubator programok
eddigi tapasztalatai hazankban is a szelekcidsigmproblémairdl adnak szamddjmocy et

al 2006a). Osszegezve azt mondhatjuk, hogy a progikenességének sziikséges, de nem

elégseges feltétele aiikbdési sajatossagok folyamatos felllvizsgalatdigaa.

Hansson et al(2005) veti fel a parkok hatdsait vizsgalo tanuiggk meglehéisen
ellentmondasos eredményei alapjan, hogy a direkhntdgia-transzfer szerep mellett
nagyobb figyelmet kellene forditani az attétel@ggsadalmi dkét épit, kollektiv tanulast
lehetivé tew) hatasokra ,A tudomanyos parkoknak szerepe lehet a halozatalkozoi

tevékenységhez (interpreneursfiiszilkséges tarsadalnike fejlesztésében”.

Magyarorszagon tobb egyetemi varosban is felmerdlt tudomanyos parkok
létrehozasanak igénye, Budapesten pedig mar toldb mdikddnek technoldgiai park
programok (Inforpark, Innotech). Ezen programokeatimas tanulményok alapjan a goréghtz
hasonl6 kép rajzolédik kiBarta 2002, Palmai 2004). A vallalatok kozti szinergikus hatdsok
gyengék, vagy nincsenek jelen, az egyetem legfabtoszerepe a szakképzett munéaer

folyamatos Ujratermelése, és valddi szelekciodipatol sem beszélhetlnk.

Az empirikus felmérések legfontosabb tapasztalaagy a technoldgiai park sem
.csodaszer”, esetleges sikere flgg egyrészt a @nogrniikdodési sajatossagainak
megtervezését (beléptetési sir6, egyetemmel vald kapcsolat intenzitasa), maseselyi
Uzleti kornyezetil (kulonos tekintettel a helyi tudas-intenziv szektjelenlétére és
fejlédésének mabdjara). A parkba telepilés motivacidjatlesupan a vonzé telephely, vagy
az egyetem, mint a humanétarras Gjraterméljének kozelsége. Ez azonban még csak az
informalis kapcsolatok kialakulasahoz lehet elegemiint ahogy szamos vizsgalt park ezen

nem is tudott tullépni.

0 A kisvéllalkozasok szakirodalmanak egyikiismava az ,interpreneur”. Azt a véllalkozét jelokki
nagymértékben tamaszkodik halézati kapcsolatairaékenysége soran. A vallalkozashoz hasznalt
eréforrasoknak csak egy részét birtokolja és kontljallézvetleniil §zerb2003).



A legfontosabb vart hatasként emlitett szinergilhetasok kialakulasara, illetve a
tudaskdzpontokkal létrejévintenziv kapcsolatokra leginkdbb akkor nyilik Igtse€g, ha
bizonyos tudas-alapu iparagak kritikus témege jelan a térségben, ha nagy aranyu ezen

belul a kis- és kdzépvallalkozasok aranya, és wigag gyakori a spin-off jelenség.

6.2.2 A technopoliszok

A technopoliszokelméletileg és a gyakorlatban is igen nehezen killétik el a
technoldgiai parkoktol. Leginkabb méretik és cdalszerik kiterjedtsége adhat fogodzot
elhatarolasukhoz. Altalanos értelemben technopolisz  kutatdsi kapacitasok és
csucstechnologiai termeltevékenységek térbeli koncentracidjat jelenti adgtt varosban,
vagy s#kebb kornyékénlellemsen a terilet, és a kutatoi Iétszam ndvekedésé\sd fed
varosi funkcidkat, bar bizonyos esetekben lehetsduyagy egy meglévtelepilés szerkezete
alakul at olyan modon, hogy technopolisznak telatit{pl. Cambridge). A technopoliszok
spontan modon is kialakulhatnak (hiszen az inn@gteljesitményt javitja, ha a rendszer
szerepdi térben egymashoz kozel helyezkednek el, és ezkzemepbk spontan maddon
erzekelik), de tbbbnyire tudatos k6z6sségi beavd@tk@redmenyei. E kéiséglsl adédnak a

fogalom meghatarozasa kapcsan tapasztalhaté ekeids/eredések, atfedések.

Ha a technopoliszra, mint fejlesztési eszkozrentiekk, akkor Iényegében ugyanaz a
definici6 adhatd, mint a technologiai parkra azzalkiegészitéssel, hogy ,céljai elérése
erdekében az egész varos, vagy regio relevasfereisait integralja” (Kleinhenz2000). A
technopolisz tertlete tdbbnyire joval nagyobb, magy tudomanyos parké, egy egész
varosrészre, varosra, vagy esetenként még naggoilette kiterjed. Szinte minden esetben
egyetemeket és kutatdintézeteket, laboratoriumigkaiagaban foglal és jelleden csak egy
vagy nehany technoldgiai terUletretikiti tevékenyseéget, itt hozva létreskoncentraciot
(MISZ2001). A cél itt is a tudomanyos eredmények ipasznositasa kiegészilve az oktatas

révén létrejov tudastranszferrel.

Chorda(1996) a francia Technopolisz Programot alapukeMdemeli még a vallalkozasok
kozti szinergidk létrehozasat, és a kis- és kodggkézasok tamogatasat, mint a
technopoliszok célrendszerének elemeit. Ennek rredgém a technopoliszok is rendelkeznek
inkubacids funkcidkkal specidlis kdrnyezetet és tamogatadsokat biztositvaudasalapu



kisvallalkozasok létrejottének. Lényegi szetdpimég azigynotkségekamelyek alapvét
célja a fel§oktatasi intézmények, kutatdintézetek és laborakamint a technologia-alapu
vallalkozésok kozti kapcsolatokéskegitése az innovacios teljesitményik névelésdképaa.

Castells és Hal(1994) a téma egyik alagiveben a telephely-alapu kezdeményezések
alaptipusanak tekinti a technopoliszt, gyakorlgtileyyanazzal a jelentéssel felruhdzva, mint
Kung (1997) a technoldgiai parkdt Benko (1992, 41.0.) szerint a technopolisz ,iratow,
dinamikus huzé szerepet betbltvallalatok egylttesét jelenti”. Lényegében ,egyiré
gondolat, a fejlesztési polus és a huzbdagazatoleleten kapott ) ruhat”, csak most a
nagyvallalatok helyett a kis- és kozépvéllalkozastlkak a fékuszban. Ez a gondolat az
elmult években kuléndsen éeérbe kerilt. Ha a technopoliszok |ényegi eleméwé
magasrend versenyelnyok folytonos megujitasanak képességtdsszik, akkor
végeredményben azonosithatok a globalis gazdasagpogiait jelent ,regionalis
motorokkal”, illetve mas terminologiaval élve ,tddurégionak”, vagy ,technolégiai
pélusnak” tekinthetk*? (Lengyel2003).

Legujabban azevolucionista kdzgazdasagtagredményei fogalmazhatjak UGjra ezt a
gondolatkért: ha egy Uj iparag korai faese kapcsan meghozandd Iényegi dontések
(verseng technologidk kozotti valasztas, 1ényegi eladdévaiintések, stb.) jeletd része egy
régioban koncentralddik, akkor az a térség a kuttwl@anulasi folyamat és a novekv
hozadék eredményeképpen jetenebnyre tehet szert mas térsegekkel szeml&ioriper
1997, Boschma — Lamboo$999). Erre akkor van lelieteg, ha az innovaciés rendszer
szamos résztvéje koncentrdlodik térben. Véleményink szerint ayenl poélusként
ertelmezett technopolisz lényegi elemei:

- azagglomeracioés ényok amelyek a kutatasi kapacitasok és a kulcs-ip&rlagakus

tomegének jelenlétéberednek,

- a kulcs-iparagakon belUikumulativ tanuldsi folyamaés a kapcsolodd specializalt

intézmeényrendszer, amely alapot ad a globalis wglsn vald helytallasra

(Ienyegében lokalizaciosdalyok)

“1 E ketbsséget jol szemlélteti az eredeti francia ,techi@pkifejezés, amelynek a francia nyelvben két mak
hasznalatos. A himndm,le technopol& a high-tech tevékenységek vonzasara kialakitotilet, Iényegében
technolégiai park, mig aénent ,la technopol& egy nagyobb, gazdasagi ndvekedést generald tedieely
inkabb megfelel a jelen tanulmanyban hasznalt tegblisz fogalomnakJamesl994).

2 Ezen térségek fejtiése jelerits részben a dinamikus agglomeracidsgbk kiaknazasan alapul.



- folytonos leheiség azuj otletek (variaciok)megjelenésére, amelyet altalaban az
urbanizaciés éhyok folyomanyaként szokas értelmezBoschma2004), és

- az innovacios rendszer elemei kd@@tnk interakciok

Az itt felvazolt funkciokat szamos olyan kezdemé&®sg amelyet egy tudatos fejlesztési
program kapcsan technopolisz névvel illetnek nempeké betblteni. Ugyanakkor
technopolisznak tekinth&ttdbb olyan koncentracid, amelyet a szakirodalom,neagy csak
elvétve illet ezzel a megnevezéssel (pl. Bostomyéki agglomeracio, Szilicium-voélgy stb.)

viszont rendelkezik a felvazolt specialis jellegastegekkel.

Fejlesztési programok eredményeként — az 6,elecskéket” leszamitva - az
1980-as evek kezdetétjottek Iétre technopoliszok a vilag szamos orsbé. Az alapvét
példat az Amerikai Egyesiilt Allamokban spontan rmildtrejo\é agglomeraciok jelentették,
ezek kozil is elssorban a Szilicium-voldy. Franciaorszag és Japan dolgozta ki a mai napig
is legismertebb technopolisz programokat, de emedlEdAmos mas orszagban is torténtek
kisérletek létrehozasukra, tobbek kozott Olaszoisad, Finnorszagban, Belgiumban,
Thaiféldon, Tajvanon és Kinaban. Valés#éy Sophia-Antipolis (Franciaorszagban) és
Tsukuba (Japanban) a két legismertebb konkrét példamindketire igaz, hogy fefldési
palydjuk egészen sajatsagos, ésamen kilonbozik orszaguk tébbi technopoliszatol.

A francia Sophia-Antipolis torténete az 1960-askéewegére nyulik vissza. A z6ld méz
beruhazasként, alapven ruralis tertleten éptilpark felfutasdban jelefg szerepe volt a
kozvetlen kdzponti kormanyzati szerepvéllalasnakkifylladni latszd kul§ ersforrdsokra
epiv fejlodést mara uagytnik, sikerdlt atbillenteni, és az dkozben létrejott egyetem

segitségével a parkot valamelyest beagyazni lokahisyezetébeBarta 2002).

Ezt koveten az 1980-as években kapott () lendilletet a fmatethnopolisz program.
Eleinte a mar meglév kutatasi kapacitasok jelentettéek az alapjat aelhézando
technopoliszoknak, méghozza centrum térségekben:d##é France, Marseilles, Lyon,
Toulouse, Grenoble. Kébkb kisebb varosokban is indultak programok, ankdzéptavon

sem tudtak kialakitani a szukséges kritikus tomeget

*3 Megjegyezziik, hogy bar az USA és az Egyesiilt & technopoliszainak tdbbsége spontan médon ttezde
szerveddni, ezek az esetek sem voltak mentesek az alleavidtkozast6lfamesl994).



A franciatdl élesen kiulonbozott a japan technopatisogram, amelyet 1983-ban inditott
Utjara az Ipari és Kilkereskedelmi Minisztériumletle a szabalyozast tekintve a
Technopolisz torvény. A sikertorténetként elkdnyviesdukuba és Kansai nem tartoztak ezen
programba. Mig Franciaorszagban kezilefogva a regionalis kormanyzatoké volt a
fészerep, addig Japanban mindvegigiserszerepet kapott a tervezésben a kdzponti
kormanyzat. A kijelolt 26 korzet kevéssé urbanisagadott teriletei voltak Japannak, igy a
technopolisz program itt alapvein a terlleti egyeéilenségek csokkentésének kinalat-
orientalt stratégiajava vallgmesl994). Kéébb aztan a kdltségvetés helyzetének romlasaval
az 0sztondk (adokedvezmények, tamogatasok) mégtk, és a fizikai infrastruktira

kiépitésének terhét a prefekturakra (a regionaligti®) ruhaztakAbe2004).

Ettél a ponttdl kezdve igen hasonlo a két program tbvaltja. A technopoliszok
szamanak novekedéseével 6&idott a verseny a kormanyzati forrasokert, illetae
beruhazdkért. Egyre nehezebb volt 1étrehozni dkksttémeget, amely a szelekcios politika
lazulasat eredményezte. Egyre gyakrabban értevadd a technopoliszokat, hogy a betelepult
vallalatok nem eléggé innovativaki{e2004,Chorda1996).

Napjainkban a szakirodalom ugy itéli meg, hogy @éhnepoliszok tdbbsége nem képes
betdlteni regiondlis fejlesztési funkciojaigheim — CoeneB005). Csak igen ritkan képesek
beagyazodni a térség gazdasagaba, és a térbekégadienére nem alakulnak ki szinergiak,
nem generalédnak pozitiv lokalis externhatasok Balafok kozt, illetve a technolégia-
transzfer teljesitmény is gyenge. A vallalkozaseginkabb a térségen kivili anyavallalattal,
vagy integratorral allnak kapcsolatban.

Asheim és Coenen (2005) regionalizalt nemzeti innovacios rendszerekne&vezi a
technopoliszokat. Magas sZintkutatasi kapacitas €s szinvonalas detséforrasokkal
rendelked vallalkozasok vannak jelen szoros foldrajzi koeglsen, de kapcsolataik alapjan
nem a regionalis, hanem inkadbb a nemzeti innovamasiszer részei. Gyakorlatilag nem

tudnak a helyi gazdasagokba integralddni.

Kiléndsen az elmaradott térségekbdikaus programok nem tudtak a vart eredményeket
felmutatni. A technopolisz beruhdzasokra palyajtetfenebb térségek kozti & verseny
gyengitette a képességiket, hogy ellenpdlust akakdk ki a megldévcentrumokkal szemben.

Japanban ,egy technopolisz sikere gyakorlatilagl attigg6tt, hogy milyen koézel van



Tokiohoz” (Malecki 2000, 197.0.). Ez méas orszagokban sem volt mask&pgikeresnek
tekintett, bar a lokdlis gazdasagba nem integraltaj¢ani Hsinchu tudomanyos parkjat
tovabbfejlesztve 15 év alatt sem sikertlt technisgbkialakitani, a fejlesztési @eszitések

ellenére semLin 1997).

Cooke (2001) felveti, hogy a targyaltechnopolisz programok az innovacio linearis
felfogasdnak megtestesijtés ebbl fakad korlatozott hatékonysagiljra kiemelve, hogy
vannak olyan esetek, amelyeket a szakirodalom anagag sikertorténetnek tart). Véleménye
szerinta technopoliszok j@ie a regionalis innovacios rendszerek szefepbzti interakciok
és visszacsatolasok letiségének megteremtésében repiknelyben a finn Oulu példaja mar
egy ebremutatobb kezdeményezésnek tekirnthetEz gyakorlatilag a kis- és
kézépvallalkozasok szerepére iranyitja ra a figgtlniletve a tudaskdzpontok és a helyi

gazdasagi szféra kozotti kapcsolatok 6sztonzésére.

Mind a technolégiai parkok, mind a technopolisz@idaja tehat arra vilagit ra, hogy az
iparag, vagy a regionalis innovacios rendszer gk@ireek puszta térbeli koncentracioja sok
esetben nem elegehich térség gazdasadganak dinamizalasahoz. A ,regrailiahemzeti
innovacios rendszer” kialakulasanak elkerllésétegibb sikeres valasz a szetdpkozti
interakcidk, és az inkubaciés funkciok meiggtésén alapul. Aspecialis kérnyezet” tehat
ugy tinik, magaban kell hogy foglalla a hatasokat kozgetinechanizmusokat eés

szolgaltatasokat is



Osszegzés

Jelen rész célja az egyetemi Uzleti inkubacio hgdyidasagfejlesztési stratégiaban jatszott

szerepének megértése, az inkubacio két alapespektusanak, a specidlis kornyezet

biztositasanak, és az innovaciés folyamat Oszt@#imk részletesen elemzése volt. Ennek

alapjan legfontosabb kovetkeztetéseink az alabbiakisszegezhik:

1.

Az egyetemi Uzleti inkubacio délsorban a helyi gazdasagfejlesztés keresletorientalt
(endogén) stratégigjaba illeszkedik szervesen, ameltgéb mélység inkubacios
funkciokkal biré formak (EUI, tudomanyos park, teopolisz) hatasmechanizmusuk
tekintetében is kilénbdznek.

Az egyetemi Uzleti inkubatornak, a tAmogatott Vktlaasokon keresztlil, jelgist hatasa
lehet a helyi gazdasag fé&jlésére, de a térségi hatasok Iétrejétte nem szsiesggnem
mindig igazolhaté. Intenzitasuk nagyban flgghetragmm niikédési modjatél és a
helyi gazdasagi kornyezétt

A specialis kdérnyezet biztositasanak képességeanotipusokon keresztll vizsgaltuk
(tudoméanyos park, technopolisz), ahol a szolg&mtajtasi funkciok gyengébbek,
viszont az iparagi koncentracié mértéke jalentEz alapjan ugyihik, hogy a puszta
térbeli koncentraci6 nem minden esetben képes dnddmn a helyi gazdasagi
folyamatokat, a ,specialis kérnyezetnek” magabah keglalni a hatasokat kdzvedit
mechanizmusokat és szolgaltatasokat is.

Az innovacios folyamat dsztonzési képességénekzdsensoran a szolgaltatas-nyujtas
ko-produktiv jellegére mutattunk ra, amely folyaosmatanulasi képességet kdvetel a
szolgéltatasi  tranzakcio  mindkét  résztgEol, igy mint  potencialis
szolgéltatasnyujtotol, az egyetdintis. Az egyetem tovabbi Iényeges szerepe
»-anyaintézményi” jellegél adodik: a tAmogatand6 cégek jelenrésze az akadémiai
szféradban keletkezett, vagy az altala atadott thdédozdja.

A spin-off folyamat 6sztonzése interaktiv folyamatkihivas nem egysZeen a cég
eljuttatasa a fejidés kovetked allomasaba. Az EUI kapcsan egyre inkatdtéebe kerdil

a hallgatok — és kuléndsen a PhD hallgatok — \ailddpitasi tevékenysége, hiszen ez
nagyobb volumeinh folyamatta valhat, mint a kutatéi spin-off képigs, és a cégalapitas

alternativ koltségei is kisebbek.



Osszegzés és kovetkeztetések

A tanulmanyban az egyetemek vallalkozasfejlesztemrepvallalasanak mddjait
vizsgaltuk kulonféle népontokbol, kulonféle szakmai, terlleti megkdzebidsl.
Tanulmanyunk célja az volt, hogy inputokat szolggdunk a Szegedi Tudomanyegyetem
vallalkozasfejlesztési  programjanak kialakitasi at&giajdhoz, a megvalositando
szolgéltatasokhoz, és azok kiépitési modjahoz. Alds ez esetben sem olyan magatol
értetds, mint az el§ ranézésrelinik. A nemzetkdzi tapasztalatok arra figyelmeztkiriegy
az egyetemek vallalkozasfejlesztési szerepvallatafaditas igényes teriilet, mely korant
sem kecsegtet minden esetben sikerrel. Eppen doligoztuk fel a véllalkozasfejlesztési
szerepvallalast az egyetemi-vallalati szféra vigremdszerének, a nyUjthaté szolgaltatasi
korok tapasztalatainak, a vallalkozésfejlesztéseggyegoldasai terlleti hatasanak oldalardl
0sszegezve azon alap¥egondolatokat, mely e terlletbe tordebefektetés soran kiinduld
pontul jelentkezhetnek. Legjib kovetkeztetéseink pontokba szedve az alabbia&bihatok
meg:

1. Az egyetemek mikroszifit vallalkozasfejlesztési célcsoportjainak tekinthketaz
intézmeény hallgatoi, oktatoi, kutatéi, nem oktatdjtatd dolgozoi, az intézmeény K+F
potencialjanak kiaknazasaban érdekelt valos, vaggngialis partnerek, illetve az
intézmény vonzaskorzetéberb grallalkozni kivAnd maganszemélyek.

2. A vallalkozasok kialakulasanak, ésitésének, tdmogatasanakiselgitése soran az
egyes lehetséges célcsoportok (és azok egyes sasgineltéd modon igénylik a
vallalkozasi alapkoveknek, az otlet fejlesztésénaktermék meghatarozasanak,
tovabbfejlesztésének, a piac poziciondlasanak, arvezeti fejpdésnek, a
szakértelemnek, az elkotelezettség megteremtésénak, vewkapcsolatok
elmélyitésének, dvitésének, az egyéb cégkapcsolatok kialakitas@ma&datasat.

3. A mikro szinti vallalkozasfejlesztési eszkoztar (az oktatas ¢zé® a tanacsadas, a
kereskedelemfejlesztés, az informéaciészolgaltaaasiizleti kapcsolatok fejlesztése)
kozul e fentiek figyelembe vétele mellett az egyetk altal sikerrel alkalmazhat6

vallalkozasfejlesztési szolgaltatasok az oktatgz&s, a tanacsadas és a halozatépités.



4. Az oktatasi-képzési szolgaltatasok kieépitése seftm megkozelitést igényelnek az
intézmény hallgatoi (asszerint is, hogy alap-, eresvagy Ph.D. képzésben vesznek
részt), az intézmény munkavallal6i, az intézméngzéaskorzetében &l vallalkozni
kivané maganszemélyek, valamint a K+F potencidla@kriazasaban érdekelt valos,
vagy potencidlis partnerek.

5. A tanacsadasi és haldzatépitési szolgaltatasokité&sep soran lényeges kérdés a
kereslet-orientcio és a testre szabhatdsag.

6. A kiépitendd vallalkozasfejlesztési szolgaltatasok mindegyik&llgnosen a
tanacsadasi és a halozatfejlesztési aktivitasaktetkben) egyuttiikodési néépont
hasznalatat igényli, melynek alkalmazédsara szukséfelkésziteni mind a
vallalkozasfejlesztési programok koordinatoraitndhaz egyetemen bellli-, és kiviili
szemelyekkel, szervezetekkel valo kapcsolattartaéhatett intézmeényi szerdjidet.

7. Az egyuttniikodések menedzselési modjanak megvalasztasaketdigpe kell venni
az interakcio (szetirléses, vagy csere) jellegét, targyat (mely lehejegt és/vagy
szellemi tulajdon és/vagy targyiasult termék), karmp eredmeényeit (melyek lehetnek
kbzjavak és maganjavak) és azok felosztasi modmit, egylttnikodés soran
felmertb konfliktusok jellegét (mint norma-, tevékenységiés gazdalkodasi
konfliktusok), valamint az egydttikddés intézményen bellli és kivdli
viszonyrendszereét.

8. A vallalkozasfejlesztési programok, szolgaltatasu&zmenyi koordinalasa érdekében
onallé szervezet felallitasa szikséges, melyne&splt forméja, figyelembe véve a
.perifériakra” haté centripetélis és centrifugahiatdsokat, a fetsvezetés kontrollja
alatt all6 fuggetlen szervezet.

9. Az egyetemek vallalkozasfejlesztési aktivitasai &dbznegjelenhet egyetemi Uzleti
inkubator, am kezdeményezéseotelies keresleti hatasok és mobilizalhato
forrAsokban gazdag szolgaltatasi program esetémat&li szamottey hatast.

10.Ez ebbbi feltétel esetében Iényeges tapasztalat, hogyasiagi koncentracio jelefd
meértékének hianyaban az inkubacios programok skége korlatozottan igazolhato

vissza.



11.Ugyanakkor a specialis kdrnyezet biztositasanalkgdlata arra mutat ra, hogy a
magas iparagi koncentraciéo szikséges, de nem gkggéltétel a helyi gazdasagi
folyamatok dinamizalasahoz, megkerilhetetlen feltéjelent a szolgaltatési és
kozvetitési mechanizmusok kiépitése.

12. Mind az inkubé&cié, mind valamennyi vallalkozasésjtési szolgaltatas folyamatos

tanulasi készséget igényel a szolgaltatasi tranzlalszerepitol.
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MELLEKLET

NEMZETKOZI ,J0 GYAKORLATOK” AZ EGYETEMEK VALLALKOZA S-
OSZTONZESI SZEREPVALLALASA KAPCSAN



A fentiekben részletesen attekintettik az egyefmn-kapcsolatok menedzselésének
elméleti alapjait, az egyetemek vallalkozasfejlésiztzerepvallalasanak lehetséges madijait,
az egyetemek inkubacios szerepvallalasanak elnadbgtjait. Jelen 6sszefoglald célja, hogy
gyakorlati példakon keresztlil szemléltesse a fkinde vazolt elméleti programok
megvalosulasat, bemutasson sikeresdiktad programokat. Példaként a belga Loweni
Katolikus Egyetem, az angol Manchesteri EgyetemCambridgei Egyetem illetve az
amerikai Marylandi Egyetem vallalkozasfejlesztdginatasara tértink ki.

Mindegyik egyetem j6 példaja annak, hogy épitvéené&zmeény hagyomanyaira, kutatasi
profiljara, kozos akarattal, vilagos célrendszeréd atfogd fejlesztési programokkal
megteremthét egy prosperal6 egyltithtodés az akadémiai és ipari szféra kdzott, valamint
torténelmileg alapvéen oktatd és kutatdo egyetem 6nmaga is képes vatlalalni, és képes
azza tenni sajat oktatoit, kutatét és hallgatodzés vonasaik, hogy tébb szaz éves torténelmi
hagyomanyokra épitenek, széleskképzési portfolioval rendelkeznek, nemcsak haz#gok
hanem eurdpai és vildgszinten is a meghatarozédeged kdzeé tartoznak.

Vallalkozasfejlesztés a Léweni Katolikus Egyetemét

A Loéweni Katolikus Egyetem révid bemutatasa

A Loweni Katolikus Egyetem (K.U. Leuven) 1425-Osapitasatdl fogva Eurdpa
kiemelked oktato és tudomanyos kdzpontja. Egykori oktatkd@iott talalhatjuk a humanista
Desiderius Erasmust éppugy, mint a modern anaté@tyijt Andreas Vesaliust. A kozel
hatszaz éves multra visszatekintgyetem ma egy modern, nemzetkozileg is ismert és
elismert egyetem, mely kiemelkédutatasi eredményeket ér el, a sanghaji listairdzar
eurdpai egyetemek kdzott a 33-58. helyen, migégwilgyetemei kdzott a 101-151 helyen all.
Hallgatoinak szdma meghaladja a 34.000 &kik 12%-a a vilag 120 orszagabol érkez
kulfoldi hallgato. Oktatéinak szama mintegy 5300pean oktatd dolgozok 2700-an vannak.
Vilaghiri gyogyito tevékenységében mintegy 8100-an veszéskt.r14 kar €s 15 egyeb
kozpont adja szervezeti struktarajanak alapjate@atatd tevékenységet mintegy 2000 agyon
folytat. Hallgatéi |étszaméat és betegellatd tevékegét tekintve nagysagrendje a Szegedi

Tudomanyegyeteméhez hasonld, de a korhazak n@R0limillié eurds kdltségvetése joval

4444 Eorras http://www.kuleuven.be/irdLetéltve: 2010. januar 23.




tulszarnyalja azt. Kutatasra rendelkezésre all@&ai jelenisek, majdnem elérik a 300 millio
eurét. Szamos nemzetkozi szervezet tagja, melyéigk @ tudasintenziv ikodeési kornyezet
kialakitasa, az akadémiai szféra eredmények piaszrositasa, a vallalkozasfejlesztési
szerepvallalas ésitése.

A Loweni Katolikus Egyetem misszidjanaib kutatasra vonatkoz6 pontjai:

- nemcsak Eurépa, hanem a vilag kivaldsagi kbzpdetjai szamos terlleten

- az elérhet legmodernebb interdiszciplinaris tudas nyujtaspaetva a sajat kutatasi

eredményekre
- kutatoi szabadsag biztositas
- fiatal kutatok tAmogatasa

- kivalésagi kbzpontté valni szamos terileten.

E célok megvaldsitasa felé j6 uton halad, melyeisanutat, hogy az elmult 30 évben
kutatasi eredményeit tdbb mint 80 sikeres spinvaffalkozas alapitasaban kozr@mdve
kamatoztatta.

K.U. Leuven R&D szerepe

A Belgium flamand tertletén taldlhatd egyetem hketo intézmeényedt, tudomanyos
parkjarol. Szamos kockazatike lehetséget kinal, tevékenyeniktdik kdzre tudasintenziv
spin-off vallalkozasok alapitdsaban, valamint nekizg kutatasi egyuttidkodésekre
alapozott intézetek, vallalkozasok létrehozasabayyuttnikodve a kérnyez Gasthuisberg
Egyetemi Korhazzal valamint az IMEC-cel (Inter-wamsity Micro-Electronics Centre) képes
arra, hogy jeleris tudast és innovativ otletek generaljon meglés jo\bbeni vallalkozasai

szamara.

A flamand szabdlyok alapjan valamennyi, az egyetetetked szellemi termékhez
tartoz6 tulajdonjog az egyetem illeti csakugy, meaen szellemi termékek hasznositasabdl
szarmazo jovedelmek és jogok. Ez a szabalyozaslébstiveé, hogy ezen termékek és jogok
kezelését az egyetem sajat tulajdona technolégrestfer irodaja kezébe rendelje. A Léweni
Katolikus Egyetem mar 1972-ben megalapitotta dag@tinoldgia-transzfer irodajat, a K.U.
Leuven R&D (LRD) néven mely egyuttikodve Lowen varossal keduezizleti kbrnyezetet

alakitott ki high-tech vallalkozasok szamara. Az DLRaktiv szerepet vallal kilonbéz



halozatok és klaszterek alapitasaban éppugy, midveni régié inkubator, tudomanyos és

Uzleti parkjainak tervezésében és alakitasaban.

8. abra: K.U. Leuven R&D (LRD) szerepe a technolégitranszferben

Forras: www.usal.es/~paxisworkshop/Edwin%20Zimmeripat

Az egyetem berkein belll jogilag 6nallé6 szervemetly specialis feladatanak, céljanak

tekinti a tudas- és technoldgia transzfer tamogatés 0sztonzését. Ennek megvaldsitasa

érdekében professziondlis stinanacsadasi szolgaltatast, jogi és technikai ktféjtesztési

segitséget nyujt. Szolgaltatasi portfolidja az biakbdl all 6ssze:

szerddések menedzselésszerddéskotés ékészitésehez, megkotéséhez, specialis
megallapodasok kotéséhez vald tanacsadas, mely bmafgpglaljla a munkaterv
kialakitasat, arazast, szellemi tulajdonjogok kézéd stb.

szellemi tulajdonjog menedzsmeatszabadalmaztatasi és licencia folyamatok aktiv
tamogatasa

kutatasorientalt és innovativ spin-off vallalkozZésdapitasa:kockazati ke bevonas
koordinalasa, telephely biztositasa azon vallalkogdamara, akik az egyetemen
létrejott tudas kiaknazaséara, hasznositasara tagéiseallalkozast kivannak inditani
egyuttnikbdések dsztonzésegh-tech vallalkozasokbdl allé halézatok pl: Leavinc
(Leuven Innovation Networking Circle), valamint &iderek pl: DSP Valley, L-SEC
(Leuven Security Excellence Consortium) létrejoddéamogatasa



Szellemi tulajdonjogok menedzsmentje

A Loweni Katolikus Egyetem egy kreativ, tudasralépatézmény, melyben nap, mint

nap szamos olyan eredmény sziletik, mely szikségeswi a szellemi tulajdonjogok

(Intellectual Property Rights, IPR) kezelését, agyuttal a technoldgia- és tudastranszfer

elésegitése érdekében is kulcsfontossagu. Az LRD aktkdzrenikodik e terileten, az

alabbi specifikus szolgéltatadsokat nyujtva:

Szellemi tulajdonjog védelem és technolOgia tramszmeretek atadasah szellemi
tulajdonjog védelmével kapcsolatos ismeretek eléhgietlentl szikségesek egy
kutatd6 szamara. Ezért e témaban az LRD szamos saenmot, képzést szervez a
kutatocsoportok szamara.

IPR-rel kapcsolatos informaciék nyujtasaaz IPR-rel kapcsolatos valamennyi
terlleten képes informéaciot szolgaltatni, legyen szerdi jogok, szabadalmak,
védjegyek stb.

Szabadalmi informaciok nyujtasaA szabadalmak vilaga rendkivil széles és
szertedgaz6. Ezért az LRD kozikddik a kutatasi tertlet-specifikus meghév
szabadalmi bejelentések felkutatadsaban, Ujdonsaigisiian.

A taldlmany megvalodsithatésaganak, szabadalma#tathganak,
piacosithatésaganak vizsgéalata

Szabadalmaztatasi eljarasban valo kozfkédées: Ez jelenti egyrészt a
szabadalmaztatasi folyamat soran felmierkErdések megvalaszolasat, szukséges
dokumentacio 6sszeallitasat, valamint a nemzetkdathadalmaztatasi eljarasban val6
kozremikodést.

Licencia megallapodasok megkoétése

Ipari partnerek kereséssb.

Spin-off vallalkozasok alapitasanak 6sztonzése

Az egyetemen létrej@vtudomanyos eredmeények hasznositasaban meghataeaphez

jutottak a spin-off vallalkozdsok az elmult évtizgden a vildg minden pontjan. Az LRD

egyik kiemelt célja ezen vallalkozasok alapitasardahogatasa, hozzasegitve a tudomanyos

eredményeket ahhoz, hogy a piacon hasznosithaté@k&ent 6ltsenek testet. Az elmult kozel



40 év eredményeként tobb mint 80 spin-off jottddtbwenben, melyek eddigi forgalma eléri

a 400 millié eurdt és tobb mint 3508t foglalkoztatnak.

9. abra: A Loweni Katolikus Egyetemen alapitott spa-off vallalkozasok szamanak alakulasa
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A spin-off vallalkozasok alapitasanak két kritiknentja van:

Kell6en motivalt csapat megléte, mely képes a techrati@yiszfer koordinalasara,
lebonyolitdsara a tudast 6éllité kutatocsoport, kutatébcsoportok és a spin-off
vallalkozasok kozoétt. Ehhez elengedhetetlen, hogiaky egyszerre rendelkezzen a
Ludomany tudasaval” és a menedzseri képességidsrségekkel, tapasztalatokkal.
Olyan hatékony tudasbazis megteremtése —beleértrel@manyos ismereteket, a
technologia- és tudastranszfer ismeretek, valld@gatapitasi és -fkodtetési
ismereteket, melyekre épitve a spin-off vallalkoZé&pes fenntarthatd maodon

mukodni egy intenziven versenypiaci kornyezetben.

Az LRD kiemelt figyelmet fordit az egyetemen és arkutatointézeteiben szidet

tudomanyos eredmeények kbvetésére, monitorozasfiacképes otletek felkutatasara. Azok

hasznositasa erdekében az alabbi szolgaltataspligan

Vallalkozoi ismeretek oktatas& program két alapvételemi®l all: specialis kurzus
meghirdetése és talalkozok szervezése. Egyutidésben az egyetem
Gazdasagtudomanyi Karaval minden évben meghirdet&erilt a Vallalkozoi
ismeretek c. kurzus, mely nemcsak hallgatok, hawoétatok, kutatok szamara is

nyitott figgetlenal attél, hogy milyen terlletervé&kenykednek. A kurzuson nagy



hangsulyt fektetnek az elmélet ismeretek mellegyakorlati ismeretek elsajatitasara
is. Utdbbi ismertetése gyakorlati szakemberek basawal torténik, akik az Uzleti
vilhgban szerzett sajat tapasztalataikat osztjaky mgrzust hallgatokkal. 4-66$
csoportokba szervédve valamennyi csoportnak a kurzus végére Uzletietekell
kidolgoznia. A kurzuson megszerezett tudas gyakmlailtetésének é&egitése
érdekében a Leuven.Inc rendszeres tematikus taldilad, workshopokat,
szeminariumokat, képzéseket szervez annak érdekébegy 0sszehozza az azonos
erdekbdési kofi  kutatocsoportokat, high-tech start-up cégeket, otatd
szervezeteket, mint példaul a kilénbdanacsado Ugynokségek, kockazékiések,
valamint a Iéweni régidban alapitott vallalkozagoka

Uzleti terv fejlesztéseA tevékenység célja, hogy lépélsiépésre megtanitsa a
kutatdkat, hogy hogyan tudjak otleteiket Uzletvber 6nteni. Tekintettel arra, hogy az
Uzleti terv alapjat innovativ otletek, termékek 6zolgaltatasok adjak, annak
0sszeallitdsa valamennyi spin-off vallalkozas dsatébonyolult, komplex, aprolékos
folyamat. E folyamat sikeréhez, egy befebket is megg§zé Uzleti terv
O0sszedllitAsahoz a kutatd és az LRD munkatarsaimekziv egyuttrikddésere van
szliikség. Az eredményes munkéasehitése erdekében konkrét utmutatd all szabadon
rendelkezésre mindenki szamara arra vonatkozoayy, hogyan kell 6sszeallnia egy
Uzleti tervnek, cash-flow tervnek, megtérilési e, melyek az LRD honlapjardl
letolthetk.

Szellemi tulajdon védelme és kiaknazasa. alapitds és az azt kovetelfutas
id6szakdban kritikus pont minden spin-off életébenzallemi tulajdon védelme.
Ahogyan azt mar a fentiekben bemutattuk, az LRDokitészlege foglakozik e
terlleten tortédh tanacsadassal, konkrét segitségnyujtassal.

Befektatk felkutatasa:A Loweni Katolikus Egyetem egyutiikodésben két bankkal
(KBC Group, Fortis Group) megalapitotta a sajauladokét biztositd alapjat Gemma
Frisius Alap (GFF) néven. Az alap célja, hogy irdtélkét biztositson korai fazisban
lévé tudasintenziv spin-off vallalkozasok szamara. Andgatas minden olyan
vallalkozas szaméra rendelkezésre all, melynek kinow-ja a Idweni egyeterdit
szarmazik.

Megfeleb infrastruktira biztositasaEgyuttmikddve az egyetem szamos egységével,
az Innovaciés és Inkubacios Kozponttal, valamint@manyos parkokkal az LRD
aktivan kozrerikddik a spin-off vallalkozasok tkdédéséhez szikséges

infrastrukturalis hattér megteremtésében.



Targyalas és jogi tamogata€ szolgaltatas kiterjed az alapitas jodgikékzitesére,
tulajdonosi és egylitthikddési megallapodasok megkotésére.

A novekedés menedzseléstnden spin-off, amely a Loweni Katolikus Egyeteme
létrejon, szoros kapcsolatban all a LRD-vel. Ala@pa megszerzett tobb évtizedes
tapasztalatra az LRD hatékonyaiikiidik kdzre a stratégiai tervek megvalositasaban
az el$ néhany évben. Tamogatja a vallalkozasokat azokodésének valamennyi
életszakaszaban. Az LRD Igazgaté Tanacsa és lddakérdi minden segitséget
megadnak olyan stratégiai dontések meghozatalakomint példaul a nemzetkozi
piacra valo kilépés.

Hal6zatosodas, klaszteresedésisepitése: Az LRD szamos haldzatosodast és
klaszterek alapitasat célzé aktivitast karol feblj& egyrészt a kilonbézszektorok
kozotti horizontalis haldzatok, masrészt vertikdbshnologia klaszterek kialakitasa.
Ennek érdekében olyan szervezetek alapito tagja, ariieuven.Inc, a DSP Valley és
az L-SEC. Az 1999-ben alapitott Leuven.Inc (Leulmmovation Networking Circle)
célja, hogy egyittiikbdésre 0sztbntzze a hasonléan gondolkodd akadémiai
kutatdécsoportokat, high-tech start-up cégeketgaréallalkozasait, valamint az olyan
tamogatd szervezetek, mint példaul a tanacsadoé oligggek. Ennek érdekében
tematikus talalkozokat szervez. Az L-SEC (Leuvenusiey Excellence Consortium)
vilagszinten is egyediilallé szeréelgse olyan cégeknek, melyek célja a 21. szazadi
technolégiak alkalmazasa melletti adatbiztonsagobitasa. A non-profit alapon
szerveddd konzorcium célja, hogy a piacon tevekenykedillalkozasok szamara
ko6zds platformot biztositson egységes allasponalkitisahoz, a nemzetkozi piacon
valé megjelenés étegitése, a hazai és nemzetkdzi piacon valé noeésked
szikséges megfetelizleti kérnyezet megteremetése, témaspecifikuatégt képzesi
programok szervezése, technoldgia transzfer. AZC-2002-ben j6tt l1étre 8 alapitod
taggal, tAmogatdja a PricewaterhouseCoopers. A D8Ry egyetemek, kutatd
intézetek, vallalkozasok tagsagéaval jott |étre zArgezetben részt vélk f6 kutatasi és
mikodeési terllete a digitdlis audio- és képtechnalpgielekommunikacios és
navigacios technolégiak, tobb mint 1800 kivaloapaeit mérnokot foglalkoztat.oF
céljai a régiét a DSP (digital signal processirggliletén kivalosagi kdzpontta tenni,
specidlis képzési programok nyljtasa, a szinergikgguttnikodés kereteinek
biztositasa, U vallalkozasok alapitasandisefitése.



Gemma Frisius Alap (GFF)

A Gemma Frisius Alap 1997-ben jott |étre kockazékie alapként a Loweni Katolikus
Egyetem (20%), a KBC Group (40%) és a Fortis Groi@o) kozrenikddésevel. Célja,
hogy 0sztondzze és segitse az egyetemmel kapeaolatld spin-off vallalkozasokat oly
maodon, hogy:

- induld ©két nydjt a tudasalapu spin-offilkkddésének korai szakaszaban

- hidat képez az egyetem tudomanyos, kutatoi és obdfiatranszfer tevékenysége,

valamint a pénzigyi és befektetési partnerek kozott

Az alapot 12,5 milli6 eur6 alafkével hoztdk létre. A minimalis befektetési érték
kezdetben maximum 500 ezer eurd volt projektenkéat.alap sikeresen ikodott, 15
vallalkozast tamogatott, befektetéseinek 6ssze28kRe-ig elérte a 11,5 millio eurdt. Az alap
sikeres nikodésére alapozva 2002-ben jott l1étre ugyanazavkkad) a Gemma Frisius Alap
Il. szintén 12,5 milli6 eurd alaffével. Ezestben a minimdlisan kihelyezett dsszeg
projektenként maximalisan 1 millio eur6. A GFF éspan-off vallalkozas kozott kdzvetlen

kapcsolatot az LRD teremti meg.

10. abra: A GFF altal tamogatott vallalkozasok alaftasa
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Az alap befektetési politikaja:

Nincsenek kiemelten tamogatott teriletek, nem atipttatechnolégia tAmogatasara
koncentral, hanem adott esetben minden olyan petij¢gkmogathatonak tart, melyek
az egyetemen létrejott tudason alapulnak.

Alapesetben 7-10 évre szall be az lzletbe.

Alapveten induld véllalkozdsokat tdmogat azok éelgéletszakaszaban, de ha
szikségesnek és gazdasagosnak latja, akkor egyb fairdsok bevonasaval
tovabbra is biztosit forrast.

A tokebefektetésért cserébe részesedést szerez.

Szakérdként is aktivan kdzretikodik a spin-off vallalkozas ndvekedési szakaszaban

képvisebje gyakran tagja a vallalat igazgatotanacsanak.

A GFF két testluletl all: Tanacsad6 Testllet és Igazgatétanacs. A dsaud Testllet

feleloss a megvaldsitandd oOtletek kivalasztasaért, vatarkizrentikodik az Gzleti terv

véglegesitésében. A kész Uzleti terv alapjan azgegatanacs dont a tamogatas odaitééser

Az lgazgatotanacs az alapito tagok képvibél all. A GFF a felfutas idlszakaban végig a

tamogatott spin-off mellett all. Ha ugy itéli megpgy a nikddés tamogatasahoz tovabbi

forrasbevondsra van szilkség, hazai és nemzetkpesdlataira thmaszkodva tébb esetben is

kozremikodott ilyen jelled forras bevonasaban.

Innovacios és inkubacios kézpont, tudomanyos parkok

Az Innovaciés és Inkubaciés KozpdKiU. Leuven Innovation & Incubation Centre, 1&I)

infrastrukturalis hatteret, eszk6zoket biztosit, ké#dnbo® szolgaltatasokat nyujt Ujonnan

alapitott tudasintenziv, innovativ véallalkozaso&rsara:

audiovizualis eszktzokkel felszerelt targyaldk ésdsségi terek
infokommunikacios eszkozok (PC, fax, féenymasolderimet elérhéiség, kozvetlen
kapcsolat az egyetem bélsaldézatahoz)

adminisztrativ szolgaltatasok: recepcio, titkardazidatok, szamlazas

tanacsadas: pénzigyi tanacsok tapasztalt dladet



Elsdsorban de nem kizardlag olyan innovativ vallalkokas tdamogat, melyek szoros
kapcsolatban allnak a Loweni Katolikus Egyetemmafiyv az IMEC-cel (Inter-university

Micro-Electronics Centre).

A Loweni Bioinkubator(Bio-Incubator Leuven) olyan vallalkozok és vétlaasok
szadméra biztosit dinamikus, 6szténkdrnyezetet, melyek alapwein a biotechnoldgia
terlletén tevékenykednek. A rendelkezésre allo rtdboés irodahelyiségek mellett az

inkubator felkészilt munkatarsai tanacsadassa&igiik a betelepidl vallalkozasokat.

A Kortrijk-i Innovacios és Inkubéacids Koézpofhnovation & Incubation Centre Kortrijk,
lICK) szintén kezd high-tech véllalkozdsok szamara nyujt infrastruklis hatteret valamint

menedzsment és egyéb szolgaltatasokat.

A Haasrode Tudomanyos ParfHaasrode Science Park) 120 ezer Ha alaptérilet
mintegy 5000 embert foglalkoztat. A Léweni KatokkiEgyetem spin-off véllalkozasai

szamara ad otthont.

A 90 ezer m2 alapteruleArenberg Tudomanyos Pa¢Rrenberg Science Park) 2004-ben
nyitotta meg kapuit, kozel az IMEC-hez. Alapsat info-kommunikécidval,
biotechnolégiaval és anyagtudomannyal foglalkozdalkbzasoknak ad otthont. Szamos

kockazati kével és jogi tanacsadassal foglalkoz6 cég szammaelyet biztosit.

Az egyetemet korilolél régié harmadik tudomanyos parkjaTarmunck Tudomanyos
Park (Termunck Science Park) jelenleg még tervezéssthan van, de megnyitasa utan 35

hektaron biztositja a megfeteniikodési feltételeket.

ELAt

Az ELAt nem mas, mint az ugynevezett Eindhoven-lssuwhachen haromszdg, melynek
célja a tudasalapu gazdasag fejlesztése hatargal@tés regionalis egyuttikddéesek réven.
A harom varos 6nkormanyzata, és két regionaliedejési ligynokség mellett alapit6 tagja a
Léweni Katolikus Egyetem TTO szervezet is (LRD) #s.szervezet célja a tapasztalatok,
legjobb gyakorlatok megosztasa, a tudasintenziwn-sffi vallalkozasok menedzserei,

kockazati dkések, kilonbdE tanacsadok bevonasaval.



11. abra: Az ELAt elvi felépitése
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Vallalkozasfejlesztés a Manchesteri Egyeteméh

A Manchesteri Egyetem (University of Manchestertéiete 1824-ig nyulik vissza. Az
elmult tébb mint 180 év alatt torténelme szorosaszékapcsolodott Manchester varos
iparosodasanak torténetével, ezéert a természettudmk, mérndki tudomanyok,
élettudomanyok hangsulyosak képzési portfolidjaban.egyetem ezidaig 23 Nobel-dijas
kutatét adott a vilagnak pl: a kémikus John Chafetanyi, George de Hevesy, vagy a
kézgazdasz John Richard Hicks vagy Joseph E. 8tigJigyanakkor szintén itt kezdte meg
atomkutatasait a késbi Nobel-dijas Ernest Rutherford, valamint a vilatgy modern
szamitogepét is itt épitettek meg. W.S. Jevongeé&ziManchesterben fektette le a modern

k6zgazdasagtan alapjait.

A négy karbdl, szamos kutatdintézéthfeleplilb egyetem egy igazi multikulturalis
egyetem, hiszen tébb mint 30 ezer hallgatéja k&2D0-an érkeznek a vilag kézel 180

orszagabdl. Toébb mint 11 ezebt ffoglalkoztatva az észak-nyugati régié legnagyobb

> Forrashttp://www.manchester.ac.uklLetdltve: 2010. janudr 23.




munkaaddja. Oktatéi, kutatdi szama eléri az 5860 Koltségvetési dosszege kozel 700
millié angol font, amivel Nagy-Britannia egyik leggyobb egyetemének szamit. Intenziv
vallalkoz4sosztortz aktivithsanak eredmény, hogy jelenleg tdébb mint0 168pin-off
vallalkozast alapitott, melyek szamara megéeleifrastrukturdlis hatteret is biztosit. A
Manchesteri Egyetem jelenleg a shanghaji listaiszéturépa 6. és a vilag 40. legjobb
egyeteme. Ekdleges célja, hogy 2015-re a vilag 25 legjobb Kggyetemének egyike
legyen, aminek érdekében az alabbi prioritasokgdlfoazta meg:

- nemzetkozi szirit helytallas

- vildgszinvonall kutatas

- példaértél tudas- és technoldgiatranszfer

- kivalo oktatas

- Nagy-Britannia leginkabb tudasintenziv intézmény¢dids

- motivalo kollegialitas

- hatékony menedzsment

- nemzetkozi giforrdsok bevonasa, kilonds tekintettel a pénzimyasokra

- folyamatosan évil6é kozosségi szolgaltatasok.

E célok teljesllése érdekében fejlesztési prograhiwbtt életre, mely biztositja e
magasan képzett, kit6 human efforras bazis kritikus tomegének megteremtését, $idpy
fektet arra, hogy hozzajaruljon a regionalis, hagsi nemzetkdzi gazdasagi éeiéshez.
Tamogatja dolgozéi, hallgatéi vallalkozasalapitddivitasat. Osztondijprogramijai révén kiall

a tarsadalom szélesebb rétegegebtdtatasba, kutatdsba valé bevonasa mellett.

Kutatasi eredmények hasznositasa, vallalkozastéfies Manchesteri Egyetemen

A Manchesteri Egyetem kimagaslé eredményeket éma@l eddig is Uj tudomanyos
eredmények, innovaciok létrehozasaban, azok pi@sasian. Manapsag leghangsulyosabbak
a biolégiahoz, élettudomanyokhoz kothédutatasok, de oriasi éorrasokat mozgat meg a
természettudomanyt, merndktudomanyt érikiitatasi tertileteken is. A kutatasra és kutatasi
eredmények hasznositasara forditott pénziud@yorasainak 6sszeg megkozeliti a 400 millio

angol fontot.



Komplex programot iiikddtet annak érdekében, hogy éferrasait a lehét
leghatékonyabban hasznalja fel, aknazza ki. E progrlemei:

- human efforras tudatos fejlesztése

- nyitas a tarsadalom felé

- ipari kapcsolatok apolasa, vallalkozasalapitasoogése, szellemi tulajdonjog kezelés

- megfeleb infrastrukturalis hattér biztositasa, inkubatorhdikodtetése

- oktatasi programok.

Human eéforras tudatos fejlesztése

Jelenleg mintegy 3500 kutatd, 3500 posztgradualigdt6 tevékenykedik Uj tudomanyos
eredmények éhllitasan. Munkajukat mintegy 2008sfadminisztrativ és kisefiszemeélyzeti
allomany segiti. A Manchesteri Egyetem tudatos képel és karrierfejlesztéssel tAmogatja
oktatdéit, kutat6it annak érdekében, hog¥iferrasaikat hatékonyan felhasznalva az egyetem
javat szolgald, piacosithaté eredményeket érhesdsénprogram elemei:

- tudomanyos és generikus ismeretek atadasa a padzédis hallgatok szamara

- karrierfejlesztési tanacsadas a tudomanyos életpkielején jard kutatdknak

- akutaté human éforras utanpétlasbazisanak tudatos tervezése

- vezebi, menedzsment, vallalkozasi ismeretek oktatasadk@kzakérbk, gyakorld

vallalkozok bevonasaval.

A karrierfejlesztési tanacsadéasra, szolgéltataskli@nodsen nagy hangsulyt fektetnek. Az
egyetem szamara deklaraltandleges fontossagu dolgozoi, kutatoi elégedettsdge, csak
elégedett, motivalt munkatarsak képesek kivalo maloyos eredmeényekddllitdsara, azok
piaci alkalmazasanak degitésére, tovabba elengedhetetlenil fontos hodsxail
megtartasukhoz, egyetemhez valo lojalitasuk kitdaéhoz. A program keretében nydjtott
szolgaltatasok:

- képzések

- egyeni felkészitések

- vallalkozasi, oktatasi, kozosseégi tevékenységelotatasa, kurrikulum fejlesztés

- Osztondij-lehdiségek becsatornazasa.



Nyitas a tarsadalom felé

A Manchesteri Egyetem célja, hogy a tarsadalommalmyi rétege szamara eléihat
tegye a fel8oktatast, kinyissa kapuit a specialis ismeretelagyd, de nem feltétlen gradualis
képzésben tanulni kivanok felé. Ennek egyik jdikigds példaja avlanchesteri Vezéképd
Program (Manchester Leadership Program). A 60 6ras on4iregram multidiszciplinaris
modulokbdl épll fel, és a 21. szazad kihivasaiba@lr valaszt adni gazdasagi, tarsadalmi,
koérnyezeti szempontbdl. A program konkrét célja,gyhoa mindennapi fejldéshez,
alkalmazkodashoz nyujtson ismereteket, beleértwélalkozasi, vezetési ismeretek is. E
programban Ugynevezett e-tutorként az egyetemeast@kkutatdi, posztgradualis hallgatoi

vesznek részt tarsadalmi munkaban.

Az élethosszig tartd tanulas jegyében heti egy latkenal szamos kurzus Kkerdl
meghirdetésre az egyetemen Kkivili lakossag szanmiedynek célja kozelebb hozni a
kutatast, kutatasi eredmeényeket, felkelteni az kéédeést a tudomanyok irant, tovabba
hasznosithatd ismereteket nyudjtani a mindennapjaikhigy jarulva hozza a regid

fejlédéséhez.

Ipari kapcsolatok apolasa, vallalkozasalapitas 6sztse, szellemi tulajdonjog kezelés

Ahogyan azt mar korabban emlitettik, a Manchedigyetem térténete mindig is
szorosan Osszefonddott éizkorulvews varos, régio fefildésének torténetével. Manchester a
19. szazadtol Nagy-Britannia egyik legdinamikusabl@arosod6 varosava valt, melyben
Szerepet jatszott az egyetemmel valo intenziv égwikbdés is. Ez a szinergikus egyutt
gondolkodas és tevékenykedés teremtette meg ajatalapma is gyumolcsdz ipari
kutatdsoknak, valamint ez egyuftkddés eredményeként I|étrefv piacosithatd

eredmeényeknek.



Ahhoz, hogy ez tovabbra is fennmaradjon, elengedeeill sziikséges az akadémiai és
ipai szféra kozotti hid tovabbépitése, olyan kisatéinyok tAmogatasa, melyek kiszolgaljak
az ipari igényeket. Ennek érdekében a Manchestgmteém olyan programotithodtet, mely
biztos hatteret ad az ilyen jelieggyuttmikddéseknek. Az egyetem az alabbi szolgaltatasokat
nyudjtja:

- akutatasi tevékenység folyamatos nyomon koveegedmeények monitorozasa

- piaci igények felmérése

- piaci, ipari igények becsatornazéasa, az egyeterai&si eredményekkel kikbzvetitése

- szellemi tulajdonjogok szigoru, kdvetkezetes védelm

- alétrejoy tudas, tudomanyos eredmények piaci életképesséfgineérése, kovetése

- alap és alkalmazott kutatasokhoz Kifisrrasok becsatornazasa.

Mindezen szolgaltatasok nyujtasahoz szikségesépidit human éforras hatteret az
egyetem biztositja. A szolgaltatasok nyujtasanak,egyuttnikddéseknek tdbb forméja
lehetséges:

- gradualis és posztgradualis hallgatok tamogatasa

- hosszu tavu kutatasi projektek inditasa

- kutatasi eredmények piacra vitele.

A vallalkozasok alapitasanak 0Osztbnzése, a szelleddjdonjog kezelése minden
kutatéegyetem, vallalkoz6 egyetem szamara kritigost, alapvet fontossagu. E célbdl a
Manchesteri Egyetem onalkzellemi tulajdonjogok védelmével, hasznositastogiblkoz6
irodat (University of Manchester Intellectual Propertyd tUMIP) hozott Iétre, mely
kiemelked eredményeket ért el az egyetemi spin-off vallaflsmk alapitasaban. az UMIP
teljes egészében egyetemi tulajdonban van, mind@gfjt foglalkoztat. Célja, hogy a lefiet
leghatékonyabb mdédondslegitse a tudomanyos eredmények piaci hasznositgsitin-off
vallalkozdsok inditdsat. Kétéf divizioja van. Az egyik alapvéen mérnoki, fizikai
tudomanyteriletekkel és tarsadalomtudomanyi kutatasedmények hasznositasaval
(EPS&Humanities Team), a masik pedig inkabb az rvélettudomanyok tertletén szdlet
eredményekkel (Biomedica Team) foglalkozik. Iranyt&tuletén keresztul kdzvetlenil az
egyetemen iranyitd, dontéshozé szervezetének ilartdzeszamolasi, elszamolasi
kotelezettséggel. Szamos specidlis alegysége éaay) az befektetési és tulajdonszerzési

stratégiat iranyitd Befektetés Bizottsag.



Az elmult 10 évben mintegy 150 milli6 angol fontékben fektetett be vagy nyujtott

hitelt spin-off vallalkozasok szamara, ezzel tobazsmunkahelyet teremtve. Evente legalabb

20 licencia-bejelentést menedzsel. A befektetédlekétekeként folyamatosan tulajdonjog

szerez, illetve évente részesil a megtermelt piafit

12. dbra: Az UMIP miikddési mechanizmusa
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Szolgaltatasai sokrigtk:

szellemi tulajdon létrejottének koordinédlasa

a piacosithaté eredmények nyomon kovetése, a gist@sasegitése

spin-off vallalkozasok alapitasa

az egyetem szabadalmi portfoli6janak menedzselése

kivalosagi dijak odaitélése

forraskdzvetités

kiterjedt hal6zat rikodtetése ipari partnerek, kiilszakérbk, tanacsadok, befektit

bevonasaval.



A szintén egyetemi alapitasu inkubatorhazzal (UMKgyatt az UMIP 6nallé jogi
személyként nydjt a forras mellett infrastruktwsalihatteret, valamint kilénbéz
szolgaltatasokat. Olyan vallalkozasokat tamogamalkyek:

- a Manchesteri Egyetemen létrefjotudomanyos eredményekre, szellemi tulajdonra

épitenek

- befektebket, kockazatidkéseket keresnek tevékenységuk beinditasdhoz

- a birtokukban 1é¢ szellemi tulajdon kiaknazdsadhoz megif&leéhfrastrukturalis

hatteret és tamogatast keresnek.

Az egyetemi inkubato(University of Manchester Incubator Company LWMIC) a
Manchesteri Egyetem valamennyi inkubacios tevékegégel kapcsolatos teseiicet ellatja.
FOkuszaban alapv&n a biotechnologiahoz, IT szektorhoz kapcsoloddlalkazasok
tamogatasa all. Megfelelkdrnyezetet biztosit egyetemi spin-off, start-lietve egyetemen
kivili hasonlo jelled, innovativ kis- és kdzépvallalkozasok szamaraldadtatasi portfolidja
az alabbi elemekib all:

- tanacsadasi szolgaltatasokizleti tudomanyok, meérnok, természettudomany, £rvo
és élettudomany, tarsadalom- és bolcsészettudonianyletén nyujt képzési,
tanacsadasi szolgéltatast, sok esetben 6kidzakérdk bevonasaval is. Célja
piacorientalt gyakorlati ismeretek atadésa.

- kutatasi infrastruktira biztositasanemcsak fizikai értelemben vett eszkdz eés
laborhattér biztositasat jelenti, hanem szikségéesadminisztrativ, kiszolgalo
személyzet rendelkezésre bocséatdsat is. Emellstt k#mogatni a menedzsment
mikodéseét.

- Uzleti szolgaltatasok, irodahelyiségek biztositdsheti'ség van az egyetemi konyvtar
mint informéaciés adatbazis igénybevételére, talédkat szervez az egyetem kozeli
cégek szaméara kapcsolatfelvétel, egyiikdués edsegitése céljabdl, szallas-,
konferencia és irodahelyiségetek biztosit.

Oktatasi programok

Az ipari szféraval valé egylittikddés jegyében, &egitend a régié gazdasaganak
fejlodését, valamint a véllalkozasi ismeretek elmélgitéslekében a Manchesteri Egyetem
szamos képzési programot kinal. Ezek egy részeugliadormaban felvehétképzés, mint

kulonbo® specialis MSc képzések illetve PhD programok. Wgk#tor igazodva a piaci



elvarasokhoz t6bb terlleten is elétfedt rovid, tanfolyam jelley képzések, vagy egyéb mas,
rugalmas képzési formak, melyek alagest a KKV szektor igényeit igyekeznek kielégiteni.
E képzéseket egy onallé kbzpont koordinalja, mehelyi Gazdasagtudomanyi Kar keretein

belul mikodik.

Vallalkozasfejlesztés a Cambridgei Egyeteméh

A 800 eves Cambridgei Egyetem (University of Cauhipe) Eurdpa vezétegyeteme, a
shanghaji lista ets helyén szerepel, mint eurfpai fedktatasi intézmény, de
vildgviszonylatban is a negyedik. Az intézmény Jillege-bol és mintegy 150 kilonhéz
egyéb szervezeti egységlepul fel. A Cambridge Egyetem 1904 6ta 87 Nolgsdtudost
adott a vilagnak, koztik van pl: Niels Bohr, Amartgen. De Cambridgeben élt és alkotott

John Milton, Isaac Newton és Charles Darwin is.

A Cambridgei Egyetem tanulni, oktatni, kutatni, a&gyetemmel egyutttikodni
onmagaban j6 ajanlolevél, de maga az egyetem idanirmeg tesz annak érdekében, hogy a
megfeleb infrastrukturalis hattér és pénziigyi forrasobt&lemtésével fenntartsa kivaldsagi
kézpont pozicigjat mind az oktatds, mind a kutatdénd a tudomanyos eredmények
hasznositasa tertletén. Ennek érdekében haromopridlD%-ban egyetemi tulajdonban
mikods tarsasagot hozott létre:

- A Cambridge Enterprise Limitedeladata az egyetem berkein belll a tanacsadasi

szolgaltatasok nyujtasa, technoldgia transzferkewgség.

- A Cambridge University Technical Services Limitealapvet feladata a
szerddeskotesi folyamatok koordinalasa, de emellett rolgeminisztrativ segitséget
is nyQjt mint a szamlazas, konyvelés.

- A Challenge Fund Trading Company Limitedéként forrasbevonassal,
forrasallokacidéval jarul hozza az egyetemi tudono&ngredmények hasznosulasahoz,

0j vallalkozasok alapitasahoz.

4648 Eorrashttp://www.cam.ac.uk/Letéltve: 2010. januar 24.




13. &bra: A technol6giatranszfert, vallalkozasalapést 6szton® tevékenység sémaja
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Az abra jol mutatja, hogy a technoldgiatranszfetamacsadasi szolgaltatas, valamint a
forrdsbiztositds egymast atfed kiegészid tevékenységek. Részletesebben az alabbi
szolgaltataselemeket foglaljak magukba:

- technolégiatranszfer:szabadalmaztatasi, engedélyeztetési folyamat mesekde,
szellemi tulajdon védelme, koncepcioalkotas, bizsnyarketing tevékenység
forrasbiztositas: Uzleti tervezés, mentoralds, kockazaikések, Uzleti angyalok

felkutatasa

- tanacsadasi szolgaltatas: targyalasban, szedidéskotésben, éarazasban vald

kozremikodés, egyaittiikodési keretmegallapodasok odledszitése, szamlazas,
konyvelés.

A fentieken tul a Cambridge Enterprise célja, haggzellemi tulajdon védelme mellett
elésegitse az egyetemen keletkézdomanyos eredmeények hasznositasat. Ennek émtekéb

szoros egyuttitkodésre torekszik az egyetemi akadémiai szférawatradmények
felkutatasa érdekében

- apénzugyi fenntarthatdsag biztositasara torekszik

- kozvetlenul egyuttritkodik az ipari szféraval annak érdekében, hogy eregitse a

hidat koztuk és a kutatok kozott, becsatornazzaidrkl jovo fejlesztési igenyeket.



A vallalkozasalapitas tAmogatasa erdekében a Cdgebinterprise (CEjiterjedt jogi
tanacsadd szolgdltatasts nyudjt egyuttnikbdésben az egyetem e célt szolgalé kilon
szervezeti egysegével. Mindemellett atfogdé isme&mttégyekszik megosztani a kutatasi
eredmények piacra kertlésének folyamatarol, a l«éltasalapitassal és +kodtetéssel
kapcsolatos ismereteélr A szervezettel vald egyutithodés a gyakorlatban az alabbi lépések
szerint zajlik:

1. a kutaté kitolt egy formanyomtatvanyt a feltalal@&s@onatkozdan és egyeztet CE-vel.

A formanyomtatvanyban olyan altalanos kérdésektevidaszt adni, mint példaul a
potencialisan szabadalmaztathatd technoldgia ri@irdsa, hasznosithatésag, anyag-
és eszkozszikseéglet.

2. szellemi tulajdonra vonatkozo jogok és kotelezgagéegyeztetése

3. a piaci hasznosithatdésag konkrétumainak egyeztetése

4. a CE szakemberei 30 napon belll irasban részletégioztatjak a kutatét a tovabbi

lépésekdl, azok idh- és koltségvonzatasrol

5. ha a kutatd a folyamat véghezvitele mellett déotmialis megegyezés torténik a CE-

vel a szellemi tulajdon jogaira, részesedésekratkozoan.

6. amennyiben a kutatd vagy a CE meégsem dont az egikitdés mellett, ugy a

szellemi tulajdonjogok automatikusan a kutatordlisala —hacsak nincs olyan korabbi
megallapodas, ami ezt korlatozna-, illetve rendaile a kutatét foglalkoztatd

egyetemi egyseéget megilehasznokrol.

A legjobb gyakorlatok, masok altal is érzékelt pémbak és megoldasok, masok kutatasi
irAnyainak megismerése érdekében at@matikus talalkozokat szervaz egyetem oktatoi,

kutatdi szamara.

A Cambridgei Egyetem szamdasrraslehetiséget, konstrukciot kin&dnnak érdekében,
hogy tAmogassa a tudomanyos eredmények haszndsel@gitemi spin-off és start-up cégek
alapitasat. Mar az alapitasi fazistelmég kutatasi szakaszban kulonbézszténdijakat ajanl
kutatas-fejlesztés-innovacios célra, piackutatdsteman etforras fejlesztésre, fenntarthato

technoldgiak, kornyezet és tarsadalmi szolgaltktéstesztésere.

Emellett egyuttmikddve kilonboé pénzigyi alapokkal és egyetemi egységekkel a CE

nagyobb 0Osszeéginduld ©két is biztosit arra érdemes innovativ spin-offlalabzasok



szamara. Kozrefikodik tovabba kockazatbkesek, Uzleti angyalok finanszirozasban tditén
bevonasaban. Tobbféle alap nyujtotta forras igéwstedére van lehéség:
- 10 ezer font tamogatasi 6sszegig tafjed szellemi tulajdon értékelését, marketing
terv kialakitast szolgalo alap
- 60 ezer font tAmogatasi 0sszegig tefjeml fejlesztést, tesztelést, piackutatast szolgald
alap
- 250 ezer font tamogatasi 6sszegig tefjed vallalkozas alapitasat célz6 szolgéalo alap.

Uj, innovativ spin-off véllalkozas alapitasanak téyatasakor az alabbi tényéz
figyelembe vétele mellett dont a finanszirozasp &ezebje:
- afeltaldlo mennyire kozel kivaniikdodni az egyetemhez
- az egyetem altal birtokolt technoldégia mennyirezé, mennyire hordozza magaban
annak lehdiségeét, hogy tovabbfejlesztveditel Gjabb eredmények, vallalkozasok
néhetnek ki belle
- az uj termék, technoldgia értékesitisgtgének lehéségei.

A finanszirozas biztositasa mellett a CE részletegy vallalkozas alapitasaval,
mikodtetésével, menedzselésével kapcsoli@tnanyagszer tmutatot készitettallgatoi és
oktat6i szaméra ,Starting a Technology Company”’magh A kiadvany mindenkinek szol,
aki érdekédik tudomanyorientalt vallalkozas alapitasa irdAt.kiadvany barki szamara

szabadon elérh&taz egyetem honlapjardl letdlthet

8 millio fontos alapitvanyi donacidval, valamintkalet-Angliai Fejlesztési Ugynokség
(The East of England Development Agency, EEDA) bir& millié fontos hozzajarulasaval
2010 elején adjak at az ugynevezdtuser Forumépuleteit. Az épiletek célja, hogy az
akadémiai szféra, start-up véllalkozasok és ipartngrek alkotta haldézatnak helyet adjon.
Szamos szolgéltatas mellett ezen éplletekben ladhiglyezésre a CE és ddea Space
program. A program célja hogy egyfajta 21. szazadi tudoméngarkként az egyetemen
beluli innovativ vallalkozoéi aktivitast dsszehangolezzel is disitve a régio fefldésére

gyakorolt fejleszi hatast.

Dacara a o Otletnek, a medy Uzleti tervnek és a sikeres forrdsbevonasnakijretplé
vallalkozas konnyen letérhet a helyes utrol, heewenem rendelkeznek kélltapasztalattal.

E kockazatot meérsekledd a Cambridgei Egyetenmentorhalézatotszervezett, mely



tapasztalt, tudomanyos és vallalkozasi ismereteiketndelked szakembereld all, akik a
kezdeti szakaszban segitik az 0 vallalkoz&skadtetését, fejlesztését. A mentorprogram
részei az ugynevezeilentor Reggelikmelyek egy adott témakor, technoldgia, tudomanyos
eredmény koré szervédnek. Célja, hogy kbzelebb hozza a hasonlo terilletgkodoket,

valamint leheiséget adjon e témaban jartas kidgzakemberekkel val6 talalkozasra.

Vallalkozasfejlesztés a Marylandi Egyetemei

A kozel 140 éves multra visszatekinlarylandi Egyetem (University of Maryland) az
Amerikai Egyesiilt Allamok vezétkutatd egyetemei kozé tartozik. Jelenleg a shgnlista
szerint a vildg 37. legjobb egyeteme. E kivalo beésben oridsi szerepet jatszik, hogy az
elmult 60 évben oktatdi, kutatéi kézil négyen isbMledijban részesiltek. Hallgatéinak
szama meghaladja a 37 ez&lr, bktatonak és nem oktato dolgozoéinak szama 18 &3ekara
és szamos oktatd- kutatd, adminisztrativ egysége krees koltségvetése meghaladja az 1,5
milliard dollart.

Célja, hogy egyike legyen a legjobb oktato és Kutamovativ egyetemi kozpontoknak az
USA-ban, ezért intenziven tamogatja az ipari, psaféraval valé egyutttikodést, a |étrejay
kutatasi eredmények hasznositasat, hallgatoi, @kéatkutatd vallalkozasalapitasi aktivitasat.
Ennek érdekében j6tt létre az egyetemi tulajdbhiach (Maryland Technology Enterprise
Institute). Az Mtech harmas jelszava:

- ajow tudasmunkasainak, vallalkozdinak oktatasa

- sikeres innovativ vallalkozasok alapitasa

- az egyetemi eéforrasok és a marylandi vallalkozasok k6zott egwtikbdés

kiaknazasa.

Az Mtech két dologra fokuszél: a leliségekre és az eredményekre. Ennek érdekében
programok sokasagat kinalja mind a vallalkozéi istek oktatasa, vallalkozéva valas
elésegitése, mind a vallalkozasok alapitasa, mintpaz iszféraval valo egyuttiRodések
kapcsan. 1983 6ta programjai, befektetései réveelk2D milliard dollar hozzaadott értéket
teremtett Maryland allamban, t6bb, ma mar milli& dickeérték vallalat elindulasahoz jarult

hozza.

" Forras:http://www.mtech.umd.edu/index.phbetéltve: 2010. januér 24.




A jow tudasmunkasainak, vallalkozéinak oktatasa

Az Marylandi Egyetem célja hogy olyan szakemberdiégiezzen, olyan tudast adjon

hallgatoi, oktatoi, kutatoi kezébe, akik igy akti@szeseivé képesek valni a 21. szazad

tudasalapu gazdasaganak. Ennek érdekében tobb rasifdmas fejlesztést célzé programot

mukodtet:

Hinman CEOs:a donacidbdl szarmazo6 2,5 millié dollar atiggtvel inditott program
az el$ olyan amerikai vallalkozasalapitast 6szi®narojekt, amelyben résztvév
hallgatok motivalo kérnyezetben egyutt élve, taaukgyitt gondolkodva fejlesztenek
kozo6s vallalkozast, melynek alapitasahoz élegre is palyazhatnak.

Hillman Entrepreneursaz 1,7 millié dollar alagkéji program szintén donaciobdl
valésult meg. Célja, hogy egy 4 éves gradualis &epkereteben a jéwallalkozait,
vezebit képezze. Ehhez nemcsak megieleépzést nyujt, hanem mentorok is segitik
a hallgatok fejpdéseét.

Entrepreneurship and Innovation Prograra: Hinman CEOs-hoz hasonlé céllal és
eszkdzrendszerrel rendelkeprogram, mely kifejezetten két preferalt 6sztipaiy
részesitl hallgatok szamara nyitott.

Entrepreneurship  Courses: szdmos  véllalkozasalapitdssal, ukddtetéssel,
vallalkozéva valassal kapcsolatos kurzust hirdeglyek nemcsak sajat hallgatoik

szamara nyitottak, hanem adott esetben kdzépiskqlaallalatvezdik szamara is.

Sikeres innovativ vallalkozasok alapitasa

Az Mtech kiemelt hangsulyt fektet U0j vallalkozasokpin-off és start-up cégek

alapitdsanak tamogatasara nemcsak szervezeti, hdoeds oldalrdl is kulonbdz

célcsoportok szamara. E célt szolgalé kezdeméngkzés

Technology Advancement Program (TARg elmult 20 évben az inkubatorként
mikods TAP-nek koszonhéen sok sikeres vallalkozastie ki magat Marylandben,
mely vallalkozasok USA-szerte ismertek és elisnkertea TAP képzett
szakembergardgja segitségével széléskdanacsadasi szolgaltatdssal all a
véllalkozdsok rendelkezésére, beleértve az olydatiigzolgéltatasokat is, mint a
terméktervezeés, piackutatas, pénzlgyi elemzésekastevonas, toborzas, jogi

segitségnyujtas, szellemi tulajdonjogok kezelésarkeating, PR. Ezen szolgaltatasok



mellet tobbek kozott felszerelt irodak, laboroknak rendelkezésre. A TAP biztositja
a vallalkozas szdmara az olyan egyeterdiioerasok elérhétségét, mint a kilénbdz
tudomanyos adatbazisok, egyetemi kutatokézpontokdddl intenziv egyuttitkodési
lehetiségek, rekreacios szolgaltatasok. A TAP tovabb# &dzreniikodé szerepet
jatszik kockazati dkések, befekték, potencialis partnerek felkutatasaban. A TAP
altal tamogatandd projekteknek szigoru ésiitési rendszernek kell megfelelnilik,
melynek alapelemei: szinergikus egytikidés az egyetemmel, egyetemen sziiletett
technolégia alkalmazasa, részletes, jol kidolgoiieti terv, pozitiv megtérilési
mutatok, fenntarthatésag, bevételteré@k#pesség.

VentureAccelerator Program (VAK VA egy hallgatdk, oktatok vallalkozasalapitdséat
szolgdal6 olyan program, mely a folyamat gyors égkuny lebonyolitasa érdekében
szerteadgazo, 6sszehangolt szolgaltatasi portfdlréwnalelkezik. Ez magaba foglalja az
Uzleti tervezést, célok, prioritasok meghatarozasagyasztoi és piaci igények
feltérképezését, marketing szolgaltatasokat, t@sbyforrasbevonast. A VA keretében
képzett szakéskbol, Uzleti angyalokbdl, kockazati6késekldl, tanacsaddkbal,
korabbi vallalatvezékbol, konyvebkbdl, szabadalmi Ggyviskbol, marketing
szakembereld), termékfejleszikbsl allo csapat all a kezd vallalkozasok
rendelkezésére. A VA olyan kezdeményezéseket tamougyek alapitéja vagy az
egyetem alkalmazottja vagy hallgatoja, melynek itdgg képes és hajlandd Uzleti
vallalkozas fejlesztésre, rendelkezik megtelaizleti tervvel, melynek célpiaca
fogékony Uj, innovativ Otletekre, adottéiditan képes az onfenntartasra, és amely
hozzajarul Maryland allam féjtléséhez.

Entrepreneur Office Hourshavonta megtartott fogaddérak, melyeken az Mtdch a
minden hallgatd, oktatd, kutaté és nem oktaté dadgeendelkezésére, akik még a
vallalkozéva vélas étt allnak, avagy mar rendelkeznek sajat innovaéiNalkozassal,
és kozvetlen négyszemkdzti tanacsadasra van siikkség

Chesapeake Bay Seed Capital Furad program évente 250 ezer dollart fordit
Maryland allambeli start-up vallalkozasok tamogatas melyek innovativ
technolégiakat alkalmazva hozzajarulnak a Chesapddky kornyek levely és
vizminéségének javitasahoz. Egy vallalkozas maximum 3 @wgpgathato.

Business Plan Competitiom verseny keretében a leginnovativabb oOtleteketdik,
melyeket rendszeres Mtech altali koordinaciévalgdehak ki a hallgaték, majd

prezentaljak azt a dontnokoknek. A versenyen nekngsienlegi, hanem frissen



végzett hallgatok is indulhatnak. A program a legjoallalkozasalapitasi ttletet 75
ezer dollarral tAmogatja.

Technology Startup Boot Cammz egynapos intenziv workshop célja, hogy
kapcsolatot teremtsen az innovativ Otletek hordogsi azok megvalositasaban
esetlegesen kozrdikodok kozott, beleértve a tanacsadokat, kockazdegseket is.
Egy-egy ilyen workshop alkalméval mintegy 5@0vEsz részt.

Tech Entrepreneur Research and Prototyping (TERByrip Lab egy U
technoldgiai inkubator olyan hallgatok, oktatok Bfaryland allam vallalkozoi
szamara, akik tevékenysége egyrészt még tul karsstfan van ahhoz, hogy a TAP
vagy a VA tamogassa, ugyanakkor helyre és infreirara van szikségik ahhoz,
hogy a start-up vallalkozas alapitdsahoz sziks@gewtipust megalkothassak. A
TAP-on belll elktlonitett iroda és laborkapacitastijt, teljes kod informatikai
hatteret biztosit, igénybe veliek a TAP és a VA altal nydjtott adminisztrativ
szolgaltatasok. Akik a 75 ezer dollaréslfjazasu Uzleti terv versenyendgyek, azok
egy évig dijmenetesen vehetik igénybe a szolgahittd.

Az egyetemi éforrasok és a marylandi vallalkozasok kdzo6tt egyditbdes kiaknazasa

Az Mtech évente tbbb szaz marylandi vallalkozasgdl ki kapcsolatot, megteremtve az

egyuttmikdodést a Marylandi Egyetem oktatdi, kutatoi, halgavalamint a régié kozott.

Ennek eszkodzei példaul:

Maryland Industrial Partnership Program (MIPS)987 éta a program tobb mint 400
véllalkozdst vont be az egyetemmel valdé egytkiddésbe, melyek 6ként
biotechnolégia, nanotechnoldgia, szamitastechmifarmacios technoldgia tertletén
tevékenykednek.

Biotechnology Research and Education Program (BREiRjezett biotechnoldgiaval
foglalkoz6 cégek termékfejlesztését tAmogatja, malbhuman eiforras allomanyuk
képzéseét.

University of Maryland-China Research Parka program célja, hogy uzleti
szolgaltatasok nyujtasan keresztuloselgitse marylandi-kinai vegyes vallalatok

alapitasat.



