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1. Bevezeto

A 2. vilaghaboru egész Europat feldalta, de egy orszadgot sem razott meg annyira, mint
Németorszagot. Az orszagok hamar hozzafogtak a helyredllitdsi munkélatokhoz, igy
Németorszag is kovette ezt a példat. A német 0jjaépités azonban nem terjedt ki azokra az
iparagakra, melyek a haborti nyoman érzékeny teriiletnek szamitottak, ezért a biokémiai ipar
a tarsadalom szamkivetettjévé valt. A habor utani idészakban nagyon negativ fény vetiilt
azokra a tudomanyokra, melyek eredményei haborus célokat szolgalhattak. A héboras sebek
csak a nyolcvanas évekre, a Berlini Fal leomldsdnak és a két Németorszag egyesiilésének
idejére kezdtek szamottevd mértékben begyogyulni. Az egyesiilés ¢és a magasba szoko
munkanélkiiliség ahhoz vezetett, hogy az 0j iparagakkal kapcsolatos kozvélekedés kedvezdbb
iranyba tolodott; az egzakt tudomanyok ismét népszeriivé valtak az egyetemeken, az allam
pedig elkezdte tdmogatni a biotechnologiai szektor iparagait. A kutatési tevékenységet erre a
terililetre iranyitottak, ami szamos kisebb vallalkozas beindulasat eredményezte.

A német gyodgyszeripar tisztdban volt a kutatds és a biotechnologiai fejlesztés
sziikségességével és hasznossdgaval, és a németorszagi ellenszenv, valamint a negativ
érzelmek miatt az Egyesiilt Allamokban hoztak 1étre kutatokdzpontokat. Az uttorék koziil
talan a legismertebbek a Bayer, a Hoechst és a BASF. Elso 1épésként, az amerikai mintat
kovetve kisebb kutatdegységeket alapitottak. Ezek az erdfeszitések azonban elsdsorban arra
iranyultak, hogy 1) gyogyszeripari termékeket teszteljenek, nem pedig arra, hogy 1) kutatasi
eredményekre tegyenek szert, hiszen ehhez nem rendelkeztek megfeleld képzettségl
személyzettel.

1960-ban Rostow arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az orszdgok gazdasagi ndvekedése
és iparosodasa négy fazissal jellemezhetd, melyeket a gazdasagi fejlédés lépcsdinek nevezett
el. Ezeket a 1épcsoket a kovetkezd nevekkel illette: elsének érkezdk, masodiknak érkezok,
késOi1 csatlakozdk (olyan orszagok, melyek mar a fejlodés utjara léptek) és elmaradott
orszagok. Mivel azonban minden orszag athalad ezeken a fazisokon az iparosodésa felé
vezetd uton, és Rostow nem tudott magyardzatot adni a két fokozat kozotti atlépésre,
elméletét nagyfoku érdektelenség dvezte. Elképzelései azonban nagyon jol alkalmazhatoak az
Egyesiilt Allamokra, mely a biokutatas terén az egyetemei altal képzett tudasbazis révén

meghatdrozta ezen ipardgban a fejlddés 1épcsdit; Rostow (1978) az Egyesiilt Kirdlysagot
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Allamok tekinthetd a biotechnologiai kutatas elsének érkezdjének. Az analdgiat folytatva
Németorszag a késon érkezd orszagok kozé tartozik a biotechnoldgiaban.

Porter (1980) szerint a versenyeldnyok segitik az tizleti fejlodést és teszik sziikségessé
az innovaciét mind a termékek, mind pedig a folyamatok teriiletén. Ez azonban a vallalat
szintjén értelmezhet6. Orszagok szintjén Porter (1990) hianyolja a politika- és
képességeit a kereslet hatarozza meg, a nemzeti politikdk pedig a Rostow altal meghatarozott
fazisoknak megfelelden ezek alapjan alakulnak ki. Ezek a politikdk az innovacié motorjava és
folyamat az iparosodas ¢és a nemzetek fejlédése.

A fenti allitasok tiikrében a biotechnologia irant fellangolt érdeklddés €s az ilyen jellegii
tevékenységek irdnti nagyfokt érdeklddés a kis- ¢és kozépvallalati szektor részérdl
lenylig6zének és jelentdsnek mondhato. A jelen tanulmény egyik célja az, hogy a nemzetkozi
gazdasagi valsag altal tamasztott akadalyokat feltérképezze, illetve megvizsgalja azt, hogy

milyen eszkozokkel adhato friss lendiilet ennek az iparagnak.

2. A biotechnologia konceptualis hasznossaga

A biotechnologia legszélesebb koznyelvi korben az egészségiligy, a mezdgazdasagi
termelés és a vegyi-biologiai ipar teriiletének tanulmanyozéasat és fejlesztését jelenti. Ezek
valoban fontos teriiletek, melyeken 11 felfedezések révén fejleszthetd a termelés €s javithato
az ¢letmindség. Azonban ennél joval szélesebb korre terjed ki; a biotechnologia uj
megoldasokkal szolgalhat az alabbi teriileteken:

1. Novekvo és oOregedé népesség: Az egészségligyi technologia fejlodésének
koszonhetden minden fejlett orszdgban nétt a varhato élettartam, dm csokkent a
sziiletések szama, 1igy a népesség Oregedése fokozodott. Ez egyuttal a
munkanélkiiliséget is novelte, hiszen az u0jszerli munkafeltételekkel az 1d6s6do
lakossag egyre nehezebben birkézik meg. A biotechnoldgia nagyban hozzéjarulhat
ahhoz, hogy a népesség id6sddo része hosszabb ideig €lhessen produktivan.

2. Korlatozottan rendelkezésre all6 nyersanyagok: A vilag folyamatosan hasznalja fel
értékes, esetenként nem Ujratermelddd erdforrasait. A biotechnoldgia segithet abban,

hogy 0j eréforrasokat talaljunk a bolygon és azon kiviil is.



3. Energia és viz; a globalis felmelegedés veszélye: Ez a veszély a legtijabbak egyike,
mely egyre nagyobb méreteket 6lt. A gazdasdgok fenntarthatova tételének egyik
eszkdze az 1j, biologiai alapokon nyugvo ipar lehet, mely lehetdvé teszi a meglévod

er6forrasok konzervalasat és 1j, alternativ eréforrasok kifejlesztését, igy hozzajarulhat

a globalis felmelegedés lassitdsahoz.

A biotechnologia fejlodését lehetdvé tevé komplex innovacids rendszer a

biotechnologiai innovaciés pipeline. Ez leirja a biotechnologiai iparag miikddését segitd
tényezoket.

1. dbra A biotechnologiai innovacios pipeline
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Forras: sajat szerkesztés DeVol et al. (2004) alapjan

Az 1. ébran lathato tényezdk két csoportba sorolhatok. Ezek egyike a bazisfaktorok,
melyek megléte sziikséges, de nem elégséges feltétele a biotechnologiai klaszterek
1étrejottének, €s melyek kifejlesztése, rendelkezésre bocsatasa altaldban rendkiviil pénz- és
iddigényes, igy ezek hidnyaban a klaszter sikeres 1étrejottének valosziniisége alacsony.

A masik csoportot a fejlodési faktorok képezik, melyek egyiittes jelenléte szintén
sziikséges, de a kiilfoldi példak alapjan sok esetben mar elégséges feltétele is a

biotechnologiai klaszter 1étrejottének (DeVol et al. 2004; Cortright-Mayer 2002). Ezek kdz6s



jellemzodje, hogy tudatos, a térségi gazdasagfejlesztési politikdba dgyazott klaszterfejlesztési
stratégia révén rendelkezésre allasuk fejleszthetd.

A biotechnoldgia 1j irdnyokat mutat a mezégazdasagban is; szamos régi, elvult
eljarast ) modon hasznositanak. NoOvényekben termelnek enzimeket, aminosavakat,
gyogyszereket, polimereket ¢&s rostokat, melyek ujratermelddé ipari erdforrasként
hasznalhatéak a bioilizemanyagok, biopolimerek és vegyszerek eldallitasahoz. Eurdpaban
egyre nagyobb mértékben fejlesztenek ki és alkalmaznak z6ld technologidkat. Azt josoljak,
hogy 2020-ra a ligno-celluloz biomassza enzimatikus hidrolizissel torténé atalakitisa
mindennapos technologiava valik. Ez pedig jelentdsen csokkentené a kozlekedésben hasznalt
lizemanyagok meg nem 0juld eréforrdsokbol torténd eldallitasanak mértékét, igy mérsékelné a
természetre gyakorolt nyomast (EU 2007).

A kozeljovoben szadmos, biotechnoldgiai kezdeményezések eredményeként 1étrejott
megoldéas varhatd, és ugy tlinik, hogy a vildg tovabb kivan fejlddni ezen a teriileten. A
németorszagi biotechnoldgia kibontakozasdnak tutjaban allo akadalyokat intézményi és
befektet6i kezdeményezésre lebontottak, azonban az orszag a késbi indulas miatt tovabbra is

jelentés lemaradasban van az Egyesiilt Allamokhoz képest.

3. A biotechnologiat akadalyozo tényezok Németorszaghan

A biotechnoldgia fejlddésének legfébb gatjat a tarsadalmi ellenszenv és a genetikai
tervezéssel szembeni bizalmatlansag jelentette, azonban mas jelentés akadalyok is
felmeriiltek. A  biotechnoldgiat altalaban a kémiai/bioldgiai hadviseléssel vagy a
mezdgazdasagi termények genetikai modositasaval kapcsoltak 0ssze. Kozismert tény, hogy a
haborus konfliktusokban kifejlesztésre keriilt szdmos biologiai fegyver, és bizonyos, hogy
ezek koziil némelyiket ténylegesen be is vetették a harcok soran. A koézmegitélés ezek
hasznalatat alacsony szintre korlatozta. Az ilyen fegyverek rossz kezekbe keriilésétol valo
félelem miatt ezekkel kapcsolatos pontos ismeretek nem terjedtek el széles korben.

A biotechnologiat azonban lenyligdz6 eredménnyel hasznaltdk mezdégazdasagi
termékek genetikai modositasahoz. A genetikai tervezés a mezdgazdasagi termelékenység
nagyfoku novekedéséhez vezetett, azonban szamos ellenzdje is akadt. Szamos tulnépesedett
orszagban voltak problémak, ahol a fenti fejlemények forradalminak szdmitd trendeket
véltottak ki a hagyomanyos mezdgazdasagi gyakorlathoz képest. A z6ld mozgalmak ezzel

szemben a természethez torténd visszatérést szorgalmazdé mozgalmaikkal szintén talaltak
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kovetoket, foként a fejlett orszdgokban, igy ezeken a teriileteken tobben visszatértek a
természetes modon termesztett ndvényekhez.

Ezek a szertedgazd jelenségek azonban messze nem képeznek akkora akadalyt, mint
az infrastruktira, mely szamos orszagban, igy Németorszagban is az egyik legjelentdsebb
fejlodési gatnak bizonyult. 1980 elétt a kozvélekedés nyomast gyakorolt a politikara annak
érdekében, hogy hagyja figyelmen kiviil ezt a fejlodési irdnyt, s6t, ellenségesen 1épjen fel vele
szemben. Ez volt az oka annak, hogy jelentdsebb gyodgyszeripari cégek az Egyesiilt
Allamokban hoztak létre biotechnolégiai kutatokozpontjaikat, mivel ez az orszag mar
uttoro szerepet vallalt e tertileten.

Az tzleti véllalkozasoknak olyan infrastruktirara van sziikségiik, mely segiti
fejlodéstiket, fennmaradasokat, €s tdmogatja novekedésiiket. Ennek legfontosabb elemei az
vallalati értéklanc ¢s a pénziigyek. A biotechnoldgia esetében ez a két tényezd egy
harmadik, kiemelten kezelendd faktorral, a képzé intézményekkel egésziil ki, mivel ezek
biztositjdk a humén tékét, mely az egész biotechnoldgiai szektor alapjat képezi. Ez pedig
latvanyosan hidnyzott Németorszdgban a kilencvenes évek kezdete eldtt. Ezzel szoges
ellentétben ezek a komponensek bdséggel rendelkezésre alltak az Egyesiilt Allamokban és
Eurdpa egyes orszagaiban, melyekben a biotechnoldgia nagy tlitemi fejlddésnek indult.

A tudomany iranti besziikiilt érdeklédés és az ilyen iranyu kutatdsi képzés hidnya az
egyetemeken, valamint a nyilvanossag érdektelensége, illetve ellenségessége a
kozfinanszirozas elmaradasat és a maganpénzek mas irdnyu aramlasat eredményezte, igy a
toke a biotechnologiaban fenti okok miatt nem tudott materializalodni. Németorszag lemaradt,
mig az Egyesilt Allamok és FEurépa mas részei latvanyosan elérehaladtak a
biotechnologidban. A német cégek is korlatozott kitekintéssel birtak, ezért sajat kutatasaikat is
a vegyszerekre és gyogyszerekre korlatoztak. A tanulas és a tudomany kdzpontjdnak szamitd
egyetemek nem biztositottdk a tudomanyos munkaerdt és tudosellatast a biotechnoldgia terén,
mivel a helyi kdrnyezetben nem kinalkoztak igazi allaslehetdségek.

Tovéabbi akadalyt jelentett az is, hogy gyakorlatilag nem Iéteztek olyan cégek,
melyekkel egyiittmlikodésre lehetett volna 1épni a gordiilékeny fejlodés és a tevékenységek
konvergencidja, illetve a kutatasi eredmények esetleges tovabbfejlesztése ¢és {izleti
hasznositasa érdekében. Nem allt rendelkezésre olyan vallalati értéklanc, amely tdmogatta
volna a fejlesztési tevékenységet, ez pedig vakuumot teremtett a biotechnoldgiai iparagban. A

teriilethez ¢ért6 szabadalmi jogaszok és specializalt tanacsadok szintén latvanyosan



hianyoztak. Ezek konvergencidja azonban elengedhetetlen a fejlddéshez, mivel a teriileten

probalkozok enélkiil nem tudték biztositani a stabil és megbizhatd eréforras-utanpotlast.

3.1. Konvergencia

Napjainkban a globalizacio korat éljiik. A globalis iparosodas elérehaladasaval a
szervezetek a tObbszintli és tobbiranyt erdforras-gazdalkodasra térnek at. Az orszagok
nagyszabasu kulturalis sokszinliséggel taldlkoznak. A demogréfiai szerkezet atalakul, és a
nyugati orszagok szamara a migracié elengedhetetlennek ¢és elkeriilhetetlennek tlinik.
Raghavan (1995) megallapitja, hogy a globalizacid6 a liberalizdci6 és a gazdasagok
fokozottabb nyitottsagdnak szinonimdja; ez mind belfoldi, mind kiilfoldi értelemben
elmondhat6; Braudel (1979) szerint a globalizacionak négy vetiilete van: gazdasagi,
tarsadalmi, kulturalis és politikai. Ugy tiinik tehat, hogy a globalizacié a napi rutin részévé
valt.

Ezen feliil Putnam (1993) emlitést tesz arrol, hogy a halézatok és a kdlcsonds bizalom
hatékonyabb konvergenciat tesznek lehetévé a kozos célok elérése terén, Coleman (1990)
pedig kiemeli, hogy a bizalom a tarsadalmi t6ke terméke. Fukuyama (1995, 1997) egy
1épéssel tovabb megy, és a tdrsadalmi tokét a bizalommal egyenldnek tekinti. Fukuyama
(1995, 1998) a nemzetek jolétét a bizalom gyiijt6jének tekinti: egyuttal ez a piaci rendszer
gordiilékenységét biztositd "motorolaj". A bizalom rendszere €s az iranta taplalt igény révén
fejlodik ki a hazai és globalis értéklanc.

A villalati értéklanc a f6 kompetencidk tdmogatasara szolgald, dsszetett rendszer.
Minden vallalat rendelkezik ilyen kompetencidkkal, és ez foként human tékéjében testesiil
meg. Amennyiben ezt mas, kevésbé jelentds tevékenységre hasznaljak, akkor a f0
kompetencia sériil. Eppen ezért nagyon fontosak a tamogato tevékenységek, melyek segitik a
fejlodést, és lehetdvé teszik, hogy a vallalatok f6 kompetencidikra Osszpontositva uj
termékeket, folyamatokat és megoldasokat fejlesszenek.

A B2B! alapjat azok a kapcsolatok jelentik, melyekben a vevék és a beszallitok
szorosan egyiittmiikddnek egy hosszabb tavu cél elérése érdekében (Gentry 1996). Lambert et
al (1996, 166. o0.) ezeket a szoros egyiittmiikddésen alapuld kapcsolatokat igy jellemezte:

"kolesonods bizalmon, nyitottsagon, a kockazat és az eredmény megosztasan alapulo tzleti
9 9

! B2B: business-to-business; iizleti fogyasztok kozott bonyolitott iizleti tranzakciok.
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kapcsolat, mely versenyképességhez ¢és a kiilon-kiilon elérhetonél magasabb {izleti
teljesitményhez vezet.". Ez az alapja az értéklancok keletkezésének, melyek valds értéket
teremtenek és biztositjak a hatékonysagot.

Mi az értéklanc? Ez a viszonylag széles korben értelmezhet6 kifejezés szamos dolgot
lefed; tobbek kozott a beszallitokkal kotott formalis megallapodasokat, melyek alapjan a
kdézponti szerepet jatszo vallalat valamilyen sziikségletét kielégitik. Ballou et al (2000)
azonban akként tisztazza az értéklanc fogalmat, hogy az nem mas, mint szdmos vallalat
egylittes erdfeszitése annak érdekében, hogy a sajat teriiletiikon kiviil teremtsenek értéket az
igyfél igényeinek kielégitésére tett torekvésiikben; ez az értéklanc fogalma és egyben célja.
Cooper et al (1997) szerint az értéklanc harom vagy tobb, egymastdl szervezetileg elkiiloniilt
termékkezeld egység, ahol a termékek lehetnek fizikai javak, szolgéltatasok és informaciok.
Az értéklanc e multidimenzionalis jellege az értéklanc-menedzsmentet az egyik
legfontosabb stratégiai elemmé tette, hiszen az értéklanc célja a versenyképesség javitasa a
vallalatok kozotti kapcsolatok kiépitése és miikodtetése révén. Achrol és Kotler (1999)
emlitést tesz arrdl, hogy a versenyképességet nem az egyedi vallalatok szintjén célszerti
keresni, hanem az altaluk képzett és mikodtetett értéklancok szintjén, mivel az ilyen
természetli kapcsolatok napjainkra egyre domindnsabba valnak az iizleti életben. A
versenyképesség elérése mindig is a szervezetkodzi stratégidk kozéppontjaban allt (Porter
1985). Az intézményi tamogatas és hattér kiemelt jelentdséggel bir az értéklancok hatékony

keletkezésében, illetve fennmaradasaban.

3.2. Az intézmények jelentosége

Minden {izleti vallalkozasnak tOkére van sziiksége, azonban a bankok ilyen téren
meglehetdsen konzervativak. A biotechnologia pedig még a szokéasosnal is kevésbé optimalis
a bankok szamara, igy az ilyen jellegli tamogatds megszerzése kiilondsen nagy nehézségekbe
iitkozik. Eppen ezért az iizleti kezdeményezések szamara rendkiviil fontos értékteremté az, ha
azok hatterében valamilyen elismert intézmény, a biotechnoldgia esetében példaul egy
egyetem all.

A német egyetemek a kilencvenes ¢évek eldtt vonakodva adtak tdmogatast egzakt
tudomanyoknak, azonban az egyesiilést kovetden bekovetkezett szemléletvaltas

kovetkeztében a korabbival éppen ellentétes allaspontra helyezkedtek. Az egyetemek



elorelépést tettek ezen a teriileten, amihez nagyban hozzéjarult a genetikai tervezés nemzeti
szabvanyainak 1993-as ¢s 1996-0s modositasa.

A Német Oktatastligyi és Kutatadsi Minisztérium (Bundesministerium fiir Bildung und
Forschung) kiemelt szerepet jatszott abban, hogy a biotechnoldgia Németorszagban valdodi
fejlodést ért el. 1996-ban egy igen jelentds programot kezdeményeztek a biotechnolégiai
vallalkozé szellem és a sziikséges infrastruktira fejlesztése érdekében. A kezdeményezés
kis biotechnologiai vallalkozdsok szazainak adta meg a kezddlokést az alapitdshoz, a
promociohoz ¢és fejlodéshez, tovabba jelentds tamogatast adott tevékenységiikhoz az orszag

Ez a kezdeményezés megnyitotta a kaput a kockazati tokebefektetések elott is, melyek
meglehetésen nagy aktivitassal és lelkesedéssel kozelitették meg a biotechnologiat mind
nemzeti, mind nemzetkdzi szinten. Valojaban a finanszirozas egyik legjelentésebb formajava
valtak. Arrol is beszamoltak, hogy 2007-ig a kockazati toke befektetések igen magasak
voltak, azonban 2008-ban a vilagméretli visszaesés ezt az iparagat sem kimélte. Ez
megkongatta az ipardg vészharangjait, ahol veszélybe keriilt az 6tven fonél kevesebbet
foglalkoztat6 kis cégek fennmaradésa.

A BMBF (Bundesministerium fiir Bildung und Forschung) kezdeményezésének
legnagyobb hatdsa azonban mégis az volt, hogy az amerikai minta nyoman biotechnologiai

klaszterek kezdtek kialakulni.

3.3. Klaszterek

Az értéklanc koncepcidjanak kiterjesztésével eljutunk a klaszter fogalmahoz. A
klaszterek olyan, foldrajzi koncentraciot mutatdo iparagak, melyek bizonyos termelési
tényezoket, a belso ¢€s kiilsé iparagi infrastrukturat kozosen hasznaljdk és kdzosen osztoznak
annak eldonyeiben. A klaszterek létrejottének elsddleges oka, hogy javitjak a klaszterben
résztvevok termelékenységét. Porter (1998) szerint a klaszter jelentds szami, egy helyen
koncentral6do, hasonlé ipardgban miikodo vallalat, illetve a hozzajuk kapcsolddd beszallitok,
akadémiai és kormanyzati intézmények, melyek kézosen versenyelonyre tesznek szert az
adott teriileten. A vilag talan leghiresebb klasztereit a Szilicium-volgyben és Hollywoodban
talaljuk. Az Egyesiilt Allamok Biotechnoldgiai klaszterei Bostonban, Eszak-Karolinaban, San

Diegoban ¢és a san-franciscoi 6bol kornyékén miitkddnek.
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A pénziigyek a klaszterek fejlodésében igen jelentds szerepet jatszanak, cserébe a
klaszterek egyediilalld egyéni és intézményi befektetési lehetdségeket jelentenek. Ketels
(2004) szerint a kozvetlen Kkiilfoldi miikodotoke befektetések szamara a klaszterek azért
kiilonosen vonzoak, mert rendkiviili mértékben tomoritik a kompetenciat és a
versenyképességet.

Rangan (2008) a klasztereket iparagi és tevékenységi klaszterekre osztja. Véleménye
szerint az iparagi klaszterek a Porter (1998) altal leirt iparagi koncentraciot jelentik, mig az
tevékenységi klaszterek olyan fejlédé klaszterek, melyek egy bizonyos tevékenység
lokalizalt versenyképessége vagy hatékonysaga kovetkeztében fejlodtek ki. Példaként az
iPod-ot emliti: az Egyesiilt Allamokban tervezték, Taiwanon gyartjak, mig a terméket
miikodtetd szoftvert Indidban fejlesztik. Ez azt szemlélteti, hogy egy adott termék bizonyos,
specializalt elemeit az adott miikddési teriiletre specializalt, regiondlisan egymastol tavol
elhelyezkedd helyszineken Aallitjadk elé. Az ilyen regionalisan diverzifikalt helyszinek
specifikus muikodési teriiletiiknek koszonhetden fejlesztik ki kompetencidikat, €s ennek
eredményeként hasonld szolgaltatdsokat tudnak nyujtani mas termékekhez is. Szakértoi
statuszuknak koszonhetéen a klaszter mas tagjai szamara is kiemelked6 szinvonalat tudnak
biztositani.

A biotechnoldgia létrejottét tAmogatd masik kezdeményezés a kozponti kormanyzat
BioRegio programja volt. E terv keretében a 17 régid mindegyikét versenyeztették
egymassal a biotechnoldgiai klaszterek létrehozasaért. A program jelentds lendiiletet adott a
sziiletd iparagnak. A kezdeményezés sikerrel jart, ugyanis jelenleg Németorszagban talalhato
Eurdpa legnagyobb szamu biotechnolodgiai vallalata (az Ernst & Young jelentése szerint).

Oldaliranyu fejleményeként pedig nemzetkoziesedés tapasztalhatd, mivel a fejlodo
orszagok, példaul India csatlakoznak a fejlett orszagok kezdeményezéseihez. Az ilyen
helyszinek K+F létesitményeket biztositanak, és az egyetemeik altal felhalmozott, kiterjedt
tudassal segitik a fejlodést. Jelentds értéket tudnak teremteni a biotechnologiai ipardg
szamara, mivel a koltség €s az 1d6 megoszthatd a minds€g romlasa nélkiil, ez pedig a
biotechnologiai termékek vagy folyamatok létrehozéasa sordn kiilondsen fontos szempont. Az
egyetemek, a tudas 1étrehozasanak és tovabbadasanak intézményei kiilondsen fontos szerepet

jatszanak a biotechnologia szféra szdmara.
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4. A német biotechnologiai szektor felemelkedése

Németorszagban a BMBF és a BioRegio kezdeményezés kiemelt lehetdséget teremtett,
a kordbban pedig a kutatasi lehetéségektdl megfosztott egyetemek megragadtak a lehetdséget,
hogy eldmozditsak az egzakt tudomanyok oktatdsat. Az élettudomanyi kutatdsokat nagy
gyogyszeripari cégek tamogattak, de mar mas szinten, mint korabban. Ez pedig ahhoz
vezetett, hogy nem csak egyszerli tudomanyos munkahelyek jottek létre, hanem kreativ
vallalkozasi tevékenységet kifejté tudosoknak teremtettek lehetdségeket. Ez minden egyes
régioban ahhoz vezetett, hogy kis cégek sora jott 1étre a biotechnologiai szektorban.

A 17 régidé kozott zajléo BioRegio versenybdl harom régio keriilt ki gyodztesen; a
miincheni koézpontu BioRegio Miinchen, a kolni kézponti BioRegio Rheinland és a
heidelbergi kdozponti BioRegio Rhein-Neckar (2. dbra). Lathatd az is, hogy a harom kdzpont
mellett szamtalan kisebb-nagyobb teriilet alakult ki, melyek biotechnoldgiai kdzpontta valtak.
Erdekes jelenség, hogy az egyik legnagyobb biotechnologiai kozpont a versenybél
,vesztesként” kikeriilt Berlinben alakult ki, ami els@sorban az ottani egyetem tevékenységére
vezethetd vissza. JOl lathato az is, hogy a biotechnoldgiai kdzpontok olyan varosokban jottek
létre, ahol intenziv egyetemi kutatdomunka all a hattérben, vagyis ezek a varosok mind magas
szinvonalu egyetemmel rendelkeznek.

Feltind tovabba az is, hogy a régiok kozotti egyiittmiikodés lehetdségei is
szamottevoek. Igy példaul a Sachsen tartoméanyban 1évé Leipzig és a Sachsen-Anhalt
tartomanyban 1évé Halle k6zos, kétkozpontu biotechnologiai régiot alkot. A kivalasztas
soran nem csak a fejlodési folyamatot értékeltek, hanem az eredmények iizleti hasznosuldsat
is. Ez a foldrajzi koncentricid részben visszavezethetd a regiondlis specializicio
sziikségességére is (Lengyel-Rechnitzer 2004).

A versenybdl gydztesként kikeriilt 3 régido pénziigyi tamogatast kapott az allamtol,
melynek mértéke 6t évre 25 millié eurd volt a nemzeti biotechnologiai programbol. Ezen
felil a BMBF hitelkeretet is biztositott, melynek mértéke 15 millié eurd, és a kutatasi
koltségek 50%-os finanszirozasdhoz haszndlhaté fel. Ez felkeltette a bankok és a
maganfinanszirozasu kockazati tOkebefektetok figyelmét is. Lehetséget teremtett az olyan
tdmogatd szolgaltatidsok szamdra is, mint a tandcsadas, a szabadalmi tigyvitel, valamint az

egyetemek altal szervezett szeminariumok és az alacsony koltségili laboratoriumi hozzaférés.
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2. abra A német biotechnologiai szektor
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Forrds: The German Biotech Sector (2009)

A versenyben alulmaradt régiok nem tekintették ezt a helyzetet vereségnek. Regionalis
kormanyzataik, bankjaik és kockazati tOkebefektetdik egyetemeikkel egyiittmiikddve sajat
programokat hoztak 1étre, az orszag egészére kiterjesztették a biotechnologiai szektor gazdag
és szerves fejlodését, illetve terjeszkedését. Igy példaul Berlin, mint a vesztes régiok egyike a
biotechnologia iizleti hasznositasanak egyik kozpontja az egyetemek, a vallalatok, a kérhazak
¢€s a pénziigyi intézmények erds, halozati egyiittmiikodésének kdszonhetden.

A BioRegio a biotechnologiai szektor beinditdsara szolgald egyszeri kezdeményezés
volt, azonban a BMBF tovabbi er6feszitéseket tett az évek soran a teriilet fiatal és lelkes
vallalkozoinak tdmogatasa érdekében. A BioFuture, a BioChance és a BioProfil csak néhany
azok kozil a kezdeményezések koziil, melyek célja a fiatal tudosok felkutatasa és kreativ

véllalkozova valasanak pénziigyi timogatasa. A BMBF 100 milli¢ eurds genomkutatasi alapot
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hozott Iétre (Reiss 2001). Az ilyen jellegli pénziigyi tdimogatas jelentdsen hozzajarult a szektor
fejlédéséhez.

A The German Biotech Sector (2009) szerint fontos kiilonbséget tenniink a dedikalt
biotechnologiai cégek ¢és a biotechnolégiailag aktiv vallalatok kozott. Az eldbbi
kategoridba olyan cégek tartoznak, melyek fotevékenysége a biotechnoldgia, €s emellett
alapvetden mads iranyultsdgu tevékenységet nem folytatnak. Ezzel szemben azokat a cégeket
tekintjilk a méasodik kategéridba tartozonak, melyek fétevékenysége alapvetden mas teriiletre
tartozik (példaul gyodgyszergyartds), azonban kiegészitd tevékenységként biotechnologiai
kutatas-fejlesztéssel, illetve az onnan szdrmazo6 eredmények hasznositasaval is foglalkoznak.
Az iparag nagyfoku heterogenitasa miatt elengedhetetlennek tlinik az résztvevok kozotti

egyuttmikodés.

3. dbra Egyiittmlikodési teriiletek a biotechnoldgiai szektorban
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Forrds: The German Biotech Sector (2009)
Jol lathatd, hogy a kutatointézetek mind a kutatas, mind a fejlesztés és a validalas

soran kiemelten fontos szerepet jatszanak (3. abra). Ezen feliil az utolsé oszlopban lathato,

Osszesitett érték alapjan egyértelmii, hogy a teljes biotechnologiai egyiittmiikodési
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spektrumban is jelentOs szerephez jutnak az ilyen jellegi intézmények, hiszen a vizsgalt 3063

egyiittmikodés koziil 1480 kutatdintézetekkel allt fenn, ami 48%-ot tesz Ki.

5. Rhein-Neckar Triangle BioRegio

A BioRegio program fé célja az volt, hogy Németorszag clterjessze a pozitiv
eredményt mutaté modellrégiokban megszerzett tapasztalatokat. Ez ahhoz vezetett, hogy
minden régidban szdmos intézmény alakult ki. A jelen tanulmény célja, hogy feltérképezze a
BioRegio kezdeményezés hatdsat a gydztes régiok egyikében, a Rhein-Neckar haromszogben,
mely nagymértékben tamogatja a biotechnoldgiai vallalkozasokat és start-up cégeket. A
versenyt megeldzd iddszakban erdteljes promoécids tevékenységet folytattak a nyilvanossag
korében a biotechnologia érdekében, a BioRegio kezdeményezés pedig katalitikusan erdsitette
ezt. Azonban még ezek a radikalis, rovid id6 alatt lezajlott valtozasok is csak a belépéshez
elegenddek egy ilyen, rendkiviil intenziv, globalis versennyel jellemezhetd fiatal technologia
tertiletén.

Dohse és Staehler (2008) szerint a BioRegio program bizonyos nagyon kiilonleges és
figyelemre méltd tulajdonsdgokkal rendelkezik. Alapvetd célja ugyanis az volt, hogy
egylttmiikodésre és fejlodésre batoritsa a helyi biotechnolédgiai kezdeményezésekben részt
vevOket ¢s felébressze a tudosok korében a vallalkozo kedvet. Ezen feliil kiilonlegessége az is,
hogy allami szintli, ,régié-orientalt (vagy Kklaszter-alapu) technolégia-politikardl”
beszélhetiink.

A Rhein-Neckar BioRegio esetében a fejlodés bamulatos, azonban a vilag vezetd
biotechnologiai térségeivel Osszevetve a térségben sziiletd biotechnoldgiai szektor még
mindig strukturalis gyengeségekkel ¢és kihivasokkal néz szembe. A biotechnologiai
vallalkozasok gyodgyszeripari vallalatokra torténd €pitése nehézkesnek bizonyult, mivel ezek a
cégek tartozkodtak a nagyobb befektetésektl. A kormanyzat éppen ezért az egyetemekre
helyezte a f6 hangsulyt, melyek feladata az lett, hogy tudosokat neveljenek ki, és batoritsak
arra, hogy a biotechnologiat vallalkozoként fejlesszék tovabb. A német biotechnologia éppen

ezért a vallalkozok vallan nyugszik.
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5.1. A vallalkozo

A véllalkozo altalaban inkabb maganszemély, nem pedig intézmény, ebbdl eredden
mindig az egyén all az ilyen irdnyd vizsgalédasok kozéppontjdban. Némelyek szerint a
"vallalkozo" azt a személyt takarja, aki "ij vallalkozast alapit" (Gartner 1985). O hatarozza
hogy kockazatot mer vallalni, ismeri a piac miikddését, illetve az eldallitashoz sziikséges
informaciokat, marketing és menedzsment készségekkel rendelkezik, tovabba egyiitt tud
miikodni madésokkal (Littunen 2000). Azonositja a lehetéségeket, szembe megy a
hagyomanyos bdlcsességgel és 1), még ki nem probalt stratégidkat alkalmaz annak érdekében,
hogy elérje kitlizott céljat. A profit masodlagos motivald erd az egyén szdmara, 4m a vallalati
kornyezetben, mivel nem hagyhat6 figyelmen kiviil, tevékenységét e koré épiti fel.

Bird (1988, 1992) azt allitja, hogy a vallalkozoi 1ét egyfajta szemléletmodot képvisel,
azt, ahogyan az egyén figyelmét 6sszpontositja €s tapasztalata szerint viselkedését alakitja egy
bizonyos, jol koriilirt cél elérése érdekében. A célok kiilonboztetik meg a vallalkozot a
hétkoznapi emberekt6l. Wiklund és Shepherd (2003) szerint gondolkoddsmodjuk stratégiai
orientaltsagu, specialis stilusti, mdodszertant és gyakorlati dontéshozatalt tesz lehetové. Ezek
a jellemzok megjelenhetnek egyénileg vagy akar csapatban is, ¢és lehetévé teszik, hogy
stratégiai szemlélettel reagdljanak bizonyos helyzetekre. Ezek az emberek folyamatosan
keresik a lehetdségeket. Proaktiv, cselekvés-orientalt gondolkodastak, akik folyamatosan
vonzo lehetdségek utan kutatnak. Képesek arra, hogy masok energidit az innovativ otletek
megvalodsitasara osszpontositsak, mernek kockazatot vallalni, melyet azonban a fliggetlenség
¢s az ligyfelek igényeinek kielégitése iranti vagy hajt (McGrath és MacMillan 2000).

A személyes tényezdk €s a kornyezet altal teremtett helyzetek hatarozzdk meg céljaikat.
A legtobb esetben az egyéni célok is befolyasoljak dontéseiket. Olyan személyes tényezdok
ezek, melyek a munkahelyeken vagy a korabbi vallalkozasokban szerzett személyes
tapasztalatok és a személyiségjegyek, illetve képességek otvozddéseként jonnek létre. A
kornyezeti tényezOk lehetnek piaci, tarsadalmi, gazdasdgi és politikai valtozasok, illetve
egyéb olyan események, mint példaul a szabalyozasi kornyezet valtozasai (Bird 1988).

Amikor gondolkodasmodrol beszeliink, akkor a pszicholégiai alkatrol van szo6, Stewart
et al (1999) arra a kovetkeztetésre jutott, hogy ezek a jellemzdk jelentds mértékben
meghatarozzak, hogy egy személy képes-e és hajlando-e vallalkozoként élni. Kourilsky

(1980) 1ngy gondolja, hogy az eredményért valo kiizdés, a kreativitds, a
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kezdeményezdkészség, a kockazatvallalas, a célok kitlizésének képessége, az onbizalom és az
onuralom is idetartozik. A vallalkozot meghatdrozod pszicholdgiai tényezok koziil nem
hagyhatd ki tovabba a fiiggetlenségre, illetve autonomidra valo torekvés, a motivaltsag, az
energetikussag €s mindenek felett a kitartas sem.

Szamos kutatd ezekkel a jegyekkel jellemzi a vallalkozokat, természetesen az egyes
tényezOk fontossagat eltéréen sulyozva, azonban mindegyik elengedhetetlen kelléke egy
sikeres vallalkozonak. Gorman et al (1997) szerint példaul a vallalkozéi gondolkoddsmoédra
valo hajlamot szamos személyes tényez6 hatdrozza meg, igy példaul az értékek és attitidok, a
személyes célok, a kreativitas, a kockazatvallalasi hajlanddsag, valamint az 6nuralomra valé
képesség. Ehhez hasonldéan McClelland (1965) azt mondja, hogy a cél elérésének motivacidja,
a kockazatvallalas és az onkontroll azok a legfontosabb jegyek, melyek a vallalkozashoz
elengedhetetlenek.

E jellemzoOk ¢és tulajdonsdgok eredményeként a vallalkozonak kialakul az énbizalma,
valamint az Onallosaga, melyeket egylittesen kialakul az egyéni hatékonysag (self-efficacy)
(Bandura 1982). Ebben az allapotban a vallalkozé képes felmérni, hogyan kell bizonyos
feladatokat végrehajtania ¢és hogyan haszndlhatja képességeit a kitlizott cél kivalo
teljesitéséhez. Onértékelése kognitiv képességein alapul, melyeket céljai eléréséhez hasznal.
Ezeket szandékka, majd végiil cselekedetekké alakitja. Bandura (1991) tgy jellemzi a
vallalkoz6t, mint olyan személyt, aki képes donteni, célokat elérni és tobblet erdfeszitést
tenni; kiilonleges képessége, hogy kitartd tud lenni akkor is, ha a koriilmények ellene szolnak.
Az Onmagéaba vetett hit a magasabb ambiciok elérésének és a tapasztalat altal szerzett
ismeretek alkalmazasanak eszkoze (Herron €s Sapienza 1992).

Az egyéni hatékonysag négy pilléren nyugszik: tapasztalat, megfigyelések, tarsadalmi
vonzerd és a sajat pszichologiai allapot felmérése (Bandura 1982; Wood - Bandura 1989).
Mas szavakkal szakmai és tarsadalmi téren szerzett, id6vel felhalmoz6d6 tapasztalatai
hatarozzak meg hatékonysagat. Amikor az egyén képes értékelni erdforrasai rendelkezésre
allasat €s korlatait, mind bels6, mind pedig kiilsé vonatkozasban, tovabba megérti ezek
teljesitményére gyakorolt hatasat, akkor egyéni hatékonysdga lehetévé teszi szdmara, hogy a
jovore vonatkozo megfeleld dontéseket hozzon (Gist & Mitchell 1992). Végeredményként
megallapithato, hogy az onallé hatékonysag a vallalkozo legfontosabb képessége ¢és

kiilonleges jellemzdje.
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5.2. A biotechnoldgiai vallalkozé német modellje

Mig a vallalkozé altaldban olyan személy, aki sajat késztetésbol fog bele ebbe a
tevékenységbe, addig a német biotechnologiai szektorban tevékenykeddé vallalkozokat
allami eroforrasokbol motivalt és egyetemek altal erre kiképzett személynek
tekinthetjiik. Ez a két tényez6 szamottevo kiilonbséget jelent a hagyomanyos vallalkozéhoz
képest. E szerep nem belsé késztetésbdl fakad, hanem kiilsé motivaciora jon 1étre. Ebbol
eredéen hianyzik bel6le a spontaneitds és az bizonyos mértékig korlatozza az egyén
kockazatvallalési és kalandvagyo attitiidjét. Ennek ellenére nem mondhatd, hogy az egyetem
altal képzett és az allam altal segitett vallalkozoé modellje kudarc lenne. Epp ellenkezéleg:
fenomenalis sikereket érnek el, amit mi sem igazol jobban, mint az, hogy a kockézati t6ke
szamottevo Osszegben érkezik hozzajuk.

Képességeiket ¢és eredmény-orientalt szemléletiiket az egyetemen megszerzett
tudasnak koszonhetik, és ugy tlinik, ez sikeriik alapja. Baron és Ensley (2006) szerint az
ujonc vallalkozok a rutinos vallalkozoknal nagyobb valdszinliséggel alakitanak ki valamilyen
ujitdson alapuld iizleti modellt, szivesebben hasznilnak uj technologiakat, igy nagyobb
benniik a potencial arra, hogy atalakitsanak egy ipardgat. Ez az el6remutaté kombinaciod
erdsen timogatni tudja a vallalkozdszellemet.

Az egyéni tulajdonsadgokon kiviil a lehetdségek azonositdsa Uj tudds megszerzését és
tovabbi, 0j lehetdségek feltarasat teszi lehetdvé. Chandler, Lyon és DeTienne (2005) a
vallalkoz6 lehetdségek feltarasanak négy modjat veti fel:

1. tanulas/reprodukalés,
2. tanulas/ innovacio,

3. tanulds/megszerzés, és
4

innovacid/oktatas.

A tanulas/reprodukalas folyamata akkor figyelheté meg, amikor egy iparagi
tapasztalattal és tudassal rendelkezd személy betdltetlen piaci rést azonosit, és egy meglévd
terméket vagy szolgaltatast alkalmaz a kereslet kielégitéséhez.

A tanulas/innovacié fokozata akkor tapasztalhatd, amikor a tudastranszfer ujszerti
gondolkodast eredményez, mely tilmutat a szokasoson, €s izgalmas, 11j jovOt tar fel.

A tanulas/megszerzés folyamata akkor fordul eld, amikor az egyén profitabilis lizleti

koncepciot fedez fel, és kihasznalasdhoz megszerzi az adott vallalkozast.
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Az innovacio/oktatas folyamataban a kisérletezéssel teremtik meg a tudast, és ennek
megszerzOje gyakran visszatér a tudasbazisdhoz, és tovabbfejlesztett tuddsat tovabbi
tudastranszfer érdekében visszajuttatja, igy sajat tudasszintjét is emeli.

A halozatok lehetévé teszik a tarsadalom gazdagodasat és tarsadalmi haldzatok
kifejlodését, melybdl olyan vallalkozéi csoportok ndéhetnek ki, melyek képesek a
legkecsegtetébb lehetdségek azonositdsara. Az egyetemek és a tudast megszerzok kozott
intenziv kotelékek alakulnak ki, melyek sokoldalii tarsadalmi halézatok és vallalkozoi
csoportok kialakulasahoz vezetnek, melyek képesek a kindlkozé lehetdségek azonositasara,
valamint kihasznalésara (Singh 2001).

Az egyetemek szerepe €ppen ezért nagyon sokrétli abban, hogy olyan 1) tipusu
vallalkozok fejlédjenek ki, akiket mind a tudas, mind pedig a képzelderd elérevisz, tovabba
képesek ¢€lni a haldzatok, valamint az allam altal felkinalt tamogatasokkal. A Heidelbergi
Alkalmazott Tudomanyok Egyeteme a jovd vallalkozdja szdmara idedlis koriilményeket
teremt. Kivaloan 6tvozik az elméleti tudast és a gyakorlati tapasztalatszerzést, a professzorok
¢s fiatalabb oktatok is tamogatjak a személyes fejlodést, rendelkezésre bocsatjak a legjobb
miiszaki berendezéseket, tovabba olyan kurzusokat tartanak, melyek szdmottevden
hozzéjarulnak a vallalkozoéi szellem erésddéséhez. JO példa erre a Qiagen. A céget 20 évvel
ezelott a diisseldorfi egyetem hallgatéi alapitottak, mara pedig Németorszag legnagyobb
biotechnologiai cégévé fejlodott.

Bar egyelére a biotechnologiai vallalkozok komoly sikereket érnek el a tényezdk
kivaldo kombinacidjanak koszonhetden, azonban a kérdés tovabbra is az, hogy a fenti modell
lehetové teszi-e Heidelberg szamara, hogy szélesebb, globalis kontextusban megerdsodjon?
Vajon Németorszag vezetd szerephez tud-e jutni a biotechnologidban, vagy legalabbis meg

tudja-e kozeliteni az Egyesiilt Allamokat?

5.3. Nemzetkozi recesszio

A globalis recesszid olyan gazdasagi probléma, mely jelenleg minden mast hattérbe
szorit. A recesszid kovetkeztében sok orszag gazdasagi tevékenysége és tizleti ciklusa lejtore
keriilt. Az tzleti ciklus lényege, hogy tobb honapon keresztiil mutatja az egész gazdasag
aktivitdsanak mértékét, és a termelés, illetve a gazdasig altal teremtett jovedelmek révén

mérik. Egy recesszid sordn a kereslet, az iizleti profit, a kapacitaskihasznalas, a beruhazasok,
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a foglalkoztatds, a bruttd hazai termék (GDP), a haztartasok jovedelme és a koltségvetés
bevételi oldala visszaesik.

A recesszid visszafogta a beruhazasokat. A banki forraskihelyezés visszaszorult a
pénziigyi valsdg miatt, és a kockazati tokebefektetok magéanforrasai is erdteljesen visszaestek,
mivel félnek a kudarc megemelkedett valdszinliségétol, melyet a régi befektetések
cs6dbemenetelére alapoznak. A német biotechnologiai szektorban is jelentésen csokkentek
a befektetések, ¢s a nehéz pénziigyi kdrnyezet miatt az idei évben is varhatéan ez a tendencia
folytatodik.

Kozismert tény, hogy a mintegy 5000 fejlesztés alatt 4llo termék koziil minddssze 5%
lat majd napvilagot, és ezek koziil talan 1 keriil ténylegesen iizleti forgalomba. Egy hatalmas
¢s latvanyos siker mogott gyakran a kudarcok hosszu listaja all. A biotechnoldgiai agazat
egyértelmiilen nem a batortalanok és gyenge idegzetlieck birodalma. Nem csak jelentds
befektetést igényel, hanem magas szintli felkésziiltséget és nyitottsagot is. A fentiekbdl
kovetkezoen a kisvallalkozasok szamara rendkiviil nehéz lesz kildbalni a valsagbdl, és a
finanszirozasi forrasok kiapadasa tartdsithatja ezt a nehéz helyzetet szdmukra.

A Német Kutatd Gyogyszeripari Vallalatok Szovetsége (VFA) szerint az orvosi
biotechnologia szerepe folyamatosan nd, a biogydgyszerek a német gydgyszerforgalom 16%-
at (4.4 milliard eurod) tették ki. Jelenleg igen nagyszamu gyogyszer-jeldlt all klinikai tesztelés
alatt, igy varhatdan a jovOben ez a szazalékos arany névekedni fog. Egyes kis cégek naggya
néttek, mint példaul az emlitett Qiagen, és sikeriilt stabilizdlodniuk; vajon mi torténik majd
azokkal, melyek még mindig sériilékenyek?

A vaéllalkozo szellemii német biotechnologiai cégek hatterét olyan milliardos kockazati
tokések jelentették, akik tovabbra is hajlanddak kockazatot vallalni. Még akkor is, amikor a
recesszi0 a 2008-as csucsara ért, akkor is lenyligdozé befektetések éaramlottak olyan
véllalatokba, mint a Ganymed. Az ilyen esetek azonban egyre ritkdbbak. A kockazati t6kések
nem allnak készen arra, hogy barmilyen vallalkozas kockazatat felvallaljak, ez pedig szamos
uj vallalkozasnak problémat okozhat. Csak reménykedni lehet abban, hogy a nagyszeri
otletekkel rendelkezd, 0j véllalkozasok képesek lesznek arra, hogy finanszirozast talaljanak, a

helyzet azonban tavolrdl sem idealis (The German Biotech sector 2009).
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6. Eredmények és kovetkeztetések

A biotechnologia tobb okbol is kétség kiviil fontos vonzasi kozpont. Lehetdséget
teremt arra, hogy a gyodgydszatban ¢és mezOgazdasidgban, de szdmos mas teriileten is
megoldasokat talaljunk a sziikds er6forrasok, valamint a klimavaltozas altal fémjelzett
problémakra. Bar Németorszag a késon érkezok kozé tartozott ezen a teriileten, mégis hamar
is jelentds lemaradasban van.

A német modell meglehetdsen egyedi azaltal, hogy olyan vallalkozoé szellemre épitett,
melyet az allam, az egyetemek ¢és a kockazati tokések babaskodasa allitott talpra. Hianyzott
azonban beldle a mélység és a széleskorliség, igy még mindig mintegy tiz éves lemaradasa
van az Egyesiilt Allamokhoz képest.

A globalis recesszio sok aldozatot szedett, és a kockazati t6kések nem vallaljak fel a
kis vallalkozasokban rejld tobbletkockazatot. A recesszid azonban lehetdséget is teremtett az
ipardg szamadra, hogy tuléljen és novekedésnek induljon Németorszagban.

Porter 1996-ban azt mondta, hogy a sikeres cégek nem mas dolgokat tesznek, hanem
ugyanazt teszik, csak masként. Jelenleg kivalo alkalom kindlkozik az egyesiilésekre és a
felvasarlasokra. Ez nem azon mulik, hogy a kis cégek oOriilnek-e a felvasarlasoknak, sokkal
inkdbb a jozan ész altal diktalt kényszer. Az iparagnak konszoliddlodnia kell. A lehetéségek
igen nagyok, és ez vélhetden a kovetkezd évtizedekben is igy marad, mivel a fejlodés egyre
ujabb csapasiranyokat nyit majd meg. Hasonld ez ahhoz, amit a szamitastechnikai iparagban
tapasztalhattunk. Az egyesiilések €s felvasarlasok ebben az iparadgban is 6ridsi lehetdségeket
hoztak a felszinre. Ugyanez tortént a mobil kommunikécios ipardgban. Az ilyen események
nem csak az iparag konszolidalodasdhoz vezettek, hanem megteremtették a tovabbfejlédés és
a fogyasztok jobb kiszolgalasanak lehetdsegét is.

Porter azt is megallapitja, hogy a talélés eszkdze a versenyképesség, és ezen beliil
kiemeli a koltséghatékonysag kiemelt szerepét. A tudasbazis feltérekvd orszagokban valod
szétterjesztésével Németorszag sokat tehet azért, hogy a tudosok és a tudomanyos munkaerd
sz¢les bazisara épitve er6sddjon meg. Ehhez azonban sziikség van a politikai, a tudomanyos
¢s az lUzleti szféra hatékony egyiittmiikodésére. Végsd soron napjainkban a versenyeldnyok
kiépitésének legfontosabb eszkdze az, hogy a versengés helyett az egyiittmiikodésre

helyezziik a hangsulyt.
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