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1. Bevezetés

Az Oulu régi6 a maga 200.000 lakosaval Finnorszag egyik leggyorsabban novekvo
régidja. Oulu a hatodik legnagyobb finn varos, valamint kereskedelmi és ipari kozpont
Eszak-Finnorszagban. A varos lakossaga tobb mint 130.000 fé és a foglalkoztatottak kb.
10%-a a high-tech szektorban tevékenykedik. Ami kiemeli a tobbi varos koziil, az a fiatalos
korosszetétel, ami a didkok és munkavallalok folyamatos bearamlasanak, valamint a
hagyomanyosan magas sziiletésszamnak koszonhetd. A fenti tények ismeretében nehéz
elhinni, hogy az 1970-es években Oulu még a gazdasagi hanyatlas ellen kiizd6tt nagy erkkel.
Ez a kiizdelem fokozta a szolidaritas és a bizalom érzését a helyiek korében, amely novelte a
szervezetek kozotti formalis egyiittmiikodést, valamint az egyének kozotti informalis
kapcsolatokat.

A régiéo gazdasagi és technologiai fejlodésének sikeres torténetét gyakran Oulu
Jelenségnek (,,Oulu Phenomenon”) nevezik. Az Oulu Jelenség szamos tényezon alapszik,
mint példaul a serendipity, amely véletlen felfedezéseket jelent. Magat a jelenséget a
kovetkezd fejezetben, részletesen targyaljuk.

A finn kormény, a helyi vallalkozdsok stratégiai befektetései, valamint a
kulcsfontossagl egyének eréfeszitései nélkiil az Oulu Jelenség nem tortént volna meg. Az
egyik fontos befektetés az els6 eurdpai tudomanyos park megalapitasa volt Ouluban, 1982-
ben. A tudomanyos park magtékéje Oulu varosatol, az Oulu Egyetemtdl és kb. 20 helyi
vallalkozastol szarmazott.

Napjainkban Oulu régié jol ismert az ott talalhatd informacids és kommunikécios
technologiai (information and communication technology - ICT) vallalkozasair6l. Az ICT
szektor novekedése javitott Oulu megitélésén, mint high-tech varos lett kozismert. Az
informacios és mobil technologia szektorain kiviil, az orvos technologiai eszkozok az
Oulu régiéo egyik kozponti teriilete. A harmadik fejezetben bemutatjuk az egyetem-ipar
kapcsolatat az orvosi eszk6zok fejlesztése teriiletén.

A szé€leskorli tudasaramlast az ipari szektorokon beliil, valamint az ipar €s az egyetem
kozott a régid erdsségeinek tekinthetd. Tovabba, a foldrajzi kozelség megkdnnyiti az
informdlis és formalis személyes taldlkozok megszervezését. Ouluban az Oulu Egyetem
orvostudomanyi tanszéke, az Egyetemi Koérhaz, az Oulu Polytechnic, a tudomanyos park ¢€s
iizleti parkok vallalkozéasai egymésa mellett, ugyanazon kis kiterjedésti foldrajzi teriileten

talalhatoak.



1986-ban az Ipari Park, a Miiszaki Kutatasok Kozpontja és az Egyetem a miiszaki
tudomanyok ,.komplex bazisat” hozta létre ,, Technopolis” néven. A Technopolison beliil
jelenleg 105, elektronikdval (telekommunikacidés technologia, optikai elektronika,
méréstechnika) és informacids technologiaval foglalkozo kisebb és nagyobb vallalat talalhato.
A Technopolis az Oulu Egyetemmel és a Miiszaki Kutatasok Kozpontjaval egyiittesen 10.000
fot foglalkoztat. A Technopolis 1990 novemberében egy Innovaciés Kozpontot hozott
létre annak érdekében, hogy 6sztonozze a piacorientalt innovaciokat. A kozpont eldsegiti
a kutatobazisokrol és egyetemekrol szirmazé miiszaki fejlesztési eredmények iizleti
szféraba torténo bevezetését. Az Innovacios Kozpont az Oulu Egyetemmel, az allami
Miszaki Kutatasok Kozpontjaval és mas ipari parkokkal all partnerkapcsolatban. Az
Innovaciés Kozpont teszteli a kutatok 10 Otleteit, és szakmai segitséget ad a kutatas ¢és
fejlesztés megszervezéséhez, kivitelezéséhez, valamint kapcsolatot hoz létre a kutatok ¢és a
leendd felhasznéald cégek kozott. A Technopolis az oktatas teriiletén is jelentds szerepet tolt
be. Egy 1989-ben beinditott program keretében stratégiai iizleti tervezést oktatnak.

A Technopolis sikerei hatasara 1991-ben egy tjabb kutatasi és fejlesztési kozpont,
a Medipolis is létrejott. Ez volt az els6 olyan ipari park Eurépaban, amely
gyogyszerészetre, gyogyaszati eszkozok gyartasara és biotechnologiara specializalodott.
Kutatasi, fejlesztési tevékenységet els6sorban a kozegészségiigy, kornyezethigiénia teriiletén
fejt ki, a hideg kornyezeti koriilmények okozta valtozasokra, a toxikoldgidra és a sportban
felhasznalt gyogyszerekre specializalodva. A Medipolis az Oulu Egyetem Orvostudomanyi
Karabol a Kozponti Klinikabol, a kozegészségiiggyel és kornyezet higiénidval foglalkozé
Kastelli Kutatd Intézetbdl, és a Medipolisban taldlhato vallalatokbol all. A Biotechnoldgiai
Kozpont a Medipolis egyik legaktivabb része. Finnorszagban ez az egyetlen hely, ahol
molekularis bioldgia és biotechnologia kutatdsaval és oktatdsaval foglalkoznak. Alap és
alkalmazott kutatast is folytatnak, a biotechnologia egyes teriiletein az ismereteket szinte
kozvetleniil lehet a laborbol a kereskedelembe vinni. A Medipolis pénziigyi tamogatast nem
biztosit, de kiilonb6zd szolgaltatdsokon keresztiil segiti a vallalkozasokat a fejléddésben,

fejlesztésben.



2. Oulu jelenség (,,Oulu Phenomenon”) hattere

A high-tech iparagak szerepének vizsgalata el6tt célszerli atgondolni az Oulu Egyetem
megalapitasdnak és a kormanypolitikanak fontossdgat Ostobothnia hosszi tavi gazdasagi
fejléodésének befolyasolasaban. A 19. szazadban Oulu gazdasaga erésen fiiggott a katrany
eladasatol és exportjatol, amelyet siiriin erddsitett teriileteken termeltek ki, majd
Finnorszdg meghosszabbitott folydrendszerein szallitottdk Ouluba, ahonnan hajon vitték
Eurdpa mas részeibe. Az acéltestii hajok felbukkanasaval a katrany irdnti kereslet visszaesett,
emiatt ez a kereskedelmi ag gyorsan hanyatlott a 19. szazad végén, ezzel Oulu erésen fiiggévé
valt a mezdgazdasagtol és az erdészettdl, amelybdl a hagyomanyos faipar celluloz- és
papiriparrd fejlédott. A masodik vildghaboru alatt a varos jelentds kart szenvedett 1égi
tamadasok kovetkeztében, és nagy teriiletek pusztultak el. Késébb ujjaépitési munkakat
végeztek, kezdve a Merikosi papirfeldolgozod gyar megépitésével, majd kisebb asvanyi
tartalékok kitermelésével, amely egy acélmii 1étesitéséhez vezetett a kdzeli Raahe-ben.

Az 1950-es években a finn kormény foglalkozni kezdett az észak-finnorszagi lakossag
régioba. Teljes tudataban voltak annak, hogy az oktatasi szinvonal és az egészségiigyi
lehetdségek északon jelentdsen lemaradtak a délihez képest. A helyzet enyhitése érdekében
egy megkiilonbozetd intervencionista politikat alkalmaztak ezekben a kevésbé fejlett
régiokban, azzal a céllal, hogy emeljék az oktatdsi szinvonalat, bovitsék az egészségiligyi
ellatast, munkahelyeket létesitsenek ¢és igy megallitsdk a vidéki elnéptelenedést, illetve
altalanosan javitsak az ¢letmindséget (Donnelly 2004).

A felséoktatas szerepe a gazdasagi fejlédésben elismert. Nemcsak hallgatokat és
latogatokat vonz, kozvetlen és kozvetett munkahelyet biztosit, ezaltal noveli a helyben
elkoltott pénzmennyiséget is, hanem a helyi kozosségekkel élénk kapcsolatokat alakit ki, az
allami és magédn szektorok kutatdsi hatterét alkotva. Egy nemzetgazdasagi és tarsadalmi
politika részeként, amely a felsOoktatds Helsinkibdl torténd decentralizaldsara iranyul, a
Myrberg és Kaitera Bizottsdgok 1956-ban azt javasoltak, hogy hozzanak létre egyetemet
Ouluban a helyi politechnikum kiegészitéseként (ma Oulu Polytechnic). Az Oulu Egyetem
1958-ban nyitotta meg kapuit. Az egyetemnek a kormany altal meghatarozott regionalis
kiildetése a tanarképzés, a legmagasabb szintli tudomanyos és technikai oktatas
biztositasa, valamint kutatasok végzése az észak-finnorszagi gazdasag szamara fontos

teriileteken (Glasson 2003). Egy korai példa arra, amire napjainkban instrumentalista



megkozelitésként utalnak a felsGoktatas szerepével és funkcidjaval kapcsolatban (Charles
2003).

2.1. Az Oulu Jelenség

Ahogy korabban is emlitettiik, Oulu Technologiai Parkja eredetileg telekommunikécios
¢s elektronikai ipardgakon alapult. A vallalkozasok szdma egyenletesen ndtt az 1980-as
¢években, kissé visszaesett az 1990-es évek elején a nemzeti gazdasagi recesszid miatt, majd
gyorsan emelkedett a szazad utolsd 6t évében, elérve a kb. 200-at. A kisebb Medipolis
teriiletén lassabb volt a novekedés, de 2002-re 60 vallalkozasnak adott helyet. Mindenképpen
megemlitenénk, hogy mas eurdpai high-tech teriiletekhez képest Oulu teriilete meglehetdsen
kicsi. Példaul, 2002-ben Oxford majdnem ezer high-tech vallalkozassal biiszkélkedhetett
mintegy 29 ezer alkalmazottal, és ha hozzaadjuk a szomszédos Berkshire és Buckinghamshire
alkalmazottainak szamat, ez a szam t6bb mint 200 ezerre novekszik. Ezzel szemben, Oulu
high-tech gazdasaga 2002-ben kb. 11-12 ezer embert foglalkoztatott, akikb6l 4 ezer a Nokia
alkalmazottai négy telephelyen, melyb6l csak az egyik van Technopolis-ban. A nagyobb
munkaadok koziil megemlitend6 a Jot Automation 1.000 alkalmazottal és a Polar Electric 600
emberrel. Egy atlagos vallalkozas azonban kb. 25 embert foglalkoztat. Mindenesetre a
Technopolis fejlédése felkeltette a média figyelmét, és 1988-ban Tunkelo a Park 1980 és
1988 kozotti éveinek elemzése alapjan megalkotta az ,,Oulu Jelenség” kifejezést, amit a
kovetkezéképpen jellemzett (Donnelly — Hyry 2004):

o Az ,Oulu Jelenség” alapja az eredetileg elektronikaval, szoftverfejlesztéssel ¢és
telekommunikacioval kapcsolatos high-tech vallalkozasok felbukkanasa.

o A vallalkozasok tobbsége kicsi és magantulajdont. Csak kis résziik volt valamely
nagyvallalat része vagy leanyvallalata.

o Nagy hangsulyt fektettek a kutatdsi és fejlesztési tevékenységekre, valamint az
alvallalkozo6i szerzodésekre.

o A Cambridge jelenséghez hasonldan, szoros kapcsolat volt a park vallalkozasai és az

egyetem, illetve az ahhoz kapcsol6do kutatasi intézmények kozott.

A fenti jellemz6kon kiviil fontos tényezd a kozponti €s helyi hatdsdgok szerepe a teriilet
gazdasagi struktirajanak megvaltoztatasara tett kisérletben (EC 2008). A Nokia 1986-0s

szinre 1épése a Parkban pozitivnak itélhetd, azdta ez valt a legnagyobb munkaadova,



bazisallomas 1étesitményén keresztiil majdnem ezer alkalmazottal. Sokkal fontosabb azonban,
hogy sajat kutatéasi 1étesitményeket alapitott a telekommunikacidban és a biotechnologiaban,
valamint a kb. 200 cégnek majdnem 50%-a a Technopolis-ban a Nokia leanyvallalata vagy
annak alvallalkozasa. Nemrég, a Technopolis sikere odavonzotta a svéd elektronikai multit, az
Ericssont, amely szintén Iétesitett egy kutatasi ¢és fejlesztési laboratoériumot, ahol

egyiittmikodik mas vallalkozasokkal partnerkapcsolatban vagy alvallalkozoi alapon.

2.2. A felséoktatds, a Technopolis és Oulu kézotti kapcsolat

Nincs kétség afelél, hogy az Oulu régido hasznot huzott a high-tech iparagak
fejlodésébol. A népességesokkenés visszajara fordult. 1965-ben a varos lakossaga kb. 80.000
volt, de a szdzadforduldra 120.000 f6l¢ emelkedett, és a kozeljovOben tovabbi novekedésre
szamitanak. Oulu jelenleg a leggyorsabban ndvekvd és a hatodik legnagyobb varos
Finnorszagban. Az orszag mas teriileteirdl is folyamatosan érkeznek a régiodba, beleértve a
déli és a tengerentuli teriileteket, mivel a fiatal, miiszaki képzettségii szakemberek a high-tech
iparagakban torténé allaskeresés céljabol idekoltoznek.

A technologiai és ahhoz kapcsolddod ipardgak hatdsa atterjedt a szolgaltatd szektorra,
amely jelenleg megkozelitdleg 32 ezer embert alkalmaz, tovabbi 10 ezer allas van egyéb
kapcsolodo iparagakban. A boviilés ellenére nem mindegyik allast toltotték be. Oulu
munkanélkiiliségi rataja 2002-ben 14%-on maradt, magasabb, mint az orszagos 9,1%-os atlag.
Mindenesetre ez egy 6t szazalékos csokkenést jelentett az 1993-as helyi 19% és az orszagos
16%-os csucsokrol, amikor a finn gazdasag mély recessziotdl szenvedett. A munkanélkiiliek
kor szerinti Osszetételével kapcsolatosan elmondhat6d, hogy szinte teljes mértékben iddsebb
allaskeres6kbol all, akik nem tudtak alkalmazkodni a technologiai valtozasokhoz, vagy
visszautasitottdk a kinalt atképzési lehetdségeket. A masik nagyobb csoportot pedig a
felsofoku végzettséggel nem rendelkez6 fiatalok jelentik (Donnelly 2004).

Az, hogy Oulu gazdasagi atalakulason ment at a high-tech ipardgaknak kdszonhetéen az
utdébbi évszdzadokban, tobb tényezOre vezethetd vissza. Habar gyakran nehéz egyetlen
esettanulmanybol altalanositani, de néhany tanulsagot le lehet vonni Oulu tapasztalataibol,
melyek mas teriileteken is adaptalhatok. Elészor is figyelembe kell venni, hogy Eszak-
Finnorszagban az 1950-es ¢s 1960-as években sulyos regionalis és tarsadalmi problémak
voltak jelen, amit nem lehetett volna kozponti kormanyzat kdzbelépése nélkiil kezelni csupan
a regiondlis és helyi hatosagok egyiittmiikodésével. A megkiillonboztetd kormanypolitika

megvaldsitdsa és a hosszi tava allami befektetés segitett a kevésbé kedvezd régidkon,
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amelyek magas munkanélkiiliségtdl, alacsony oktatasi szinvonaltol, a megfeleld egészségiigyi
ellatas hianyatol és a vidékrdl vald elvandorlastol szenvedtek. Tovabba a felsdoktatasi
intézmények létesitése vilagos kiildetéssel és a VTT (Finn Technikai Kutatointézet)
megjelenése, mint a tanulas és a technologiai iranyitds kozpontjai, illetve mint alacsony
koltségli inputok a tanarképzésre, az elektrotechnikara és az egészségligyre vonatkozodan,
kulcsfontossaguak voltak a gazdasag jovobeli fejlédésének befolyasolasaban és a klaszterek
kialakulasaban. Kiilonosen az egyetem alakitott ki olyan kurzusokat, amelyek megfeleléen
képzett munkaer6t biztositanak, valamint olyan posztgradualis és gyakorlat-centrikus
kurzusokat, melyek megfelelnek a helyi ipar és a helyi tizleti kultara igényeinek. Tovabba a
Nokia érkezése igen fontos tényezd, hiszen a fejlodés serkentésében meghatarozo szerepet
jatszik munkahelyek teremtése altal és kiterjedt kutatasi-fejlesztési lehetdségek 1étesitésével a
jelentds technologidk élvonalaban. Hasonloképpen kiemelkedden fontos a helyi hatdsag
vezetd szerepe a Technopolis és a Medipolis létesitésében, az egyetemmel és helyi
vallalkozokkal vald partnerkapcsolatban, beleértve bevonasukat a helyi gazdasagi stratégia
kialakitasaba 1994-t4l.

Osszefoglalva, az Oulu tapasztalatbol levonhaté legfontosabb tanulsdg: a kozponti és
regionalis/helyi hatosdgoknak 6sszhangban kell cselekedniiik, amikor regiondlis és tarsadalmi
problémakkal foglalkoznak. Mésodszor, a felsdoktatasi intézmények létesitését hatranyos
helyzetl teriileteken hosszll tavil befektetésnek kell tekinteni. Harmadszor, az is fontos és
kevésbé elonyds hatasu tanulsdg, hogy nem létesitettek ipari bazist a teriileten, amely

munkahelyet biztosithatott volna a kevésbé képzett munkaerének, szakmunkasoknak.



3. Egyetem-ipar kapcsolata az orvosi eszkozok fejlesztése terén

A tovabbiakban bemutatjuk az egyetem-ipar kapcsolatokra koncentrald esetpéldat az
orvostechnikai eszkdzok fejlesztésének teriiletén Ouluban. Az aktiv egyetem-ipar kapcsolatok
novelik a helyi innovativitast (Powell 1990) és egy innovativ miliét jellemeznek (Nummy
2006). Az Oulu régié bizonyos kutatasok alapjan innovativ mili6ként értelmezhetd, miszerint
egy innovativ milié foképp informalis tarsadalmi kapcsolati halozatok halmazaként vagy
Osszességeként értelmezhetd egy behatarolt foldrajzi teriileten, gyakran meghatirozva egy
konkrét kiilsé ,,image”-et, egy konkrét belsd ,,abrazoldst” és a valahova tartozas érzését,
amely eldsegiti a helyi innovativ képesség megerdsddését szinergikus és egylittes tanulasi
folyamatokon keresztiil. Ouluban az egyetem-ipar kapcsolatok jelentdsek, kiillonosképpen az
orvostudomanyi kutatasban (Nummy 2006).

Az orvostudomanyi innovaciok kiterjedt interakciot igényelnek az egyetemek és az
ipar kozott, amelynek soran tudasaramlas és technologiai transzfer torténik mindkét
iranyban. Az Oulu régio kiilondsen sikeres volt az orvostudomanyi, természettudomanyi és
mérnoktudomanyi vonatkozast ismeretek cseréjének tamogatasaban a région beliil. Az egyik
kulcsfontossagu szerepld természetesen az Oulu Egyetem, annak orvostudomanyi és miszaki
karai. Az informacidaramlas legfontosabb csatornai az allami kutatointézetek és az ipari
kutatasi-fejlesztési egységek kozott viszonylag decentralizaltnak tiinnek, ami azt jelenti, hogy
az informacidaramlasokat jellemzéen nem kovetik formalis intézményi kapcsolatok. Az
informalis interakcid, a formalis intézményi kapcsolatok mellett, fontos szerepet jatszik
az egyetem-ipar kapcsolatokban. Az informalis egylittmikodés altalaban a haldzat tagjai
kozotti bizalmon, az 6nkéntes és nyilt kommunikacion alapszik, valamint nincsenek formalis,
kijeldlt szerepek vagy hatalmi kapcsolatok a haldzaton beliil.

Az orvostechnikai eszkozok Osszetett termékek, melyek szdmos technoldgiat
hasznositanak, pl. wireless és elektromagneses technoldgia. Az ilyen termékek fejlesztésének
soran az egyik kulcsfontossagi kihivas fenntartani a tudomanyteriiletek kozotti és
intézmények kozotti tudascserét. A tudomanyteriiletek kozotti tudas megszerzés és transzfer
hatékony egyiittmiikodési gyakorlatot igényel a kutatasi és fejlesztési folyamatban. Az
orvostechnikai eszkoz technoldgia a korhaz-technologidra, a telemedicindra, az
egészségiigyl technologiara és wellness eszkozokre utal (Nummy 2006). A kérhaz-

technologia pedig a képzett személyzet altal hasznalt kezelési eszkozoket takarja.



3.1. Szervezeti és tarsadalmi halozatok egy innovativ milioben

Egy régioban az intézményi felépités és a szervezeti halozatok szerkezete egyarant
fontosak a technologiatranszfer szempontjabol. A vallalkozasok toérekednek a technikai és
gazdasagi bizonytalansag csokkentésére, illetve az 0j ismeretek hatékony létrehozaséara és
megosztasara mas intézményekkel torténd interakcid soran. A vallalatok és az egyetemek
kozotti egyiittmiikodés, beleértve a tudas megosztasat, noveli a vallalkozasok
innovativitasat és jellemzi az innovativ miliét. Ezért ha a vallalkozas nem miikodik
egyiitt mas vallalkozasokkal és szervezetekkel, a vallalkozas innovativitisa és a milié
innovativitasa szintén csokkenhet. EQy innovativ milié kiilonb6z0 fajta szervezeti ¢€s
tarsadalmi halozatokbol all, melyeket innovacios halézatoknak neveznek. Az innovacios
halézatok célja a milid innovativ mindségének ndvelése. Az innovacios haldzatok olyan
halézatok, ahol kiilonb6zd tipust szereplok ssze vannak kapcsolva egymassal az innovaciot
¢s a kolcsonods tanulast tekintve. Az innovacios halozatok a sziikséges tudashoz vald
hozzaférést biztositjak, amely széles korben oszlik el és egy vallalkozason beliil nehezen
hozhat6 létre vagy szerezhetd meg piaci tranzakcidkon keresztiil.

A szervezeti halézatokban a szervezetek formalis kapcsolatokon keresztiil
kapcsolodnak egymashoz, mig a tarsadalmi halézat az egyének kozotti informalis kotelékek
szempontjabol operacionalizaltak. Egy szervezeti halézat értelmezhetd szervezetek
klasztereként egy ipari szektorban vagy egy régioban, szervezetek klasztereként egy egyetem
vagy kutatasi kozpont koriil, és vallalatok klasztereként piaci mechanizmusok altal vezérelve
¢és tudasforrasként. Az innovacios halozatokban a szervezetek kozotti formalis kapcsolatok
kiemelten fontosak, mert ezek a kotelékek biztositjak az akadémiai és ipari tudosok tarsadalmi
héalozatainak elérését. A technologia-fejlesztdk helyi szervezeti halozatdban talalhato
vallalkozasok kapcsolatot tartanak akadémiai ¢és ipari kutatokkal a vallalkozasok

képviseldinek tarsadalmi haldzatain keresztiil.

3.2. Egyetem - ipar kapcsolatok

A témakor kutatoinak tobbsége ugy gondolja, hogy az egyetem egyik 6 feladata, hogy
a tudomanyos kutatason alapuld 0j tudéas forrasa legyen. Az ipar hozzafér ehhez a hasznos
informaciodhoz €s tudashoz szabadalmi adatokon, informalis informacidcserén, publikaciokon,
jelentéseken, taldlkozokon, konferencidkon, a kozelmultban felvett diplomasokon,

engedélyeken, kozos vagy egyiittmiikodé vallalkozasokon, szerzddéses kutatasokon,
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konzultacion, valamint atmeneti munkaerd cseréken keresztiil. Természetesen a vallalkozasok
¢s az egyetemek, mdas kutatdsi intézmények és tudomdnyos parkok foldrajzi kozelsége
hasznos az egyetem-ipar kapcsolatok szamara. Az egyetem-ipar kapcsolat az oktatds magas
szinvonalanak fenntartasaban is fontos, amely az ipar igényeire reagal. A finn egyetemek
rugalmasabbak, mint az észak-amerikai egyetemek az ipari igényekre reagialé oktatasi
programok bevezetésében.

A halozatépités, a bizalom és a problémamegoldé mintdk nagy hatéssal voltak a
technologiai fejlédésre és az egyetem-ipar kapcsolatok iizleti alapokra torténé helyezésére.
Ugy talaltak, hogy amikor egy vallalkozas az alapvet$ fontossagu technologiait fejleszti az
egyetem-vallalat kapcsolatban, akkor nagymértékii bizalom sziikséges az egyetem és a
vallalat kozott. Amikor egy vallalkozas lehetdségeket keres az altalanosabb problémak
megoldasara egy egyetem-ipar halozatban, a bizalom nem annyira hangsulyos. Az
orvostechnikai eszkozoket fejlesztd vallalkozasok kihangsulyoztdk az interakcid fontossagat
mind szervezeti, mind egyéni szinten az egyetem-ipar kapcsolatban. Tobb tudomanyag
tuddsai miikodnek és dolgoznak egyiitt eldsegitve a technoldgia transzfert az Oulu Egyetem
¢és a helyi iparagak kozott. A tudomanyos és gyakorlati problémamegoldas az orvostechnikai
eszk6zok fejlesztésében dltaldban a tudomdnyok kozotti interdiszciplinaris kutatdsokon
alapul.

Az orvostechnikai eszkdzok innovacidja egészségiigyi, mérndki és anyagtudomanyi
innovaciok integralasat igényli, és egyesitheti a gyogyszerészeti vagy biotechnologiai
ismereteket. Az egyetem-ipar kapcsolatok az orvostechnikai eszkozok fejlesztésében
altalaban szabadalmaztatashoz vezet. Amikor erre keriil sor, az dsszes egyiittmiikodo fél
szellemi tulajdonjogairdl, beleértve az egyetemet, meg Kkell egyezni. A szellemi
tulajdonjogok (Intellectual property rights - IPR), mint pl. a szabadalmak, szerzéi jogok,
tervek €s hasznalati mintdk, az innovaciokat védd jogok.

Az egyik tanulmany feltarta az egyetem-ipar kapcsolat szerepét az orvostechnikai
eszk6zok fejlesztésében az Oulu régioban, ¢és hogyan érzékelik ezt a kapcsolatot (Nummy
2006). A tanulmany kutatasi kérdései a kovetkezok:

1. Létezik egyetem-ipar kapcsolat az orvostechnikai eszkozok fejlesztésében az Oulu
régioban?
i. Melyek az aktiv vallalkozasok és szervezetek az orvostechnikai eszk6zok
fejlesztési egylittmikodeésében?
ii. Kik azok az emberek, akik aktivan részt vesznek az orvostechnikai eszk6zok

fejlesztési egylittmitkodésében €s mi a szerepiik a kapcsolatban?
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2. Milyen egylittmiikodési formak vannak az orvostechnikai eszk6zok fejlesztésében?

3. Mi az egyetem szerepe az orvostechnikai eszk6zdk fejlesztésében?

3.3. Vizsgdlati modszertan

A tanulmanyhoz a kutatok egy kvalitativ esettanulmanyi megkdzelitést valasztottak. Az
esettanulmanyi modszer megfeleld a szervezeti és tarsadalmi jelenségek bemutatdsdhoz az
események feletti kontroll nélkiil. A tanulmany célja az orvostechnikai eszkozok
fejlesztése érdekében megvalésuld halozatépités jobb megértése az Oulu régioban. A
tanulmanyban az egyetem-ipar kapcsolatok szerepeit és formait tanulmanyoztak szervezeti és
egyéni szinten egyarant. A kutatashoz hélabda kivalasztasi modszert valasztottak ki a
személyek beazonositasara az orvostechnikai eszkozok fejlesztésében, mert a standard
kivalasztasi médok nem hatékonyak az informalis tevékenységekben részt vevo emberek
lokalizaldsaban. A hélabda mintavétel a szerepldk interjijaval kezdédik. Ot személyt
hasznaltak kiindulopontként az egyéb fontos személyek beazonositdsara az orvostechnikai
eszkozok fejlesztésében. Az elsd 6t ember kivalasztdsa dokumentalt informacidkon alapult,
féleg a Tekes, a Finnish Funding Agency for Technology and Innovation és az Oulu Egyetem
weboldalairdl, az orvostechnikai eszk6zok fejlesztésére vonatkozodan.

Az 0t szerepld két professzor és egy kutatd volt az Oulu Egyetemrdl, egy igazgato a
Technopolis Ltd. tudomanyos parkbol és egy igazgatd az Oulu Miszaki Féiskolarol. A
holabda mintavétel a ,kik azok az emberek, akik aktivan részt vesznek az orvostechnikai
eszkozok fejlesztési halozataban” kérdéssel kezdddott, és az eredmény 68 embert azonositott.
Emlitettek professzorokat ¢€s innovacios vezetdket az Oulu Egyetemrdl, az elnokot,
adminisztratorokat és orvosokat az Egyetemi Korhazbol, valamint igazgatokat és kutatokat az
Oulu Polytechnic-bdl. Tovabba kis- és kdzépvallalkozasok alelnokeit és/vagy K+F igazgatoit
is. A nagyvallalkozasok emberei jellemzéen K+F és stratégiai vezetok voltak. Az interjukat
két fazisban végezték el, az elsé fazis 2002-ben, a masodik 2003-ban zajlott le. Az elsé
fazisban 28 emberrel készitettek interjut, félig strukturalt interjut hasznalva. A masodik
fazisban 16 interjualany volt, koziiliik négyet kétszer kérdeztek meg, igy az interjuk
teljes szama osszesen 40 volt. Az els6 fazisban az interjuk kozéppontjaban az egyiittmiik6do
partnerek és egylittmiikodési formak alltak. A masodik fazisban ugyanazok voltak a témak,
mint az els6ben, de jobban Osszpontositottak az egyiittmiikodés tartalmara. Azt a négy
személyt, akit kétszer kérdeztek meg, fontosnak itélték az egyiittmiikoddé partnerekre, illetve

az egylittmlikddés tartalmara vonatkozd informéciok biztositasaban.
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Az interjukat négy id6szakban folytattak le, minden idészak kb. két hétig tartott. Az
interjualanyok ¢és interjuk iddkorlatai miatt nem volt lehetséges az Osszes megnevezett
személyes interju idépontot egyeztetni. Az interjuk tobbségét két kérdezo végezte. Az interjuk
egy oratol két és fél oraig tartottak. Az elsé fazisu interjukban, a kérdezok jegyzeteltek az
interjuk alatt, majd Osszeegyeztették a jegyzeteket. A 68 személybdl Gsszesen 40 emberrel
késziilt interju. Az interjialanyok az Oulu Egyetemrdl négy professzor, két igazgatd és egy
kutaté volt. Az Egyetemi Korhazbol két orvos, egy fizikus és egy igazgatd. A vallalati
interjualanyok hét igazgatdé volt nagyvallalkozasokbol és tizenot igazgatd KKV-kbol.
Tovabba, két Oulu varosi igazgatd, egy igazgatd a finnorszagi Technical Research Centre-bol
(VIT) és egy igazgatd az Oulu TE-Centre-bdl. A négy kétszer kikérdezett személy

kisvallalkozasok igazgatoi voltak, ketten a Wellness Forum projekt vezetoi.

3.4. Egyiittmiikiodés az orvostechnikai eszkozok fejlesztésében az Oulu régioban

A ,technolégia pozitiv 1égkdr” az Oulu régidban elémozditotta a helyi technoldgiai
fejlodést. Az egyik interjualany a Technopolis tudomanyos parkb6l Oulu-t high-tech
tesztterepként, valamint gyakran az ott kifejlesztett termékek elsdszamu piacaként jellemezte.
Az igazgato szerint a helyi vallalkozasok nagyon konnyen kapnak visszajelzést a technologiak
felhasznal6itél. Szinte mindegyik interjualany kihangsulyozta, hogy a halézati
egyiittmiikodés az Oulu régié tipikus jellemzdje. Felhivtdk a figyelmet arra, hogy az
egyének kozotti tdrsadalmi haldzatok ugyanolyan fontosak, mint a szervezeti halézatok. Egy
vallalatvezetd kijelentette, hogy a hatékony kapcsolatok alapja az Oulu régidban az
egylttmiikodé partnerek megosztott vizidgja és bizalma. 1995-ben az Oulu régioban
elinditottdk a ,,Welfare Klaszter” projektet, melynek célja az egészségiigyi hatésagok
héalozata, tarsadalmi és egészségligyi kutatasok és az orvostudomanyi technoldgia ipar
fejlesztése volt. Az egyik professzor szerint, ahogy ,,Welfare Klaszter” helyi szervezeteit
felterképezték, ugy konnyebbé valt a szervezetek kozotti tevékenységek novelése és

koordinalasa.

3.5. A legfontosabb szereplik az orvostechnikai eszkiozok fejlesztésében

Az orvostechnikai eszk6zok technologiai fejlesztésében a szervezeteket az Oulu
régioban tudomanyos ismeretek és informacidok biztositojaként, orvostechnikai eszkozok

fejlesztdiként, az orvostechnikai eszkozok fejlesztésének tamogatoiként és a kifejlesztett

13



orvostechnikai eszkozok hasznaloiként kategorizaltadk. A tudomanyos ismereteket és
informaciokat nyujto szervezetek az Oulu Egyetem, az Oulu Egyetemi Korhaz és az
Oulu Polytechnic. Mig a f6 orvostechnikai eszkozfejleszték a helyi vallalkozasok, de az
Oulu Egyetem az Oulu Egyetemi Korhaz és az Oulu Deaconess Institute magankoérhaz
is.

Az orvostechnikai eszkozok fejlesztésének anyagi tamogatéi foleg vallalkozasok,
mint pl. maganvallalkozasok és az Oulutech inkubatorai, Technopolis ¢s Medipolis, az Oulu
Egyetemi Korhdz, az Oulu Deaconess Institute, Oulu varos, TE-centre €s mas regionalis
iranyelv kidolgozok. A Kifejlesztett orvostechnikai eszkozok helyi felhasznaloi az Oulu
Egyetemi Koérhaz, az Oulu Deaconess Institute, helyi magéan rehabilitacios kozpontok és Oulu
Varos.

Az Oulu Egyetemen beliil az Orvostudomanyi Kar integralt része az Egyetemi
Koérhaznak, az orvostudomanyi egység részeként. Az Oulu Egyetem az egyetlen olyan
egyetem Finnorszagban, amely magaban foglal Orvostudomanyi, Természettudomanyi
és Mérnoki karokat. A megkérdezett professzorok és vallalatvezeték az informacios
technoldgiat és a biotechnoldgiat egyarant fontosnak lattak az orvostechnikai eszk6zok
fejlesztésében. Teriileti szinten az Oulu Egyetemi Korhaz felelds a specidlis egészségligyi
ellatas megszervezéséért egész Eszak-Finnorszagban. Teriileti szinten az egyiittmiikodés foleg
az Oulu Egyetemi Korhaz és a helyi egészségiigyi kozpontok kapcsolatira koncentral.
Kiilonbozd tevékenységek a telemedicina teriiletén egyre altalanosabbd valnak, példaul

tavolsagi konzultacio rontgenképekkel kapcsolatban, digitalis betegarchivumok stb.

3.6. Egyiittmiikodési formak

Hérom kiilonb6zé egylittmiikodési format talaltak az orvostechnikai eszk6zok
technologiai fejlesztésében. Ezek az egyiittmikodések a kutatasban, az informacio és tudas

megosztasaban, valamint a kutatok és termékfejlesztok képzésében figyelhetok meg.

3.6.1. Kutatasi egyiittmiikodeés

A kutatasi egyiittmiikodés foképpen személyes kapcsolatokon alapult a
vallalatvezetok és az egyetemi professzorok kozott. Még akkor is, ha a vallalatvezetk

szerint a kutatasi egyiittmiikodés a vallalatok és az Oulu Egyetem ko6zott még aktivabb
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lehetett volna, Ugy érzékelték, hogy az egylittmiikodés fokozodott az utdbbi husz évben.
Véleményiik szerint ennek oka az allami tdmogatas novekedése és a tudomanyagak kozotti
kutatdsok szamdnak emelkedése volt. Sok esetben az Oulu Egyetem és az ipar kozotti
kapcsolat a kutatasra vagy az 0j eszkozok tesztelésére fokuszalt korhazi kornyezetben. A
vallalatok akkor miikodtek egyiitt az Oulu Egyetemmel, amikor sziikségiik volt elméleti
tudasra vagy Kkiprobalasi lehetoségekre egy ujonnan Kifejlesztett orvostechnikai
eszkozhoz. A vallalat-egyetem kutatdsi egyiittmiikodési projektek idotartama hosszabb volt,
mint a vallalat-politechnikum kapcsolat. Amikor az egyiittmiikodési eredményektol azt
vartak, hogy praktikusak és konnyen alkalmazhatéak legyenek, a vallalatok elonyben
részesitették az Oulu Polytechnic-et az Oulu Egyetemmel szemben.

A viallalatvezetok szerint az egyetem-ipar kapcsolatok hianya korlatozza az
orvostechnikai eszkozok fejlesztését. Kifejezetten akkor fordult el6 ez az eset, amikor a
vallalatoknak egy 1j eszkéz vagy modszer tudomanyos vizsgdlatdra volt sziiksége. A
vallalatvezetok szerint a kisvallalatok altalaban kozvetlen problémaik megoldasaban
igényelnek segitséget. Az egyetem abban az esetben tud nekik segiteni, ha a probléma kozel
all az egyetem sajat kutatasi érdekeltségéhez. A nagyvallalatok szamara az egyetemek Uj
oOtletek forrasai lehetnek. A vallalatvezetdk szerint nagyon fontos szdmukra az 11j technologiak
¢lvonalaban lenni, és a versenytarsaktol valo megkiilonboztetettség.

Az egyetemi professzorok koziil néhanyan tanacsadast is végeznek, amely az
egyiittmiikodés jelentés formajaként volt emlitve. Tanacsadoi szerzédéseket a vallalatok
és a professzorok kozott kotnek, és nem az Oulu Egyetemmel. Az egyetemi alkalmazottak
rendelkezhetnek masodallassal az egyetemi adminisztracid engedélyével. A tanacsadoi
munkaidé maximum 50 o6ra havonta. Néhany professzor sajat vallalkozassal rendelkezik,
amelyeken keresztiil folytatjak tandcsadoi tevékenységiiket, mas professzorok csak
informalisan adnak tanacsot kompenzaci6 nélkiil, és néhanyan egyaltalan nem vesznek részt

tanacsadasban.

3.6.2. Informacio- és tudasmegosztds

Az Oulu Egyetem a helyi vallalatokkal és Oulu varosaval egyiitt szimpéziumokat
és konferenciakat szervezett az orvostechnikai eszkozok technologiai fejlesztésérol,
amelyek nyilvanos tudascsere forumok. Ezek a forumok alkalmat biztositanak az egyetemi
kutatok ¢€s a vallalati K+F alkalmazottai kozotti megbeszéléseknek. A Biomedical

Engineering Program az Oulu Egyetemen szimpoéziumot rendezett a ,,Technologiatranszfer a
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kutatasi intézetek €s az ipar kozott” témaban, 1996-ban. Az eldéadasok ezen a nemzetkozi
szimpoziumon az innovacié menedzsmenttdl az egészségligyi technika iparaban az Oulu régio
welfare klaszterének tamogatasi modjaig terjedtek. A Biomedical Engineering Program
megszervezte a ,, To be or Well be” szeminariumokat. A szeminariumokat a helyi iparral és az
Oulu Polytechnic-kel egyiitt szervezték. A szeminariumokon kiviil a Biomedical Engineering
Program megrendezte a ,Biomedical Engineering Meetings” taldlkozokat. Az
Orvostudomanyi Kar kongresszusokat €s szeminariumokat szervezett, valamint az évenkénti
,Faculty of Medicine Science Day”, orvostudomanyi napot kutatoknak és olyan vallalati
szakembereknek, akik érdeklddnek a kutatasi munka irant, valamint a kar hallgatoi részére.
Az interjualanyok ezeket a taldlkozokat fontosnak tartottdk a tudas megosztasdban és az
uj egyuttmikodési partnerek keresésében. A vallalatvezetok allitasa szerint ezeken a
taldlkozokon bemutathatjak az 0j eszkdzokre vonatkozo Otleteket mas fejlesztOknek és
lehetséges felhasznaloknak, valamint visszajelzést kaphatnak az otletekrél. A professzorok
szerint ezek a taldlkozok lehetéségeket nyujtanak az aktualis kutatds bemutatasara és

lehetséges ipari kapcsolati partner talalasara.

3.6.3. Kutatok és termékfejlesztok oktatdsa és képzése

crer

Egyetemen tudomanyagakon 4ativeld. A megkérdezett professzorok az orvostechnikai
eszk0zOk oktatdsdban torténd egyiittmitkddést az Oulu Egyetem kiilonb6zd karai kozott
kiterjedtnek ¢€s jol miikodonek irtak le. A professzorok az értékelés sordn az oktatast
alapképzésre, posztgradualis képzésre, kiegészitd oktatasra €és technologiafejlesztok képzésére
osztottak.

Az egyetem-ipar kapcsolat projektjeiben részt vevd hallgaték master thesis munkai
fontosak az Oulu Egyetem és a vallalatok szamara is. Ezek a projektek a vallalatok és a Tekes
vagy az Academy of Finland altal finanszirozottak. A projektek a vallalatok szamara
hozzaférést kinadlnak az egyetemi kutatdsokhoz és az 10 ismeretekhez, valamint K+F
személyzet alkalmazasanak lehetdségéhez. Az egyetemi professzorok szdmaéra a projektek
soran készitett master thesis munkak novelik az egyetemi kutatasokra fordithato pénzalapot és
Osszekapcsoljdk az egyetemi kutatast a vallalatok termékfejlesztési folyamataival. A
professzorok szerint a vallalatoknak dolgozoé posztgradualis hallgatok fiiggetlenebb pozicioval
¢s nagyobb kihivast jelent kutatasi feladatokkal rendelkeznek, mint mas vallalati kutatasi

alkalmazottak. A posztgradudlis hallgatok meglehetdsen szabadon cserélhetnek ismereteket
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mas kutatokkal. A professzorok allitasa szerint a posztgradualis hallgatok kutatasai az Oulu
Egyetem és a vallalatok kozotti formalis és informélis kapcsolatokon alapulnak. Altalaban a
professzorok és a posztgradualis hallgatok kozotti egyiittmiikodés a diplomaszerzés utan is
folytatodik. Néhany korabbi, vallalkozasnal dolgozo posztgradualis hallgatd folyamatosan és
aktivan egyiittmiikddik a professzorokkal.

Az egyre novekvd igény a tudomdnyok kozotti kapcsolatok irant az oktatasban 1j
oktatasi programokat generalt az Oulu Egyetemen, az Oulu Egyetemi Koérhazban és az Oulu
Polytechnic-ben. Az Oulu Polytechnic és az Oulu Egyetem specialisan kialakitott kurzusokkal
¢s kiegészitd oktatasi programokkal rendelkezik az Oulu régio vallalatainak alkalmazottai €s a
helyi munkanélkiilieck szdmara. A professzorok szerint az egylittmiikddés egyik formdja a
vallalatok technologiai fejlesztéinek képzése. A professzorok és az Egyetemi Korhaz
fizikusai bemutattdk a fejlesztoknek, hogyan haszndlhaté egy eszkoz klinikai kdrnyezetben,
amig Ok klinikai teszteket végeztek, és visszajelzést adtak az eszkdz haszndlhatdsagara
vonatkozoan. Megmutattak a vallalat technologiai fejlesztdinek, hogy egyéb eszk6zok, amiket
egyidejileg hasznaltak, milyen hatdssal voltak a tesztelt eszkozre €s hogyan hatottak a
betegre. A professzorok és a fizikusok szerint ezzel a visszajelzéssel a vallalatok javithatnak a
kifejlesztett eszk6zon, valamint a tuddsitadds a képzés sordn szintén segit az 0j eszk6zok

kifejlesztésében.

3.7. Az egyetem szerepe az orvostechnikai eszkiozok fejlesztésében

Az interjualanyok az Oulu Egyetem szerepét fontosnak tartottak a helyi orvostechnikai
eszk6zok fejlesztésében. Néhany interjlialany azonban kijelentette, hogy az Oulu Egyetem
még aktivabb szerepet is betolthetne a helyi egyetem-ipar kapcsolatokban. Az Oulu Egyetem
egylttmiikodési tevékenysége ¢&s szerepe az egyiittmiikodés formajatol fiigg, a
interjialanyok harom, az Oulu Egyetem altal betoltott egyiittmiikodesi szerepet emlitettek. Az
els6 egyetemi szerep az akadémiai kutatas tamogatasa az egyetem-ipar kutatasi projektekben.

A masodik szerep a tudasmegosztd, a harmadik szerep a szakemberek trénere.

3.7.1. Az egyetem szerepe a kutatds tamogatdasaban

Az egyetem-ipar kutatdsi kapcsolatban az egyiittmiikodés tartalma hatdssal van az

egyetem tevékenységére. A vallalatvezetOk szerint az orvostechnikai eszk6zok fejlesztésében
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valo egylittmiikodés legf6képpen az iparvallalatok altal vezérelt. Mindenesetre az Oulu
Egyetem fontos szerepet jatszott az 01j ismeretek atadasdban a véllalatok szamara.

A villalatvezeték nézdépontjabol Uj oOtletek és tudas szerzése, valamint a problémak
megoldasanak lehet6sége fontos okai voltak az Oulu Egyetemmel folytatott
egylttmikodésnek. A megkérdezett professzorok az egyetemi kutatdst tobbnyire
alapkutatasként jellemezték. A vallalatvezetok azt nyilatkoztak, hogy az egyetem-ipar
kapcsolatok lehetdvé teszik az alapkutatdsok eredményeinek kereskedelmi alapokra vald
helyezését. A vallalatvezetok meg akartak roviditeni egy oOtlet termékké torténd fejlesztésének
idejét az egyetem-ipar projektekben, és kovetkezésképpen szerették volna felgyorsitani az
egyiittmiikddési projektek folyamatat.

Amig a helyi vallalatvezeték voltak elssorban az egyetem-ipar kutatasi projektek
kezdeményez6i, addig az Oulu Egyetem is aktiv szerepet jatszik az 0j orvostechnikai
eszkozok fejlesztésében és klinikai tesztelésében. Az orvostechnikai eszkdzoknek szigoru
klinikai tesztelésen kell atesnilik, és az Egyetemi Korhdz valamint a Deaconess Institute
ajanlott fel tesztelési helyet. A korhdz orvosai és fizikusai teszteltek az Oulu régié vallalatai

altal kifejlesztett pl. fiil implantatumot, lézer szikét és vezeték nélkiili ellendrzd rendszert.

3.7.2. Az egyetem szerepe a tudas biztositasaban

Az Oulu Egyetem aktivan szervez nyilvanos konferencidkat és szeminariumokat
véllalatokkal kozosen. Az Oulu Egyetem és a Wellness Forum szervez nemzetkdzi és helyi
konferencidkat és éves talalkozokat, melyeken az orvostechnikai eszk6zok fejlesztoi, illetve
az Oulu Egyetem professzorai €s kutatdoi mutatnak be innovativ orvostechnikai eszkozoket.
Ezek a konferencidk és éves taladlkozok informacid és tudas forrasok a szakemberek és
kutatok szdmara a legutobbi egyetemi kutatdsokra és orvostechnikai eszkozok fejlesztésére
vonatkozo6an.

A vaéllalatvezetdk szerint ezek a forumok serkentik az Oulu Egyetem €s az ipar kozotti
interakciot. A professzorok szerint az egyetem szerepe az els@ szimpo6ziumokon az Uj
technologidk és otletek bemutatdsa volt a helyi egészségligyi ellatassal és az orvostechnikai
eszkozok technoldgiai fejlesztésével kapcsolatban. A véllalatvezetdk szerint az egyetem
szerepe ezeken a szimpdziumokon és talalkozokon az, hogy tudoméanyos kdzremiikodo legyen

nemzetkdzi tudoményos ismeretek megosztasaval a helyi technolégiai fejlesztok szamara.
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3.7.3. Az egyetem szerepe a fejlesztési szakemberek tréningjében

A professzorok szerint az Oulu Egyetem legfontosabb szerepe az oktatasban az
biztositasa az ipar szdmara. A vallalatok szamara végzett master thesis munkak az ipar és az
egyetem koOzotti tudasatvitel altalanos modja. Egy, az Oulu Egyetemi Korhdzban dolgozo
orvos szerint az egyetemi kutatas egyik legfébb mechanizmusa a doktori disszertaciokon
keresztiil torténik. A professzorok azt mondtak, hogy az egyetem-ipar kapcsolatok mindkét
egylittmikodé partner szamdara hasznot hoznak és az egyiittmiikddés kiterjesztette az
egyetemi kutatast 0 technolégiai és kutatasi teriiletekre.

A kiegészit6 oktatas célja a vallalati kovetelmények teljesitése, tobb esetben az Oulu
Polytechnic-kel egyiitt kinaljak. Az Oulu Egyetem iranyitja az oktatasi programot, mig az
oktatas gyakorlati képzés része helyi vallalatokban, az Oulu Deaconess Institute-ban vagy az
Egyetemi Korhdzban zajlik. A professzorok kijelentették, hogy az oktatast a vallalatok altal

adott visszajelzések alapjan folyamatosan alakitjak.

3.8. Az egyetem szerepének osszefoglaldasa az orvostechnikai eszkiozok fejlesztésében

Az Oulu Egyetem a legfontosabb tudomanyos partner a legtobb megkérdezett
véllalatvezetd szdmara. Csak néhany vallalat mikodott egylitt mas, région kiviili
egyetememmel is. A vallalatvezetok szerint az egyetemmel valdo egyiittmikodés
megroviditette az ) termékek piacra keriilésének idejét. Az egyetemmel valé kommunikacid,
tudasmegosztas ¢és kooperalas fokozta a vallalatok versenyképességét €s tamogatta az
innovaciokat. Habar az egyetem-ipar kapcsolatok fontossdgat mar sokszor emlitettiik, a
vallalatvezetok azt is kijelentették, hogy az egyetem még jobban egyiittmiikodhetne az iparral.
Mindenesetre az igazgatok hozzatették, hogy az egyetemmel vald egyiittmiikodés er6sodott az
utobbi idében.

Az Oulu Egyetem mellett az Oulu Polytechnic tolt be fontos szerepet az orvostechnikai
eszkozok fejlesztési halozataban. Az egyetemek forumot biztositanak a megbeszéléshez és
nyilvéanos tereket a tudascseréhez. Az Oulu Egyetem a helyi szervezetekkel egyiitt nemzetko6zi
¢s helyi szeminariumokat, konferencidkat €s évenkénti taldlkozokat szervez az egyetemi
kutatok és vallalatok K+F alkalmazottjai kozotti megbeszélésekhez. Ezek az orvostechnikai
eszk0zok technologiai fejlesztésére Gsszpontositod talalkozok informacios forrasok vallalatok

és kutatok szamadra, valamint serkentik a tarsadalmi interakcidt az egyetem €s az ipar emberei
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kozott. Még akkor is, ha az egyetem-ipar kapcsolatok az orvostechnikai eszkozok
fejlesztésében nagyrészt ipari altal vezéreltek, az Oulu Egyetem fontos szerepet jatszott az 1j
tudas atadasaban a vallalatoknak.

A professzorok és a vallalatvezetok is emlitették, hogy az egyetem legfontosabb
feladata szakmailag felkésziilt egyetemistak ¢és diplomasok képzése. A finnorszagi
egyetemekre altalaban jellemz6 rugalmassag a tantervi reformok bevezetésében, melyek
célja az ipar igényeire vald reagalas, Ouluban is jellemzd. Ouluban a tudoméanyok kozotti
egylittmikodés novekvO igénye az orvostechnikai eszkozok fejlesztésében 1) oktatasi
programokat generalt az Oulu Egyetem, az Oulu Egyetemi Korhdz és az Oulu Polytechnic
kozott.

A tanulmany célja az egyetem-ipar kapcsolatok megértése az orvostechnikai eszk6zok
technoldgiai fejlesztésének teriiletén. Az egylittmiikddést a szervezeti €és az egyéni szinten
vizsgaltak. Az adatokat interjuk soran gyijtotték Ossze, és az interjlialanyokat holabda
mintavétellel valasztottak ki. Az egyetem-ipar kapcsolatok megértésének fokozasahoz
meghataroztdk az egylittmikodd partnereket és az egyiittmiikodési formakat, valamint

bemutattdk az egyetem szerepét az orvostechnikai eszk6zok fejlesztésében.

4. Ouluban miikodo klaszterek bemutatasa, kiillonos tekintettel a kornyezeti

klaszterre

Oulu legfontosabb erdssége az informacids technologiaban rejlik, kiillondsképpen a
wireless tavkozlésben. Kemény munkaval, bolcs dontéshozassal és egy kis szerencsével az
Oulu régio utat tort a vilag vezeté kozpontjai kozé a wireless tavkozlési technologiaban
és eszkozokben. Kiilonosen egy vallalat van, amelyet mindenképpen meg kell emliteni: a
Nokia. A mobil tavkozlés oriasa az Oulu IT gazdasaganak hajtoereje, emberek ezreit
alkalmazva helyi egységeiben. Ez az szam még magasabb, ha a Nokia alvallalkozoit és
partnereit is szamba vennénk. Valdjaban az Oulu régi6 ipari struktiraja nagyon sokoldala.
Kiilonb6z6 virdgzd lizletdgai taldlhatdbak az ipar, magas mindségli magan- ¢&s
kozszolgaltatasok, turizmus és mezdgazdasag teriiletén. Kiilondsen az erddipar volt és lesz
fontos a régioban. A logisztikat tekintve Oulu elhelyezkedése idealis: a masodik
legforgalmasabb repiilotér Finnorszagban, mélyvizi kikoté, valamint jo vasiti és
uthalozatok biztositjak azt, hogy Oulu kivalo szallitasi kozpont. A nemzetkdziesedés és a

know-how az iizleti életben a jovobeli siker kulcstényezdi.
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Egyre nagyobb az ecgyetértés abban, hogy a Kklaszterek keretet biztositanak a

kisvallalatok versenyképesebbé és sikeresebbé valasahoz hossza tavon. Porter a helyi iizleti

kornyezet versenyre gyakorolt hatasat modellezte egy rombuszban abrazolva. A rombusz

modell azt hangsulyozza, ahogyan kiilonb6z6 elemek egyesiilnek egy dinamikus, 6sztonzé és

erOsen verseng® Uzleti kornyezet létrehozasaért. A rombusz modell négy determinansa:

tényez0 feltételek, keresleti feltételek, kapcsolodod és tdmogato iparagak és a vallalati stratégia

¢és versengés Osszefliggései. A modell kulcsfontossagu tényezdje, hogy a determinansok

rendszerként mitkodnek, minden egyes determinans hatdssal van a tobbire. A determinansok

kozotti interakcid azt jelenti, hogy az elony egy iparagban részben attdl fiigg, hogy milyen

hatékonyan miikodik az interakcid egy orszadgban (vagy foldrajzi régidoban). Porter

kihangsulyozza a f0ldrajzi koncentraciok fontossagat, mivel a kozelség nagymértékben

elésegiti az informaciok aramlasat, amelyek nélkiilozhetetlenek az innovativ megtjulasi

képességhez (Clancy et al 2001).

1. abra: Ouluban mikodo klaszterek

Nanotechno-
logiai
Komy ezeti mi?g¥0118
OULUBAN
MUKODO
KLASZTEREK
Wellness HealthBio

Az 1990-es években az iparagi klaszterek a finn technologiai iranyvonalrél sz616 vitak

hangstlyos részei voltak. Az ipari és technologiai iranyvonal tekintetében a klaszterek

hasonlo érdekekkel rendelkezd vallalkozasok és kozosségek halozatai. A klaszterek

kialakitasa

segit

a

kooperacion keresztiill a vallalatok miikodési
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kiterjesztésében és versenyképességiik javitasaban. A Kklaszterekben kulcsfontossagt
szereplok a tudas 1étrehozoi és felhasznaloi: vallalkozasok, a koz- és a maganszolgaltatasi
szektorok, a kozigazgatasi szervek, valamint a kutatasi és oktatasi rendszerek. A klaszterek
alapjat egy stratégiai kompetencia haléozat képezi kooperacion keresztiil, ahol a tudas és
szakértelem hatékonyan elterjedt és innovativan van egyesitve. A klaszterek az iparagak
operativ struktirainak gyakran jobb képvisel6i, mint a hagyomanyos iizletagakba torténd
szervez6dés. Ouluban jelenleg 6t klaszter miikodik, nevezetesen: Ubiquitous ICT,
HealthBio, Wellness, Kornyezeti és Nanotechnolégia klaszter (1. bra).

A tovabbiakban attekintjik roviden az Ouluban megtalalhatdé klasztereket, kiilonds

tekintettel a Kornyezeti Klaszterre.

4.1. Kornyezeti Klaszter Ouluban

Poikela és szerzétarsai (n.é.) potencialis kornyezetvédelmi klaszterek jeleit fedezik fel
Finnorszagban, melyek erdsségei a technoldgiai know-how, az informécios technologia és az
innovativ kis-és kozépvallalkozasok. A szerzok szerint a kdrnyezetvédelmi klasztert és annak

potencialjat eddig még nem aknaztak ki teljesen.

4.1.1. Kornyezetvédelmi vallalkozasok Finnorszagban

A Technological Agency of Finland (Tekes) szerint a kornyezetvédelmi vallalkozasok
forgalma 2000-ben kb. 6.5 milliard € volt, és tobb mint 24 ezer embert alkalmaztak. Az iparag
évente tobb mint 10%-kal né. Ezek a szamok csak a kornyezetvédelmi vallalkozasok
magtevékenységeit foglaljak magukban, ami azt jelenti, hogy az eco-versenyképesség hatasa
mas iparagakhoz képest sokkal nagyobb. Poikela és szerzétarsai (n. é.) a finn
kornyezetvédelmi ipart aggregatumként irjak le, ami szamos iizletagra osztodik, tovabbi
tamogatd iparagakhoz kapcsolodva. A vallalatok termékei altalaban know-how és
technolégia alapuak. JellemzGen a vallalatok mérete elég kicsi és a vallalatok fiatalok,
foldrajzilag az ipar szerteagazo. A koOzszereplok altalaban a Helsinki régioban
koncentralodnak, azonban regiondlis kdzpontok mashol is talalhatoak.

A kornyezetvédelmi ipar tanulmanyozasa és meghatarozdsa nehéz feladat Osszetett
jellege miatt. Hasonloképpen a kornyezetvédelmi klaszter meghatarozasa is nehéz, mivel

jellegzetessége a kapcsolodé és tamogatéo klaszter strukturak Kkeresztezodése. Az
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Organisation for Economic Co-operation and Development (OECD) és a Statistical Office of
the European Communities (Eurostat) 1999-ben kozos iranyelveket adott ki statisztikai adatok
Osszedllitasa céljabol. A kornyezetvédelmi ipar a kovetkezd harom tisztan
megkiilonboztethetd szektorra oszthato:

l. Kornyezetszennyezés kezelése

Il.  Tisztabb és er6forras hatékony technologiak €s termékek

[1l.  Eré6forras kezelés

Az OECD és az Eurostat szerint a kornyezetvédelmi vallalkozas definicioja: olyan
termékeket vagy szolgaltatdsokat nyujtanak, amelyek mérik, megeldzik, korlatozzak, vagy
kezelik a kornyezeti karokat vagy problémakat; olyan technikdk, melyek csokkentik a
kornyezeti kockazatokat és szennyezést, valamint minimalizaljak a természetes er6forrasok
hasznalatat; tovabba tisztabb eljarasok, termékek és szolgaltatasok nyujtoi.

A kornyezetvédelmi vallalkozasok harom csoportba oszthatéak: 1) tényleges
kornyezetvédelmi iparagak, 2) kornyezetvédelmi vallalkozas mas iparagakban és 3)
kozosségek ¢€s intézmények kornyezetvédelmi tevékenysége. Ez a harom csoport a
kornyezetvédelmi ipar magteriileteinek is tekinthet6, és a kdvetkezOképpen hatarozhatok
meg: kornyezetvédelmi termékek és szolgaltatasok, Kkornyezetvédelmi technologia,
kornyezetvédelmi ipar oktatdsa, kutatdsa és tamogatasi szolgaltatasai, energia
megtakaritashoz és megujuld energidhoz kapcsolddo termékek.

A kornyezetvédelmi  vallalkozas  fejlesztésének  jarulékos elonye: ha a
kornyezetvédelmi vallalkozas elég versenyképes, Kkifejleszthet, és piacra dobhat
kornyezetbarat eszkozoket. Ennek eredményeképpen a kornyezet allapota javul. A
hatosagokkal vald szigora kapcsolatok ellenére, a kornyezetvédelmi ipar hasonlé mas
iparagakhoz és versenyképessége ugyanazokon a tényezOkon alapszik, mint mas iparagak
esetében. Mivel a vallalkozasok meglehetdsen kicsik, a legjobb mod a kornyezetvédelmi ipar
fejlodésének serkentésére a novekedés és nemzetkoziesedés eldsegitése, a finanszirozas és a
vallalkozasi ismeretek tamogatasa. Szamos Kiilsé tényezé hatassal van a vallalkozasokra a
kornyezetvédelmi iparagban. Példaul a kormany, madas véllalkozadsok és vevok az
értékrendszerben, valtozasok az iizleti kdrnyezetben és a kutatasi intézmények, egyetemek
altal nyujtott informacidkban. A belsé tényezdk is megtalalhatéak, mint pl. a cég
kornyezetvédelmi menedzsmentjének szinvonala, a szocialisan érzékeny vallalkozasok és a

vallalkozas pozitiv imazsa.
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4.1.2. A Klaszter feltérképezése

Poikela és szerzétarsai (n.€.) az interjuk alapjan arra kovetkeztetésre jutottak, hogy egy
potencialis kornyezeti klaszter megtalalhaté az Oulu régiéban, habar a klaszter elmélet
Osszes jellemzdje nem teljesiill. A klaszter Ouluban a kornyezetvédelmi technologia,
kiilondsképpen a viztechnologia iranyaban hangstlyozott. A Kklaszter létezését a fejlett
kapcsolodo és tamogato iparagak jelenléte tamogatja, mint pl. az IT és mobil
technolégia, valamint a vegyipari know-how. A vallalatokat és intézményeket 6sszekoto
informalis kapcsolatok szintén tamogatjak a klaszter meglétét. A verseny és kooperacio
egymas mellett 1étezik ugyanabban a héalozatban, tovabba a vallalatok innovativak és céljuk a
folyamatos fejlédés. A helyi és a nemzeti kormanyzat is erdteljesen tamogatja a
kornyezetvédelmi és az IT ipar fejlesztését. Mindenesetre a klaszter legerdteljesebb
bizonyitéka azok a termékek vagy termékcsaladok, amelyekben megvan a lehetdség, hogy a
globalis piacokon sikeresek legyenek.

A kornyezetvédelmi technologiai vallalatok kozotti versenyt sziikosnek Ilehet
jellemezni; a vallalatok kicsik, a hangstly a kutatas-fejlesztésen van és kevés tényleges
terméket adnak. Ezen a szinten a verseny hidnya pozitiv elemnek tekinthetd, mert igy a
vallalatok szabadon hozzajutnak eréforrasaikhoz. A szigorti térvényhozas kompenzalja a
véllalatok kis mérete miatt a klaszter altal Iétrehozott eldnydk nem igazan jelentdsek, viszont
elény szarmazik a kollektiv marketingbdl €s interakciobol az érdekelt csoportok iranyaban.
Igaz, nem sok 0j vallalatot hoztak 1étre, masrészrol elmondhatd, a régebbiek viszont gyorsan
fejlodnek.

Kovetkeztetésként levonhatd, hogy a tovabbi fejlédés eléréséhez a klaszterben miikodo
véllalkozasoknak eréfeszitéseket kellene tenniiik a forgalmuk noveléséért, és folytatniuk kell
a nemzetkoziesedést. fgy mind a verseny, mind a kooperaci a vallalatok kozott egy idében
none €s novekedne a klaszter tevékenységbdl szarmazd eldny. A vallalkozok szamat emelni
kell, valamint erdsiteni kell a vallalkozok akaratat és képességét a kockazatvallalasra. A
marketing finanszirozasi hianyanak problémajat meg kellene oldani és tobb vallalkozasi,
iizleti és menedzsment know- how sziikséges a projektekben, mivel ezek nélkiil az innovacio

termékké fejlesztésének korai szakaszaiban konnyen elbuknak.
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4.1.3. Kornyezeti Klaszter Kutatasi Program

A finn klaszter programok nyilvanos programok halmaza, melyet az &4gazati
minisztériumok alapjan vannak megszervezve. Kezdetben a programokat az 1997-1999
periodusra {itemezték. Céljuk az 1j tudds, kompetencia, szolgaltatdsok ¢és kooperacid
létrehozasa a vallalkozasi ismeretek, a gazdasagi fejlodés és a foglalkoztatas tamogatasaért.
Az egyik fontos cél a tudoméanyagak és az iizletagak kozotti korlatok ledontése, igy feltarva az
innovacio 0j forrasait. A klaszter programok Kiterjedt kutatasi projektek, melyeket
egylittmikodve hajtanak végre kozszektorokon keresztiil azzal a torekvéssel, hogy a kutatési,
technologiai és foglalkoztatasi iranyelvek céljait integraljak a szektorok fejlesztési
iranyvonalaival, beleértve a vallalkozasokon beliil, illetve az allami és magan szektorokban
végzett kutatasi és fejlesztési projekteket.

A kooperativ projektek segitenek megszildrditani a kapcsolatokat a kutatok és a
kutatasi intézmények tigyfelei kdzott, valamint tAmogatja a kooperaciot a nyilvanos pénziigyi
szolgaltatok kozott. A klaszterek fejlesztése megfeleld egyiittmiikodést igényel az allami és a
magan szektor kozott, illetve a kutatasi kozosségen beliil.

Mostandig a klaszter programokat a kdrnyezetvédelmi szektorban inditottak el, de
talalhatunk projekteket a kozlekedésben, erddsitésben, élelmezésben és joléti szektorokban,
tovabba a KKV-k szamadra elinditottak ¢lettartam fejlesztési és halozatépitési programokat. A
legtobb program jelentds mértékben a modern informaciés technologiara tamaszkodik. A
programok tobb mint 300 kiilonallé projektet foglalnak magukban, melyeket tobb mint 400
szervezet végez. A programok pénziigyi volumene tobb, mint 600 milli6 FIM volt, melynek
kb. 60%-a allami rész.

A Finn Kornyezetvédelmi Minisztérium felelds a Kornyezeti Klaszter Kutatasi
Kereskedelmi és Ipari, a Mezdgazdasagi és Erdészeti, ¢s a Munkailigyi Minisztérium, a
TEKES ¢és az Academy of Finland végzi. A Kornyezetvédelmi Minisztérium 25 milliéo FIM-t,
a TEKES 10 — 15 milli6 FIM-t, az Academy of Finland 6 milli6 FIM-t és a Kereskedelmi és
Ipari Minisztérium 1 — 3 milli6 FIM-t biztositott. A program els6é szakaszanak (1997 — 1999)
teljes pénzalapja 80 milli6 FIM volt. Megkdzelitdleg a teljes 0sszeg felét a kutatasi egységek
és pénziigyi intézmények biztositottdk. A finanszirozasi ajanlatokat az egyéni projektekre
vonatkozodan a kutatasi program feliigyeld bizottsaga teszi, amelyet a pénziigyi intézmények, a

Kozlekedési és Tavkozlési Minisztérium é€s iparagak képviseldi alkotjak.
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A Kornyezeti Klaszter Program célja, a kornyezeti hatékonysag fokozasaval a
kornyezet allapotanak javitasa és uj munkahelyek teremtése. A program tovabbi célja a
kornyezetbarat innovaciok és termékek létrehozasa. Mindemellett célként fogalmazodik
meg a kutatok, az iizletemberek, a kozigazgatasi szervek ¢€s a finanszirozé szervezetek kozotti
egyiittmiikodés eldsegitése, 6sszhangban a klaszter szemlélettel és ezaltal a kornyezetvédelmi
igyek integralasa a finn innovacids rendszerbe. A Kornyezeti Klaszter Kutatasi Projekt a
kovetkezd témakat takarja:

Anyagéaramlasok ¢és ¢€letciklus vizsgalata

A termelési eljarasok és termékek kornyezeti hatékonysaga

Kornyezetbarat infrastruktara

1

2

3

4. A kornyezetvédelmi tudas €s informécio kezelése

5 Kornyezetvédelmi véllalkozas, 6kologiai exportok és marketing tdimogatasa
6

Kornyezetvédelmi €s innovativ iranyelvek

Az anyagaramlasok kezelése és az életciklusokban torténé gondolkodas specialis
komplex eszkozok, melyek hasznalhatok a kornyezeti hatékonysag timogatasaban és egyben
a klaszter program kdzponti aspektusai is. A Kornyezeti Klaszter Kutatasi Projekt az elsd
eréfeszités az anyagaramlasok elemzésére a nemzeti gazdasdg egészében. Az életciklus
projektek a mezdgazdasagban, az erdészetben, a fém- és épitdiparban, a villamos- és

elektronikai iparban, a vizellatasban és terméskd iparban is alkalmazhatodak.
4.2. Nanotechnoldgiai Klaszter Program

Az Oulu régi6 kozponti szerepe a Nanotechnologia Klaszter Programon beliil magaban
foglalja a multitechnikai integralt mikro- és nanotechnoldgia termékeket. Az Oulu régié
eroteljes kutatasi tevékenységei mar jelentdés nemzetkdzi lizleti tevékenységeket hoztak 1étre.
Kb. 850 high-tech vallalat miikddik az Oulu Régioban 18 400 embert alkalmazva. Tovabba,
az észak-finnorszagi régidé magaban foglalja az Ii, Kajaani, Kemi-Tornio és Ylivieska
klasztereket, melyek otthont adnak mas high-tech vallalatoknak és kutatasi tevékenységeknek.
az emlitett 6t klaszter miikddtetésében (1. dbra). A Nanotechnolégia Klaszter Programban
valé részvétellel a cél a nemzeti szakértelem hatékony kihasznalasa és a Kkutatasi

eredmények kereskedelmi értelemben vett hasznositasa vertikalis integracion keresztiil.
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A fotonika és a mikro- és nanotechnolégia K+F eljarasaira helyezett hangsuly az
Oulu Egyetemen ¢és a VIT-n a nanoskala fotonika, elektronika (organikus FET és OLED
komponensek), biomedikus komponensek és bioszenzorok, és intelligens anyagok egy
milkodési egységbe vald integralasan van. Tobb mint 100 kutatdé az Oulu Egyetemen
(Microelectronics and Material Physics Laboratory, Optoelectronics and Measurement
Technology Laboratory és Electronics Laboratory a Villamos és Informacidos Technoldgia
Tanszéken beliil, plusz a Kémiai Tanszék) és tovabbi 100 kutaté a VTT-n Ouluban aktivan
kutat ezen a teriileten. Az Oulu Régié Szakértéi Kozpontjanak fé szakteriiletei a mikro- és
nanostruktirdk létrehozasara ¢és integralasara, valamint a nanoelektronika tesztelésére
vonatkoznak.

Az elektronikai ipar iizleti tevékenységei a klaszter program szakteriiletein beliil Eszak-
Finnorszagban erésen Ouluba koncentralodik. A vallalatok koziil a Nokia szerepe kiemelkedd
Ouluban, tobb mint egy milliard eurds éves forgalmaval. Azok koziil a vallalatok koziil,
melyek éves forgalma tobb, mint szaz milli6 eurd, az Aspocomp, Elektrobit és Polarelectro
erdteljes szereplok az tizleti szektorokon beliil, és gyors novekedést produkaltak az utobbi
években. Az emlitett véllalatok mindegyike globdlis stratégiara tdmaszkodik, amelyben a
vilag vezetd szekért6it partnerként keresik, ha a helyi kornyezet nem képvisel megfeleld

kooperacios alapot.

4.3. Wellness klaszter

Az Oulu-kozpontt wellness vallalatoktol varjak a novekvé és jovedelmezd
véllalkozasokat a kozeljovében, valamint azt, hogy a teriileten piacvezetokké valnak. A
véllalkozasi és kutatasi tevékenység halozatot fog épiteni a legjobb eurdpai, azsiai és észak-
amerikai szakemberekkel. A fejlesztési munka a wellness teriiletén a vallalkozasokra, azok
fejlesztésére, novekedésére €s nemzetkdziesedésére Osszpontosit. A cél a kutatas és élenjaro
szakértelem tdmogatasa a wellness teriiletén, és kiilonosen a kettd kombinacidja a termékek,
az uizlet és az egészség tAmogatasanak tekintetében.

Az orszagos wellness klaszter koordinacids feleldssége Oulu és Kuopio kozott oszlik
meg. Orszagos projektek és témak magukban foglaljak a piacok é€s trendek eldrejelzését, a
kereskedelmi alapokra valo helyezést és a termékfejlesztést, valamint az tizleti koncepciok és

szakértelem fejlesztését.
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A helyi vezetd projektek és témak magukban foglaljak a wireless egészségiigyi
megoldasokat (pl. wireless korhaz), self care-t és a technoldgiai egészségiigyi kozpontot,
sportokat és technoldgiat, valamint a high-profit szolgaltatasi eljarasokat. Az Oulu Innovation

¢s az Oulu Wellness Institute felelosek a wellness klaszterért az Oulu régioban.

4.4. ICT klaszter

Az ICT szektornak nagy multja van Ouluban, amely ¢len jar a telekommunikacios
fejlesztésekben, valamint fokozatosan a wireless vilag K+F vilaghatalmava valt. Az ICT
fejlodését tekintve jelentds valtozasok mentek végbe az elmult évek soran. 1983-ban 27 high-
tech vallalat volt jelen az Oulu régioban, mintegy 2620 fét foglalkoztatva, mig napjainkban
mar kb. 850 vallalat van jelen, hozzavetdlegesen 15000 embernek munkat adva.

Az Oulu high-tech ICT klaszter fejlédésével kapcsolatosan az alabbi kulcstényezok
azonosithatéak (EC 2008):

. Az Oulu Egyetem megalapitasa 1958-ban, ami a regionalis politika és a kozponti
korményzat kiemelkedé fontossagh 1épése volt Eszak-Finnorszag fejlesztése érdekében,
kivald mindségli miiszaki oktatdst nyljtva, valamint a regionalis gazdasag
szempontjabol fontos teriileteken kutatdsokat végezve. 1965-ben létrejott az
elektrotechnikai tanszék, amely alapvetd fontossagi volt a hossza tava fejlodést
tekintve.

o A ’70-es években kulcsfontossagli vallalatok jelentek meg, mint pl. a Kajaani
Electronics 1970-ben és a Nokia 1972-ben.

J Az 1970-es évek elején a Kereskedelmi és Ipari Minisztérium, valamint a Munkatiigyi
Minisztérium irodadkat létesitett a régidban, amelyek feleldsek voltak a forrasok
elosztasdért a koz- és maganszektor szervezetei kozott a regiondlis fejlodés elérése
érdekében. Az elsddleges cél a munkanélkiiliség és a népességcsokkenés problémainak
kezelése volt az infrastruktira-fejlesztésen keresztiil. Ezek az irodadk késobb elkezdték
tamogatni az allami és magan kutatointézeteket.

. 1974-ben az allami tulajdonban 1évé VTT két laboratoriuma Ouluban kapott helyet,
amit 1982-ben egy szamitogép-technoldgia laboratorium kovetett.

o 1982-ben 1étrejott az Oulu Technology Park (kés6bb Technopolis), az elsé tudomanyos
park az északi orszagokban, amely mara Eurdpa egyik legnagyobb, legismertebb

technologiai kozpontjava valt.
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J Ugyancsak 1982-ben megalapitottak a TEKES-t, amely forrasainak Oulu régio lett a
legnagyobb haszonélvezdje. A régid részesedése a K+F forrasokbol kb. haromszor

meghaladta a finn atlagot.

Az Ouluban mikodés ICT klaszter sikerességét szamos tényez$ magyarazhatja. Igy
példaul fontos szerepet jatszik a vezeté kutatasok Kkiilonb6zé teriileteken, illetve az
eredmények ipari felhasznalasa. A masik ilyen tényezé a kutatok vallalkozéva valasa,
illetve az altaluk kifejlesztett innovaciok mar 1étezo, vagy uj start-up vallalkozasokhoz
torténé eljuttatasa. A klaszternek képesnek kell lennie a folyamatos megtjulasra, valamint a
termékek terjesztésére ¢és diverzifikalasara. Mindemellett nagy sziikség van a jol képzett
munkaerd elérhetéségére (EC 2007).

Az egyetem szerepének fontossdga a régioban szamos szempontbol kiemelhet6 az ICT
szektort illetden. Az egyetem jelentds mértékli hozzajarulasai kozott emlithetéek a gradualis
¢s poszt-gradudlis képzések (pl. telekommunikdcios és lizleti targyak) biztositasa, képzett és
gyakorlott munkaerdt képzé kurzusok, valamint képzések fejlesztése a helyi ipari igények
kielégitése céljabol. Igy példaul az 1981-1992 kozott alapitott vallalkozasok tobb mint fele az
egyetemen végzett hallgatok altal jott 1étre. Az egyetemi kutatdsok rendkiviil 1ényegesek a
helyi lzleti kornyezetben ¢és szdmos spin-off vdllalkozéds Ilétrehozdsdhoz vezetnek. A
tarsadalmi és iizleti halozatok kiemelkedd fontossagii szerepet jatszanak Oulu regionalis
gazdasaganak fejlodésében. Erre jo példa, hogy a Technopolisban egyiitt dolgozd emberek
nagy része ismeri egymast az egyetemi éveibdl és ez a kozelség, kialakult informalis

kapcsolatok szadmos elénnyel birnak.

4.5. HealthBio klaszter

Oulu részt vesz a Szakértéi Kozpont HealtBio klaszterében tovabbi négy finn
biotechnoldgiai klaszterrel egyiitt (Kuopio, Helsinki régio, Tampere és Turku). A klaszter
célja, hogy Oulu nemzetkozileg ismert és elfogadott biotechnologiai kdzponttd véaljon, ahol
egylttmiikodés valosul meg a biotechnoldgia, IT, mikro és nanotechnologia, valamint
elektronika kozott, ezzel nemzetkdzi piacokat biztositva az egészséget és wellnesst szolgalo
innovativ termékeknek ¢és szolgaltatdsoknak. Oulu nemzetkozileg elismert hattérrel
rendelkezik a molekularis orvostudomany, biokémia és ICT teriiletén. A health bio
terlileten végzett kutatdsi tevékenységek kereskedelmileg szervezOdnek. A ,recombinant

collagen” létrehozadsanak moddszerét Ouluban fejlesztettek ki, amely a Fibrogen
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megalapitasanak alapjat képezte, amely egyike lett a vilag vezet6 biotechnologiai
vallalatainak.

Oulu feladata a klaszteren beliill a laboratdriumi tevékenységektdl a biorészecskék
azonositasan keresztiil a termelési haldzatokig terjed. Emellett tovabbi Iényeges feladatkorok:
elemzési technoldgidk és AgroBio, kiillondsen a funkciondlis €élelmiszerek, €¢lelmiszer-potlok

szempontjabol vizsgalva.

5. Osszegzés

Ahogy Oulu példaja jol mutatja, az egyetem szerepe meghatirozd lehet egy régiod
fejlodésében. Az Oulu Egyetem fiatal egyetemnek tekinthetd, hiszen 1958-ban hoztak Iétre,
az akkor még igencsak fejletlen, gazdasagi problémakkal kiizd6 Oulu régidoban. Azonban a
kutatési és fejlesztési tevékenység eldtérbe keriilésével, valamint az elektronikaval, software
fejlesztéssel és telekommunikaciéval kapcsolatos high-tech vallalkozasok megjelenésével
jelentds fejlodésen ment keresztiil a régid, hovatovabb vezetd szerepet ért el a wireless
teriiletén. Emellett fontos kiemelni, hogy a régido jol hasznalta ki az egyetem-ipari
kapcsolatokat, amelyek tovabbi fejlédés iranyaba mutattak. Az Oulu Egyetem és az ipar
kozotti egylittmitkodésnek tobb formaja is 1étezik, igy tobb csatornan keresztiil kapcsolodott
be az orvostechnikai eszkdzok fejlesztésébe. Kulcsfontossagu volt, hogy a kezdetektdl a régiod
gazdasaga szempontjabol fontos teriiletekre koncentraljanak, valamint az egyetem-ipar
kapcsolatok tapasztalatibol kiindulva magas szinvonalii oktatassal jol képzett munkaerdt
biztositsanak. Tovabba szinvonalas kutatdsokkal iizletileg is hasznosithato fejlesztéseket
hozzanak 1étre és mindezen feltételek egylittes teljesiilésével valdsulhatott meg Oulu

sikertOrténete.
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