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1. Bevezeto

A modern, tudas-alaptinak nevezett gazdasagban felértékelddik a tudas, mint termelési
tényezd szerepe, €s kovetkezésképpen az egyetemek, mint fontos helyei ennek a termelt
termelési tényezo eldallitasanak, szintén megnovekedett jelentdséggel kezdenek birni. Az ipar
illetve az egyetemek szempontjabol azonban nem csak az a fontos, hogy megfeleld
mennyiségli 4j tudas alljon eld, mintegy dnmagaért, hanem hogy ez az 0j tudas, felfedezés,
ismeret hasznosulhasson ¢és igy hozzajaruljon a tudasgazdasag novekedéséhez. Ezért kap nagy
hangsulyt az egyetemi tudastranszfer, bOvebben az egyetemi-ipari kapcsolatok, azok
szervezésének mikéntje, intenzivitasa, gyakorisaga.

Eredeti funkcidjdban az egyetem szerepe a mindenkori legmagasabb szintli meglévo
tudast kozvetitette a vilag felé, misszidja az oktatas volt. Az elsé egyetemi forradalom, a
humboldti atmenet a 19. szizad elején kovetkezett be, mikor az oktatds mellett az
egyetemeken tevékenykedd tudosok ujabb feladatava, céljava az oktatds mellett a kutatas valt.
A legtobb mai egyetem ezt a két funkciot parhuzamosan teljesiti és torekszik arra, hogy az
intézményben a magas szintli oktatds mellett szinvonalas kutatas, 0j tudéds eldallitdsa is
torténjen. Az egyetemek relative ujonnan megjelené ,,harmadik misszioja” pedig a
tudastranszfer, vagyis az a funkcio, hogy a kutatassal el6allt 1 tudast, technologidkat a joval
attételesebben és nagyobb idéeltolodassal mikodd oktatas mellett kozvetlen interakciokon
keresztlil az ipar felé tovabbitsdk, azok minél korabbi és minél teljesebb hasznosulasat
elésegitsék. Ez a harmadik funkcié megjelenése nem nevezhetd azonban ujabb, masodik
egyetemi forradalomnak, mivel sem nem 1j keletli, amennyiben nem a 20. szdzad végének
sziilotte, illetve nem is altalanos egyetemi jellemz6, amennyiben nem minden egyetem, illetve
nem minden tudomanyteriilet végez ilyen tevékenységet. Jelentdsége azonban annal nagyobb,
mert az egyetemek 0 feladata egyarant kiemelt figyelmet élvez az ipar és a kormanyzat
részerol is.

Napjainkban az egyetemek egy megvaltozott kornyezetben tevékenykednek, amelyet
egyrészt a felséfoku végzettség megszerzése iranti megndvekedett igény, masrészt a csokkend
ko6zosségi finanszirozas és ebbdl kovetkezOen az alternativ finanszirozasok felé forduld
figyelem, tovabba az ezen koriilmények és az egyetemek harmas misszidja altal sziikségessé
tett bonyolultabb szervezet irdnyitasanak kényszere jellemez.

Jelen iras az els6 részben attekintést ad az egyetemi-ipari kapcsolatok elméleti

irodalmarol a teljesség igénye nélkiil, bemutatandd, hogy milyen irdnyokban torténtek
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kutatasok az egyetemi-ipari kapcsolatok szisztematikus elemzésében. Ezt kovetden azt
vizsgaljuk, hogy az egyetem részér6l milyen torekvések vannak az ipar felé kozvetiteni az
egyetemen eldallitott tudast, ennek milyen hatasai illetve milyen el6feltételei alakultak ki. A
tovabbiakban azt taglaljuk részletesen, hogy a tudastranszfer milyen konkrét, intézményesitett
format Olthet egy vezeté egyetemen, az Oxfordi Egyetemen. Majd zar6 megallapitasokra

tériink ki.

2. Az egyetemi-ipari kapcsolatok irodalma

Egy egyetem ¢és egy ipardg, vallalat szdmos modon tud kooperalni egymaéssal, €s
szamos moddon jarulhat hozza egymads sikeréhez. Szamos olyan cstcstechnologia 1étezik,
melyek eredete valamilyen egyetemi szabvanyra vezethetd vissza, és amely kikeriilve a piacra
egy vallalat kezében dollar millidrdokban mérhetd jovedelmet generélt. Az egyetemek és az
ipar egyiittmiikodése, interakcidja tehat a gazdasagi novekedés egyik mozgatorugdja. Ezen
interakcidok vizsgalatdban azonban az irodalom mas és mas jellemzokre koncentral, ami
alapjan néhany fébb irdny jol azonosithatod. Ezeket az irdnyzatokat részletesebben targyalja
Agrawal (2001), témank szempontjabol ezen irdnyzatok vazlatos attekintése elegendd.

Az els0 irany a vallalati sajatossagokra koncentral. Ez az irdnyzat felismeri, hogy a
tudasaramlas mibenléte az egyetemektol az ipar felé nem csak az egyetem tudasatado
képességén, hanem a vallalatok tudasbefogado képességén is mulik. Az irdnyzat azt vizsgalja,
hogy mi befolyésolja a vallalatoknak ezt az iigynevezett ,,abszorptiv kapacitasat”.

Amikor az abszorptiv kapacitast vizsgaljuk egy vallalat esetében, akkor arra
vagyunk kivancsiak, hogy mennyire képes a vallalat befogadni €s integralni a rajta kiviil, azaz
kiilsé intézményekben keletkezett tudast. A vallalatok befogadoképességének egyik jelentds
meghatdrozoja maga a vallalaton beliil folyé kutatds, amit megmutathat a vallalat K+F
koltéseinek a nagysaga. Ez azonban, mint ahogy egyes szerzok megjegyzik, onmagaban véve
kevés, hogy a véllalat hasznositani tudja a kiviilrdl érkezd tudast: egy masik jelentds feltétel a
vallalat kapcsolodasa, kotodése az egyetemekhez (connectedness). Ez a kapcsolodas ismét
tobbféle format dlthet, mérhetjiik példaul azaltal, hogy a vallalatnal dolgozo6 kutatok mennyire
publikalnak kozdsen egyetemen kutatd kollégaikkal. A szorosabb kotddést a vallalatok
eldsegithetik azaltal, ha kutatoikat a tudoméanyos kozosségekben elfogadott normak alapjan
Iéptetik eld, vagy a kutatdsi forrasokat ez alapjan osztjadk el kozottik. A vallalatok

természetesen alternativ modok sokasaga altal apolhatnak kapcsolatot az egyetemekkel, mint
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példaul kapcsolattartds az egyetemi tanszékekkel, egyetemi kutatasok finanszirozasa, végzett
hallgatok toborzasa. Ez az iranyzat tehat a vallalatokra iranyitja a figyelmet, és empirikus
vizsgalatok alapjan ajanlasokat fogalmaz meg szamukra a tekintetben, hogy hogyan mérhetik
a tudasbefogadd képességiiket, illetve hogy milyen intézkedések segitségével tudjak azt
novelni.

A masodik irdnyzat ezzel szemben az egyetemi sajatossagokra koncentridl. Az
egyetemek harmadik misszidja az ott keletkezd tudas eljuttatdsa vallalatokhoz, s mig ez
korabban jellemzden az elért eredmények ¢és felfedezések publikalasan keresztiilt tortént, az
ugynevezett open science modellben, addig mostanra a szellemi tulajdonjogok el6térbe
keriilésével az egyetemek szamara fontossa valt, hogyan tudjdk menedzselni a naluk el6allt és
szellemi tulajdonjogi védelem 4altal birtokolt tudas piacra, vagy legalabbis a leghatékonyabb
felhasznalohoz valo kertilését. Ez az iranyzat a kiilonféle egyetemi szellemi tulajdonjogi (IP,
Intellectual Property) szabalyozasokat vizsgalja, a kiilonb6z6 technologia-transzfert
elésegito intézmények formait és miikodését, illetve a jo kutatd-professzor jellemzoit, hogy
igy segitse az egyetemeket, mint a tudastranszfer tipikus kinalati oldalat megfeleld
stratégiakkal.

Az Egyesiilt Allamokban az 1980-as évi Bayh-Dole torvény tette azt lehetvé, hogy az
egyetemek tulajdonjogot szerezhessenek a kozosségi forrasokbdl finanszirozott kutatas
nyoman eléallt szellemi termékbol, és ilyen modon érdekeltté valjanak annak hatékony
piacositdsdban. Ez a szabdlyozads erds hatdssal birt az egyetemi IP szabalyozéasra és a
kutatokat is taldlmanyaik kommercializalasa iranyaba 0sztonozték. Ilyen moédon eldtérbe
keriilt az alkalmazott kutatds az alapkutatdssal szemben. A térvény novelte az egyetemek
altalanos szabadalmaztatdsi hajlanddsagat, azonban nem mutathatd ki, hogy jelentdsen
nagyobb ardnya lenne a szabadalmaknak értékes a piac szamara, mint korabban. Az egyetemi
taldlmanyok novekvd mértékii licencbe vétele a véllalatok részérdl egyrészt az egyetemek
nagyobb szabadalmazasi hajlandosaganak a kinalati oldalon, valamint a vallalati K+F
tevékenység kiszervezésének a keresleti oldalon, kdoszonhetd, semmint a kutatas alkalmazott
iranyba valo6 eltolodasanak. Sok esetben egy talalmany egyaltalan nem jutna el az embrionalis
fazison talra a vallalatok altal nyujtott kutatasi tamogatasok hijan. Jellemz6 tjkeletti gyakorlat
a licencbe adasnal az, hogy inkéabb tulajdonrészt kapnak az egyetemek, mintsem licencdijakat.
Az egyetemek masfajta célrendszeriikbdl addddan eleve eltérnek az iizleti életben
tevékenykedd partnereiktdl, ami az Tlzletkdtések szabalyozéasat, motivacigjat illetve

gyakorlatat illeti. Ez az irdnyzat arra mutat r4, hogy az egyetemi-ipari tranzakciok
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természetiiktdl fogva eltérnek a szokasok vallalatok kozti tranzakcioktol, ezért nem

szabalyozhatok ugyanolyan (gazdasagpolitikai) modszerekkel.

Az irodalomban fellelheté harmadik fontos problémakor a térbeliségre és a lokalis
spilloverekre koncentral. Az hangsulyozzak, hogy a tudas jellege miatt a leirhatod
(kodifikalhato) és ilyen mddon térben nem korlatozott terjedésii tudas mellett nagyon fontos a
rejtett, le nem irhat6 (mas szdval tacit) tudéas, amelynek atadasdhoz direkt interakcidkra és
térbeli kozelségre van sziikség. Megfigyelhetd, hogy az ujabb szabadalmak joval nagyobb
aranyban hivatkoznak korabbi helyi szabadalmakra, mint egészen mashol keletkezettekre. Ez
egyfajta terlileti specializaciot jelent a kutatisban, és ez nem csupan a kozosségi
finanszirozasu kutatasi helyekre, hanem a magén, vallalati kutatisokra is igaz. Egy-egy
terlileten — és ez nem csak térbeli, hanem kutatasi teriiletet is jelent — a kozdsségi kutatas
inspiradlja a magan (vallalati) kutatdst, és ez egyiittesen joval nagyobb mennyiségli Uj
szabadalmat eredményez, mint a teriiletileg szétszortan mikodoé kutatasi helyek esetében
tapasztalhato.

Az innovativ tevékenység tehat teriiletileg is koncentraloédik, féleg az olyan
ipardgakban, ahol a belsd, vallalati K+F, az egyetemi kutatds és a képzett munkaeré fontos
inputtényezok. A kutatasban annyira nagy jelentdséggel birhat a foldrajzi kozelség, hogy egy-
egy tudomanyteriileten a legnagyobb termékenységi kutatok jo eldrejelz6i a megfeleld
iparagban a vallalatok foldrajzi elhelyezkedésének.

A tudasbefogadd képesség nem csak vallalati, hanem regionalis szinten is
értelmezhetd. Ezért nem csak a vallalatoknak fontos figyelni a vezetd kutatoegyetemek
elhelyezkedését, amikor a sajat K+F részlegiik teriileti elhelyezésérdl, vagy akar magéanak a
véllalatnak a telephelyérél dontenek, hanem a gazdasagpolitikai dontéshozoknak is
figyelembe kell venniiik a kozosségi kutatasi forrasok elosztasakor, hogy hol vannak olyan
helyi vallalati csoportosuldsok, amelyek kozelében a kutatéegyetemek kutatasai a lehetd
legnagyobb szinergiaval tudnak érvényesiilni.

A szakirodalom negyedik jo elkiilonithetd aga a tudastranszfer csatornakra
koncentrdl, melyeken keresztiil az egyetemek fel6l a vallalatok illetve felhasznalok felé
aramlik a tudds. Fontos itt kiilonbséget tenni az orszagok kozotti tuddsiramlas illetve
technologia-transzfer, illetve az egyetem és az ipar kozotti tudasaramlas kozott.

A legfontosabb csatornak, melyeken keresztiil tudas aramlik az egyetemektdl az ipar

felé: a publikaciok, szabadalmak, consulting, informadlis talalkozok, toborzas, licencbe adas,
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kozos vallalat, kutatasi megbizasok és az alkalmazottak mobilitasa. Az egyetemi-ipari
tudasaramlas vizsgalatakor leginkabb a szabadalmakra, a licenc-szerzédésekre és a spin-off
cégekre koncentralnak, mivel ezekre a legkonnyebb adatokat gyijteni. Kideriilt azonban,
hogy a kiilonb06z6 transzfer csatornak fontossagat a kiilonbozo iparagak eltérden itélik meg, és
egyaltalan nem biztos, hogy a legfontosabb csatorna éppen a fenti harom kiemelt csatorna
valamelyike. Egy vizsgalatban a vizsgalt 34 iparag koziil csak a gyogyszeripar itélte a
szabadalmakat, mint az Gj tudas forrasat legalabb mérsékelten fontosnak az esetek legalabb
50%-aban (Agrawal, 2001, 297.0.). Szamos iparag jelzi, hogy szamukra a licenc-
szerzOdéseknél vagy a toborzasnal fontosabb csatorndk a publikdciok, az informalis
talalkozok, a konferenciakon valé megjelenés és a consulting. A szabadalmak, mint
tudastranszfer csatorndk esetében megfigyelhetd, hogy a szabadalmaztathatdo kutatasi
eredményeket tobbnyire nem maguk a feltalalok hasznéljdk fel, mivel 6k kevésbé jo
menedzserek, azokat az eredményeket viszont, amiket nem lehet szabadalmaztatni, jobban
képesek 6k maguk kihasznalni.

A csatornak vizsgalatanal kideriilt, hogy azok a transzfer-formak, melyek nem a
szabadalmakra illetve licenche adasra épiilnek, sokkal kevésbé vannak intézményesen
kiépitve, igy a vallalatok és az egyetemek is sokat profitdlhatnak abbol, ha az ezeket eldsegitd

kapcsolatokba fektetnek be.

3. Az egyetemi tudastranszfer intézményi hattere

A tudasalapu gazdasaghan az egyetemek egyre novekvo mértékben szeretnének illetve
keénytelenek kapcsolatot apolni a vallalatokkal. Szeretnének, mert a megfeleld torvényi hattér
lehetdséget ad arra, hogy felfedezéseiket, kutatdsi eredményeiket kivigyék a piacra és a
tudomanyos elismertségen kiviil jovedelmet is szerezzenek az egyetemnek. Kénytelenek
pedig, mert az 1980-as évek ota a felsdoktatassal kapcsolatos reformok kapcsan (kisebb, de
jobban menedzselt felsdoktatas iranti térekvés szinte mindegyik orszagban megfigyelhetd,
lasd Paradeis et al 2009) lecsokkent allami finanszirozas helyére kénytelenek mas forrasokat
bevonni. Az allam részleges kivonulasa a finanszirozasbol megteremtette a sziikségességét
a maganszektor illetve a vallalatok kozvetlen bevonédsanak, de egyuttal annak is, hogy
kialakuljon egyfajta intézményes kerete az egyetemi-ipari kapcsolatoknak.

Ezen kapcsolatoknak létezik egy régi és egy 0j modellje (b6vebben 1d. Geuna —

Muscio, 2008). A régi modellben a tudasiramlas az egyetemi kutatok, a vallalati
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szakemberek ¢és a kormanyzat képviseldi kozotti személyes kapcsolatok alapjan tortént, az
egyetemet, mint szervezetet altalaban nem is vontdk be. A kutatok személyes kapcsolataik
alapjan léptek interakcioba a vallalatokkal illetve a kormanyzatokkal, és miikodtek kozre a
relevans kutatdsokban, problémak megoldasaban. Az allam illetve a wvallalatok
altalanossagban az egyetemen folyd kutatast finansziroztdk, nem projekt-specifikusan
juttattak el a forrasokat.

Az 14j modellben azonban a szereplok kozotti interakciok —szervezése
professzionalizalodik, és egy 0j intézmény jon létre az egyetemeken, amelynek feladata
ezeknek az interakcidknak a minél hatékonyabb menedzselése: ezek az intézmények a
technolégia-transzfer irodak (TTO) illetve, altalanosabb feladatkorrel, a tudastranszfer
iroddk (KTO). Ezek az intézmények valnak az egyetemek harmadik misszidjanak
letéteményeseivé. A TTO-k hagyomanyos szerepe, hogy a keletkezett szellemi
tulajdonjogokat, szabadalmakat licencbe adjak, és spin-off cégek alapitasat segitsé¢k. A KTO-
k ezzel szemben nem csupan az egyetemen keletkezé tudas kozvetlen piacositasara
koncentralnak, hanem kapcsolatot tartanak a vallalatokkal, begytjtik az igényeiket, hogy a
kutatasi megbizasokat menedzseljék, és konzultacidt nyugjtsanak. Ilyen intézmények néhany
europai allamban mar a 70-es években léteztek, de tomegesen csupan a 80-as évek végétdl
kezdtek ilyeneket alapitani.

Az egyetemek és az ipar kozotti tranzakciok gyakorisaganak és intenzitdsanak egyik
befolyasold tényezdje ezeknek a szakosodott intézményeknek a koltségvetése. Ezen kiviil
azonban jelentGs szerepe van még a kapcsolatok menedzselése mikéntjének is. A TTO-k és
KTO-k elmult mintegy 30 éve megmutatta, mennyire nehéz egy iranyitasi (governance)
rendszert felépiteni a tudastranszfer tevékenység tamogatdsdhoz. A rendszernek kettds
funkcionak kell megfelelnie: eld kell segitenie a tuddsdramlédst, mikozben megfeleld
0sztonzoket kell nyljtania az egyetemi kutatoknak ahhoz, hogy ne sériiljenek meg az egyetem
mint tudas-eldallitdé hagyomanyos funkcidi. Sokan aggalyosnak vélik az erds6dd egyetemi-
ipari kapcsolatokat attol tartva, hogy a névekvo fiiggés a maganszektorbol érkezd forrasoktol
csorbitja az egyetemi illetve a kutat6i autonémiat. Ennek megfelelden a KTO-k szabélyzatai
nem mindig a maximalis tudasatadast segitik, mint inkabb az egyetemek szamara a maximalis
bevétel biztositasat, ilyen moédon gyakorta nem eldsegitdivé, hanem sziik keresztmetszeteivé
valnak a tudasatadasnak. Mivel az egyetemen beliil keletkezd tudéas tulajdonosa tobbnyire

nem maga a kutatd, hanem az egyetem, ezért az 0sztonzési rendszert ugy kell kidolgozni,



hogy az a kutatot a lehetd legnagyobb piacosithatod tudas eldallitasara 6sztondzze. Az 1. abra
mutatja az @j, nem linearis modell interdependenciait.

Mindezen kozben az egyetemeknek illetve a KTO-knak is tudataban kell lenniiik
annak, hogy nem egy statikus kornyezetben tevékenykednek, hanem adott esetben tobb
egymast atfedd, dinamikusan valtozé kovetelményrendszernek kell megfelelniiik. Egyrészt az
iizleti kornyezet (a cégek és iparagak elvarasai az egyetemekkel és a kutatokkal szemben),
masrészt a tudoméanyos kornyezet (peer review competition), harmadrészt pedig a regionalis,
nemzeti illetve nemzetkozi szabalyozasi kornyezet (kormanyzat elvarasai) hatnak ra. Ezek a
kivalasztasi kornyezetek egyike sem stabil, hanem folyamatosan és néha igen gyors tempoban
valtoznak. Az egyetemek ugyanakkor nem csak passziv elszenvedéi az ezekben bekodvetkezd
valtozasoknak, hanem sajat céljaik mentén maguk is azok aktiv alakitéi. A ,,tanulé
egyetemek” felfogas (van der Steen — Enders, 2008) szerint az egyetemi-ipari kapcsolatok

fejlodése egy lokalis tanulési folyamat eredménye.

1. abra: Az innovacids folyamat résztvevdinek kapcsolatrendszere

K+F tevékenységet végzok Innovaciot tamogaték Eredmények
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Forrds: Johannesson, 2008, p.7

Evolucios megkozelitésben vizsgalva az egyetemeket azt lathatjuk, hogy az egyetemi-
ipari interakciok is azokkal a tulajdonsagokkal rendelkeznek, mint minden evolacios rendszer,
vagyis érvényesiilnek az utfiiggéség, a nem-optimalitas és a kivalasztodas elvei. Azt
mondhatjuk, hogy az egyes egyetemek korabbi gyakorlata dontd befolyassal bir a jovébeli
valasztasi lehetdségeire, vagyis érvényesiil az utfliggdség. Ugyanakkor a folytonosan valtozé

(szabalyozasi, iizleti, tudoméanyos) kornyezetben nem hatarozhatd meg egyértelmiien egy
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optimalis viselkedés, hanem az éppen pillanatnyilag optimalis fel¢ valé nem-optimalis
allapotok sokasagan keresztiili ut jellemzi a fejlédést. Tovabba a verseny folyamatosan
kiszelektalja a nem megfeleld irdnyba alkalmazkodé intézményeket, illetve gyakorlatokat.

Az 1990-es években kezdett kialakulni a Nemzeti Innovaciés Rendszerekben (NIS,
National Innovation System) valé gondolkodas, amely a gazdasagpolitika részérdl is az 0j
modell felismerését jelentette, egy holisztikusabb, atfogobb innovacio-tdmogatast, amelyben
fontos szerepe van mind az intézményesitett egyetemi-ipari kapcsolatoknak, mind a
kormanyzatnak a tobbi résztvevovel kapcsolatos viselkedésének, valamint az innovacios

folyamatot befolyasol6 feltételrendszernek és infrastruktiranak is.

4. Egyetemi tudastranszfer a gyakorlatban: az Oxfordi Egyetem példaja

Mint a fenti fejezetek mutatjak, az egyetemek szamara, akik fontosnak tartjak a naluk
képzodott tudas hasznosulasat, 1ényeges, hogy minél tobb szalon kapcsolddjanak az iizleti
¢lethez. Ennek célja egyrészt, hogy a minél sokszintlibb kapcsolatokon keresztiil jobban tudjak
érzékelni a wvallalati szféra tudaskeresletének valtozasait, masrészt, hogy a sajat
tudaskinalatukat megfeleléen tudjak kommunikalni, illetve eladni a véllalatok, a magénszféra

felé. Az Oxfordi Egyetem kivalo példéaja a tobb labon allasnak.

4.1. Az Oxfordi Egyetem: oktatas és kutatas

Oxfordban az angolul besz¢ld vilag elsé egyeteme taldlhato. 1096 ota folyamatosan
folyik a varosban felséoktatas. Jelenleg mintegy 20000 hallgatdja és 9000 alkalmazottja van®.
Szervezetileg az egyetemnek négy4 kara (division) van: a bolcsész és mivészeti kar
(Humanities), a természettudomanyi kar (Mathematical, Physical & Life Sciences), az
orvostudomanyi kar (Medical Sciences) €s a tdrsadalomtudomanyi kar (Social Sciences). 38
College-bol és 6 ugynevezett Private Hall-bol épiil fel. Ez a college-rendszer azt a célt
szolgalja, hogy a hallgatok egy nagy egész — az Oxfordi Egyetem — részének érezzék
magukat, mikozben egy kisebb kozdsség eldnyeit is élvezhetik: konnyebben alakithatnak ki
kapcsolatokat a college szorosabb kozdsségében, és az oktatokkal is személyre szabottabb
kapcsolatba keriilhetnek. Ezek koziil a College-0ok koziil egyébként mindegyik tobb

tudomanyteriiletet fog at, de mindegyiknek megvan a maga specialitdsa, valamint olyan

! Az adatok az Oxfordi Egyetem honlapjarol szarmaznak: www.ox.ac.uk
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tertiletek, amelyekkel egyaltalan nem foglalkozik. A 38-bol 3 a 13. szdzad o6ta miikodik, a
legfiatalabbat 2008-ban alapitottak. A legnagyobbnak az 0sszes koziil 715 hallgatoja van, mig
a legkisebbek 100-nal kevesebb hallgatoval foglalkoznak. Minden College-nak megvan a
maga konyvtara, amelyekben Osszesen 11 millio konyv taldlhatd, ez a hatalmas anyag a
konyvtarakat atfogo egységes informatikai rendszerben kereshet6. Az egyetemi épiiletek
Oxfordban nem campus-szeriien helyezkednek el, hanem az egész varos teriiletén szétszorva.

Az Oxfordi Egyetemen (a tovabbiakban UO, University of Oxford) vilagszinvonala
kutatomunka folyik. Az egyetemnek mintegy 70 tanszéke, 1600 fés sajat személyzete, 3500
szerzOdéses kutatdja és 3600 posztgradualis hallgatoja foglalkozik kutatassal. Az angliai
egyetemek koziil Oxford szerzi a legnagyobb kutatasi bevételt kiilsé szponzoroktol,
méghozza 350,5 milli6 fontot, a 2008-9. évi bevételeinek 40%-at. A kutatassal kapcsolatosan
megfogalmazott misszidja, hogy a nemzetkdzi kutatdsi szereplok kozott vezetd legyen az
egyetem diszciplindinak teljes spektrumaban ¢és interdiszciplindris kezdeményezésekben
egyarant. Céljuk, hogy a stratégiai és kiilondsen sériilékeny témakban vezessék a kutatasokat,
¢s ez altal ,,maximalizaljak a kutatdsokbol szarmazé hasznokat, névelve az emberi ismeretek
mennyiségét, és hozzdjarulva a jobb kozosségi politikdkhoz, javuld egészségiigyi helyzethez,
gazdasagi fellendiiléshez, tarsadalmi kohézidhoz, nemzetkozi fejlédéshez, kozosségi
identitashoz, a mivészetek, a kultara és az altalanos életszinvonal javulélsélhoz.”2 A kutatasi
misszioban szerepel az is, hogy ez a cél azéltal érhetd el, hogy a legjobb tudosokat, kutatokat
¢és hallgatokat igyekszik az egyetem megszerezni. Sziikséges feltétel az is, hogy tamogato
koriilményeket teremtsenek a kutatoknak, hogy timogassanak lokalisan, regionalisan, nemzeti
és nemzetkozi szinten minden kutatdsi egyiittmiikodési kezdeményezést, hogy biztositsak, a
kutatasok eredményei eljutnak a tarsadalomhoz.

Az egyetem tisztdban van azzal, hogy a kutatasok eredményei, hatdsai nem
egyformaképpen mérhetdek minden tudomanyteriileten. Egyes teriileteken a kutatasnak akar
azonnali eredménye is lehet egy talalmany mentén létrehozott spin-off cégekbdl, mig egy
masik terlileten a kutatds hatasa joval kdzvetettebb és hosszabb tavon érvényesiil. Egy 2008-
as felmérésben, ami az Egyesiilt Kiralysagbeli egyetemek kutatasi tevékenységének
mindségét mérte fel, a UO 4ltal benyujtott kutatdsok 32%-at itélték 4* mindségiinek, 70%-4t
pedig legalabb 3* mindségiinek. A skala tetején 1évod 4* azt jelenti, hogy az adott teriileten a
kutatas vilag-élvonalbeli, a 3* pedig azt, hogy az adott teriileten folyo kutatds nemzetkozileg

elismerten kivald szinvonali. Az Egyesiilt Kiradlysag egyetemei kozil az UO érte el

2 http://www.ox.ac.uk/research/research_vision_and_strategy/index.html
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legnagyobb aranyban ezeket a kivald mindsitéseket. Az egyetemnek szdmos szakositott
szervezete van, amelyek a kutatast segitik eld. Ezek egyik része a kutatoknak nytjt segitséget
a kutatdsaikban, ilyen a Research Services, madsik része viszont éppen a témank

szempontjabol igazan fontos egyetemi-ipari tudasaramlast segiti eld, ilyen az Isis Innovation

Ltd.
4.2. Tudastranszfer az Oxfordi Egyetemen

A 100%-ban az egyetem tulajdonaban 1év6 Isis Innovation Ltd. valojaban a korabban
emlitett KTO-nak egy konkrét megjelenési formdja. Az Isis Ltd. igazgatdja, Tom Hockaday
meg is fogalmazza, hogy milyennek kell lennie szerinte egy jol miikodé KTO-nak®: legyen
teljes mértékben az egyetem tulajdona, viszont legyen sajat, elkiiloniilt szervezete az
egyetemtdl. Ez utobbi azért fontos, mert az iizletemberek nem mindig tudjék, hogyan kell az
egyetemekkel targyalni, illetve az egyetemi kutatok nincsenek hozzaszokva az iizleti élet
szerepldivel valo targyalashoz, ezért kell egy kozvetitd a két szféra kozott, amelyet mindkettd
magéhoz kozelinek érezhet. Egy kiilondllo intézmény menedzsmentje folyamatosan szem
el6tt tudja tartani a KTO feladatait. Fontos ugyanakkor a korlatozott felelosség is. Lényeges,
hogy a KTO évente jelentsen az egyetemnek, ugyanazok auditaljak, mint az egyetemet, az
egyetem képviselje magat kellé mértékben a vezetdségében.

Az 1987-ben alapitott Isis Innovation Ltd. célja, hogy segitse azokat a kutatokat, akik
szeretnék kutatdsi eredményeiket a piacra vinni. A jatékszabalyokhoz hozzatartozik, hogy az
egyetem teljes mértékii tulajdont szerez minden olyan kutatdsi eredményben, amelyet az ott
dolgozéd kutaték vagy hallgatok érnek el. A UO az elsok kozott dolgozott ki szellemi
tulajdonjog kezelési szabalyzatot 1984-ben. A szellemi tulajdonjogi szabalyozéas oxfordi
megkozelitésének 1ényege, hogy pontosan meghatarozza egyrészt, milyen szellemi alkotas
feletti tulajdonjog illeti meg az egyetemet. Masrészt azt, hogy a szellemi tulajdon hasznositasa
esetén a jovedelmek milyen hényada illeti meg az egyetemet, illetve a kifejlesztésben,
feltalalasban résztvevd kutatot. Tovabba hogy egy jol felépitett és finanszirozott intézményt
allit a tudastranszfer szolgdlatdba. Ha tehat valamely kutatd vagy hallgatdé hasznositani
szeretné a felfedezését, talalmanyat, akkor az Isis Ltd. segitségével tudja ezt megtenni. Az
ilyenfajta hasznositasbol, azon tul, hogy maganak a kutatonak jovedelme szarmazik, illetve a

tarsadalomnak el6nyére valik az 0j technoldgia, termék vagy szolgaltatas, az egyetemnek is

® http://www.isis-innovation.com/news/articles/whatisthebeststructure.html
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szamos pénziigyl €s nem pénzben jelentkezd haszna keletkezik ilyen modon, ugymint
részesedés a jogdijakbol, spin-off cégekbdl visszaaramld kutatdsi pénzek, vagy stratégiai
szovetségek kotése, de ugyantigy az egyetem novekvo ismertsége, kivalo kutatok és hallgatok

felvétele. Az intézmény altal menedzselt kapcsolatrendszert szemlé€lteti a 2. abra.

2. abra: Az Isis Innovation Ltd. kapcsolatrendszere

Befektetok
£ £EF

\\ /
/’ 3D: spin-off

Kutatok
£ — kutatas

2D:szabadalmak,
licencek

Vallakozas
kutatas — £

Forras: http://www.isis-innovation.com/about/Isispresentation.pdf

A szervezet kiilon hangstlyozza, hogy csupan segiti a kutatokat az eredményei piacra
vitelében, tehat nem maga végzi el ezt a feladatot, valamint hogy ez azokra a kutatdkra igaz,
akik ezt igénylik, vagyis nem automatikusan segitenek az elvileg piacosithato taldlmanyok
esetében. Mivel az egyetemé minden tulajdonjog, ezért sziikséges szabalyozni, hogy a
feltalalo milyen moédon dijazhato: a licencdijak egy része, bizonyos részesedés a spin-off
cégekbdl illetve a személyes konzultaciobol szarmazé jovedelmek illetik meg. Az Isis Ltd
szerepe abban dallna, hogy kozvetit a kutatok, a befektetok és a vallalkozok kozott.
Jellemzden az torténik, hogy egy kutaté megkeresi dket egy adott esetben még meglehetosen
kiforratlan, kezdeti stddiumban 1év6, de potencidlisan szabadalmaztathatd és piacra vihetd
otlettel. Ekkor a kutatd mellé egy projekt menedzsert rendelnek, tobbnyire olyat, akinek
egyrészt megfeleld tudomanyos tapasztalata van az adott tudoméanyteriileten, és ipari hattérrel
is rendelkezik. Ok ketten probaljak megkeresni az Gtlet optimalis Utjat a piacra, amely

kezdddhet a szabadalmaztatassal, majd attol fiiggéen, hogy milyen fazisban van a kutatds,
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keresnek egy olyan vallalatot, amely licencbe venné és felhasznalnd az eredményeket, vagy
kiilon erre a célra egy 1j vallalkozast épitenek fel.

Az Isis Ltd-nek mindkét valtozatban boséges tapasztalata van: az elmult 10 évben
évente atlagosan 61 szabadalmat nyujtott be, 44 licencbe adast bonyolitott le és mintegy 6
spin-off céget alapitott, mindezt folyamatosan novekvd, mara 5,6 millid6 fontos éves
koltségvetéssel®. Az Isis szamara nélkillozhetetlen az egyetem kutatéi hattere, illetve hogy
legyenek olyan kutatok, akik szeretnének az 6 segitségiikkel a piacra 1épni. Ugyanakkor a
kutatok szamara is fontos, hogy legyen egy szervezet, amelyik kozvetit az egyetem és az ipar
kozott, mivel utobbi képviselbivel az egyetemi kutatok maguktol nehezen talalnak meg a
kapcsolatot.

Az Isis rendkiviil sokrétli tevékenységeinek egyike tehat a szabadalmak és licencek
kezelése. Egy adatbazis segitségével hozzaférést biztosit a vallalkozasok szdmara a UO-n
keletkezd szabadalmakhoz, és 6 menedzseli a licencszerzddéseket is. Ez az dgazat jelenleg
mintegy 1320 szabadalmat ¢és bejegyzésre vard szabadalmat kezel, és 330 ¢éI6
licencszerzodést. Bevételeibdl, melyeknek egy része csak a szabadalmi jogdij, fizeti a
szabadalmak koltségeit.

Egy masik tevékenysége a spin-off cégek alapitasaval és menedzselésével
kapcsolatos. Egy kiilon szervezeti egység (Oxford Spin-out Equity Management) felel6s
azért, hogy menedzselje a létrehozott spin-off cégekben az egyetem tulajdoni hanyadat. A
spin-oft cégek létrehozasa tokét igényel, és ezt a tokét dssze kell gylijteni valahonnan. Erre a
célra tartja fenn az egyetem az lizleti alapon miikodo Isis Angels Network-6t, az iizleti angyal
halozatot, valamint az adomanyokbdél miikodtetett Oxford University Challenge Seed
Fund-ot. 1997 6ta az egyetemrdl szarmazo6 spin-off cégekbe ezek a szervezetek 43 millio
fontot fektettek, egyéb kiilsé befekteték pedig tovabbi 409 milli6 fontot”.

Az Oxfordi Egyetemrdl a legkiilonbozébb tudomanyteriiletekrdl keriiltek ki spin-off
cégek, a legkorabbi 1959-ben. Csak az utdbbi néhany évet attekintve alapitottak céget az
elektronikus meghajtdsi motortechnologia terén (Oxford YASA Motors), mikrobioreatkor-
technologiaval (mely a gyogyszerfejlesztést és tesztelést segiti eld, Zyoxel), szamitogépes
pénziigyi szimulacids technoldgiaval (Oxford Financial Computing), objektum-orientalt
szamitogépes kodlekérdezd technoldgidval (Semmle Ltd), oltéanyag kutatdssal (OETC Ltd),

protein-alapu nanotechnolédgiaval (Crysalin) foglalkozd, avagy a kockazatelemzés teriiletén

* Az adatok az Isis Ltd. honlapjarél szarmaznak: www.isis-innovation.com
5
Uo.

14



(Oxford Risk) miik6d6 cégeket. A legtermékenyebb karok a természettudomanyi és az
orvostudomanyi karok, ami a kiporgethetd Otletek szamat illeti, de a fenti példakbdl lathato,
hogy mas teriileteken is keletkeznek piacon hasznosithato dtletek.

Az Oxford University Consulting arra nytjt lehetdséget a vallalatoknak, hogy az
egyetem kutatoival, tudodsaival konzultalhassanak technikai, tudomanyos vagy iizleti
problémaikrél. A cél az, hogy a konzulticio személyre szabott legyen, és hogy a vallalatok
szdmara hozzaférést tudjanak biztositani nem csak az egyetemen alkalmazott vezetd
kutatokhoz minden tudomanyteriileten, hanem az egyetem technikai eszkdzeihez,
infrastrukturajahoz is. A consulting tevékenység egy masik iranya az Isis Entreprise, amely
kifejezetten egyetemi-ipari tudastranszfer témaban nyujt tanacsadast akar kormanyzatoknak,
akar vallalatoknak, mas egyetemeknek és kutato intézményeknek, illetve befektetoknek.
Mindezeket 0sszegezve az Isis Ltd és az ahhoz kapcsolodd tovabbi szervezetek funkcidja,
hogy az egyetemen keletkezett tudast hozzaférhetové és ezaltal felhasznalhatova tegyék a
maganszektor szamara olyan modon, hogy abbdol mind a maganszektornak, mind az
egyetemnek mint olyannak, mind pedig a kutatdknak hasznuk szarmazzon.

A UO azonban tovabbi modokon is 0sztonzi az innovacids folyamatot. Ennek egyik
formaja a tudastranszfer partnerség (KTP, Knowledge Transfer Partnership). Egy ilyen
program harom pilléren nyugszik: egy tudasbazison (ami jelen esetben az egyetem), egy
vallalaton illetve egy kdzremtikodon. Ez a kozremikodd egy frissen végzett hallgatd, aki az
egyetem alkalmazasaban 4ll, de teljes munkaidében a vallalatnal dolgozik. A program célja
harmas. Egyrészt gyorsitani a tuddsaramlast a vallalatok felé, masrészt stimuldlni az tizleti
¢letben relevans kutatast €s oktatast a tudasbazisban, harmadrészt javitani a frissen végzett
hallgatok {izleti €s specidlis képzettségét. Egy tovabbi forma a Venturefest évente
megrendezett esemény, melynek célja Osszehozni a kockazati tékét, az egyetemen keletkezd
oOtleteket és innovativ vallalkozokat. Egy 2009-es felmérés tanulsdga szerint a megkérdezett
61 vallalat koziil 53 azzal a céllal vett részt az eseményen, hogy t6két gyiijtson, 17 az ottani
eldadasa direkt kovetkezményeként talalt befektetoket, mig tovabbi 33 az elkdvetkezd fél év
soran®.

Az UO mikodtet egy tudomanyos parkot, a Begbroke Science Park-ot. A
tudomanyos park misszidja, hogy ,,Iétrehozzon és fenntartson egy olyan kdrnyezetet, ahol a
kutatas, iizlet és a tanulds vilaganak talalkozasabol folyamatosan 11j szinergidk sziiletnek — és

hogy ezeket a szinergidkat innovaciova forditsa, hogy a jelen iizleti kihivasainak

® http://www.venturefest.com/file_download/4/vf-research-2009.pdf
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megfelelj en.”’

A cél tehat az, hogy az ipar is ,,megvethesse a labat” az egyetemen, ¢és a
foldrajzi kozelség erejére épitve kozos projektekben mitkodjenek egyiitt. Ebben a tudomanyos
parkban — ami mintegy 5 mérfoldre talalhatd csupan Oxfordtol — irodak és laborok talalhatok,
ahol egyrészt interdiszciplinaris kutatasok folynak, masrészt pedig ujonnan alapitott spin-off

cégek tevékenykednek.

Az Oxfordi Egyetem, bar az egyik legkorabbi alapitasii egyetem a vilagon, jol
adaptalta szervezeti kultarajat a tudasgazdasag 1j kihivasaihoz. A technoldgiatranszfer
teriiletén az egyetem nézOpontja, hogy a technolégia koltséges, és nem a technolégia maga
hozza vissza ezeket a befektetett pénzeket, hanem ha van egy vallalat, amelyik sikeresen
tudja alkalmazni az adott technolégiat. Ha az egyetem nem nyujt kell6 segitséget és nem
bocsat rendelkezésre forrasokat, hogy a koltségesen eldallitott technologiat eljuttassa a
vallalatokhoz, akkor lehetséges, hogy nem részesiil annak anyagi hasznaibol. Ha ellenben
megvan a megfeleld hattér az egyetem részérdl, akkor a kutatok és a felhasznalok kozotti
kulturalis, megkozelitésbeli szakadék athidalhato. Tudataban kell lenni azonban annak, hogy
az egyetem nem valhat iizleti célu vallalkozéassa, és hasonloképpen az iizleti vallalkozasok
sem valhatnak kutatési céllal miikodd intézményekkeé, a két szektor alapvetden kiilonbozik.

Amire az Oxfordi Egyetem példaja is utal, az elmult b6 két évtized fejlodése abba az
iranyba mutat, hogy az egyetemeknek kiemelt feladatként kell kezelniik a tudéastranszfer
kérdését, és néhany egyetemnek sikeriilt jovedelmezden kihaszndlni a lehetéségeket és
kultirdjaban és gyakorlatdban kiépitenie a vallalkozo-egyetemet.

Léteznek azonban ellenpéldak is. Egy ilyen példat mutat be Feldman és Desrochers
(2004) a Johns Hopkins Egyetem esetében. Ennél a baltimore-i kozponti egyetemnél
példaul, amely a legnagyobb kozosségi finanszirozasi részt kapja az egyetemek koziil az
Egyesiilt Allamokban, a vezetdség és az altaluk képviselt egyetemi kultura ellenallt a
,tudoméany kommercializalodasa” iranti kisértésnek. Ugy vélik, hogy az egyetemi kutatok
feladata hasonloan a felfedez6khoz, hogy uj vizekre evezzenek és kutassak az ismeretlent, és
a tudomanyt onmagaért miiveljék. Nézetiik szerint a kutatoknak a kutatdsban van
komparativ eldnyiik, és 6k nem vallalkozok, ezért az egyetem valdban elmarad més kutato-
egyetemek mogott, ami a szabadalmak ¢€s licencek illetve a spin-off cégek szdmat illeti.

Az egyetem a linearis modell szerint képzeli el az innovacidt, ahol az egyetemek

feladata az oktatés €s a kutatas, az eredmények publikalasa, az iparé pedig ezek felhasznalasa.

" www.begbroke.ox.ac.uk
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A tudasaramlas egyiranytl az egyetemektdl az ipar felé, ahol az eldbbi az open science
paradigma mentén nyilvanossdgra hozza és barki szamara hozzéaférhetévé teszi az altala
létrehozott tudast, még akkor is, ha a szabadalmaztatas elmaradasa akar dollarmilliokban
mérheté elmaradt bevételekhez vezet. Példaként a saccharin feltalaladsat emlitik, amelyet egy
vendégkutatd véletleniil fedezett fel egy mas iranyt kutatds kozben. Taldlmanyat
szabadalmaztatta, a Johns Hopkins egyetemet illetve a felfedezésben kozremiikodd ottani
kutatotarsat azonban kihagyta a szabadalombol, igy az egyetem semmiféle jogdijat nem
kapott ebbdl az egyébként nagy kereskedelmi sikert elért talalmanybol. Az érdekes azonban
az, hogy az egyetem vezetése soha nem szoélalt fel ez ellen, az igazgatd, elmondasa szerint
,hem akarta beszennyezni a kezét az ipari kapcsolatokkal” (Feldman-Desrochers, 2004.
116.0.). Mig az Oxfordi Egyetem sajat kulturaja mellett azzal biiszkélkedhet, hogy a legtobb
magéan kutatdsi finanszirozast kapja, a Johns Hopkins sajat kultarajanak megfeleléen a
legnagyobb aranyt kozosségi kutatasi finanszirozds kedvezményezettje. A kutatds mindkét
intézményben vilagszinvonal, mint ahogyan az egyetemi ranglistdk helyezésein is kitlinik.

Ugy latszik, valoban nincsen egy tidvozité Gt, ami a megfelelé kutatas-osztonzést illeti.

5. Kovetkeztetések

Jelen esettanulmany célja az volt, hogy bemutassa, milyen sokrétli problémakort jelent
az egyetemi-ipari kapcsolatok problémaja. Ramutatott, hogy a tudastranszfer eréssége nem
csupan az egyetemeken mulik, hanem jelentds szerepe van benne a véllalatoknak is, illetve a
hely1 vagy regionalis kdrnyezetnek, de hasonloképpen a kormanyzati politikaknak és a makro
szabalyozasi kornyezet felépitésének. A szakirodalom kiilonb6zd irdnyzatai specializalédtak
ezen teriiletek valamelyikének kutatdsara hogy megmutassak, ezek az elemek hogyan jarulnak
vagy jarulhatnak hozza a tuddsdramlas erdsitéséhez. Az esettanulmany azt is megmutatta,
immar az egyetemek szerepére koncentralva, hogy mennyire fontos a tuddsaramlést segitd
intézményi hattér felépitése, kialakitasa, menedzselése, és felhivja a figyelmet az egész
innovéacios folyamat, és benne a tudastranszfer dinamikusan véltoz6 voltara. A tanulmany egy
konkrét egyetem gyakorlatdn keresztiil megmutatja azt is, hogyan tudja egy egyetem
kihasznalni minél teljeskoriibben az egyetemi-ipari kapcsolatokban rejlé potenciélt, hogyan
tudja az egyetemen el6alld tuddst piacra vinni, és tuddsbazisként maga koré gylijtve a

vallalatokat a regionalis gazdasagi fejlodést erdsiteni.

17



Hivatkozasok:

Agrawal, A. (2001): University-to-industry knowledge transfer: literature review and
unanswered questions. International Journal of Management Reviews, 3(4), pp.285-302.

Feldman, M. P. — P. Desrochers (2004): Truth for its own sake: Academic culture and
technology transfer at Johns Hopkins University. Minerva, 42, pp.105-126.

Geuna, A. — A. Muscio (2008): The governance of university knowledge transfer. SPRU
Electronic Working Paper Series, No. 173.

Johannesson, C. (2008): University strategies for knowledge transfer and commercialisation —
An overview based on peer reviews at 24 Swedish universities 2006. VINNOVA Report
2008:17.

van der Steen, M. — J. Enders (2008): Universities in Evolutionary Systems of Innovation.
Creativity and Innovation Management, 17(4), pp.281-292.

Paradeis, C. — E. Reale — I. Bleiklie — E. Ferlie (eds)(2009): University Governance. Springer
Science.

18



