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Bevezetés

Napjaink globalis gazdasadgaban egy korabban nenerisnij munkamegosztas
figyelhetb meg. A fejlett orszagokban a globalisan vergengllalatoknal fizetett magas
munkabérek, ezaltal magas bérkoltségek csak ugiaiaadhatok ki, ha a vallalatok el tudjak
fogadtatni magasabb &raikat, avagy igen termelékény automatizalt tevékenységet
folytatnak. Ezek a magasabb arak viszont csak dggidk el, ha a versenytarsakhoz képest
0j, vagy Uj mirdsédi terméket, szolgaltatast visznek a piacra, amdiggezei (monopol)
aron tudnak értékesiteni, monopolprofitot elérvenidt a versenytarsak is hasonlo terméket
kezdenek déallitani, akkor erl a termékpiacrél érdemes kivonulni és Gjabb termeék
célszeti eléallni. Tehat a fejlett orszagok globalis vallalatakényszerilnek az innovaciora,
az () tudas kidolgozéasara, avagy gyors atvételnmost formaléddudasalapu gazdasag
lényege magas bér munkahelyeket nyuljté jovedelmizcégek nikodése, amelyek
folyamatosan megujulnak és alkalmazkodnak a glsbalierseny kihivasaihoz,
versenyainyeiket az interaktiv tanulasra, az U tudas kido&gsara és atvételére alkalmas
munkaeére alapozva.

Mind a gyors termékvaltas, mind a termelékenyeldrddok csak ugy érhit el, ha a
vallalat tudatosan készul fel erre, azfamtyamatosan innoval éallandéan megétve a
versenytarsakat (Dicken 2007). A folyamatos és @ergitarsaknal gyorsabban bevezetett
innovaciokhoz még a multinacionadlis nagyvallala@krsincsenek meg hianytalanul a
szikséges szakemberek, ezért elengedhetetlen ggierdésben a felkészilt fejleézt
intézetekkel, egyetemi részlegekkel, innovativ &iglkozasokkal val6 szoros
egyuttmikddés. A vallalat a fejlesztések egy részét saégrlegeivel meg tudja oldani, masik
részét megbizasokat nyujtva ,kiszervezi” az arrkalatas cégekhez,oleg rugalmas
kisvallalkozasokhoz, uzleti halozatokat, klasztetekétrehozva. Ezek &iszervezések,
kutatasi megbizasok pedig tdmeges Uzleti kapcsolatokkal jarnak egyét#taz jeleris
tranzakcios koltségeket okoznak és kulon appariatskell fenntartani. Emiatt ezek a
kapcsolatok dleg térben koncentralédvatkbdnek hatékonyan, akkor olcsé és megbizhato,
amikor a térségben (varosban) elér kgitkus tdmeget az adott iparagban/izletagban mind
az innovativ cégek, mind a kapcsol6do intézménygékns és foglalkoztatottjainak nagysaga.

A fejlett orszagok masik tapasztalata, haggzemléleti helyi fejlesztéspolitikaravan
szikség. Ez az U politika a regionalis versenykéggre javitasara iranyul, a
versenyképességet javitd bottom-up (alulrdl szervédé) regiondlis és helyi

gazdasagfejlesztési stratégidkraEgyértelnti, hogy régio tipusonként, térségenként mas-mas
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modon lehet a versenyképességet hatékonyan javitarsféle realis célokat kell Kini,
masféle eszkozoket kell alkalmazni és mashogyrkethedzselni a helyi gazdasagfejlesztési
stratégiakat is. Mindegyik régidoban egyarant kebzponti kormanyzati (top down)
programokat és helyi (bottom-up) fejlesztési elledpzeket megvaldsitani, de ezek aranya a
térség fejlettségék nagyon fligg. Lényeges kérdés az is, hogyan ketpetadott régié tipushal
egy masikba ,atlépni”, milyen fejlesztési stratédiall kidolgozni és végrehajtani, hogy egy
régio fejlbdjon és atkertljon a kovetk&zejlodési szakaszba? Az is fontos, hogy az egyetemi
varosokban milyen helyi gazdasagfejlesztési stratémglszei kidolgozni, mitl fligg ez a
stratégia?

A fejlett orszagok tovabbi tapasztalata, hogysisban diatal, tehetséges munkadf
képes hatékonyan és gyorsan és alkalmazni az éjgbfsokat. Az is Iényeges, hogy ezen
eljarasok kidolgozasaban és bevezetésében isad, fimeativ munkaér jar az élen. Tehat
don®, hogy az 0j gondolatok, iszaki és szervezési eljardsok, Uj munkamddszeéek ir
fogékony, szakmailag felkészult munk&eendelkezésre alljon, amely munkéeisleg fiatal
diplomasok alkotjak. Emiatt értékeltek fel az egyetemek, és az egyetemeknek helyet ad
térségek, ahol az adott korosztalyok legtehetséppeképvisabi tomorilnek. Amennyiben
ezek a tehetséges fiatalok elsajatitiak egyetemult@@nyaik soran a legmodernebb
ismereteket, rendelkeznek vallalkozokészséggelaflalkozoi alapismeretekkel, akkor egy
megfeleb intézmeényi kornyezet esetén (inkubatorhaz, tudgmsnpark, finanszirozas,
tanacsadd ugynokségek stb.) koziluk tébben képasekmzetkdzi versenyben helytallo,
jovedelmes cégekben dolgozni, avagy ilyeneket létrehoznieEsa munkaér az egyetemi
varosokban mindegyik évben ,Ujraterideik”, rugalmasan alkalmazkodva a munkapiaci
igényekhez.

Az innovativ iparagakban kevés a felkészllt székéniagas az innovaciok kockazata,
koltséges a fiszerpark és laboratoriumok fenntartasa stb., emimtt megosztott
(megoszthatd) szolgaltatasok fejlesztésénean szilkség,éfeg kozdsségi forrasokbol. A
korményzatok nem nyujthatnak kdzvetlen tamogatasillatoknak (az EU-ban is tiltja a
versenypolitika), hanem a vallalatok tartdos vers#inyeinek megdistdését sedit
kozOsségi szolgaltatasokat, az Uzleti kdrnyezetésitek, pl. szakképzes, informatikai
hal6zatok, logisztikai szolgaltatasok, tudomanyakpk fejlesztésével. Ezek a szolgaltatasok
nem kizaro jelletiek, hanem barmelyik vallalat igénybe veliddet, ezaltal a piaci verseny is
élénk marad. A tapasztalatok szerint a kdzossedtmknanyzatoknak megéri tAmogatni a
versenyképes Uuzleti kérnyezet kialakitdsat, mivekszabb tavon a foglalkoztatasban,

jovedelmekben, addkban ez megtérul.



A véazolt folyamatok miatt a napjainkban zajl6 Gjmeetk6zi munkamegosztasban a
tudasintenziv tevékenységekérben koncentraldédnak a fejlett orszagok egyesttgeiben,
féleg a nagyobb varosokban, ahol egyetemékddnek és a tehetséges fiatalok tomaorilnek.
Mig a végrehajthato, leszabalyozhato, emiatt kisdtdkoltséggel jaré tevékenységek
dekoncentralodnak, azaz kiszerdezek a fejpdé orszagokba, dleg a felkészult
szakmunkasokkal rendelkitérségekbe.

A fenti, igen leegyszésitve vazolt gondolatok értidt tetten a fejlett orszagokban
megfigyelhed egyetemfejlesztési stratégiakban Nem ,0nmagaért” tamogatjak az
egyetemeket, nem ,altalaban a kivelt embergkért”, hanem meghatérozott célbol és jol
felfogott Uzleti érdekek mentén. Egyértélem a gazdasagi versenyképesség javulasat varjak
el, azaz jovedelméz és versenyképes munkahelyek I|étrejottét, a glsdndliverseny
vallalatok megeisodését. Az EU-ban is megfogalmazodott az egyeténekart ,tudas-
hadromszdd: a kutatads, oktatas és tudastranszfer egységskédpaen, az egyetemek, mint a
felkészilt, tehetséges fiatal munk&ekoncentrdlo és kibocsatd, megfélemiszaki és
oktatasi hattérrel rendelk&z intézmények képesek arra, hogy a régio, varos
versenyképessegeét javitsak, amennyiben ezt feljakll@s kialakitigak ehhez a szikséges
feltételeket. Az EU 2007-13 k6z06tti tAmogataspldifa is ebbe az irdnyba probalja orientélni
az egyetemeket, mint a tudasalapd, fenntarthatbéionélis gazdasagi fejtés
alapintézmeényeit.

A globalizaciés folyamatok legfontosabb hatasai jaagban mar kirajzolodnak,
determindlva egy Ujfajta munkamegosztast a kulohbégettséd régiok kozott. Az egyes
régiok, térségek fejtési és fejlesztési letistegei 6leg etl a munkamegosztastol fliggnek,
amelyeket a meglév gazdasagi, human és intézményi |ébégeik alakitanak. Ezen a
pozicion csak tudatos ,versenystratégiaval’ leh@édaositani, amely stratégia elemei nem
véletlenszdiek, hanem megadhatok a sikeres nemzetkozi tapatsitamilyen fejlettségy és
jellegi régidban mit érdemes célul &ini, tovabba hogyan valdsithatok meg ezek a célok.

Tanulmanyunkban az egyetemi tudastranszfernek agiondis/helyi
gazdasagfejlesztéesben megfigyethgellemzivel, ezen tények és hattérfolyamatok
alapved jellegzetességeivel foglalkozunk. A tudasalapudgaag és térbeli jellerbit
kovetben a tudasintenziv helyi gazdasagfejlesztésre, nabpvativ/tudasalapu klaszterek
fejlesztésének alapgondolataira, az egyetemek riteguét szerepére tériink ki. Mindvégig a

Szegeden is adaptalhato nemzetk6zi tapasztalamvkadasara, rendszerezéseére torekszink.



1. A tudasalapu gazdaséag fontosabb jellenii

A gazdasag térbeli ikddéesének és lokalitasanak ,Ujrafelfedezés@i8dg az motivalta,
hogy az elmult évtizedben nyilvanvalova valt: abglliis piaci versenyben dé@ntazon
gazdasagi tevékenységek foldrajzi elhelyezkedéseamelyekldl a vallalati tartos
versenyalnyok erednek. Megfigyelh&t hogy egy-egy iparag esetében a magasirend
versenyalnyok forrasainak tobbsége fdldrajzilag koncentridpdz orszagon belll csak
néhany térséghez, sokszor egy-egy régiohoz, vazokhpcsolddik (Dicken 2007, Porter
1998). Altalanosan elfogadott, hogy a globalizéeiy Uj regionélis specializaciot general,
amelyet a fejlett régidokban dontési kozpontokkald bpénziigyi intézmények és globalis
vallalatok befolyasolnak. Az Gj munkamegosztasbakewaésbé fejlett régiokba (koztik a
tranziciés orszagok, igy Magyarorszag térsegeipa iermelési lanc kevésheé jovedelihez
alacsonyrend versenyainyokkel biré tevékenységei kertilnek.

Vitak folynak arrdl, hogy a tudasalapl gazdasaglimg alatt mit értstink, egyaltalan
van-e értelme ennek a kifejezésnek. A szerteagdaidan nem mélyedink el, az OECD Oslo
Kézikonyveében talalhato definiciot vesszik alapiltudasalapl gazdasag egy kifejezés,
amelyet arra hoztak létre, hogy leirja a fejletspagokban zajl6 tendenciakat a tudastol, az
informaciotol és a magas képzettségi szintald ewsebb fliiggés, valamint annak nowekv
igénye iranyaba, hogy mindezekhez a vallalatok é®zszféra gyorsan hozzaférhessen. A
tudas és a technoldgia egyre inkadbb Osszetetté&, vddivelve a fontossagat a vallalatok és
egyéb szervezetek kozotti kapcsolatoknak, amileciadis tudas megszerzésére iranyulnak.
Ezzel parhuzamosan novekszik a fejlett gazdasagokbannovacio a szolgaltatasban”is
(OECD 2005b, 28. 0.). Ezen definici6 kifejezi a dmgagi kornyezetre hatd
hattérfolyamatok jelenlétét, valamint a kilonbézyazdasagi szektorok kdzomtterakciok
fontossagat, amik a k6zos cél, vagyis a nbvekedéssehez szilkségesek.

A globalis verseny éstdésével parhuzamosan a vallalattkalis kotédése
meghatarozova valt, versenyeyeik forrasai a hazai bazisban (altalaban a \allal
székhelyének orszagaban) koncentralodnak (Port@B)2@Részben a fenti folyamatokkal
dsszhangban, mindegyik globalis vallalatnal megeiizonyoscentrumtérség a hazai
bazison belllitérségi bazis(altalaban a vallalati székhely térsége). Ott taltiik ugyanis a
kulcsrészlegek (menedzsment, stratégiai dontéshopékzigyesek stb.), a magasan
szakképzett specidlis munkéer(a vallalat huméan éforrasbazisa), a kapcsolodo
intézmeények, a szolgaltatd Ggynokseégek stb., mig\aesbé fontos tevékenységek szinte

barhova, barmelyik orszagba és régiéba kerllhetAetartés ,versenyéhny egy eételjes
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lokalizacios folyamat révén jon létre és marad Tdrorter 1990: 19). Fontos jelenség, hogy
a globalis vallalatoknal altaldban nem a tulajdoko®rszaga a lényeges, ugyanis a
részvénytarsasagok részvénygiiia gazdat cserélhetnek, hanem a vallalat hazairésgié
bazisanak (székhelyének) foldrajzi elhelyezkedése.

Egészen mas formaban jelenik meg viszont ez a ikdcabds tendencia a
centrumtérségekben, és masként a fél/perifériakanz a kevéesbé fejlett régiokban (igy
Magyarorszagon is). Egyre inkabb megfigyethetgy Ujraszileté regionalis/lokalis
specializacio a fejlett régiok gazdasaga szakosodik néhanyno|gimedelmeé Uzletagra,
amelynek versenyéhyeihez kedvez feltételeket nyujt a lokalis kérnyezet, mig a kawé
jovedelmed tevékenységek atkerllnek az elmaradottabb régidkbaz alokalizaciénak is
kettés vetilete van: egyérteltien a centrumokban koncentralédnak a tartds magiisren
vallalati versenyéinyok forrasai, az olyan helyi tényie (ismeretek, kapcsolatok,
motivaciok, felgyillt személyi és intézményi tapasztalatok stb.), gelel a tavoli
versenytarsak szamara elérhetetlenek. Mig a fejletb régidkba a globalis vallalatok
ertéklanc-rendszereinek kevésbé jovedetimekdnnyen helyettesithigt alacsonyrenil
versenyalnyokkel bird, rutinszér és betanithatd, sztenderdizalhaté tevékenysegért(y

0sszeszer8| értékestt, szervizeb stb.) kerlilnek (Lengyel 2003; Porter 1998).

1.1. Tudasalapu gazdasag: a térbeli munkamegosztagjellemzéi

A globalis verseny, részben globalis-lokédlis paradoxonban megfogalmazottak
kovetkeztében, nem csokkentette a terileti kuldoyddsst. Habar az Eurépai Unién belll az
orszagok kozott megfigyelhieegy kiegyenliddési tendencia (részben a k6zos regionélis és
kohéziés politika hatadsara), de az orszagokon belliy valtoztak a regionalis
egyenbtlenségek (Horvath 1998). Napjainkra nyilvanvalat, hogy a magas hozzaadott
értékkel bird tevékenységeknél a ,megfoghatatiéke™ a nem targyi javak (intangible
assets), audastoke és az informdlis kapcsolati dke a meghatarozdak, amelyek lokalisan
koncentralodnak a fejlett régiokban, mig a fizikéke (miszaki beruhazasok) atkertlhet a
kevéshé fejlett régiokba is (Storper 1997). A tuei@sntésnek és tudastranszfernek egyarant
vannak lokalis és globalis jelleiz de amig a tudasteremtés dleg a lokalis ténye#kt ol
fligg, addig a tudastranszfer inkabb globalisnak teknthetd.

A globalis vallalatok mikodésénél megfigyelh&tparadoxon egyérteliien ramutat a
globalis-lokalis folyamatolegymast feltételed és kiegészi jellegére: mikozben a gazdasagi

tevékenységek globalizalédnak, ekdzben az iparégatdos versenyéhyeinek forrasai
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lokalizalédnak. Az elmult évtizedelta vallalatokerételjesen specializalodnak(csak azzal

foglalkoznak, amihez szakéik valoban értenek), az éles globalis verseny niiattkszenek

a demografiai robbanasbdl (és az arutedngelzdasagok kiterjedés#padodo nagy merét

globalis piac méretgazdasagossaganak kihasznalagarakwy mérethozadéek eléréseére, az

egységkoltség csokkentésére. A specializacio taetis kooperaciokat (sokszii stratégiai

szovetségeket), hal6zatokat hoznak létre, bevontatdk és fejlesstintézeteket, egyesitve a

tudast és éforrasaikat, megosztva a magas K+F koltségeketoékazatokat. A vallalati

egyuttmikddésekben #erbeliséghez koédé lokalis szempontokis ebtérbe keriltek, mivel

a piaci szerepk felismerték, hogy az Uzleti partnerek és intézye&nlokalis kooperacioja

esetén lehéség nyilik a szikséges innovaciok gyors kidolgozasa tapasztalatok

.Zajmentes” atvételére, a specialis szolgaltatasokéségének javitasara stb. A globalis

vallalatok altal befolyasolt regionalis specialida@s a lokalis egyutttikodések formai

viszont egészen mashogy jelennek meg a fejletbkégin, mint a kevésbeé fejlett térségekben.

A fenti folyamatok hatasara napjainkrgazdasag térben ,harmas kaidédivé” valt:

a globalis, nemzeti és regionalis/lokalis szinteklegyarant kd@idik. A vallalatoknak a

globalis versenyben kell helyt allniuk, mikdézben reemzeti (és szupranacionalis)

szabdalyozérendszerek lehataroljdk lehetséges mergist, tartds versenyelyeik forrasai
pedig regionalis/lokalis szinten jelennek meg.

A globalis verseny felésodése és térbeli ,kiterjedése” kovetkeztében negjeobb
gazdasagi folyamatok és jelleéiz, amelyek a globalis-lokalis paradoxon és azagdasagi
térszerveédés gyakorlatban megfigyelléetjelenségeihez kapcsolédnak és kihatnak az
egyetemek riikddésére is (Lengyel 2003):

1. A globalis véllalatok az 0sszes lényeges koéltségtipminimalizaljak (nyilvan a
bérkdltséget is), igy a térben szeparalt (telemhey kihelyezett) termelés és a
kiszervezések (outsourcing) miatt métntranzakcios koltségeketis. A tranzakcios
koltségek jelerits részét lokalis vallalati egyuttikodésekkel (helyi stratégiai szévetségek,
Uzleti halozatok, klaszterek) érdemben mérsékehmet.

2. A vertikalis dezintegracié (a sok telephelyes vatlahelyébe a sok alvallalkozoét
foglalkoztaté vallalat 1ép), a horizontalis halddat miatt a vallalatok koz6tti
informacidaramlas és kapcsolattartas kiemelt fa#gd valt, amelynek hatékonysagat a
rohamosan fefldé informacioés-kommunikécios technoldgidkjelentsen javitjak. Ezek a
technoldgiak tették leh&té, hogy atermelési (végrehajtd) tevékenyseg teruletileg
globalis méretekben dekoncentralddjon, viszont egyiddjleg a dontésekhez kapcsolodo

szellemi (stratégiai)tevékenységertiletileg koncentralddhasson
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3. Az olcsébba valt szallitas féleg a feldolgozéiparban a radikalisan csOkkdajlagos
szallitasi koltségek (kdztiuk a munkéefajlagos ingazasi koltségei) novelik az egy
telephelyen folytathatdo termelés gazdasagos meéfbt méretgazdasagossagat). A
novekw mérethozadék hatasara a koltséggbkre alapozott (rutinszér szabvanyositott)
termelés viszonylag kevés szamd, ellenben nagytntaiephelyen folyik, szinte barhol a
vilagban (a fefpdé orszagokban is). Napjainkban kiléndsen fontos ghiabatd térbeli
informaciotovabbitas (e-mail, mobil telefon stkajmelyek fajlagos kéltsége rohamosan
csokken.

4. Megritt az Uzleti szolgaltatasok gazdasagi szerepdegy-egy termék éhllitasaban
magas a szolgaltatasokbol szarmazo6 inputok aréeyeefési, marketing-, informatikai,
jogi stb.), emiatt kiterjedt Uzleti szolgaltatéigasolatrendszerek jonnek létre. Az Uzleti
szolgéltatasok tobbsége pedig altalaban ,facede*faazaz lokalis egyuttikodések
esetén hatékony, amikor az Uzleti szolgaltatokdomdrilnek a megbizok székhelyének
térségében.

5. Felértékebdott a tudasalaplu gazdasag,egyarant megditt a tudasteremtés és a
tudastranszfer fontossaga. Fejlett orszagokban osakarthaté fenn a tartdos vallalati
versenyeainy, ahol allandésul az innovaciokra iranyuld kusaféjlesztési tevékenység, a
tudasteremtés Mindehhez az alapkutatdsok (egyetemek, kutatZeted) és alkalmazott
kutatasok (fejles#t részlegek) 6sszehangolasa, az intézmények lokglsittmikodése
elengedhetetlen. A tudasteremtés mellett a tudaslagh, atudastranszfer is U
jellemzskkel bir, ugyanis az Uj eljarasok, ismeretek UAdtalmazasainak bevezetése csak
megfeleben képzett munkaével és kiépllt infrastruktirdval rendelkezérségben
lehetséges. A tudastranszfernél az un. kodifikéith{atd, tovabbithatd) tudas mellett egyre
fontosabb a ,hallgatdlagos tudas” (tacit knowledgaely pontosan nem irhato le, hanem
gyakorlati tapasztalatokat szerezve, a készsegedjatitva, csak szemeélyes helyi
egyuttmikddés soran, a kapcsolatbkére tamaszkodva sajatithatd el. A tudasalapu
gazdasag mozgatorugdi a szikséges kutato-fejleszt fel$oktatasi intézményekkel,
nagyvallalati kdzpontokkal, szinvonalas infrasttulaval rendelkef fejlett orszagokban
levé nagyvarosi térségek.

6. Féleg termékdifferencidlasbél, egyedi rms#di, ,tdmegesen testre szabott”
termékekBl, szolgaltatasokbdl szarmaznak a globalisan vgemenvéllalatok tartds
versenyeinyei, a gyorsan valtozé egyedi igényekhez csakdflannovacioval képesek
alkalmazkodni. Az (] technolégidk, technikdk bevwége raadasul atmeneti

monopolhelyzettel is jarhat. A termékek életciklls@vidilt, az Gjabb innovéacidk gyors
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kidolgozasahoz pedig elengedhetetlen a vallalatekkélénb6d helyi intézmények
intenziv kapcsolatrendszere

7. A fejlett orszagokban a lakossag tobbségénél qwetaszikségletek (lakas, élelmiszer,
ruhazat stb.) kielégitése jorészt megoldott, részbémiatt a csaladi jovedelmek egyre
nagyobb része forditodik kulturalis-egészségligyi-szorakoztatd szolgaltatasok
(turizmus, média, sportesemények, koncertek, éderrkiallitdsok, rekreacids tréningek
stb., de idesorolhato a nyelvtanulas is). A nagys®k gazdasagaban egyre
meghatarozobba valik ez a szektor, amelynekkddésére az ételjes igénykeltés
(marketing) jellemé&, mivel a szabadon elkéltitetakossagi pénzésszeg megtakaritassa is
valhat, fogyasztasi javakat is lehet vasarolnidleel avagy elkolthét egy masik
szorakoztato Uzletagban. Ezen szolgaltatasok tgebkikalis (helyben élvezhigtvagy
oda kell utazni), illetve jellentzrajuk a névek& mérethozadék (magas allando koltség és
igen alacsony valtozo koltseg).

8. A terlleti dekoncentracios folyamatok két szakasz&ulonitheb el: mig a 90-es évek
kozepéig elssorban a termél és értekesitési tevekenységek kihelyezése vadmead
(olcso és szakképzett fizikai munkées), addig 1995-96-t61 mar a szellemi tevékenységek
kiszervezése is medfigyellteta konyvelési a kutatdsi megbizasokig. Aidasalapu
gazdasaghoz kapcsol6do kihelyezésekar magasan képzett (mérnokok, kutatdk stb.),
idegen nyelven kommunikalé munkéerfelhalmozodott szakmai tapasztalatokat, komoly
miiszaki hatteret feltételeznek. Kevésbé fejlett néigain is létrejottek a relative (azonos
minéség melletti) olcsébb munkaer foglalkoztatd és egy-egy ,tudasgazdasagbeli”
részfeladat megoldasara alkalmas (felkészitetdlagsk. A megle§ (egyetemi, kutato)
intézetek is bekapcsoldédhattak a globalis vall&lattnovacios tevékenységebe, mint
.megbizott beszallitok”, akar 6nallé kutatasi résaflatokat is elvégezve. Viszont az egész
folyamat koordinacioja és a stratégiai, penzugyntdsek tovabbra is a fejlett orszagok
régidiban maradnak, mivel csak a jol elidnhet és leszabdlyozhatd kodifikalt tudasra
alapozott tevékenységek helydnek ki. Azaz nem valtozott a centrum-(fél)periéri
viszony, csak Uj regionalis specializacio alakultéz az Uj regionalis munkamegosztas

kiterjed a szellemi tevékenységek egy részére is.

A tudasalapu gazdasag és tarsadalom megjelenégtt ggiyaz Uj folyamatok nyoman
atalakulé tarsadalmakkal. Manuel Castells az aptariét,halézati tarsadalomnak” nevezi,
az 6 elnevezésévenhformacios kapitalizmus jon Iétre, amelyben a tudas és az informacio az

Uj termelési folyamatok nélkulozhetetlen kellékélagtells 2000). Megkulonbozteti az
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onprogramozhatd munkaeraz altalanos munka#bl. Az oktatas és tanulas egy olyan
folyamat, amelynek soran amprogramozhaté munkaei a gyorsan elavuldé szakismeret
megujitasahoz (atprogramozasahoz) szikséges kg§pkeséismeretekre és tudasra tehet
szert. Azaltalanos munkaelbnek csak azon minimalis tanulasra és tudasra van égéks
amely egy-egy feladat leszabalyozott végrehajtésatsaikséges, gyorsan elavuld
szakismerettel rendelkezik és barmikor egyszemhelyettesithét

Richard Florida dehetség térbeli elhelyezkedésénekzsgalatabdl kiindulva az egyes
tevékenységek, szakmak  kreativithsanak” hatasateltem ki az osztalyszerkezet
differencialédasaban (Florida 2002). A hagyomanyowzgazdasag-ipar-szolgaltatas
felosztast tullépve egy U] osztaly strukturat adoteg: me#gazdasagi foglalkoztatott,
munkasosztaly (termelés, épjtar, szallitas stb.), szolgaltatd osztaly (kerdskam, személyi
szolgéltatasok, egészségugy sthrgativ osztaly és azon belll ,szuper kreativ mag”.
Tehat lényegében a szolgaltatdsokat bontotta nkegadivitas igénye szerint, kiemelve, hogy
a kreativitds a hagyomanyos gazdasagi agazatokbagyre fontosabb. Szamitasai szerint a
kreativ osztaly mar a foglalkoztatottak 30 %-at 8&milli6 munkavallal6) teszi ki az USA-
ban, mig a szuper kreativ mag (éelktatas, K+F, épitészet, média, szoftver, reklakreza
sth.) 12 %-ot. A szuper kreativ mag Uj otletetfaghnoldgiat, avagy Uj kreativ kornyezetet
hoz létre. A kreativ osztalyba tartoznak még agagh, pénzugyesek, képzett egészségugyi
dolgozok sth. is, azaz akiknek a tevékenysége neenderdizalhato, hanem mindig Uj
problémakkal szembesulnek, amire kreativ valadztkiaiuk.

Megfigyelése szerint egy-egy régio, térség gazddefettsége az ott tomdordilkreativ
osztaly mértékét fligg, azaz aehetséges egyének foldrajzi koncentraciojatoEz a kreativ
osztaly nem a jovedelmet tartja a legfontosabbaakz nem a hagyomanyos kdzgazdasagi
irdnyelvet, hanem a kihivasokat és azok sikeresvaiégitasahoz szikséges kornyezetet: a
technolégiat, tehetséget és tolerancia{Florida 2002). Szerinte a regionalis és helyi
gazdasagfejlesztés lényege: odavonzani kreativ rekdtde biztositani tolerans kérnyezetet és
a szukseéges technoldgiat, ezaltal generalodik dagagi ndvekedés is. Florida elméletét (és
az alkalmazott indexeket) tobben vitatjak, de azz#bbbség egyetért, hogy napjainkban a
fejlett orszagokban a tehetséges egyének foldtéjmiorilése, kritikus tomegik, a helyi
inspirativ kornyezeitl eredd szinergikus hatasok ddmek egy-egy térség gazdasagi
fejlédésénél. Ezek a feltételek pedig az olyan egyetgmosokban érhék tetten, ahol a
kreativ szakmakat oktatjak és az informacié-komméeios technoldgiak is kiépultek. A

tehetséges egyénekldg fiatalok és a fejlett technoldgiak mellett &etancia is lényeges, az
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0j gondolatok, Uj magatartas és életmod mintakgelidsa, a massag tisztelete, a mas

orszagokbdl, méas kulturabol érkezreativ egyének befogadasa.

1.2. A tudasfajtak és jellemaik

Az utobbi 6-8 évben medfigyelltet folyamatot tobbek kozott az informécio-
kommunikaciés technoldégiak (ICT) és halézatok robanelterjedése valtotta ki, amelyek
lehetivé tették nemcsak az informéaciok ,azonnali” tovaééddat, hanem az interaktiv
kapcsolatokat is. dteg azinformacios-kommunikécios technoldgiakelterjedését vizsgalva
valt nyilvanvalova az 1990-es évek végére, hogpdetok, informaciok és kodifikalt tudas
szinte teljes mobilitasa miatt az olyan immobil, egyénekben, kapcsolataikban és a helyi
szervezeti kultiraban megleytudastényeék” valtak a vallalati versenyéhyok forrasava,
amelyek éppen lényegiknél fogva nem irhatok le,agmnem is digitalizalhatok és
automatikusan nem masolhatok. Azaz nehezen okékthahfolyamokon és egyetemeken,
nem adhatok el licencként és nem tékdel egy honlapra, nem tolthidt le a vilag barmely
pontjan és nem kuldhik tovabb a haldkon.

A ,tudasalapu versenyiyok” elsisorban az innovacié kidolgozaséat, avagy annak
gyors és ,zajmentes” elterjedését Iévét te\b lokalis kornyezethez kotodnek, annak
kontextusaba agyazédnak be, ezaltal is deiére a foldrajzi koncentracios folyamatokat. A
tudasalapu régio pedig Iényegében olyan fejletidt§glent, ahol a tudasintenziv gazdasagi
tevékenységek versenyaleinek forrdsai koncentralédnak, nyilvan a tuddsal
versenyalnyok foleg az egyetemekhez kapcsol6do vallalatokndl fahtos

Mint emlitettiik, széles korben elfogadottndikik, hogy a posztfordista ciklus Ujabb
modosulasa &udasalapu gazdasag megésodésemiatt kovetkezett be (Malecki 2002): a
tudasintenziv tevékenységek térben koncentralédnakrészben ezek ellenhatasaként, a
végrehajtd jellegi (leszabalyozhatd) tevékenységek dekoncentralodnalkCsak néhany
fejlett térségben (varosban) talalhatok a tudastegst és -alkalmazast kiakndzo iparagak
térségi bazisai, a hozzajuk kapcsoldédd intézmények.lj térbeli munkamegosztasban a
kevéshe fejlett régiokban is megjelennek az Ujrietdyiak (internet, mobil tavkozlés stb.), Uj
eszk6zok (szamitdgépek, digitalis eszkdzok stie. ezbket doven a kdltségéhyokre épid
tevékenységekben alkalmazzdk. A jelenleg is ford@ldregiondlis specializaciét a
tudasteremtés és —alkalmazas éljégyei hatarozzak meg, a centrum-periféria visoarggy

magasabb szinten, de lényegében Gjjasziletnek.
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Napjainkra mindenutt felértékalott a tudasalapd gazdaséggyarant mediit a
tudasteremtés és a tudastranszfer fontossaga. Gsatarthaté fenn a tartdés vallalati
versenyeainy, ahol allandosul az innovacidkra iranyuld kusaféjlesztési tevékenyseg, a
tudasteremtés Mindehhez az alapkutatasok (egyetemek, kutattémes) és alkalmazott
kutatdsok (fejles#t részlegek) Osszehangolasa, az intézmények lol@igittmikodése
elengedhetetlen. A tudasteremtés mellett a tud@aga, audastranszfer is Uj jellem@bkkel
bir, ugyanis az Uj eljarasok, ismeretek Uzleti lmtkezasainak bevezetése csak megielel
képzett munkaéwel és kiépilt infrastruktaraval rendelkeztérségben lehetséges. A
tudastranszfernél az an. kodifikalt (leirhatd, tolviihatd) tudas mellett egyre fontosabb a
»hallgatdlagos tudas” (tacit knowledge), amely pmain nem irhato le, hanem csak gyakorlati
tapasztalatokat szerezve, a készséget elsajatsai helyi egyuttitkodés soran, a kapcsolati
tokére tamaszkodva sajatithato el. A tudasalapu gagdamozgatérugoi a sziikséges kutato-
fejlesz6 és fel$oktatasi intézményekkel, nagyvallalati kézpontokkaszinvonalas
infrastrukturaval rendelkéz fejlett orszagokban Iéwmagyvarosi térségek.

Megjegyzem, hogy magardl a tudasrol nagyon sokagraény sziletett, egyre inkabb
terjed az a nézet, hogykadifikalt tudas lényegében informaciq amelyet barhova lehet
tovabbitani (digitalizalhatd) és barki altal barhéttelmezhdt (megfeleb felkészlltség
esetén). A tudas lényege a Polanyi Mihdly altal ezetett, személyhez kotott és csak

szemelyes interakciok alapjan értelme#hgallgatolagos tudas”.

1. tAblazatA tudastipusok osztalyozasa az egyetemek szenapont;

Kodifikaltsag Tudas eballitoi Tudas terjedése
szintje

Know-why Teljesen kodifikalt | Egyetemek és kdzbsségiTeljes mértékben leirt és

laboratériumok publikalt tudoméanyos
folyGiratokban

Know-what | Teljesen kodifikalt| Egyetemek, Teljes mértékben leirt
laboratoriumok és szabadalmakban
magancégek

Know-how Nem kodifikalt Laboratériumokban Hallgatélagos: korlatozott
kifejlesztett gyakorlat szétaramlas

Know-who Nem kodifikalt Cégeken vagy kutatdéi | Hallgatélagos: a helyi
kdzosségeken bellll kozOsség altal korlatozott
létezik

Forras: Warrian-Mulher (2005, 163.0.) felhasznalasavalex® sajat szerkesztése

A tudas elterjedésénél lényeges szempont, hogyemilydastipusrdl van sz6 (1.
tablazat). Akodifikalt (explicit) tudas els csoportjat az alapkutatdsokkal (know-why) elért

eés leirhato (] tudas alkotja, amelyet egyetemekekoénanyzati kutatointézetekben érdemes
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kutatni (tl kockazatos a magéké szamara) és minden lényeges jellgétzellerrizhets

moédon tudomanyos folydiratokban publikaljak. A Kddilt tudas maésik fajtdja az

alkalmazott (know-what) kutatasokhoz kapcsolhandelget az egyetemek és kutatdintézetek
mellett magancégek is folytathatnak, szabadalmakbareadva a kutatasi eredményeket.

A tudastipusok masik részétallgatolagos (nem kodifikélt) tudasalkotja, amelynek
két tipusa van. Az egyik a gyakorlati tapasztalatak(know-how) kaidik, mivel a tudas egy
részét nem lehet kényveidb megtanulni, hanem a kifejlegikkel egylttnikddve lehet
elsajatitani és be kell gyakorolni, emiatt csak&orzottan terjedhet. A masik tipus az a tudas
(know-who), aminek az elsajatitdsdhoz, dekodolasamegértéséhez a helyi kozosségbe be
kell illeszkedni és ott tartésan dolgozni kell. kégében a szervezeti kulturdban gyokérez
le nem irhato tapasztalatokbol szarmazo, az egyéadiédo tudasrol van szo.

Nyilvanvaléan az egyetemeken mind a négy tudastij@isehozasa, kialakulasa
megfigyelhed:

1. Know-why: olyan alapkutatas, amelynek eredményeit publikdélmet, igy az egyetem
hirneve etsodik, tdbb hallgaté jon, de mindez nem néveli lgitgazdasagi kibocsatast,
mivel nem joénnek lére 0 munkahelyek, radadasul tplatatasokat altaladban a
kozszféra finanszirozza.

2. Know-what: a szabadalmak kidolgozasa és értékesitése jametieljelent,
megjelenhetnek helyben is a munkahelyteéemagancegek.

3.  Know-how: az egyetemi tudomanyosthelyekben kialakult technoldgiai, technikai
gyakorlatot értékesiteni lehet (tréningeken, h&yifolyamokon), amit a spin-off cégek
is &t tudnak vinni a versenyszféraba, helyi munkaghket |étrehozva.

4. Know-who: egyetemi kutatorfihelyekben, doktori iskolakban alakul ki, személyéig

tudas.
2. tablazatA tudasfajtak és az interaktiv tanulas tipusai
Tudas- Lényege Eszk6zok Interakcié Tanulés Csatorna
fajta tipusa
Explicit Formalis Eljarasok, Informaciok | Oktatés, Kommunikaciés
képesitések | mddszerek tovabbitasa | tréningek technolégiak
formalizaladsa
Kevésbé | Képzettségek Rutinok, Tapasztalat- | Inaskodas, [Megbeszélésel
explicit : utasitasok csere .préba és latogatasok,
tapasztalatok| kovetése tévedés” konferencidk
Hallgatéla | Kultura Normak, Normak Szocializacio| Munkavallalék
gos (rejtett) mentalis terjesztése, a mobilitasa,
modellek megeértés informalis
megértetése | kommunikala személyes
sa kapcsolatok

Forras: Lengyel B. (2004, 0.) és Maillat-Kebir (2001, 264 alapjan sajat szerkesztés.
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Napjainkban, dleg a gyors technologiai véaltasok kovetkeztéberudag elsajatitasa
.elethosszig” tart. Emiatt #olyamatos, interaktiv tanulasnak egyre novekd jelentsége
van. Egy régidban a tudasatadas szervezése, asasurin megkilonboztethetjik az explicit
(kodifikalt) és a hallgatélagos (nem kodifikalt)das mellett a kevésbé explicit tudast is (2.
tablazat). Ezen tipusok alapjan jol elktlonittedz explicit és hallgatélagos tudas atadasanak
leghatékonyabb formai is. Azaz a harom tudaskatagoregkilonboztetése sugallja a
k6zosségi, allami és egyetemi teékdellemzit, az adott tudasfajta jellerbihez igazodo
hatékony intézményrendszert.

Az explicit (kodifikalt) tudast az oktatasi rendszer kozvetiti, az altalanos egpioku
oktatas mellett a fet@ktatas, valamint az at- és tovabbk&pzervezetek, azaz megadhat6 az
intézményrendszere. Lényege, hogy tananyagokben deamon kerhétismereteket ad at,
amelyet a végzettséget, szakképzettséget igazodmyditvannyal, oklevéllel ismernek el. Az
egyetemi oktatas dohtrésze explicit ismereteket kdzvetit azda@lasokon, a megadott
tananyagok szamonkérésekor. Napjainkban az exgliclas terjesztése tavoktatassal is
megoldhaté, emiatt a kommunikacios technologiatefiret) szerepe felértékelik.

A kevésbé explicit tudasta gyakorlatban lehet elsajatitani, részben a nmhaiiaken,
részben megbeszéléseken, konferenciakon. Lényegddian kordlirhatd, elmagyarazhaté
tapasztalatok cseréje térténik. Ennek nided a gyakorlatban van jeléisege, vallalatok a
szinterei, de az egyetemeken szervezeihelybeszélgetések, szakmai konferenciak, a
hallgatok szakmai gyakorlatai is ezt a tudast setjeetik.

A hallgatélagos tudas nem adhaté at leirt, kodifikdlt formaban, hanenakcs
mindennapi egyuttitkédés soran sajatithato el. A hatékony egyiitiidés miatt Iényeges a
k6z6s normak kialakulasa, a kulturalis &dibk megértése, egymas elfogadasa. A
hallgatdlagos tudas elsajatitasa lényegében eggiatizacios folyamatként zajlik, az
informalis, személyes kapcsolatok soran. Az egyekem ilyenek a tanszéki tudomanyos
miihelyek, illetve a doktori iskolak is, ahol gyakragyutt kell dolgozni.

Az interaktiv tanulas az egyetemek szempontjabéitaenyeges, mert bevételeik egyre
nagyobb részét a fdltioktatas kiulénbdk formaibdl nyerik. Ahhoz, hogy a felttoktatas
hatékony legyen, minden esetben a tudasfajtdhdzigedodnia az interakciok tipusainak,
eszkozeinek és kommunikécids csatornainak, valaaznntézmenyek tikodésének is. Az
egyetem-ipar/lzleti szféra kapcsolatok a tudas#tztplat megosztason alapulnak, hasonléan

jellemezhetk, mint az interaktiv tanulas.
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Az lkujiro Nonaka és szetrarsai altal kidolgozottudasteremtés szervezeti modellje
a tudadsmenedzsment egyik kdzponti, elfogadott ermeA tudasallomany élosztalyozasat
Polanyi Mihaly elméletéld kiindulva, arra tamaszkodva teszik meg. Explésthallgatélagos
tudasroél beszélnek, és azt allitjak, hogyeaplicit €s a rejtett, hallgatdlagos tudas egymas
komplementerei egymast oly modon egészitik ki, hogy az expliodds a hallgatélagos
tudas nélkll elvesziti értelmét. Ez a modell nagyontos 6Osszefiiggésekre mutat ra: a
vallalatoknal hogyan kodik a tudasteremtés, ehhez a folyamathoz az egyehelyik
lépésben és hogyan kapcsolddhat.

A tudasvéltés fogalma megadja nekiink az alapot arra, hoggyfajta kdlcsonhatésrol
irhassunk a hallgatdlagos és az explicit tudéds tkdz8zocializacionak nevezték a
hallgatolagosbol  hallgatolagosba, externalizacionak hallgatdlagosbdl — explicitbe,
kombinacionak az explicitth explicitbe, és internalizacidnak az explicithallgatélagosba
valé atmenetet (1. dbra). Ezt a modellt SECI (Saeition- Externalization- Combination-
Internalization) mozaikszéval adja meg tobb esetbemakirodalom (Lengyel B. 2004).

1. dbraA vallalati tudasteremtés folyamata

Szocializacio Externalizacio
Teremto ‘ba’ Dialogus ‘ba’

o
fop

Internalizacio Kombindcio
Gyakorlo ‘ba’ Rendszerezo ‘ba’

Forras: Lengyel B. 2004.
MegjegyzésE: Egyén, Cs: Csoport, Sz: Szervezet

Szocializacio: ez a kifejezés takarja lallgatolagos tudasbdl hallgatélagos tudasba
valé tudasvéltas folyamatat. Ehhez a kommunikaaohem szikségsZera nyelvi forma

hasznalata, sokkal hatékonyabb lghédtak felmutatasaExternalizacié: ahhoz, hogydink
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tavoli emberek is megérthessék a mi hallgatolagogdunkként |étézismereteinket, azt
externalizalnihallgatélagosbdl explicittékell tenni, leheivé téve a tovabbitast, az atadast-
atvételt. Mivel a hallgatélagos tudast nagyon nedi@takon, szamszesitve megfogalmazni,
ezert az emberek altalabhasonlatokat, modelleket, metaforakahasznalnak.

Kombinéacié: ez a tudasalkotasi lédcexplicit tudasbdl explicit tudast hoz létre, a
mar artikuldlodott, szdmokka, fogalmakkd, inforndk&@é alakitott tudas rendszerezését és
tovabbitasat jelentinternalizacio: ez all a tudasalkotasi folyamat végeén, iteaplicit tudas
atalakul az egyén hallgatolagos tudasayanas fogalomkészlettel készség szintre kerdl. A
lokalis kérnyezetmind a négy tudasvaltdsnak kedvez, a folyamatkddian hatékonyabban
mennek végbe,é¢ a szocializacioszinte lehetetlen a lokdlis térségen kivil. Baedit a
globalis mértél szocializacié is (média, skype), a szocializaa@yrésze olyan tudat alatti

interakciokkal jar egyttt, melyek fizikai kozelséggényelnek.

1.3. Az iparagi tudasbazis és a tudasintenziv tevékységek

Ipardganként az innovacié nagymeétiékltéréseket mutat (OECD 2005a, Malerba
2005). A kulénbségek olyan formaban jelennek mednt naz iparagakban dominans
technoldgiai teriletek, a tudasbazis, a tudas neegdgére iranyuld kapcsolatok mértéke, a
szervezeti felépités és az intézményi hattér. Aamigparagak némelyikét gyors valtoztatasok,
radikalis innovaciés tevékenység jellemzi, addigsniparagakban csak kisebb métigk az
innovacidra iranyuld térekvések (OECD 2005a). Amowacios célok jellegél, az iparagi
tudasbazis milyenségétaz iparagak vallalatainak gazdasagi tevékenysgélz egyetem
kulonbo® szerepet tolthet be. Hogy az iparagak az egyetatatok, oktatok milyen korével,

a tudas mely dominans tipusanak felhasznalasavblermiranyd tudasaramlassal hajtanak
végre innovaciot az iparag tudasbaziséatdl fugg.

Az iparagak eltér jellegzetességeire, és arra, hogy a vallalatoKh&tér)intézmények
korének milyen szerefivel (alapveten egyetemmel) allnak kapcsolatban és milyen
mértékben, meghatarozott azaltal, hogy az iparagblen tudasbazisra, a tudas mely tipusara
és a tudasalapu kapcsolatoknak mekkora mértékékezamek, amelyek a kapcsolati kozelség
dimenzi6i Aaltal meghatarozottak. A vallalatok ésarggak innovacidés tevékenysége
nagymeértekben fligg azok specifikus tudasbazisaidlelynek analitikus vagy szintetikus
tipusait kiloniti el a szakirodalom (Asheim és (&er2005, Baba et al 2009, Tddtling et al
2006). A két tudasbazis tipus megkulonboztetésallgatdlagos (tacit) és az explicit, leirhato
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(kodifikalt) tudas eltér mértéki kombin4cidjara vezethetvissza, amely mogott az elbér
kodifikalasi lehefségek és korlatok, mas-mas képzettség és szakisnaeterjedésikhoz
szilkséges foldrajzi kdzelség merték, az apolasukladkséges kapcsolati kozelségben allo
eltérs szervezetek és intézmeények igenye all (Cooke2QG).

Az analitikus tudasbazissalrendelke# vallalatok, annak érdekében, hogy innovaciot
tudjanak végrehajtani, tudomanyos tevékenység-alapdéasra eépitenek. Ezekben az
iparagakban a tudas aramlasat az egyélesariparagak felé iranyulé aramlas dominalja (pl.
biotechnoldgiaban). Az () tudas sokak altal meguis#s ismert tudomanyos eredményeken,
modszereken alapszik, a kodifikalt (vagy kodifilgtl) tudasra valé hagyatkozas joval
meghatarozdobb. A vallalatok sajat K+F részlegekiesidelkeznek, tevékenységiket soran
nagymeértekben felhasznalva az egyetemek és kutatétek innovativ produktumait is. Az
egyetemi-ipari kapcsolatok és hal6zatok valaminegyetem altal tamogatott tudas-intenziv
tevékenységek, jelleien foldrajzi kozelségikben léwstart-up és a spin-off véallalkozasok
|étrejotte joval gyakoribb az az ilyen tudasbadisemdelkes iparagakban (Cooke et al
2007). Az iparagban, hogy radikalis innovaciot aundjk végrehajtani specialis képességek
megszerzésére, a partnerekkel valo kognitiv kogedséanalitikus készségekre, elméletek
alkotdséara és azok gyakorlatba Ultetésére, dok@miéna van szikség, ezért elengedhetetlen
a munkaed egyetemi képzése, a kutatdi tapasztalatok megssmrzés igy a képzési
lehetiségek elérhésége, lokalis kiépitettsége. Ezekben az iparagbaikeaes innovacios
tevékenység végrehajtasanak érdekében elengeehetetlallalatok technoldgia kdzelsége,
az Uj technolégia megoldasok kidolgozasa érdekélaenallalatok magas abszorpcios
képessége.

A szintetikus tudasbazissal jellemezhei iparagak innovaciojanak forrasa evvel
szemben a mar létéztudas, ahol a kapacitas nodvekedeés, termékek &masdk
tovabbfejlesztése a megtevudas Ujfajta kombinalasara vezethetissza. A tudas, ha
egyaltalan létrejon ilyen jellégkapcsolat, - az iparagaktél az egyetem felé akarahol a
tudas cseréje és az érintettekhez val6 eljutasanav-kiow és szakképzett munkéer
aramlaséaval valosul meg. Ez gyakran az Ugyfelek Bsszallitok kozotti interaktiv tanulas
mechanizmusa révén jon létre, ahogyan azt a hajiggy&agy a mérnoki tevékenysegek
esetei mutatjak. Az egyetemi-iparagi kapcsolatokékbé gyakoriak, alkalmazott kutatdsok
folytatasara fokuszalnak, a tudasteréndts képzési lehéségeket nyujté egyetemek és
kutatointézetek iparagakhoz valo foldrajzi kozets&gvésbé relevans. Az iparagak novekv
innovacios teljesitménye az interaktivitds, a kafats kozelség altal létrejott interaktiv

tanulas, a gyakorlati készségek, a ,learning bygloiévén valésul meg.
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Gyakran olyan iparagakban, ahol a radikalis inn@racvald térekvés magas, az
analitikus és a szintetikustudasbazis kombinacibéjaval taldlkozhatunk (Babaale2009).
Ezek az iparagak a gyakori, kétirAnyu egyetemitipapcsolatok kiépitésére térekednek,
amely az akadémiai és iparagi kor kozotti kiterjadtit és kodifikalt tudasaramlasi
folyamatokon alapszik. A hatékony egydutikddés alapja a véllalati és kutatéi szféra
mindennapi, isméido jellegi, akar allando foldrajzi kbzelséget igéhymterakcidi, a gyakori
face-to-face talalkozasok. Ezekben az iparagaklesn elegendl a foldrajzi kézelség altal
nyert tudas-tulcsordulas, sziikség van a egylttesret €s tapasztalatszerzésre, a kiegeszit
jellegi, specidlis tudasbazisra, a me@dudas tovabbfejlesztésére, amely csakis a paktnere
aktiv egyuttnikodése, kapcsolati kdzelsége révén jon létre.

3. tAblazatiparag specifikus tudasbézis az innovéacié érdakébe

Iparagi tudasbazis

Fé ténye®k Szintetikus és

Szintetikus (A) analitikus (C)

Analitikus (B)

megléw tudas

Innovacio jellege kombinalasa (j tudas teremtése A+B
Alapveté tudas tipus technoldgiai tudas tudoméanyos tudas A+B
L . - fogyasztéi-beszallitéi egyetemi-ipari
Innovacios strategia interakciokon alapuld  egyuttniikodéslbl ereds A+B
Innovacio tipusa jellemzsen folyamatos jellenden radikéalis A+B
Dominans tudas tacit tudas (know-how, kodifikalt tudas A+B

gyakorlati készségek) (szabadalmak,publikacidk)
Egyetemi-ipari
kapcsolatok
irAnyultsaga
Legmeghatérozobb
kutatéi partnerek

egyirdny(: iparagtol az egyiranyl: egyeterit az
egyetem felé iparag felé

kétiranya: egyetemi-
ipari tudastranszfer

Edison kutatok

Lsztar” kutatok Pasteur kutatok

vegyes: orvosi
miiszerek, specialis
eréforras gyartok (pl.
vegyipar)

tudomany-alapu:
biotechnoldgia,
gyogyszeripar

miiszaki-alapu:

Iparagak hajogyartas

Forras. Baba et al (2009)

Az innovativ eredmény elérésének érdekében |étregitetemi-ipari egyuttiikodések
fajtait az iparag tudasbazisanak jellege szeritirkibz) médon osztalyozhatjuk (3. tablazat).
Baba et al (2009) szukségesnek tartottak az egygpam egyuttmikddésekben szerepet
jatszo6 iparag specifikusan szikséges kutatok ké&rg@oamtositasat. A kutatasi tevékenység
irAnyultsagat tekintve, amely lehet tudomanyos veaphnoldgiai, a kutatdkat két tengely
mentén vizsgaltak. Megkllonboztették azokat a Wkuttt akik tisztan alkalmazott

kutatasokat végeznek (mint Thomas Edison), olyagatd@dsok kifejlesztésére torekedve,
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amelyek az fogyasztok igényeivel allnak 6sszhanghBaeket ,Edison kutatoknak” nevezték
el. Beszélhetlink azokrol a kutatokrol, akik szeidl sbem tévesztve az elméleti kutatasuk
problematikajanak megeértéseét, képesek potenciafjgakorlatban alkalmazhaté megoldasok
kidolgozasara (ugy, mint Louis Pasteur). A ,Pastauatoknak” kiemelt szereptik van mind a
tudomanyos, mind a technoldgiai iranyultsagu kstaita véghezvitelében. A kutatok
harmadik csoportja (,sztar” kutatok, akik magas nsda publikicidoval és citacioval
rendelkeznek) tisztan alapkutatassal foglalkozonglgn tudomanyos felfedezésre fékuszalva,
ahol a torekvés a kutatasi eredmény valos életladd alkalmazasara hianyzik (pl. Niels
Bohr). Természetesen mindez nem jelenti azt, hoggdneényeik nem talalkoznanak
valamilyen kielégitetlen piaci igénnyel. Ha szabanm sziletik a kutatasi tevékenység
eredményeképpen, szabadalmi tevekenységuk is araegy, iparagak felé aramld tudas-
alapu vallalati kapcsolatokra vezeihetssza.

Minden iparag teremt és felhasznal Uj tudast ésni@dgiat, de kimutathatéan egyes
ipardgak jobbartudas- és/vagytechnoldgia-intenzivebbek mint masok (OECD 2001b).
Kllénbsen a tudas-intenzivebb iparagak a hagyonsiparagakhoz képest az innovacios
folyamatok jellegében, a kodifikalt és tacit tud@gnyének mértékében, a tudas-alapu
interakciok milyenségében kilonboznek (Todtlingle2006).

Napjainkban kiemelt figyelmet forditanak a tudéspél gazdasag féfléséhez nagy mértében
hozz4jaruld tudas-intenziv iparagi tevékenységekraglyek mind a termelésben, mind a
szolgaltatasok tertletén kiemelt jelés@ggel birnak (Isaksen 2006, Lengyel 20B83zakirodalom
(Malerba 2005, Isaksen 2006, Kosonen 2007, Cookk 2107) a tudés-intenziv iparagakat, mint
dsszehasonlithatéan intenzivebb kutatas-fejlesi@skenységet folytatd iparagakat vizsgal. A
tudas-intenziv tevékenységeket folytatd gazdasagegbk korei olyan iparagakként keriltek a
felmérések kdzéppontjaba, mint amelyek piacwézet magas szitit (high-tech) technolégiat
képesek ehllitani, és amelyek intenziv felhasznaléi a higtht tevékenységeknek, igy a
szolgaltatasoknak, vagy amelyek olyan relative swgazakképzett munkéeel rendelkeznek,
amely az eredményes vallalati technologiai innaéz vezet (OECD 2001b).

Eleinte az iparadgakat csak high vagy low-tech iganként osztalyoztak (ahogyan az
OECD meghatarozta az 1980-as években), azonban nydwvanvalova valt, hogy szikség
van az iparagak tudas-intenzitdsanak nagyobb {elégét tulajdonitani, a kilénb&mputok
és a K+F aktivitas meglétének kritériumat figyelemi®ve az tudés-intenziv tevékenységek

korét tovabb pontositani (Tunzelmann — Acha 2005).
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4. tablazatA tudas-intenziv iparagak

Gazdasagi tevékenységek

High-tech 21 Gybgyszergyartas
feldolgozdipar 26 Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa

20Vegyi anyag, termék gyartasa
27 Villamos berendezés gyartasa
28 Gép, gépi berendezés gyartasa
29 Kozdti jarmi gyartasa

30 Egyéb jarni gyartasa

Medium-high-tech
feldolgozéipar

50 Vizi széllitas
51 Légi szallitas
58 Kiaddi tevékenység
59 Film, vided gyartas, televiziGimor gyartasa, hangfelvétel kiadas
60 Miisor dsszedllitas, iisorszolgéltatas
61 Tavkozlés
62 Informacio-technoldgiai szolgaltatas
63 Informacios szolgaltatas
64 Pénzligyi kozvetités, kivéve: biztositasi, nyugdigiéri tevékenység
65 Biztositas, viszontbiztositas, nyugdijalapok (kiegkdteled
tarsadalombiztositas)
66 Egyéb pénziigyi tevékenység
69 Jogi, szamviteli, ad6szakértevékenység
70 Uzletvezetési, vezéttanacsadas
Tudas-intenziv 71 Epitészmérnoki tevékenységfisaaki vizsgalat, elemzés
Altats 72 Tudomanyos kutatas, fejlesztés
szolgaltatasok 73 Reklam, piackutatas
74 Egyéb szakmai, tudomanyosiiszaki tevékenység
75 Allat-egészségiigyi ellatas
78 Munkaebpiaci szolgaltatas
80 Biztonsagi, nyomozéi tevékenység
84 Kdzigazgatas, védelem, kotetetArsadalombiztositas
85 Oktatas
86 Human-egészségigyi ellatas
87 Bentlakasos, nem koérhazi apolas
88 Szocidlis ellatas bentlakas nélkdl
90 Alkot6-, milvészeti-, szérakoztatd tevékenység
91 Kdnyvtari, levéltari, mizeumi, egyéb kulturdlis ékenység
92 Szerencsejaték, fogadas
93 Sport-, szérakoztat6-, szabatbdevékenység

Megjegyzés(1)A besorolas az OECD (2001b) figyelembe vételéggknik, amely a lehatarolast a
NACE Rev.1. (TEAOR 2003) alapjan tette meg. Azidépett NACE Rev.2. (TEAOR 2008-
nak) megfelgl atsorolas az Eurostat (2009) alapjan tortént.

Megjegyzés (2)Tudas-intenziv piaci szolgéltatasok kére: 50-876-71, 73-74, 78-80 ill. a tudas-
intenziv pénzugyi szolgaltatdsok kore: 64-65-66

Forras: Eurostat (2009) alapjan sajat szerkesztés

Az ipardgak osztalyozdsa soran mérvadonakdelgesen azZOECD lehatarolasat
vehettik alapul, amely megkulénboztetett high-teobdium high-tech, medium low-tech és
low-tech ipardgakat. A besorolasi soran azt a spatop vették figyelembe, hogy a

termékcsoportban Iév termék eballitasa mennyiben kivan () tudomanyos ismereteket
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(Eurostat 2009). Ezt tovabb dolgozva mara a tudasiatjazdaségot kitelje$itudas-intenziv
iparagak lehatarolasanak céljaval az OECD (20019l &idolgozott legismertebb és
legjelentsebb osztalyozasi eszkozét alkalmazhatjuk, amelyangsak a technologiai
kulonbségekre ravilagitva a higéch, a medium-tech ipardgakat és a tudas-intenziv
szolgaltatasokatktloniti el, mint tudas-intenziv iparagakat (blé&at).

Az OECD a tudéas-intenziv iparagak kategoridinakiakigdsa soran eleinte csak a
feldolgozoipart vette alapul, amelyben a tudashnitds kritériumaként az iparagak K+F
raforditasinak a hozzaadott értékhez mért arania;Fatevékenységek intenzitasa jelent meg
(Smith 2005). Kéébb felismerték annak jogossagat, hogy bele kelllalog azokat a
gazdasagi tevékenységeket is, amelyek nem safjatdgiat fejlesztenek ki és alkalmaznak,
hanem azt vasaroljak. Az tudas-intenziv iparagak kiglakult kére magéba foglal, mind
technolégia terendt a versenyszféraban jelentéwallalatok iparagait, mind technologia
felhasznalé iparagakat, a kozszférat jelerintézmények (pl. oktatasi intézmények,
kutatéintézetek, kérhazak) képviseletében.

A tudéas-intenziv iparagaknak egy szikebb korét is kiemelik, amelyek gyakran
kizar6lagosan a vizsgalatok kozéppontjaban allnbdla a tudas-intenziv gazdasagi
tevékenységek ismertetése a cél, legtobbszor a-tbajh és a medium-high-tech
feldolgozoipari tevékenységek, valamint a tudaerintv szolgaltatasok egyigebb kore all
a kozéppontban. Erdemes mindenképpen a tudas-imtsnalgaltatasokat megkilonbdztetni
azok pénzugyi vagy piaci iranyultsaga alapjan. Aastintenziv iparagi tevékenységek
leggyakrabban hivatkozott példaja a piaci szol¢gdtakat nyajtd tvkozlés vagy informécios
technolégiai tevékenységek (IKT). Ezeken kivil ignmegkilonbdztetésre kertlnek
olyanok, amelyeket a legkevésbé tudas-intenzivnieginkabb tudas felhasznalonak

tekinthetjuk (pl. egészségugyi ellatas, kérhazi@pstb.).
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2. A tudasalapu gazdasagiobb térbeli vonasai

Mint emlitettik, napjainkban tudasalapl gazdasag ,keftis arculata” érheb tetten:
az egyik az Uj tudas megalkotasaban, a hallgatélagdast is hasznositd innovaciok
létrehozasaban és gyors elterjedésében medfig§eliéebeli koncentracidés folyamat
amelynek kovetkeztében kialakultak a tudasalapidoké@laskell-Malmberg 1999). A masik
az informaciok és irasban kozolbetligitalizalhatd ismeretek (kodifikalt tudas) egyivilo
korének elterjedése vilagszerte, azaz éslédott egyterileti dekoncentraciés folyamat
amely az informatikai hal6zatokon tovabbithatd isstek helydl fliggetlen elérhéségét
hasznositja. A posztfordista tuddsalapl gazdasagimmnegyidejileg zajlo terileti
koncentraciés és dekoncentracios folyamatoka régiok fejlettsegét fliggoen eltéd
vonasokkal jellemezhék. Ezek a folyamatokifeg a traded szektorban figyelkeimeg, azaz
a globalis versenyben részt veiizletagakban, mivel a nontraded szektorban kevisspié
tudasteremtés, oda inkdbb ,atcsorognak” az Ujaddk a tudastranszfer soran.

2.1. A tudasalapu gazdasag jellendt

A tudasalapl gazdasdg a posztfordista gazdasaggljald kiteljesedésének”
tekinthet, amelynek specidlis jellertit célszeti a targyi alapu (fordista) gazdasaggal
odsszevetni (Lengyel 2003). Négy szempontot tarttorkosnak: a gazdasag szer@esi
elveit és formait, a munkatforrds sajatossagait, a vallalati jellefkhet és a térszervédés
meghatarozo jegyeit (5. tablazat). A fordista gaadgellemai kbzismertek, ezért edsorban
a tudasalapu gazdasag meghatarozonak tartottriisa@tossagait emeljuk ki.

A fenti tudasalapu tényék hatasara a gazdasag térbelisége 0] arculatot ayedlalati
szervezetek stratégiai szempontok szerint atalakula piaci versenyben veéetallalatok
tartds versenyéhyei foleg a tudasteremtéshb és -alkalmazasbdl erednek. A globalis
versenyben dofit az innovacios készség amely pedig a hallgatélagos tudashoz, a
szemeélyekben, szervezetekben eés a koztiké lekapcsolatokban felhalmozédott
tapasztalatokhoz, az intézményitkndés ,kultardjahoz” stb. kédik. Az innovativ”
személyek, intézmények, részlegek altalafiddrajzilag koncentralédnak, féleg jelents
tudomanyos és szervezeti kapacitdssal rendélkgyetemek koril, kihasznalva az extern
hatasokat és a keletkezszinergiakat, egyuttal minimalizalva a tranzakciddtsegeket
(Feldman 2000: 389; Varga 2004). Amint attekintetté hallgatélagos tudas csak helyben
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szerezhdét meg a mindennapi egyittikbdés és személyes tapasztalat atjan, illetve a

dekddolashoz (megértéshez) a helyi informéacids yamet, a kulturalis hattér ismerete

elengedhetetlen. Fontos az is, hogy a globalisakdllpiaci fennmaradasahoz sziikséges

kutatasok, riszaki-fejlesztések ,Uzleti titkait” konnyebb niggni, ha egy varosba vonjak

0ssze a kulcspartnereket.

5. tablazatA targyi alapu és a tudasalapu gazdagab fronasai

Jellemzik

Targyi alapu gazdasag
(fordista)

Tudasalapu gazdaséag
(posztfordista)

1. A gazdaséag
szerveddési elvei

Hierarchikus, birokratikus,
vertikalis hal6zatok

Egyenrangu, team-szendaes,
horizontalis hal6zatok

Verseny alapja

Alacsony kéltség

Magas hozzéaduk éminsseg)

Fo ersforras

Fizikai javak, péndke

Kapcsolatidke, tudasike

Novekedés forrasai

dke és munkaér

Tudas és innovacio

Termelés mérethozadé

k&soOkkerd vagy konstans

Novekv

2. Munkaeréforras

Feladat végrehajtasaget
teenak

Problémamegoldas, nagyfoku 6néllésag

Fonok-beosztott Szemben &allo Egyuttikodo
kapcsolat
Osztonzés Jovedelem Jovedelem, ,kihivasok”, vorizbyezet,

béren kivuli kompenzéciok

Szakképzéssel szembe
elvarasok

nfarsadalmi elvarasok,
korméanyzati koordinacio

Munkaeb-piaci elvarasok, a maganszek
koordinal

Felsoktatas

.Diplomagyar”, alapkutatasa

kTudasgyar”, spin-off cégek

3. Véllalati jellemzék

Fluggetlen vallalatok

Stratégiai szovetségek, haldzatok,
klaszterek

Vallalati szerkezet

Nagyvallalati dominancia,
stabll

Véllalkozékészség (KKV-k), valtozo

K+F szerepe a
vallalatndl

Mérseékelt, esetleges

&9, folyamatos

Termékek és
szolgaltatasok

Szabvanyositottak
(tdmegtermelés)

Vevore szabottak (rugalmas termelés,
termékdifferencialas)

4. Térszervepdés

Top-down iranyitas

Bottom-up szerdelgs

TerUleti kormanyzatok

Alarendeltek, passzivak

Ghad) aktivak

Terlleti tervezés

Allokativ, koltségvetési
forrasok

Stratégiai, sajat helyi és maganforrasok

Véllalati tartos
versenyainyok

Nemzeti

forrdsainak térbelisége

Lokalis, regiondlis

Forras: Lengyel (2003, 114-117.0.)

or

A fentiekben attekintettiik, hogy a gazdasag szédese és ezzel kapcsolatban az

egyetemek szerepe megvaltozott: a murikaerassal szembeni igények megujulnak, a

véllalatok niikddése atalakul és mindezek kihatnak a térszédésre is. Ezek a folyamatok

0j regionalis munkamegosztast is generalnak (Len2@@3). A globalisan versenyzraded
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szektorbeli cégek naprakész ismeretekkel rendélkeminkaet esetén tudnak csak
versenyben maradni, illetve a cég atszervezéséresemunkaér tudasat meg kell Gjitani,
amelyhez a helyben I8\vegyetem nagy segitséget tud adni.

A tudasalapu gazdasag lényegében azt jelenti, hagyejlett orszagokban a
tudasintenziv Gzleti szolgaltatasokjelentik a hluzdagazatot, mig a feldolgozéipar tdém
részlegei a fefidé orszagokba keriilnek. A tudasintenziv szolgaltdtdmmlig mas felfogasd,
mas ismeretekkel és készségekkel rendélkemagasan képzett munkéerigényelnek.
Legfontosabbnak a fiatal korosztalyok legtehetséigles megfelélen felkészitett részének
térbeli koncentralodasdirtik az egyetemi varosokban. Ez a folyamatosan afjragbdo
munkaeébazis, human éforrds, amely vonzza az innovativ cégeket az egytbez, és

amely miatt folyamatosan létrejénnek Uj innovagégek.

2.2. A térbeli elhelyezkedés atalakul6 gazdasagiesepe

A globalizacié felefsodésével parhuzamosan két, 6sszekapcsolodo téshelmat
figyelhetb meg. Egyrészt a fajlagos szallitasi, kozlekedédiskgek csokkennek, aminek
kovetkeztében a foldrajzi tavolsag gazdasagi seemayilvanvaléan mérsékdik. Ez a
valtozas a fefldé orszagok tébb olyan térségeét felértékeli, ahatsday munkabérek vannak
eés mar kiépilt az infrastruktira elfogadhaté seinfjehat a szallitasi koltségek cstkkenése
térben kiterjeszti és medmiti a globalis gazdasagot. Masrészt a fejlett &gskban a
gazdasagi tevékenységek térben koncentradlodnak,aasiomszédsag, azaz kis tavolsag
novek\w fontossagara utal. Sarkositva, mikbézben a nagylsag nem jelent problémat és az
egységes globalis gazdasag rohamosan kiépul, addgytavolsag szerepe felértaatt és
a nagyvarosokban fokozatosan koncentralédnak bomoggzdasagi tevékenységek.

A foldrajzi tavolsdg gazdasagi szerepének atalaltlajelzi a szallitasi,
kommunikéaciés koltségek cstkkenésg@sszehasonlithaté arakon) (Lengyel 2003): 1980-t6
1990-ig a légi személyszallitas fajlagos ¢hek 1 mérféldre) kéltsége kb. 20%-ara, 1920-t0l
1990-ig a tengeri hajon tortémermeékszallitas fajlagos (1 tonnanak 1 mérfol@rtdisége kb.
25%-ara, 194081 1990-ig az egysegnyi éde tortérd vezetékes (helyi) telefondlasi koltségek
5%-ara, 1940& 1990-ig az egységnyi (byte) adat tovabbitasariisége 1%-ara. A fenti
trendet megéisitik a 20. szazadban a nemzetk6zi szallitasi é&gétisnél kimutathato ételjes
csokkenések is (6. tablazat). Az 0 technologiapohdasok és az infrastruktira kiépulése
kovetkeztében megit a szallitas, kozlekedés termelékenysége, afeit j@. napjainkban a
konténerhajok, tankerek roppant nagy mérete, aadfapados Iégijaratok’ olcsdsaga.
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6. tablazatA nemzetkdzi szallitasi koltségek 1990-es (O6sszafiéhatd) arakon

Hollandiaban

Szallitasi koltségek (euro cent/tonnakilométer)
1900 1950 1998
Vasuti szallitas 40 18 9
Belvizi hajozas 15 7,5 6
Kozuti szallitas 110 40 20
Légi kbzlekedés - 750 44

Forras: Rietveld — Vickerman (2004, 236.0.)

A foldrajzi tavolsag szerepének hattérbe szorulasdlett atertleti koncentraciok
gazdasagi szerepe i$®@rbe kerdlt, amit jelez, pl. hogy 1998-ban Japagmagioja (harom
prefektira Tokio, Oszaka é€s Nagoja kodzponttal) eszay tertletének 5%-an terilt el, a
lakossag 33%-a élt ott, akik a GDP 40%-at allitott# (Fujita-Thisse 2002). Hasonldan, az
Eurdpai Uni6é 38 legnagyobb varosa 2000-ben az Elleignek 0,6%-an a lakossag 25%-at
tomoritette, mikdzben a GDP 30%-a itt keletkez&tt Amerikai Egyesult Allamokban 1997-
ben a lakossag 53%-a élt a negyven nagyvarosi qpuditan) térségben, ahol a
feldolgozoipari foglalkoztatottak 48%-a dolgozotzen térségek az orszag teriletének
minddssze 1,9%-at foglaltak el (Henderson — Thig864, xxvii. 0.). Tehat a fejlett orszagok
gazdasagi teljesitménye mogottésisrban a nagyvarosok, mint ,gazdasagi polusok’aélin
Napjainkban a globalizacios folyamatok hatasaraemazetkozileg versengzcégek tartos
versenyainyei térben is koncentralédnak, a ,globalis versemjorjai” a nagyvarosok (Scott
1998). Nemcsak a nagyvarosi régiok népességnovekap@rsult fel, hanem a nagyvaros és
kornyekének kapcsolatrendszere is atalakult, a bkorala-folérendeltség helyébe egyre
inkabb a horizontalis haldzati kapcsolatok lepriekyedi 2003).

Az elmdalt évtizedben ainteraktiv infokommunikacié eszkdzeire (internet, mobil
telefon) épid kommunikaciéo koltségei jeletgen csdkkentek, a hal6zati infrastruktira
kiépllése és ezen technoldgidk termelékenységégeissrdr javulasa kovetkeztében. A
szolgéaltatasok gazdasagi szerepénekOvekedésével a nem targyi (intangible) javak,
informaciok tovabbitasa kerult &éérbe, amelyek koltségei altalaban nem adhatok eneg
foldrajzi tavolsdg flggvényében. Egyre tobb a tatE®il kiszervezés, pl. Indidban
(Bangalore) fejlesztenek amerikai cégek megbizdsat® mar ondlldan is szoftvereket,

komoly k6zos tudomanyos eredmeények sziletnek egpméssoli orszagokban léy de
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héal6zatban egyutttkédé kutatocsoportok kozott (pl. gyogyszerek tesztddége Az
infokommunikacié lehéiségét kihasznalva egymastdl tavoli Gzleti partneeelsikeresen
egyuttmikddhetnek, folyamatos interaktiv kapcsolatban aforimaciokat rendszeresen
megosztva egymassal.

A térbeli koncentracios és dekoncentraciés folyakatllentmondasait alobalis-
lokéalis paradoxonis érzékelteti (Lengyel 2003, Lengyel-Rechnitz@d4): a globalis piacon
mikodo vallalatok niikddésében a globalizacios folyamatokkal egyildgj felebsodik a
lokalizacios tényeik fontossaga is, tehat a tevekenységek szepardd@tévolsag/kozelség
igénylk szerint. Hasonldkat figyelt meg Ann Markug@d999) is az iparagi korzetek (pl.
Szilicium-volgy, olasz iparagi korzetek) tipizalkeg aki a gazdasagi tevékenységek
térbeliségét mozaiksZerek (puzzle) talalta és ezt a paradoxont ,tapadidgek a csuszos
térben” (sticky places in slippery space) elnevezidiette.

Tehat a vallalatok Uzleti dontéseinél a nagy fgkirégavolsaghol addédo szallitasi és
egyuttmikodési koltségek habar jelések lehetnek, de mar masodlagossa valtak, ez
magyarazza sok eurdpai vallalat kiszervezett tawideégét s lzleti partnereit pl. Kinaban,
Indonézidban. De ezek a kiszervezések és lUzldmgrak nem ’barhol’ talalhatok, hanem
bizonyos térségekben koncentralodnak, pl. a fetdmgoar Kina tengerparti varosaiban, a
szoftveripar India egyes varosaiban (Bangalore).

Roviden 0Osszegezve, egy Janus-arcu folyamatnak umgytanui. Egyrészt a
szomszeédsagon, kis kdzelségen alapuld koncentsilfadgamatok egyre fontosabba valnak,
a globdlis versenyben ezerbmyoket kiakndzvadleg a nagyvarosi régiok gazdasaga vesz
részt. Masrészt hatékonyan tudnak egyiikiinini az egymastdl nagy foldrajzi tavolsagban
miikodoé Uzleti partnerek is, de nem mindenkivel, nem mina €s nem mindenhol. Kérdés,
milyen feltételek szilkségesek a sikeres helyi ébdlis egyuttrikodéshez? Bkzor a helyi
egyuttmikddés agglomeracios d&elyeinek UOjraértékelésére, majd a sikeres globalis

kapcsolatoknal megfigyelh&jellemzkre tériink Ki.

2.2.1. Foldrajzi kozelség: agglomeracios @lyok

A vallalatok egymashoz koézeli elhelyezkeddéggbzaz térbeli kozelségé&bszarmazo
elényok jol ismertek, dleg Alfred Marshallnak készénhien, aki egy adott vallalat esetén a
méretgazdasagossag vizsgalatakor két témyemelt ki (Marshall 1920: 266.0.): a b&ls
méretgazdasdgossagot (internal economies of s@&del kul§ méretgazdasagossagot
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(external economies of scale). Belss méretgazdasagossa@ vallalat altal alkalmazott
technolégiatdl, szervezeti felépitéista vezetés szinvonalatdl stb. fdggonyok, amelyek az
adott vallalatra jellenti'ek, egyediek, mégha részben utanozhatok is. killsé
méretgazdasagossagiszont az adott iparag térbeli elhelyezkedéséwsehhtd kapcsolatba, a
Lhellyel”, az adott iparag cégei hanyan vannak eaetelepllésen és milyen az Uzleti
kornyezet. Marshall extern hatasoknak, Kllgazdasagi hatdsoknak nevezte ezeket az
elonyoket, amelyekért a piaci szeréphem fizet, hanem csak élvezi, és amelyéled
szomszeédsaghataskent jelentkeznek azazlokalis kiterjedésiiek és immobilak (Lengyel-
Mozsar 2002a).

Marshall Ujrafelfedezése részben Krugman eredmgéaketudhatd be, aki a térbeli
altalanos egyensulyt (mindegyik piacon a kereddtigalat térbeli egymasra talalasat) alakito
centripetalis és centrifugalis ¢ kapcsan a pozitiv €s negativ extern hatasok pzere
egyarant kiemelte (Krugman 2000). Napjainkbaktigsé méretgazdasagossatprrasainak
harom csoportja figyelhétmeg (Armstrong-Taylor 2000, Fujita- Krugman-Veresl1999,
Lengyel 2003): a nagymétetparagi piac, a specializalodo helyi munkgeacok, valamint
az iparagi technoldgiaifiszaki tudas ,tulcsordulasa” (technological spilleje Ennél a
harom tényeinél automatikusan feltételezzilk a modern infrastmak kiépultségét (Fujita-
Thisse 2002, Lengyel 2003). Napjainkra ezeket derexhatasokat tdbben Ujrafogalmaztak,
ezert Marshall-Arrow-Romer, réviden MAR externakak ismertek.

A regionalis tudomanyban a térbeli koncentraciolotpldrajzi kozelséghl szarmazo
elonyoket Alfred Weber nyoman aagglomerécié fogalméahoz kotjuk. Azagglomeracios
hozadék , a gazdasagi tevékenységek soran a vallalalekye a tevékenységek egymashoz
kozeli elhelyezkedéséb fakadé koltségmegtakaritasok” (Pearce 1993, 28.4)
neoklasszikus kdzgazdasagtan extern hatas fogalmiasaevetve az agglomeracidlelg a
regionalis gazdasagtan és az Uzleti (gazdalkodas)domanyok miveléi altal hasznalt
fogalom.

Hagyomanyosan a regiondlis tudomanyon belll Isaddisknert tipizalasa valt
elfogadotta, amelyet Ohlin és Hoover nyoman adeiy,na méretgazdasagossagot és ezaltal a
termelékenységet javit@gglomeraciés anyok harom alaptipusat megkilonboztetve
(Lengyel-Rechnitzer 2004, 169-170.0.): nagyvéliakitnyok, lokalizacios éinyok eés
urbanizaciés éhyok.

Napjainkban egyérteltien elfogadotta valt, hogy az agglomeracid@gbk nemcsak a
termelés nagyobb meéretidb eredd koltségebnydket jelentik, azaz nemcsak a

méretgazdasagossaghoz kapcsolédnak, hanem Gjappéin szempontok is megfigyelbit
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A globdlis gazdasagban nem elég egyetlen vallelatkienységére koncentralni, hanem az
inputoktdl a fogyasztdkig tartd teljes folyamata egész integraciét, azaz értéklancokat,
termelési lancokat kell optimalizalni. A regionatisdomany szempontjaibdl kiindulva Parr
(2002) azintegraciok harom tipusat vette alapul: vertikalis (beszallitéi hal6zat,ééténc),
horizontélis (egyazon iparagban tevékenykedégek specializacidja) és parhuzamos
(laterdlis, k6z6s inputok alkalmazasa) integragidelss és kil$é gazdasagossagot tovabbra
is megkulonboztetve, a méretgazdasagossag meligigeldmbe vette az iparagi

versenyalnyok Ujabb tipusait: a valtozatossagot és a konitaletq(2. abra).

2. 4braAz agglomeracids éhyok tipusai a vallalatok szamara

Belss Kilss
gazdasagossag gazdasagossag

Méret

[
Véltozatossé% |

Komplexitas

Forras: Parr (2002, 154. 0.)
Megjegyzésa bel$ szlrke rész jelzi az agglomeraciosngioket.

A valtozatossagi hozadék(economies of scope) akkor adddik, ha egy véllalat
diverzifikélt termékeket, szolgaltatasokat kézdsdmokbdl, k6zds inputokbdl ugy Allit &l
hogy ezen végtermékekaoallitasi koltsége kisebb, mintha erre specializatbdég kulon-
kulon allitana € mindent (Kocsis — Szabo 2001). Az autégyartasbarodulok és egységes
alkatrészek bevezetésével olcsobba tdéhat kis sorozatu, adott piaci szegmenst megcelzo
végtermékek, pl. kedvébb a Volkswagennek hasonlé alkatrészeket is feltédga
eléallitania a Polo-t, Golfot, Passat-ot, mintha kulgparban, csak sajat alkatrészekkel
onalléan készilne Polo, egy masik kulon gyarbangpadyancsak egyedi alkatrészékla
Golf. A mindegyik autotipusnal beépitigakar kilénbdé automarkakba is), igy totmegesen
€s méretgazdasagosawadlithatd alkatrészek (vilagitotestek, fékek, abizstb.), modulok
koltségebnyei Osszegimnek a vedk altal elvart egyediséggel. A modularitas és

valtozatossag napjainkban a globalis iparagakégi@ban eltérbe kertilt.
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A komplexitasbdél addéddé hozadékpedig a korabbi nagyvallalati agglomeracios
elénydk, az egy helyen tomofilrészlegekbl szarmazéd énydk helyére lépett. Amit az
indokol, hogy a nagyvallalatok 'ellaposodtak’, leszezték tevékenységeik egy részét, ezen
kiszervezett cégeknek viszont tobb esetbémy@ls a nagyvallalat 'maradéka’, kézpontja
kozelében rikodni, f6leg gyakori személyes taldlkozast igénykevékenységeknél. Mas
szavakkal, a vertikdlis hal6zatokban tevékengkembgek, 8leg a kdzbers termékek
eléallitoi térben sokszor tomorulnek, pl. pénzintékézpontok esetében.

A vallalatoknak az integracios alaptipusok mindkgkhl adodhatnak versenylyei
(hozadékai), amelyek egy része a bejJazdasadgossagi (a 2. abra bal oldala mutatjafisskm
része az extern hatasokbdl adodé &idmzdasagossagioelyok (a 2. abra jobb oldala
mutatja). A vallalati, iparagi stratégiak mindharotipusabdl (meéret, valtozatossag,
komplexitas) nyerhék elonyok térbeli koncentralodas nélkdl is, pl. az exteatasok egy
része nem kédik adott térbeli helyhez (a 2. abra Kijldehér korszelete). De egy adott
tipusu, bel§ gazdasagossaggal bird integraciés stratégia toeddyoket élvez és a kills
gazdasagossagot is jobban ki tudja hasznalni tékdekelség esetében (a 2. abra bels
arnyekos resze). Az adott vallalati, iparagi styeti térbeli kozelséget is érvényésigjtai

pedig megfeleltethék az agglomeracios gazdasagok tipusainak (7. @iplaz

7. tablazatAz agglomeraciés gazdasagok tipusai

Dimenziok Térben feltételezett ldels Térben feltételezett kidls
gazdasagossag gazdasagossag
Komplexitas Komplexitasi hozadék Tevékenység-komplexitasi
(vertikalis integracio) elonyok

Méret Méretgazdasagossag Lokalizacios ednyok
(horizontalis integracio)

Valtozatossag Véltozatossagi hozadék Urbanizacioés ényodk
(parhuzamos integracio)

Forras: Parr (2002, 154. 0.)

A fentiek alapjan Parr (2002) a térbeli koncenuldkbdl szarmazo diyodket
visszavezette a bél®s kil$ gazdasadgossagra, valamint az iparagi integratigtegiakra, és
a kozottik lev kapcsolatokra. A korabbi tipusok uUjrafogalmazakaa agglomeracios
elényok:

- Tevékenység-komplexitasi éhyok: az értéklanc-rendszert alkoté vallalkozasok
egymas melletti rikodésének, foldrajzi kdzelségének, szomszédsagitaksznalasa,

altalaban egy integrator vallalat és beszallitéitgakeli tomaortlése,
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- Lokalizaciés ebnydk (MAR extern hatasok): kidk egy vallalat és belk az adott
ipardg szadmara, azaz ugyanazon iparaghoz/izletagittzzd, ugyanazon tevékenységet
vegz vallalatok térbeli srisodéseédl, kozelségébl szarmazo ényok,

- Urbanizacios ebnyok (Jacobs-féle extern hatasok): Kiksegy vallalat és egy adott
ipardg szamara, de béks a térség szempontjabdl, altaldaban tobbféle ipardetag
vallalatainak térbeli kdzelségét kihasznalva a kiiikdlétrejob szinergikus hatasokbdl adédé

elonyok.

A Marshall-féle (MAR-féle) extern hatasok specializacié fontossagat emelik ki, a
modellek a tudést iparadg-specifikusnak tartjaké@sban a technoldgia iparagi jellege miatt),
amit féleg egy adott iparag cégei hasznosithatnak. A riaggok fejpdését vizsgalva tdbben
kiemelték, hogy azok a varosok sikeresek, ahol @lené iparagak kozotti szinergikus
hatasok is disek, mivel a technoldgiai diverzitasbdl az elté$ iparagi tudasok
kereszteédésélbl (cross-fertilization) Uj termékek, Uj szolgaltstk, ezaltal Uj piacok
johetnek létre (Combes - Mayer — Thisse 2008, Dlorar Puga 2004, Rosenthal — Strange
2004). A kulénbog iparagak térbeli kozelségélb szarmazotudas extern hatasokat
nevezzik Jacobs-féléknek, megkulonboztetve a MAR-{&dwards 2007). Az
agglomeraciokrél napjainkban is élénk vita folykz empirikus tesztelések folyamatosan
zajlanak (Beaudry — Schiffauerova 2008, Ejermo 2005

8. tablazatA statikus és urbanizacids agglomeraciésgbk

Lokalizacios elnyok Urbanizaciés éhyok
Statikus Elérheb: Elérheb:
elemek - A magasan specializalt munkéer - A végtermékek diverzifikélt és nagy
- Ugyanazon iparagon/izletagon beldli | piaca
nagy szamu cég - Az inputok diverzifikalt és nagy piaca
- Specializalt helyi beszallitoi kor (benne a munkaé&y
- Helyi cégek informalis - A tudoményos koérnyezet (egyetemek

egyuttnikodésébl szarmazd informacidk és kutatbkdézpontok)
- Az informaci6 széle kore

Dinamikus Elérhebk specialis tudas tulcsordulasok| Elérhetk diverzifikalt tudas
elemek (spillovers): tulcsorduldsok (spillovers):
- A motivacié és attitd cseréje - A motivacidé és attitd cseréje

- A munkaeé élénk vandorlasa az iparag - Kvalifikalt és diverzifikalt
cégei kozott (tudast és tapasztalatot visg munkaeépiac, amely a térségen bell

magaval) igen mobil

- A gyakorlati tanulasbdl (learning-by- | - A gyakorlati tanulasbdl (learning-by

doing) szarmaz¢ tapasztalatok informalisdoing) szarmazo tapasztalatok formalis

kapcsolatokon keresztil kapcsolatokon (szefdéseken)

- Technoldgia transzfer azonos iparagon keresztl

belll - Technologia transzfer eltéiparagak
kozott

Forras: Capello (2002, 394. és 396. 0.) tdblazatainakdseigése
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Napjaink globalis hatasainak flggvényében a lokalizs és urbanizacios delyok
vizsgélatara, jellentdik pontositasédra tobb vizsgalat sziletett. Egyéienh kiderdlt, Parr
eredményeit megésitette, hogy pl. nem érvényesiilnek automatikusanudpanizacios
elonyok, mivel tébb nagyvarosban nem figyetiletmeg a kilonbdz Uzletagak kozotti
szinergidk. Az innovaciok fontossagat felismervélez korben elfogadotta valt a statikus és
dinamikus agglomeraciosdéelyok elkilonitése (8. tdblazatylég a tudas extern hatdsokra
tamaszkodva (Capello 2002, Porter 2000)stAtikus agglomeraciés dinyok elsisorban a
koltségcsokkentésre leldstget adé hagyomanyos extern hatasokat jelentikg M
dinamikus agglomeracios dinyok az innovaciék kidolgozasat dslegit interaktiv
tanulasbél, a termékdifferencialast és gyors tew@kast lehelvé tewy tudas
tulcsordulasokbal allnak.

Fejlett orszagokban ainamikus agglomeracios dinyok magyarazzak a globalis
versenyben elért sikereket: az olyan helyi Uzlétnkezet, az a vallalati és intézményi kor, a
koztik lew intézményesilt (avagy informalis) kapcsolatrendsamelyik leheaivé teszi,
hogy a versenytarsaknal korabban és hatékonyalelha&sden bevezetni az Uj eljarasokat, Uj
termékeket, szolgaltatasokat, vagy Uj eszkozokatyegében a tudas létrehozasahoz és helyi
elterjedéséhez, a tapasztalatok kolcsonds megéabpaszikséges kritikus tomeg és Uzleti
kornyezet, amely lehé&té teszi az interaktiv tanulast, amelynek soranodifikalt és
hallgatdlagos tudas is elterjed (Lengyel B. 2004).

Jelenleg is élénk vita folyik az agglomeracios geaadjokrol. A regionalis tudomanyban
egyontelinek finik azon allaspont, hogy az 'agglomeracid’ kifegadevéshé félreérthigt
mint a térbeli koncentracié, amelyet nagyon éltégazdasagi jelenségek leirasara
hasznalhatnak (Fujita — Thisse 2002, 20.0.). Naki@n az is elfogadotta valt, hogy az
agglomeracidos gazdasagok két alaptééygez a pozitiv externalidk és a noveékv
mérethozadék (Maskell et al 1998, 183.0.). Tehaagglomeracio fogalmat olyan specialis
extern hatdsokra lehet visszavezetni, amelyeksegitik a noveky mérethozadék
kialakulasét.

A fentieket 6sszegezve a hagyomanyos regionalsnadyi gondolatok tdbbségében a
nagyobb tavolsag altaldban nagyobb koltséget jelentiatt az Uzleti partnerekhez, a
megoszthatd koz0s szolgaltatdsokhoz vdliazikai kodzelség, az agglomeraldédas
mindenképpen ebényts mert kisebb koltségekkel jar. De a kozelség nekdsisebb
szallitasi és egyeb tranzakciés koltségeket vomtaaia utan, hanem a szomszédsagbokered

lokalis pozitiv extern hatasokat is. Ennek ellenée foldrajzi kozelséghh adodo
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agglomeracios 8hyoket a vallalatok, iparagak egy része manapsaghasznalja ki, amint a
bels és kil$ gazdasagossagnal lattuk (lasd 2. abra).

Az agglomeracios éhyok vizsgalata témank szempontjabdl fontos lzehéit: a
varosok nagysagatol, az ott tetraded szektorok kiterjedtségitligg, hogy milyen jelleg
gazdasagok alakulnak ki. Egészen mas az igényekalizaciés ednyoket kihasznalo
ipardgaknak, mint az urbanizaciogreloket kiakndzoknak. ElBbaz is kdvetkezik, hogy az
egyetem-ipari kapcsolatok vonasai eltérnek, massaakosokban (pl. Szegeden), mint a
metropoliszokban (pl. Budapesten). Kérdées, mit ttedle az egyetemek, hogy rabirjak a
vallalatokat, iparagakat a specialis foldrajzi Kéeglbl ereds, kdlcsbndsen hasznos egyetem-
ipar egyuttniikddés felismerésére?

2.2.2. Kapcsolati kozelség: a kibertér kiépulése

A globalis gazdasagban, amint attekintettik, alisasi, kommunikacios koltségek
jelensen lecsokkentek, ami leldge tette, hogy egymastol tavoli partnerek is hatgko
egyutt tudjanak iritkddni. De az is nyilvanval6, hogy a tavoli kapcsokacsak bizonyos
partnerek és bizonyos helyek kdzétt allnak fenmmmiBszetesen korabban is voltak tavoli
partnerek kozotti sikeres egyuiikddések, de ezek napjainkban egyre kiterjedtebliakva
Tobb vizsgalat tortént meg ezen ’tavolsagi’ egyiikbdések torvényszéségeinek
kimutatasara, a tavolsag fogalmanak Ujragondolasamalézati gazdasag tkbdésének
felderitésén tul a kozelség kiterjesztett értelraéirp

A tavolsag két hely, vagy két alakzat térbeli eltérésének ékért amely tobbféle
modon meérhét (Lengyel — Rechnitzer 2004, Nemes Nagy 2009). gvd@albeli (s#ken
véve foldrajzi, avagy fizikai) tavolsagtdl megkuhiiztetjik a kdzlekedéshaldzati, gazdasagi
(koltség-) és iftavolsagot, amelyek valamilyen fliggvényszeflinearis, |épcds stb.)
kapcsolatban &llnak a foldrajzi tAvolsaggal. Dekemekivil megjelent a szakirodalomban a
kognitiv, a tarsadalmi és a virtualis tavolsag aspelyek mar nem fliggnek a fdldrajzi
tavolsagtol. A termékek, azaargyi javak szdllitdsakor, pl. a feldolgozéipar dominalta
agazatoknal, a foldrajzi szemldletavolsag/kozelség megfebein alkalmazhaté az uzleti
kalkulaciokhoz. De anem téargyi (intangible) javak, informaciok, a digitalizalhat6
(kodifikalt) tudas térbeli terjedése mar nem magyarazhaté kiel&gih a foldrajzi
tavolsaggal, pl. az infokommunikacio koltségei nefilggnek a partnerek térbeli

elhelyezkedését
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Az infokommunikaciés kapcsolatok révén kirajzolddben a tavolsdg hagyomanyos
fogalma, mint két objektum térbeli eltérésének @iért nem alkalmazhatd. Ezekben az
esetekben mas modon kellene a ,térbeli eltéréstiukatni és mérni. Pl. &ibertérben
kétféle ,tavolsag” van (Mészaros 2008): tartésapckalatba tudunk-e keriini valakivel,
benne vagyunk-e egy interaktiv kapcsolatot apolézaéban, avagy nem? Ha igen, akkor
.kozel kerlltink egymashoz”, barhol is tartozkodjuima nem, akkor ,végtelen tavolsagra
vagyunk egymastoél”. Tehat ezekben a terekben cszabdatartozas, az interaktiv kapcsolat
erdssége merhét amely altaldban egy binaris (avagy néhany fokgzskalan adhaté meg.
Az odatartozas és elfogadottsag, a kdlcsonds megérn@enti a kdzelségetmig a nagyobb
JLavolsag” ezekben a terekben nem értelmeagzhid altalaban nem is vagyunk ra kivancsiak.
A fentiek miatt valt a kdzelség kulcsfogalomma adsolati terekben gfeg az innovaciokkal
kapcsolatos tudasalapu gazdasagban. Kérdés, h@giemezhetjik a haldzati gazdasagon
alapulé kozelséget a regionalis tudomany szempas#@int?

A globalis tudasalapu gazdasag altal formalt tédéihizelség Uj gazdasagi szerepének
és jellemdinek elemzésével amnovativ milié vizsgalatabol kiindulva tébbenjlég francia
kutatok foglalkoztak. A ,francia iskola” (French I8ml of Proximity Dynamics) képvisél:

a foldrajzi kdzelségen tul kiemelik a kapcsolatiz&l$ég fontossagat (Torre—Gilly 2000,
Torre—Rallet 2005). Akapcsolati kdzelség (relational proximity), masképpenhélozati
kozelségegy adott kozosség, szervezet képessége, hoggoilse a tagjai kdzotti interakciok
kialakulasat (szervezet alatt értve a kapcsolatoknilyen szervezett rendszerét, pl. vallalat,
kozigazgatas, tarsadalmi halézat, szakmai k6zdsEegk az interakcidk jéval gyakrabban és
konnyebben jonnek létre a szervezeten, szédésen belll, mint a szervezeten kivul. A
kapcsolati kozelségen alaput@latartozas logikajabdl kbvetkeden a kozosség két tagja
konnyebben alakit ki egymassal egyitkiddést, hatékony interakciokat, mert ismeri és
alkalmazza az elvart viselkedésmoddokat, gesztusékaids szakmai nyelvezetet stb. Egy
vallalaton belll kénnyebben kialakul a kapcsolalbktitézs szakmak képvisél kozott, de
ugyanigy egy tudomanyos tarsasdg tagjai kozottAiskapcsolati kozelségnél fellép a
hasonlosag logikdja mert egy kozosség tagjai hasonld ismeretekkelelveyettel,
szokasokkal, ébdasmoddal, meg@yodéssel, ritusokkal rendelkeznek, inkabb hasonldval,

mint a szervezeten kiviliek.
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3. dbraA foldrajzi kbzelség ényei és a kapcsolati kozelség tipusai

Tevékenység-
komplexitasi
elonyok

Foldrajzi Lokalizacios
kozelség agglomeraciog
(agglomeracio) eldsnyok

Urbanizacios
agglomeracios
elonyok

Kozelség

Kognitiv
kozelség

Intézmeényi
kozelség

Kapcsolati Kulturdlis
kozelség kozelség

Tarsadalmi
kozelség

Technologiai
kozelség

Forras: sajat szerkesztés Knoben és Oerlemans (2006)mivdla8Boschma (2005)
eredményei alapjan

A kozelség témakorével az elmult években a regisn@idomany oldalardl sokan
foglalkoztak. A fdldrajzi kbzelség mellett Polensk&004) tovabbi 6t tipust kilonitett el:
szervezeti kozelség (az interakciok Iéisége, megoszthatd munkatapasztalatok), kulturalis
kozelség (k6zds nyelv, hasonlé6 kommunikaciés dghka szokasok, hagyomanyok,
tarsadalmi normak), &beli kozelség (a foldrajzi tavolsag megtételéheitkseges idtol
fugg), technoldgiai kdzelség (a technoldgiai tapEamk megoszthatdésaga), elektronikus
kozelség (a gazdasagi szetdpkozotti elektronikus kommunikacié formaja és mtgasa
alapjan). Boschma (2005) az innovacios kapcsolhatrdgalatdhoz a kapcsolati kdzelség négy
tipuséat emelte ki: szervezeti kdzelség, kognitizekdég, tarsadalmi kdzelség és intézményi
kozelség. Knoben és Oerlemans (2006) a téemakorkegjetant 37 fontosabb tanulmanyt

rendszerezett, amelyekben 4 térbeli és 11 nemitédzelség kifejezés talalhato.

35



A béséges szakirodalom &ttekintése és értékelése mlapjad a féldrajzi, mind a
kapcsolati kdzelségnek megadhatdk a tipusai (3a)abr foldrajzi kbzelség harom tipusa
megegyezik az agglomeracios omyoknél targyaltakkal: tevékenység-komplexitasi,
lokalizacios és urbanizacios tipusok és élhklered agglomeracios éhyok.

A kapcsolati kdzelség tipusainal 6tot emelink3kigbra):

- Kognitiv kdzelség (cognitive proximity): a hasonld tudasbazissal rendetkés igy
Lugyanazt a szakmai nyelvet bes¥éegymassal kapcsolatban all6 és kommunikaciora
képes egyének, cégek kozott all fenn, amelynekisaggvel esély adodik a sikeres
egyuttmikddésre, a tudas, tapasztalatok, Uj informaciokmrdnegosztasara.

- Intézményi kodzelség (institutional proximity): a formalis (t6rvények, jogszabalyok
stb.) és az informalis (k6z0s nyelv, kulturalis mak, tradicidok, szokasok, vallas stb.)
intézmeényi hattér viszonylag homogén Uzleti korreyez hoz 1étre, hasonlé gazdasagi
magatartast indukal, igy ez a kzelség a piacepkidr szamara az egyuttikodést, az
interaktiv tanulast megkdnnyitheti.

- Szervezeti kozelség (organizational proximity)a kapcsolatok szorossagat jelenti a
szervezeten belll, avagy szervezetek kozott, s2&® eset az autondmia és a teljes
fellgyelet (kontroll a hierarchikusan szervezetgesé avagy haldzaton belll). Az
erésebb szervezeti kozelség teszi lékéta tanulast és az innovaciok kidolgozésat, az
0j tudas létrehozasakor fell@épizonytalansag mérseklését (pl. a szellemi tulgulpok
ervenyesitéset).

- Téarsadalmi kozelség (social proximity): az egyének, szervezetek mikrosgint
tarsadalmi beadgyazddasat mutatja, amely a bizal@pidh személyes ismeretségen,
baratsagon, néha csaladi koételéekeken, rokonsagapszk, ezaltal az innovacid
kidolgozasahoz szilkséges rejtett tudas atadasbeheség nyilhat az és tarsadalmi
kozelséggel rendelkézgyének, szervezetek kdzott.

- Technologiai kozelség (technological proximity): a kozds technoldgiai
tapasztalatokon és tudasbazison alapszik, amedpighteszi a specidlis technoldgiai
tudas és a technoldgiak kozos fejlesztését, az @gjypinvald technoldgiai tanulast, az

abszorpcios kapacitas megsidését.

A fenti 6t kapcsolati k6zelség szoros kapcsolathigrkiegészithetik és helyettesithetik
egymas hatasait. Az innovaciok kidolgozasahoz sds interaktiv tanulasi folyamatban
szikséges feltétel a kognitiv kdzelség dmsége azaz a hasonlo tudasbazisu egyenek,

szervezetek kozotti hatékony kommunikécié |ékége, amely ébkegitheti az innovaciok
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|étrejottét, az abszorpcios kapacitas kialakulaségnitiv kozelség fennallhat tavoli
varosokban dolgoz6 szakékt kutatok kozott is (pl. tdbb telephelyes multimandlis cég
részlegein, avagy kozos tudomanyos projekten dolgddzott). A masik négy kodzelség
inkadbb csak hatterét nyujtja, megalapozhatja a iivgkozelség megésddését. Elméletileg
a foldrajzi és kognitiv kozelség egyitt is elégségdsltételét nyujthatja az interaktiv
tanulasnak, mert a foldrajzi kozelség megkonnyiithetinterakciokat és a személyek kozotti
face-to-face kooperaciot. A technoldgiai kozelség aé kognitiv kozelség részben atfedi
egymast, de a kognitiv kozelség inkdbb a sikeremnkonikaciohoz kell ('hogyan’
cseréljenek tudast), mig a technoldgiai kbzelségggmastol vald hatékony tanuldshoz ('mit’
cseréljenek). A kognitiv kdzelség az altalanos éegyeken tanulhatd) technolégiai tudast,
mig a technoldgiai kbzelség a napi gyakorlati tafsatokon alapuld specialis tudast jelenti,
amely vallalatonként sokszor mas-mas.

Boschma (2005) kiemeli, hogy a kdzelségnek nemgsakiasagi éhyei, hanem tébb
esetberhatranyai is megfigyelhaik, pl. az urbanizaciés hatranyokhoz hasonléan. ¢ia e
térségbentul erés a kognitiv kdzelség azaz tulsagosan egyoldall a tudasbazis és azon
alapuléo gazdasagi szerkezet, akkor a székepk nincs mit tanulniuk egymastol (az
innovacidkhoz altalaban d@lyds az eltdr tudasbazisok egymasra hatasa, a szinergiak
érvényesilése, az emlitett Jacobs-féle extern digtakKialakulhat a ,lock-in” (bezarddas,
zsakutca, alagut) jelenség, tovabba ndega belterjesség és a nem szandékolt
tudastulcsordulas kockazata (a rivalizald cegekapthatnak egymas uzleti titkaihoz). Tehat
a tul ebs kognitiv kozelség mar karos lehet az interaktiutas hatékonysagéra. Hasonldan a
tul erés tarsadalmi kozelségaz ebs fluggség, az aszimmetrikus kapcsolatokkiddésébl
eredd gyenge visszajelzések miatt sérilhet a kommurdkées a megértés, igy az
innovaciokhoz szikséges rugalmassag, kreativitpgitlétek létrejotte. Mindegyik tipusu
kozelség esetén felsorolhatok asmgiok és a hatranyok, alapgekérdés, a gyakorlatban
vajon mikor billennek at az @yok hatranyokka?

A féldrajzi és kapcsolati kozelséglb egyarant a vallalatok szamara fontos
versenyebnyok keletkezhetnek: a bizonytalansag mérséklése ésoadikacios koltségek
csokkenése, a kollektiv tanulas folyamatos fenasart(Capello 2007, Lengyel 2008). A
kapcsolati kozelség @hyei iddnként lokalisak, mivel a gyakori személyes (facdaie)
taldlkozdsokhoz kédo rejtett tudas helyi terjedését, megosztaséat jel€@ a vizsgalatok
szerint a kapcsolati kozelség gyakran globalis.ydab tavolsag esetén a kapcsolati kbzelség
akkor hatékony, ha van fdldrajzi ,kozelségzmhénye”. ugyanazon korabbi munkahely,

k6z0ds tanulas (egyetemeken, tréningeken), toblbesetsaladi, etnikai, vallasi stb. kotelékek.
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Masrészt az eltelt dvel aranyosan ,megkopnak” a tavoli kapcsolatok, riezéénként
szikséges a ,frissitésik”, azaz személyes 0sszeléiken, talalkozdokon vald Ujbali
megebsitésik (erre szolgalnak pl. a globalis vallalatéksszeszoktatd’ tréningjei). A
kapcsolati kdzelség csak aktiv szeb&pt all fenn, nincsenek ,potyautasok” (mint folduiaj

kozelségbl adodo extern hatdsoknal), nem lehet passzivazéiaz enyeit.

4. dbra.Az innovaciéhoz sziikséges kozelség dssdetev

Foldrajzi kozelség Szocialkulturalis
Amili kdzelség e—a
alaptényeéi (termelési és tranzakciés < * | (magatartasi, erkdlcsi |
koltségek és kognitiv kddokban i
csoOkkentése) részesedeés)

A milis B -~
verseny Kapcsolati dke *
elénye . I \

Kooperacio és Bizalom és Kohézi6 és
Attit idok szocializacié hirnév odatartozas
érzése !
1 -
Kognitiv Bizonytalansag Ex-ante Kollektiv |
eredmények csokkenése koordinacio tanulas | "
kozos fellépés)

Gazdaségi —
eredmény @novécié)

Forras. Camagni 2004, 127. alapjan a sajat szerkesztés

A foldrajzi és kapcsolati kdzelség vizsgalatarabtéisérlet tortént. Camagni (2004) a
térbeli kozelség mellett szociokulturalis kdzelségbl szarmazé éhyoket emeli ki, az olasz
iparagi korzetekdl kiindulva (4. abra). Ebll a két kdzelséghl szarmazik az a kapcsolati
toke, amelyik versenyéhyt jelent a korzeten kiviliekkel szemben. A kapasotokére
tamaszkodva alapvidn harom attitid figyelhett meg: a kooperaciora valo készség, a
bizalom és hirnév (amit a partner elfogad és mgttidnvalamint az egytvé tartozds érzése.
Ennek eredményeként Uzletibelok keletkeznek: csokken a bizonytalanség, televalik
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kozos fellépés (pl. kulpiacokon, vasarokon, fejlésekben) és az interaktiv tapasztalat
megosztasa, a kollektiv tanulas is mégédik. Ezen folyamatok pedig ésegitik az

innovaciok alkalmazasat.

A kapcsolati kozelség @hyei idsnként lokalisak, mivel a gyakori személyes (face-to
face) taladlkozasokhoz kiédo rejtett tudas helyi terjedését, megosztasat jeleDe a
vizsgalatok szerint a kapcsolati kdzelség gyakréobdlis. Nagyobb tavolsag esetén a
kapcsolati kdzelség akkor hatékony, ha f@drajzi ,kdzelség-elozmeénye”: korabbi kozbs
munkahely, k6zds tanulas (egyetemeken, tréningekéblp esetben csaladi, etnikai, vallasi
stb. kotelékek. Masrészt az elteltvel aranyosan ,megkopnak” a tavoli kapcsolatokrtezé
idénként sziikséges a ,frissitésik”, azaz személyeejineteleken, taldlkozdkon valod Gjboli
megebsitésik (erre szolgalnak pl. a globalis vallalatéksszeszoktatd’ tréningjei). A
kapcsolati kdzelség csaktiv résztvevbkre all fenn, nincsenek ,potyautasok” (mint foldrajzi
kozelségbl adodo extern hatasokndl), nem lehet passzivar@ihaz enyeit. A kapcsolati
tér, ha nem parosul foéldrajzi kozelséggel, akkdébb csak hal6zatként értelmezhatem
pedig ,kapcsolati agglomeracioként”.

Az innovacié térbeliségének vizsgalata fontos Utetneordoz az egyetemek szamara.
Nem elég tudomanyos eredményeket felmutatni, niwdislikacidkat irni, a nemzetkozi
tudomanyos elismertséget szerezni. Sziikség vaealya kapcsolati 6ke kialakitasara és
megerositésére a vezet oktatok, kutatok és a helyi vallalati szféra végdiiteles képvisdii
kozotti rendszeres személyes talalkozokra. Az egyepari kapcsolatok alapja a
dontéshozok, a vezeszakérbk kozotti bizalmi egyittrikodés, amely a bizonytalansagot, a
kockazatokat mérsékelni képes.

2.3. A tudasalapu gazdasag térbelisége

A globalizaci6 alapveét jellemzije a gazdasag @&eljes egységesilési folyamata, azaz
lényegében egyetlen globalis (aruterépedazdasag formalodik. Kérdés, milyen kiterjddés
gazdasagokat, milyen terlleti szinteket tudunk lélkiieni a két szétseset, a globalis szint
és a helyi (telepilési) szint kozott? Dicken (200¥grom terlleti szintet emel ki: a
regionalis/lokalis gazdasagot, a nemzetgazdas&gatszupranacionalis gazdaségot (pl. EU-

t). Ezek a szintek j6l elkllonithit a transznacionalis vallalatok, valamint a tecbga
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szerepe szerint, egyértalimhogy aregionalis/lokélis szinttekinthet a nemzetgazdasagnal
kisebb terlleti egységek gjy6fogalmanak.

5. abraA globalis gazdasag terileti szintjei

~Giobals azdasis

Nemzetkdzi integraciok

Kisvarosi
térségek

Ruralis
térségek

Nagyvarosi
térségek

Forras. Porter (2007).

Porter (2007) a versenyképesség vizsgalata ésagayita gazdasagfejlesztés
szempontjabol hat, egymasba agyazodo terileti edzihataroz meg. Ezek a szintek
elkilondlnek egymastol, mint a piacszabalyozas ézdasagfejlesztés bizonyos térbeli
mukddési szintjei (5. bra).

A fentiek is ramutatnak arra, hogy nincs egyetlelyésnek tarthato térfelosztas, a valés
tarsadalmi-gazdasagi problémak relevans terlleititjsz eltéek. A régido alapvéen
tarsadalmi képzodmény, amely az idtél és térél (helytsl), valamint a tarsadalmi szerkezet
jellemzsitol fuggéen mas-mas maodon jelenik meg. A globalizaciés folgk hatasara
nyilvanvaléan a tarsadalmi feltételek is megvaltkgnezaltal a korabbi térszervel#si
modok is atalakulnak.

Az alulrél-szerve#ds tudasalapu regiondlis gazdasagfejlesztés sorarokalid
(csomoponti) térségekbebilég a dinamikus agglomeracio$myoket probaljak megésiteni
(Lengyel 2008; Pike—Rodrigues-Pose—Tomaney 2006j6ldvajzi kozelség jelen esetben
adott, ezért csak a tobbi kdzelség feltételeit kiallakitani a hatékony helyi tudasteremtéshez
és —terjedéshez. Az empirikus vizsgélatok visz@mhutatnak arra, hogy ez nem megy
automatikusan, hanem az ettéeréssed kozelséggel” bird térségek sajat egyedistigisi

utat jarnak be. A kdvetkékben az olasz és francia tapasztalatokon alaipuidvativ mili 6
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iskolat elemezzik, amely itthon is jol alkalmazhaté szemtygmdszert dolgozott ki (Lengyel
2008; Vas 2009).

6. abra.A foldrajzi kozelségen alapul6 iparagi korzetekusai

Foldrajzi
kozelség
Stabil KKV kapcsolatok, Hianyos és
stabil helyi munkaerépiac széttbredezett
KKV kapcsolatok
Specializalt Diverzifikalt
térség térség
Szervezeti és kulturalis Szervezeti és kulturdlis
kozelség jelenléte kozelség hianya
Iparagi Specializalt térség
korzet atomisztikus versennyel

Er6s és stabil innovaciés
szinergiak hianya

a helyi szerepltk és
munkaerd kozott

Er&s és stabil innovacios
szinergiak jelenléte
a helyi szereplék és
munkaeré kozott

Kollektiv tanulas

jelenlétével jellemezhetd Statikus hatékonysagon

alapul6 iparagi korzet

milié
Kollektiv tanulas Kollektiv tanuléas
kiaknazasa kiaknazatlansaga
Innovativ inLnagsgtsiv
milid mili

Forras. Capello 1999.

Capello (1999) vizsgalatai szerint a foldrajzi K8Eget kihaszndlo, azaz
agglomeracios 6hyokon alapulé gazdasagi korzeték tobbfélék (6. abra). Lehetnek
dominans nagyvallalati telephelyek, elkilonilt ég/reassal egyutttkodést nem kerés
cégek, azaz atomizalt, széttbredezett piaccal b#thalkozasok is. Egy atomisztikus
szerepbkkel és versennyel bird specializalt térség istlelieres, de ekkor ddfgn csak a
Marshall-i extern hatasokat élvezhetik, az ,ottée¥l” szarmazéd dinyoket. De ezek a
specidlis eélnyok igen ingatagok, altalaban természetif@rasokon alapulnak, az olcsé
munkaeétol, avagy egy multinacionalis cég altal létrehoza@tszlegbl fliiggnek, amelyet a
tulajdonosok barmikor felszdmolhatnak agy, hogyadatt tevékenység szinte meg isirsk
abban a térségben. Tehéat kbnnyen valsagba ked#regyoldall gazdaségi szerkezet miatt a

térség, amely a regionalis kompetitiv dei€s szerint neofordista tipusu.
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Egy agglomeraciés gazdasagot akkor nevezipakdgi korzetnek, ha a foldrajzi
koncentracion kivil megfigyelhgta szervezeti és kulturdlis kozelségs, lényegében
kognitiv kozelség, azaz olyan egyuitikdodési kultira €s hattér, kapcsolati és tarsadtlke,
amely leheivé teszi az egyeztetett fellépést megvaldsito, eszétérben elfogadott
szervebdéseket, intézményeket. Ekkor lehat valik a piaci valtozasokhoz valé gyorsabb
alkalmazkodas, ktzosen konnyebb sikeres valasiitaligozni. Ezek az iparagi korzetek a
regionalis kompetitiv fefldés szerint tudasalkalmazonak gsdlnek.

Az iparagi koérzetek rikddhetnek statikus és dinamikus agglomeraciésmyélket
hasznositva. Ha egy iparagi korzetben nincsenekesgkus hatasok, akkor a vallalatok
elébb-utébb csakdltségebnyoket tudnak élvezni (statikus agglomeracioéngioket), azaz a
béreket és egyéb koltségeket lenyomva minél olcdéhinékeket éallitani. Erre tipikus
példa sok fefldé orszagban fikods feldolgozoipari korzet, illetve nagyvallalatoknak
beszallito cégek elkllonult telephelyei ugyanazgarii parkban. Ha megjelennek a
szinergikus hatasok (dinamikus agglomeréaciés 6elyok), azaz a cégek és a munkaer
egyarant képes a legjobb eljarasok, legujabb tdégrdk gyors adaptalasara, az
egyuttmikddésre, a tapasztalatok alkotd megosztasara, akiadekulhat egykollektiv
tanulason alapul6 iparagi kérzet amely szintén tudasalkalmazo.

Ha ezt a kollektiv tanulast, azaz folyamatos allkalkodast kiaknazzak, akkor
beszélhetinkinnovativ miliérél, lényegében tudasteraintiokalis térségil. Ebben a
korzetben mar komplex innovacids rendszerekkddhetnek, azaznnovativ klaszterek
alakulhatnak ki. A tudas teremtése, aramldsa élénkintézmények és cégek kozott,
kolcsbndsen éhyos interaktiv tanulds és tapasztalatcsere akakalkapcsolatok stabilak, az
intézmeényrendszer kiépult és hatékonyafikialik, mindennek kovetkeztében a globalis
versenyben fell&pvallalkozasok innovativ versengalyoket élveznek.

A lokalis innovativ milié vizsgalatai soran Capello és Faggian (2005) aaviacio
létrejottének és térbeli terjedésének vizsgalatakiizikai (foldrajzi) és kapcsolati kozelséget
vették alapul (7. abra). A tudas tulcsordulas (kieolge spillover), azaz a helyi tudas
externaliak elfeltételeként mindkét tér esetében a kodzelség néssiellemait figyelhetjik
meg:

1. A tudas tulcsordulashoz szikségésldrajzi (fizikai) kozelség |ényegében
agglomeracios éhyoket jelent (lokalizacios és urbanizaciodngibbket), valamint a
tudast eballitd egyetemek és kutatéintézetek kozelségét. iAka kozelség
barmelyik fenti tipusa megnoveli a gazdasagi siékekdzotti kapcsolatok

létrejottének valosziiségét, igy az informaciok, tapasztalatok, legjolpakgrliatok
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cseréjét, adott esetben ,ellesését”, lényegébenelgi Hudas extern hatasok
megjelenését.

2. A kapcsolati térben a tudas elterjedéséhez szikséges a gazdasageesmeényi
szerepbk kulturalis kozelsége az odatartozas, Osszetartozas érzése, a bizalmon
alapul6 egyuttrikddési készség és a kozos értékek. Ez a kultlkdlislség teszi
lehetivé a kapcsolatictke megetsddését, a szerépl kozotti formalis (kodifikalt,
explicit) és informalis (rejtett, implicit) tudasseréjét, az egyuittikodeést és

partnerséget a kdz- és maganszféra kozott.

7. abra.A fizikai és kapcsolati tér szerepe a lokalis inatdv milié kialakulasaban

FIZIKAI TER KAPCSOLATI TER
(LOKALIS SZINT)

Fizikai kozelség: Kulturalis kozelség:

- Osszetartozas érzése

- Egyazon ipardg cégeinek - Egyiittmiikodési képesség

kozelsége (lokalizacios Tudas tilcsordulas - Kozbs értekek
elény) elofeltételei

- Kiilonboz6 iparagak
cégeinek kozelsége Kapcsolati téke:

(urbanizacios elény)
- Egyetemek és kutato-

- Explicit egytittmiikodés
kozpontok kozelsége

- Implicit egytittmiikodés
- Partnerség

TERULETI TUDAS
DIFFUZIO CSATORNAI

Foldrajzi tudas
tulcsordulasa

Kollektiv tanulas
(tudéasszerzés)

INNOVACIO
Forras: Capello-Faggian 2005, 79.

A kapcsolati tér segiti élaz interaktiv, masképpen kollektiv tanulast, aasapalatok
tudatos megosztasat, mig a fizikai tér a tudas dragynyos terjedésével all kapcsolatban. A
kapcsolati tér fontossaga miatt a tudasalapu réfjpogazdasagfejlesztés soran térekedni kell
a meglev regionalis/lokalis halézatok medsitésére, Uj haldzatok tudatos kialakitasara.

A kapcsolati kdzelségen alapuld tudasterjedésmélelges, hogy mit értiink kollektiv
tanulas alatt. Camagnira hivatkozva Capello és ieag@005, 79) szerint kollektiv tanulas
.a tudas aldllitasanak dinamikus és kumulativ folyamata, arke#z adott terilethez valo

tartozas és kapcsolati szinergiakshatasaival jellemezlteinterakciés mechanizmusoknak
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koszonhet”. A tudas terjedését &egity kollektiv tanuldsnak, ezt kialakitd eljardsoknak
pedig mar megadhatok bizonyos jelléin@Capello-Faggian 2005):
- a helyi munkaseiforras mobilitasa, munkahelycseréje,
- a helyi beszallitokkal, szolgaltatokkal és vasdcddkkialakult stabil és gyimolcséz
kapcsolatok apoléasa,
- erés vallalkozokészseég, spin-off, Uj tudasintenzivetéigtrehozasa.

A fenti két tér és kozelség alapjan egy adottégivten megvaldsultudasalapu helyi
gazdasagfejlesztésoran két mérlegelési szempontot kell rendszergpgelembe venni:

1. A térség huzbéagazatai, traded jeliegaragai milyeragglomeracios (lokalizacios,
urbanizaciés) ebnyoket élveznek és milyen egyetemek, kutatdintézetek
(tudomanyos profil, miéség) vannak helyben. Ezen vizsgélatok 6sdsban
kvantitativ, statisztikai elemzésekkel (pl. klasftdtérképezés) végeziditel.

2. A térség huzbdagazatainak szamitd iparagakon belublalkozasok és vezet
szakérbik kozott milyen ebs a kulturadlis kozelség illetve a helyi (iparagi,
akadémiai-egyetemi, dnkormanyzati) kulcsszéileplezetk és vezedt szakérbk
kozott milyen eések a kapcsolatok. Az ilyen jellégegionalis/lokalis haldézatok

féleg kvalitativ vizsgalatokkal (kéédvek, interjuk) tarhatok fel.

A tudas térbeli diffuzidjanak, a foldrajzi kozelsdg alapuld tdlcsordulasnak és
kapcsolati kozelséget hasznosito kollektiv tanwalgiet csatornaja 1ényegesen kilénbozik,
de ki is egészitik egymast. A foldrajzi (fizikaipZzelségnél mindenitt megfigyeltied tudas
bizonyos tulcsorduladsa, bizonyos extern hatasokalkigasa, amint azt mar Marshall is
megallapitotta, illetve az agglomeraciémglokkel foglalkozd empirikus vizsgalatok is
alatamasztottdk. Tehatféldrajzi (fizikai) kdzelség sziikséges, de nem ekgpges a lokalis
innovativ milié6 kialakulasahoz,mert a tudas (innovaciok) terjedéséhez, a sikeresaktiv
tanulashoz, a kdlcsbnbservyos tapasztalatcseréhez a kapcsolati (kultur&bigelség is
nélkulozhetetlen. Onmagukban az agglomeraciéisyék kevés esetben elegéeét a lokalis
innovativ mili6 kialakulasadhoz, amint az iparagi korzetek tipigalés rdmutatott.

Osszegezve, a globdlis gazdasagban az agglomesiking®k mellett megeisodtek a
kapcsolati kozelség ereds elonydk, amelyek az egymastol tavoli Gzleti partneséderes
egyiittnikddéséhez nélkilozhetetlenek. Ugy is megfogalmazhabgy az olcsébba valt
kozlekedésre, szallitdsra és infokommunikacids @=#ke alapozva a foldrajzi tér mellé

feln6tt egy ’kapcsolati tér, azaz megk&tbdott napjainkban a gazdasag és tarsadalom
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térbelisége. Persze vitathatd, hogy ez a kapcgélathennyiben része a regionalis tudomany
kutatasi teriletének?

A tudastipusokrdl korabban irottak és a terlletintsk alapjan azegyetemek
gazdasagilag ,harmas koédésdiek”, amelyek alapjan az egyetem-ipar kapcsolatokgelis

megérthei:

- A globdlis gazdasagban azaz mindenutt értékesitblet a kodifikalt tudastermékek
(publikaciok, szabadalmak) és a nemzetkozi sztendserint felkészitett fiatalok

(mérndkok, bioldgusok, matematikusok stb.) barhah@nak helyezkedni.

- Foleg a szupranacionalis és nemzetgazdasagon belitudnak elhelyezkedni a
szimbolikus tér egységeihez kapcsolodo, speciatisologiai jelleg ismeretekkel
rendelked hallgatok (pedagogusok, jogaszok, bolcsészek,ddiagzok stb.).

- A regionalis/lokalis térségbenhelyezkedhetnek el a hallgatélagos tudashoz képb&o
készségekkel biré hallgatok, a (helyi) traded tem§kégeket folytatd, tudasintenziv
cégeknél.

Az egyetem érdemi gazdasagfejléshatasat, azaz a versenyképesség javitasat lokalis
térségben fejti ki, egynunkaeré-vonzaskorzetben ahol Ugy lehet munkahelyet valtoztatni,
hogy kézben nem kell otthonrdl elkdltozni. Ebbeti@@ségben, altaldban egy nagyvarosban és
munkaeé-vonzaskorzetéeben van lebieég a hallgatolagos tudas elterjedésére (pl. &ailic
volgy). Ezen térségen kivil mar tobb egyetem hatasanyesiilnek, illetve az adott

egyetemnek nincs érdemi befolyasa a folyamatokra.
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3. A tudasintenziv helyi gazdaséagfejlesztés fontdsa szempontjai

Napjainkban ahelyi gazdasagfejleszte{HGf) elméleti és gyakorlati kérdéseinek
kutatasa a kdzgazdasagtudomany egyik kiemelt téreakédszonhét ez a globalizacios
folyamatok kovetkeztében fetesddb tertileti versenynek, amelyben a térségek tdbbsgale
alulrél-szervez6dé gazdasagfejlesztési stratégiakkdehet sikeres, amelyek kidolgozasahoz
a kozgazdasagi 0Osszefuggésekkel tisztaban kelli.lddabar a fejlett orszagok tdbb
.Sikertérsége” a spontan piaci folyamatoknak kosedien tett szert tartos versenymeyokre,
de a kevésbé fejlett orszagok térségeinek ,utdléstmtégidkat” kell kidolgozniuk
felzark6zasukhoz.

A globalizacios folyamatok altal kialakitott Uj tételekre valaszul a korabbiakhoz
képestij HGf irAnyzatok és stratégiai médszerekjelentek meg. Fontossa valt a tudasalapu
gazdasag &ltal kialakitott tertileti munkamegosziastalo alkalmazkodés, valamint a HGf (]
szerepbinek megjelenése. A sikeres bottom-up gazdasagitflei stratégiak kozil pedig
elétérben all aklaszteralapu helyi gazdasagfejlesztésmint a globalis versenyben a
gazdasagi baziselmélet egyféle Ujrafogalmazasael Eazfolyamattal ©6sszefliggésben az
egyetemek gazdaségi szerepe felért@dt, részben mint a kvalifikalt humanoéorras
kibocséatbi, részben mint a vallalati verselygbkhtz szikséges innovacidk, Uj tudas
eloallitoi.

A HGf igen Osszetett kerdéskoroket fog at, emiatitrdiszciplinaris megkozelitést
igényel. A kdzgazdasdgtudomany részteriletei mébbbek kozott a regionalis tudomany, a
kOzigazgatas- és telepuléstudomany, a szociolqmtoldgia és a foldrajz szemléletére,
fogalmaira és eszkdzeire is alapoz. Masrészt addilasagtudomany ket elieszemléletét
Otvozi: egyrészt az elméleti kbzgazdasagtudomampadlbsabol kiindulva modellezi a
regionalis és helyi fejldés tényedit. De nemcsak leirja és elemzi, hanem a HGf adafos
helyi k6zdsségi beavatkozast jelent a gazdasagarwhtokba”: normativ (policy) szemlélet
helyi gazdaséagfejlesztési koncepcidt, a végret@apdszolgald stratégia kidolgozasat és
folyamatos menedzselését. Ez a soksslg, az elméleti és gyakorlatias megkdzelitések
egyuttes hasznalatadiaként a fogalmak keveredésével jar egyitt, nema#iadn, hanem a
nemzetkdzi szakirodalomban is.

Tanulmanyunkban é&tz6r a HGf alapgondolatait tekintjuk at, majd az/etgmek
megvaltozott szerepével foglalkozunk. Ezt kdeet elemezzik az egyetemek ,térbel
hatasait”, illetve az egyetemeknek helyt ad6 takggarosok fejlettsége és a lehetséges

egyetemfejlesztési stratégiak kozotti 6sszeflgggdsek

46



3.1. A helyi gazdaséagfejlesztés néhany alapgondaat

A HGf elotérbe kertlése, szemléletenek és eszkoztaranakjutéespl aglobalizacio
miatt kdvetkezett be, amely atrendezte és folyasaatcatrendezi az orszagok gazdasagi
szerkezetét, kiterjesztve a piaci versenyt az edgst vilagra, egyuttal a piaci verseny
feltételeit, jellemdit is gyotkeresen atalakitva. Napjainkban a nem#@trmanyok a
deregulacié és a nemzetkdzi egyezmények miatt kiénié nem avatkozhatnak a globalis
versenybe (az ilyen kisérletek csufosan megbuk@kyultinacionalis cégek tevékenysége
.hatértalan”, mindenttt érvényt tudnak szerezni eketknek. A kozponti és helyi
kormanyzatok csak kdzvetett médon tudnak hatni zn@sagi folyamatokra, élsorban az

Uzleti kornyezet megfelélkialakitasara torekedhetnek.

8. dbra.A gazdasagfejlesztési politikdk és tervezési&pak valtozasai

Gazdasagpolitikai célol

Keynesi gondolatok Monetarista gondolatok Racionalitasi gondolatok
IIl. vh-t61 1970 1970-1990 1980-1990 Fenntarthat6sag
+—r
+—————> <+————> <+ —»
1960 1970 1980 1990 2000
Allami GazdasagfejlesztésiMagas hozzaadott Iranyelvek a tarsadalmi Irényelvek a kornyezeti Fenntarthato
gazdasag-  szabalyok, ~ értéKi stratégiak  klonbségek csokkentéséregs altalanos életmiség  fejlodés
fejlesztési vegyes gazdasagi kiemelése, a hatranyba kergl javitasara a magasan
lgynokségek fejlédés 6sszehangolt csoportok beintegralasara képzett munkaérés
munkaeé es a gazdaséagba cégek odavonzasaval

technoldgia valtas

Gazdasagfejlesztési stratégiak

Komparativ ebny >

<4—— Kompetitiv ebny »

Kollaborativ ebny ———p

Infrastruktira- Célok és Szerkezet Stratégiai Integralt Tobb szektor(
orientalt szandékok tervezése tervezés stratégiai integralt
tervezés tervezése tervezés stratégiai

tervezés

Forras: Stimson—Stough—Roberts 2006, 12.

Az elmult évtizedekben a kbdzgazdasagtanban, pabb@s a gazdasagpolitikat

befolyasold makro6konémiaban négy dominans iranfiggelhet® meg, amelyek mas-mas
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regionalis/helyi gazdasagfejlesztést tesznek teide{Stimson-Stough-Roberts 2006). A Il
vilaghabord utan akeynesi gazdasagpolitikatalkalmaztak széles korben (8. abra). A
hattérben lezajld jelets tarsadalmi-gazdasagi valtozasok miatt ennek dagagpolitikanak

a hatranyai egyre inkabb nyilvanvalova valtak az(t8s évek elejére, a kordbban sikeres
eszkdzok mar nem tkodtek, egyiddjleg rott az inflacidé és stagnalt a gazdasag. De pl. a
Bretton Woods-i rendszer 1971-es felbomlasa, a8-H&7nyersanyag arrobbands is részben a
megvaltozott feltételekre vezethiktvissza. Ebtérbe kertlt anodern monetarizmus amely
irAnyzat a gazdasagpolitika szerep#ed a monetaris politikara &kitette, H eszkdzként a
pénzkinalat pontos szabdalyozasat javasolva. Eraiathzdasagpolitika tdbbi hagyomanyos
résztertlete, mint a koltségvetési politika, ipditp@ stb. hattérbe szorult, az allam piacot
befolyasolo szerepe jeldisen lecsokkent, az allami vagyon egy részét prakéik stb. Az
1990-as évekre (az 1997-es azsiai valsag soranpreetarizmusrol is kiderdlt, hogy nem
.csodafegyver”, az inflaciét korddban tudtak ugyamtani, de a vizsgalatok szerint nem
hatékonyabb, mint a keynesi gazdasagpolitika.

A vitak hatasara az 1990-es években nyert terdt] &kasszikus makrodkonomig
amely irAnyzat mérvado képvisetobbek kozott aacionalis varakozasokszerepére hivtak
fel a figyelmet. A befekték, vallalkozok, munkavallalok, de a héaztartdsok eigyre
felkészlltebbek, az internet révén hozzajutnakrinfiokhoz, és meg tudjak becsilni a
kormanyzati gazdasagpolitika varhatd 1épéseit Essfaudnak készilni ra. Ki is mondtak a
.gazdasagpolitika hatastalansaganak tételét mivel rugalmas arak és bérek esetén a
racionalis varakozasok miatt a kormanyzati politikean képes befolyasolni a realkibocsatast
vagy a munkanélkiliséget (Samuelson—Nordhaus 2600;615). Egy évtizede pedig a
gazdasagpolitikai célok kozoétt oeérbe kerllt afenntarthatésag gondolata, amire a
klimavaltozas és a nyersanyagok, energiahordozéhkerkilésének veszélye hivta fel a
figyelmet. Ezeket a globalis kérdéseket a piac repes kezelni, ezért szikség van a
kozosségi beavatkozasokra. A globdlis szabalyoZiy&ra mutatott r4 a 2008. évi pénzigyi
krizis is, aminek gazdasagpolitikai hatasait moggmem lehet felmérni.

Az adott idbszak irdnyad6 kdzgazdasagi gondolataira alapozéddagagfejlesztési
politikdkbdl ered aegionalis/helyi gazdasagfejlesztési stratégiakzemlélete és alkalmazott
eszkozrendszere (8. abra). Az 1990-es évekig aAgok gazdasagpolitikadja a komparativ
elénydk alapjan 6szténdzte a nemzetkdzi munkamegdmmasalé részvételt, eleinte a
szukséges infrastruktura fejlesztésével (beruh&kap majd egyes kiemelt agazatok
tamogatasaval. Az 1980-as éuidkfokozatosan felismerték, a keynesi gazdasagkaliti

visszaszorulasaval parhuzamosan, hogy a kompaeditinyok szerinti specializacio egyre
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kevésbé rikddik, mivel a nemzetkdzi kereskedelem nagy résedflobdlisan versen§z
ipardgak bonyolitjak, akik pedig nem komparativindra kompetitiv éinyok alapjan
mérlegelnek. Emiatt a gazdasagfejlesztési strdibgia is ebtérbe keriltek az iparagi
versenystratégiak medgmodéesét tamogato eszk6zok, majdraegralt szemléleti stratégiai
tervezés.Az ezredfordulé koril az is felismerést nyert, ZWeg ebs globalis versenyben nem
az egyes ipardgak, hanem a szektorokon atnyuléttegikodések képesek hatékonyan
fellépni, emiatt akollaborativ elénydket kiemels tobbszektortu integralt stratégiai
tervezésnyert teret, tobbek kozo6tt a klaszterek dsztonzése.

Az 1980-as években a fejlett orszagokban nyilvawal valt, hogy akeynesi
gazdasagpolitika nem elég hatékonyezzel parhuzamosan a kodzpontilag iranyitott (top
down) gazdasagfejlesztés is hattérbe szorult. Ekbgktkeztében az 1990-es évek etlidjét
felerssodtek azok a tendenciak, amelyek a korabbi kozpodwyitasu kinalat-orientalt
regionalis politika helyett a decentralizalt tettdgesztésre, aalulrdl szervezdé (bottom-
up) kereslet-orientalt, endogén esforrasokbdl kiindulé gazdasagfejlesztési programoka
helyezték a hangsulyt (9. tablazat). A tradiciandtop-down) fejlesztési politikak soran a
kozponti kormanyzat altal kivalasztott térségekben, kdzponti adminisztracio altal
levezényelt, agazati jellégnagyobb ipari projektek valdsultak meg, koltségsepénziigyi
tamogatassal.

9. tdblazat Tradicionalis és alulrdl szervedt fejlesztési stratégiak

Tradicionalis fejlesztési politikdk Alulrél-szervez6dé regiondlis fejlesztés
Top-down megkodzelités: a beavatkozast Mindegyik térségben a féglés tamogatasa,
igényld térségekil az orszagos kdzpontokbangyakran alulrél j66 kezdeményezésre
dontenek
Orszagos kbézponti adminisztracié altal Decentralizalt, vertikalis egyuttftktdés a
szervezett kulonbo3 teruleti szintek kormanyzatai k6zo
és horizontalis egyuttiikodés a kozszféra és
maganszektor helyi testiletei kbzott

o -+

A fejlesztések agazati jellégk A fejlesztések térségi szemldiek (lokalitas,
mili 6)
Nagy ipari projektek, amelyek tovabbi Mindegyik térség fefldési potencialjanak

gazdasagi tevékenységeket 6sztondznek | hasznositasa, 0szténdzve a helyi gazddsagi
rendszer megfelélalkalmazkodasat a valtozo
gazdasagi kérnyezethez
Pénzigyi tamogatas, a gazdasagi A gazdasagi tevékenységek fejlesztéséhez a
tevékenységeket odavonzo ténslez kulcsfeltételek biztositasa
0sztbnzése és tAmogatisa

Forras. Pike—Rodrigues-Pose—-Tomaney 2006, 17.
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Az alulrél-szervez6dé helyi és regionalis fejlesztésszemlélete a napjainkban
megfigyelhed realitdsokhoz igazodik: a globalis gazdasagbakoléaborativ stratégiak
sikeresek. A terlleti egységek kozott verseny aamelyben a sikeres helytallashoz gyorsan,
atgondoltan és szervezetten kell fellépni, a tésmgtossagaihoz illeszkedejlesztésekkel.
Alapvet a helyi kulcsszerefk kozotti konszenzus, a horizontélis egyiitkddés, amely az
integralt fejlesztési programok kidolgozasat éskaty végrehajtasat édegitheti. Nem a
pénzugyi forrasok az didlegesek, hanem a globalisan versényhelyi cégek
versenyalnyeihez szikséges hattér (képzések, innovativnréayek stb.) megésitése, a
kulcsfeltételek biztositdsa. Nemcsak a kivalasatagégekben, hanemindegyik régidban
sziikség van alulrdl-szerveidé regiondlis gazdasagfejlesztésremivel mindegyik térség
problémakkal kiszkodik, legyen az akéar egy fejféttaros, avagy egy elmaradott ruralis
térség.

A globalizacios folyamatok nyoméan az is kiderilbgly apiaci automatizmusok nem
kedveznek az elmaradott térségeknekAz is altalanosan elfogadott, hogy a felzark6zé
orszagok gyenge alapokon all6 gazdasagai csak ugyak fejbdni, ha tudatosan
koncentralnak a tarsadalmi-gazdasagi hattér fe@esmek egyes prioritasaira, azaz
megujitva-megrizve bizonyos keynesi gondolatok érvényességebtméla Hatvanyozottan
igaz ez a kevésbé fejlett térségekre, régiokra depiilésekre, mivellényegében
modernizacidra van szikségamit a piac nem képes elvégezni, méed gazdasagon kivdli
szempontok merulnek fel: fel kell késziteni a hetyinkaeét és a helyi vallalkozasokat a
versenykornyezetben val6 sikeres ukixdésre., a hidnyz6 infrastruktarat és

kozszolgaltatdsokat ki kell épiteni stb.

3.2. A bottom-up helyi gazdasagfejlesztés logikaja

Napjainkra széles kdrben elfogadotta vaditratégiai szemléleli alulrél szervezdo
(bottom-up) gazdasagfejlesztésA nemzetkdzi szakirodalomban tébb bottom-up mibdel
adnak meg, az egyik leginkabb alkalmazott eljaréshikl Porter stratégiai menedzsméhtb
kindvo, a versenyt figyelembe véwmegkozelitése (Lengyel 2000b, Porter 2001). Endath
azért nagyon praktikus, mert megadja a fejlesztiagkdjat, a fejleszterid tényedk
csoportjait, kijeloli a szerefket és kdrvonalazza tedfiklet is. Ez az U] szemlélgtHGf az
erds globalis versenyre probal reagalni, felismernagyha térségek kozott is verseny van,

amely egyedi jellemikkel irhatdo le. Megjegyzem, hogy ezt az alulrélrseardd
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gazdasagfejlesztési logikat Porter egy csomoépaodgiora dolgozta ki, azaz barmilyen
foldrajzi koncentraciora érvényes, amit mi most@fldzemlélete alapjan pontositunk.
Regionalis/helyi gazdasagfejlesztéslatt a térség versenyképességének javulasahoz

kozvetlenidl hozzajarulo beavatkozasokat értjikegionalis gazdasagfejlesztés logikai kerete
(9. abra):
- Célja: az ott ébk életmirbségének, életszinvonalanak, jolétének ndvelése.
- Eszkoze: a régio versenyképessegenek mégjieése, ami a termelékenység javitasat
igényli.
- Alapja: a régioban lef képességek, adottsdgok kihasznaldsacsitése.

Mindegyik régionak vannak adottsagai, kérdés az, magled képességeket,
adottsagokat hogyan tudjak a vallalatok tzlethelé konvertalni? Hasonlé adottsagu régiok

nagyon elté& fejlodési palyat, eltérfejlettségi szintet érnek el.

9. 4bra. A regiondlis/helyi gazdasagfejlesztés logikarkeeete

Eletminsség
Eletszinvonal

T

Versenyképesség
(Termelékenység)

cél——

Eszkoz—»

+

Alap Képességek

(Adottsagok)

Forras: Porter—-Delgado—Ketels—Stern 2008.

A termelékenység novekedési Utemesdsban a@echnoldgiai valtastolfiigg, részben
az innovaciok kidolgozasatol, részben az innovacgjors atvételél (technologia
transzferbl), amelyek lehéivé teszik a vallalati versenyelyok megefsitését és tartossagat.
A termelékenység ndvekedése és igy a versenyképgmafhasa doen a régidban lev
képességekre alapozdodik. Nem az a Iényeges, holygrmiparagakban versenyeznek az

régiok, hanemhogyan versenyeznek milyen vallalati és iparagi stratégiakkal. Ebban
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gondolatkérben aversenyképesség csak eszkdamelyik ebsegiti a régidban &k
életminségének, atlagos életszinvonalanak tartés javulasat

Porter szerint a vallalatok tartds versedpgkeit, amelyekil a vallalatok
termelékenysége fligg, mind a makrogazdasagi koetyezind a mikrogazdasagi alapok
befolyasoljak (10. &bra). Anakrogazdasagi, politikai, jogi, intézményistb. feltételek
jelentbségét bleg a globalis verseny értékelte fel, mivel diténattérre tamaszkodva
versengenek egymassal a cégek. A gazdasagpolitikeetaris politika, adotorvények,
befektetések szabalyozasa, tarsadalombiztositaapvanios rendszerek, szérz és
jogvédelem, oktatasi rendszerek stb. ugyanis ocsdnt eltéd modon determindljdk a
vallalati/iparagi versenyéhyoket (erre mutattak ra az 1990-es évek tavoltkei@sagai,

valamint a fejpd6 orszagok problémai).

10. abra.A vallalati/iparagi verseny&hyok forrasai és fejlesztésuk

Makrogazdasagi (politikai, jogi, intézményi sthifdeelek

Regionalis
kornyezet

Avéllalati mikodés és| g Ahelyi Gzleti
stratégia kifinomultsaga kérnyezet misége

Mikrogazdasagi alapok

Forras: Porter—Delgado—Ketels—Stern 2008.

A mikrogazdasagi (Uzleti) alapokegyrészt a vallalati fikbdést és stratégiat jelentik,
masrészt a helyi Uzleti kornyezet mwégét. A vallalati miikdédés és stratégia
kifinomultsaga elsssorban a vallalati menedzsment és a vallalati kaljéllem®itol, az
adott vallalat technologiai szinvonalatdl fugg. &lalati mikddés kifinomultsagaa vallalati

szervezet hatékonysagat jelzi, amilyen médon aakdlla legjobb nemzetk6zi gyakorlatot

52



atveszi az élenjaroktol. A vallalastratégia kifinomultsdga a stratégia tipuséat jelenti,
ahogyan a vdllalat versenyez: a legegy#derforma az alacsony tényddltség, mig
fejlettebb a differencialt termékek és szolgaltakaskore, amikor a véllalat egyedi
versenypoziciot tud kialakitani a rivalisokkal sZem.

A mikrogazdasagi alapok masik részenadyi Uzleti kdrnyezet minsségea vallalaton
Kivuli lokélis Gzleti kornyezet elemeit (kilsméretgazdasagossag) fogja at. A helyi Uzleti
kornyezet elemeit célsZera rombusz-modell négy determinansaval megragadni (Lengyel
2000b). Iparaganként kell feltarnunk a verseéiygbk lehetséges forrasait: a rombusz-modell
egy adott iparag versenyaleit befolyasol6 regionalis/lokalis kornyezet e@tmendszerezi.

A kozgazdaségi logika (bélsés kiul$ méretgazdasagosség), valamint a gyakorlati
tapasztalatok a mikrogazdasagi alapok két reszéiddonulb fejlesztési programokat,
stratégiakat javasolnak:\allalkozas- és gazdasagfejlesztés szétvaladae ketbjuk kozott
nagy az atfedés is, ami lényegébehlaszterek fejlesztésébercsucsosodik ki. A klaszter
lényegében egy kiterjesztett regionalis huzoagaaaiely globélisan versenyezve képes a
régio versenyképességet ugy javitani, hogy koézldeglalkoztatottsag sem romlik.

A fentiek alapjan a tagan értelmezett az HGf-nebiméelkulonié tertlete van:

- Az egyedi vallalatok mikodésének és stratégidjanak javitdsa helyi
vallalkozasfejlesztés.

- A helyi Gzleti kérnyezet minéségének megdisitése szikebb értelemben vett
helyi gazdasagfejlesztés.

- A klaszterek 6sztonzése és tAmogatasaint helyi komplex hizéagazatoké.

Szikebb értelemben a HGf csak a helyi Uzleti kornyezeényul, de tagabb értelemben
a mikrogazdasagi alapok egészét magaban foglatjmz anindharom fejlesztési teriletet
atfogja. Tanulmanyunkban mi is ezt a tagabb eértefsie kovetjik, azaz &laszterek
fejlesztésére is kitérink. Megjegyezzik, hogy 2007-13 kozott az EU-ban a
Versenyképességi és Innovacios Keretprogram lémmggga@ vallalkozasfejlesztésre, mig a
regionalis politika az Uzleti kbrnyezet javitaséma klaszterek dsztonzésére koncentral, azaz
a gazdasagpolitikai gyakorlatban is teret nyertekbagazdasagi és gazdalkodastudomanyi

gondolatok.
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3.3. A térségek versenyképességének megfogalmazasa

Egy térség versenyképessege eszkdzként szolgalf adiéh. A versenyképesséegnek
kozismert, kulonféle megkozelitései kozul kutatddam a legszélesebb konszenzuson
alapuld, a terileti verseny ismertetett definidigjakiinduldé egységes versenyképességi
definiciora tAmaszkodunk ,a vallalatok, iparagak, régiék, nemzetek és nemlzdeletti
régiok képessége relative magas jovedelem ésvelatagas foglalkoztatottsagi szint tartos
létrehozasara, mikozben a nemzetkozi (globaligergmek ki vannak tév€EC 1999, 75. o,
Lengyel 2000a, 974, o0.).

A termelékenység novekedési Utemeéstsban ainnovacids képesséét fliigg, azaz
olyan Uj technoldgiaktdl, Uj termekekt avagy Uj piaci szegmensek meghaoditasatol, arkelye
lehetvé teszik a vallalati versenyelyok megefsitését. Innovacid alatt nemcsak K+F-et,
hanem a térségben megjeélemashonnan atvett és alkalmazott Ujdonsagéné&goldast,
egyuttal alkalmazkodasi képességet értiink, amelyjlazdasagi életben hasznosul, azaz sok
esetben technolOgia transzfer révén adaptalt edkkbzés tudast. A tartdés vallalati
versenyalnyok kialakulasaban az innovaciok fontossaganaknerése vezetett el az EU-
ban is a regionalis innovacios stratégiak (RIS)okidzasanak 0Osztonzéséhezoip
Rechnitzer 2000).

A térségek versenykéepességét tobb modellben aéhatg, amelyek kozil a piramis
és a cilinder jol kifejezi a fejlesztési logikat. i8 régiok versenyképességének piramis-
modellje a versenyképesség egységes definicioj@id, énely fogalmi megkozelités
kényelmes, hiszen két mérhetkdzgazdasagi kategoriat emel ki: a jovedelmi és a
foglalkoztatottsagi szintet (Lengyel 2000b). A défié egyarant kiterjed a vallalatokra,
valamint a kilonb&k szinti terlleti egységekre, igy komplex fogalom. A modasllicsan a
vegs cel, az életmiéség, az életszinvonal javitasa talalhato.

A versenyképességre hatd ténjet ugyanis altalaban két csoportra osztjuk asgerin
hogy a gazdaséagfejlesztéssel milyen kapcsolatbahabdz. Az egyik csoportot a
versenyképessegre révidebbst@von hatd, a regionalis gazdasagfejlesztési pnogk&al
megebsithet, elsorban gazdasagi ténydz az un. alaptényék alkotjak, amelyek
fejlesztése kozvetlenll javithatja a régidbartikéud vallalatok versenyképességét is. A
tényedk masik csoportjat etsorban olyan gazdasagon kivili téndlezaz un. sikerességi
faktorok alkotjak, amelyek hosszabb tavon alapeet megmagyarazzak a régio

versenyképesseéget, de gazdasagfejlesztési progkamakg lehet hatni rajuk. (Lengyel
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2003). A modellben mind az alapkategoriak, mindiged alaptények kozott szerepelnek
az innovacibval kapcsolatba hozhaté befolyasolge#ik (11. 4bra).

11. abraA régiok, térségek és varosok versenyképességararkis-modellje

Eletmindség
Eletszinvonal

Regionalis, térségi és
varosi jovedelem

/ AN

Wrmelékenység <« Foglalkoztatottsag

B\ A\ 5% v v

Kutatas- Inffastruktira és Kiilfoldi Kis- és kozép- tézmények ¢s
fejlesztés man téke befektetések vallalkozasok tRgsadalmi téke

A munkaeré
felkésziiltsége

Gazdasagi

Innovacios kultira Regionalis elérhetéség
szerkezet °

Térsadalmi szerkezet Dontési kozpontok A kérnyezet mindsége A régio tarsadalmi kohézidja

Forras: Lengyel 2000a.

A modell logikaja szerint az alaptényéz javithsa kozvetlendl kihat az
alapkategoriakra, s végeredményben a régio verspaegkégére. Kutatas és technoldgiai
fejlesztés” az egyik legfontosabb alaptényeza modellben, 6sszhangban a helyi
gazdasagfejlesztés logikai szerkezetével. Ezentéalgpd javitasdban az egyetemeknek
Kitiintetett szerepik van. Aegyetemek szerepe harom helygelenik meg hallgatélagosan a
piramis-modellben:

1. A versenyképesség javitdsahoz alafpweetkutatas, innovacio, oktatas és szakképzés
egyideji fejlesztése, a tudomanyos és technoldgiai tudagezlése és megjelenése a
régioban nikods vallalkozasok verseny@tyeiben. Az allami kutatéhelyeken kivil
egy térség versenyképességére @ddmtast gyakorolnak a vallalati kutatdhelyek.
Altalaban elmondhatd, hogy a relative fejletlerségekben jelets vallalati K+F
tevékenységet nem végeznek. Amennyiben egy térségiiecs olyan allami
kutatohely sem, amely a technologiai felzarkdézastmikséges tudast rendelkezésre
tudnd bocsatani, akkor &érbe keril a technolégia atvétele, vagyis a
technologiatranszfer. Az innovacios eredmeények zvémek tehat région kividlr

(példaul technologiai transzfer) is, de a régitseayképességét déen a régidbeli
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eredményes K+F-tevékenység, egyetemek, kutatébetézeelenléte, innovaciok
létrehozésa és széles kpgyors elterjesztése segitbeEz tud ugyanis doatthatast

gyakorolni a térség, és a térség vallalatainakergiisepessegere.

2. A piramis talapzatat alkotjak azon tén§kz amelyek egy térség versenyképesseget
kozvetetten, attételeken keresztil és hosszabin tdelyasoljak. Ezek a hosszu tava
sikerességhez elengedhetetlen tarsadalmi és ggrdEgarok. Az 4bran egymas alatt
elhelyezked elemek szoros kapcsolatot mutatnak egymassal. gk esikerességi
faktort alkotja tehat azlgnovacios kultira és kapacitag\ sikeres régiokban sok
szabadalom szuletik, kiterjedt innovacios tevekégegk folynak, é€s hatékony az
innovaciok terjedése/diffuziéja. Csak kevés régiépés csucstechnoldgiai K+F-
tevékenységek végzésére, a tobbség viszont sikdet®t hagyomanyos
feldolgozoipari agazatokban az Uj technoldgiak latkkeasaval, gyors adaptalasaval
is. Az innovacios kultura, készség szikseges ahimmgy barmilyen riszaki, Gzleti,
kornyezeti stb. valtozasra a régié megfelabaptacios stratégiaval valaszolhasson,
képes legyen az innovacios kihivasokat a maga gavarditani. Az innovacios
képesség nemcsak kutato- és fejlé@srézeti, egyetemi, hanemdlég vallalati
teljesibképességet jelent, felkészilt, innovativ kis- ézek@s vallalkozasokat az Uj
piaci szektorokban, fellendiilizletagakban.

3. Az egyetemek aMunkaep felkésziltségemint sikerességi faktor mentén is képesek
a térség versenyképességét befolyasolni. Az egyddasszikus tevékenysége, az
oktatds ugyanis igen nagy meértékben képes a térsEgenyképességének

elémozditaséara, vagy éppen gatolasara.

A piramis-modellt eltéré6 fejlettségi régidkra specifikaljuk: neofordista,
tudasalkalmazo és tudasterémmégiokra (Lengyel 2003). A piramis-modellt a Poffie
innovacios infrastruktura fejlesztési elképzeléskkiegészitve kapjuk az an. UFO-modellt,
mely lehebséget ad arra, hogy versenyképességi tipusonkgandiljuk az alaptényék
szerepét (Lengyel 2010):

1. A neofordista régidkban (relative gyenge versenyképesiséggiotipus) eldsorban
egyetemi alapkutatasok zajlanak, vallalati kutdtasem. Ennek oka, hogy a
betelepllt vallalatok etglleges motivaciojat a koltségelyok jelentik (pl. olcséd
munkaeé, addkedvezmények). A régié vallalatai a mashonvésarolt innovacios

eredményeket hasznositjak, altalaban jékeméséssel. Ebben a régiotipusban tehat
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jellemzsen masodik generaciés egyetemi funkcidkkidnek, azonban az oktatékban,
kutatékban felhalmozodott tudas és kapcsolatremdbaegisa lehet a fokozatosan

erdsod cégek késbbi fejlesztési igényeinek (12. abra).

12. abraA neofordista régiok UFO-modellje

—~ T
- =

-

!

Kiviilrol jovo

Infrastruktura €s Kis- és Intézmények és

Kutatas-fejlesztés

humsan toke

befektetések

kozépvallalkozasok

tarsadalmi toke

-vallalkozas-barat

- kormanyzati - ipari hasznositasn - telephelyek oda- - beszallité: halozatok
tamogatasbol teriiletek (1pan vonzasa - pénziigy1 kedvez- kozigazgatas
alapkutatasok parkok) - szatellit iparagi mények - gazdasagi. miiszaki

- elkiilonitett K+F -kozlekedési halézat | komzetek - vallalkozdi isme- felsooktatas:
részfeladatok - feladat-orientalt - hely1 iizlet retek “diplomagyar”

- laboratérnumok, altalanos szakképzés kapcsolatok - egyiittmikédést
eszkozparkok készség

Neofordista régio

Forras: Lengyel 2010, 345.

A tudasalkalmazé régidkban (kdzepes versenyképedsaggiotipus) az innovacio
szerepe magasabb, a globalis versedgediben érinti a régié vallalatait. Innovacios
centrumok nikédnek, a még mindig csak vasarolt technolégidkons az elérhét
legjobbak. Az egyeteréit elvart képzési mibség is nagyobb, mint a neofordista
régiokban. Lényeges, hogy ebben a tipusban mareheagek a kutatasok ipari
felhasznaldi, mind kutatoi oldalon, mind pedig agetemi kutatasok felvéikent,
vagyis a technoldgia transzfer isikddik. Kovetkezésképpen harmadik generacios

egyetemi funkciok kezdenek elikddni (13. abra).
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13. abraA tudasalkalmazo régiok UFO-modellje
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Kutatis-fejlesztés Infrastruktira és Kiviilrdl jové . Kis-és Intézmények és
hums:n toke befektetések kozépvallalkozasok | tarsadalmi toke

- kormanyzati és - INNOVACiOs - beruhazasok _horizontalis - decentralizalt
maganszektor centrumok, dsztonzése halézatok kizigazgatas
alkalmazott inkubatorhazak - marshall-1 szatellit - start-up fizlet: - helyi munkaerd-
kutatasai - iizleti infrastruktira | 1paragi kérzetek tamogatasok piaci igényekhez

- 6sszehangolt K+F - feladat-orientalt - éntéklancok - menedzseri igazodo felsooktatas
részfeladatok specialis szakképzés | kiépitése készségfejlesztés - nonprofit

- technologiai szervezetek
transzferek

Tudasalkalmazé régio

Forras. Lengyel 2010, 355.

A tudasteremté régiokban (relative dis versenyképességrégiotipus) a tartds
versenyalnyok forrdsa az innovacios eredmények létrehozésavallalatok az

egyetemekkel

koncentralodnak a high-tech cégek. Az innovacigsekéegek hatterét (mint példaul
az egyetemeket) kiemelten fejlesztik. Sajat fejlegiztechnoldgiat alkalmaznak. Az
egyetem Aaltal elvart képzési miség magas, a munkébazisban a magasan képzett,
kreativ munkavallalok ardnya magas, a kevésbéttfajegiokbdl is ezen tipusba

aramlanak a magasan kvalifikaltak. A térsegtipugrglmien harmadik generacios

sikeresen egydutkddnek. Tobb helyen tudomanyos parkokba

egyetemi funkciok rlkddnek (14. abra).

Az Europai

Uni6 megbizasabadl
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a 2007-2013 kozoéttigiamalis  politika
megalapozasara a Cambridge-i Egyetemen 2003-bajioltznagy volumeth kutatasbara
regionalis versenyképességre hatd tényket vizsgaltak NUTS2 szinten (Martin et al
2003). Megallapitjak, hogy dacara a tobbféle megktisnek, a nemzetkdzi szakirodalombdl
kiemelhet néhany olyan kérdéskor, amelyeket mindenképpesgmnmalis versenyképesség

megkulonboztét ismérvének kell tekintenink. Ezen tén§lezt rendszerezi a regionalis




versenyképességi cilindemmely négy kulonbdz szintk®l all: regionalis eredmény, regiondlis
kibocsatas, regionalis kozbénkibocsatas, a regionalis versenyképesség ténykz. abra).
Utébbit, a regionalis versenyképesség téfigeza cilinder szintél-szintre tortél

megnyitasaval lehet felfedezni (Lukovics 2008).

14. abraA tudasterendt régiok UFO-modellje

!

Kutatis-fejlesztés qul'asn:ukt'!h'a €s Kiviilrol Jmo . I_&:is- €s o Il'lfézméu}_'el'{' €5
humsn toke befektetések kozépvillalkozasok | tarsadalmi toke
- komanyzat és - tudomanyos parkok | - déntési kézpontok - klaszterek - decentralizalt
maganszekior - kommunikacios odavonzasa - kockazati toke kézigazgatas és
egyeztetett kutatasai | halozat - “kerékagy-és-kiillla” | -inkubaciés maganszektor
- integralt K+F - probléma-orientalt iparagi korzetek programok, spin-off | egyittmikddése
problémak szakképzés, - tamogatd s cégek - klaszter-specifikus
- innovacios mlid atképzések kapcsolodo iparagak felsooktatas:
letelepitése “tudasgyar
- regionalis identitas
Tudasteremto régio

Forras: Lengyel 2010, 362.

A cilinder tetejét alkoto GDPdf tényedkre valdo bontasaval kapjuk meg a cilinder
fels6 szintjét képe& regiondlis eredmények (outcomes) két tényedjét, a
GDP/foglalkoztatott, valamint foglalkoztatottak sxdt. Az egységes versenyképességi
definiciéra tamaszkodva tehat a versenyképességneelekenység és a foglalkoztatottsagi
rata figgvénye, de tobb mas tényezellett! Nyilvan regionalis szinten az egyrd jutdé GDP
nem csak a véllalati tevékenységkeletkezik, hanem a regiondlis transzferek ésra piaci
brutt6 hozzaadott érték is alakitja, azonban ez&nténye# nem szikségszezn része a
versenyképessegi épitménynek (Martin et al 2003).

A regionalis kibocsatast (outputot) a versenyképességi cilinder a piaci brutto
hozzéadott értek oldalardl kozeliti, amelyre mirdt Kényed, a bérek és a profitok
kombinaciojaként tekint. Az 6sszesitett vallalatjgsitményt kilén szinten veszi figyelembe

59



a versenyképességi cilinder. Ide belényesk tartoznak, gy, mint a vallalati menedzsment
vagy innovativitas. A véllalatok szektoralis Osetele, a specializaltsagi szint, a vallalatok
eloszlasa és a tulajdonosi struktura (beleértvélfldi mikddotoket is) lényeges szerepet
jatszanak.

A cilinder karimajat aregionalis versenyképesség faktorai alkotjak (inpwg),
melyek koncentrikus korokd allnak. A legbel§ koért a munka, aéke és a fold, mint
termelési tények képezik. A masodik korben a regiondli§kebefektetési viszonyok
tényedi helyezkednek el, melyeket egy sor masodlagoset#@nlyataroz meg, melyek hatasa
a regiondlis kibocsatasra és eredményre mindenkégpevetett, késleltetett és nehezen
mérheb.

15. abraA versenyképesseégi cilinder

Regiondlis transzferek
E Nem piaci GVA ﬂ

Piaci GVA

REGIONALIS EREDMENY
GDP/foglalkoztatott
44— Foglalkoztatottak szama

REGIONALIS OUTPUT
Termelékenység
Munkae® kdltsége
Jovedelmedség
Piaci részesedés

KOZBENS) KIBOCSATAS

Szektoralis 6sszetétel
Z szgk];i

Specializacio
Cégek eloszlasa
Y szekt

izetések 6ssze

elyi piacok Exportpia

Tulajdonszerkezet

Intézmény
L)
Technologia— —— I y
Innovativitas—=g, ~ Produktiv - Alapinfrastruktaga”
) e komyezet és elérhatség™
Vallalkozokés zs Rt Human eéforras -

-.,_“__“"- - L L
Nemzetkozivé vala / """"""" - -\
Tarsadalmidk f T Kornyezet

Tudas infrastruktdra Demografia A hely o
Kol o €S migracié mindsége A REGIONALIS VERSENY-
KEPESSEG FAKTORAI

Forras: Martin et al (2003, 2-36. 0.) alapjan sajat seertés

60



Az egyetemek szerepével kapcsolatba hozhatd tékyez cilinder karimdjan, a

méasodlagos tényék kozott helyezkednek el. Ezen tén§lezaz egyetem output oldali

szerepével hozhatéak kapcsolatba, hatasuk hossedn t@gyakorol hatast a regid

versenyképessegere. Harom ilyen tédyerevezhdét meg, azonban ezek pontos szerepét a

modell nem részletezi (Martin et al 2003):

1.
2.
3.

Technologia
Innovativitas

Tudas infrastruktira

A kutatds soran azt is vizsgalték, hogy a versepgtgeget meghatarozé faktorok az

egyes régiotipusokban mennyire dominansak. A ksiegdik eredményeként 6konometriai

modszerekkel negy elméleti régidtipust kilonitetelamelyekben az egyetemek mas-mas

gazdasagfejlesztési hatast toltenek be (Martih 20@3):

1.

Nem termels régidk: a tipizalas szerinti legfejletlenebb térségekcsday jovedelmi
szinttel. Ezen térségek jelleden a periférian helyezkednek el, rurdlis térségek,

vonzerejuk alacsony, a kulfélditkddotoke-befektetések aranya nem jetemt

. Termelé &gazatok régidja kozepes jovedelmi szinttel leirhatd régiok. Exenségek

jellemzéen az olcs6é inputra épitkeznek, versenyképességilikginkdbb az
alapinfrastruktura, olcso telkek, zsufoltsag hignyglamint a relative olcson elérbet
human etforras hatarozza meg. Mindezen jelléikzoptimalisak az 0sszeszefel
multinaciondlis vallalatok szaméara. Ezen térségekkizepes néfisiség, valamint
atlagos GDP ndvekedési ltem jellédmA kutatas ebben a régidtipusban nem taglalja
az egyetemek szerepét.

Novekvée meérethozadéku régiok esetében a versenyképesség dominans faktora az
innovacio, azon belll is ld+F munkaeré, az egyetemek és a kutatéintézetekz a
tény az altalanos versenyképességi cilindert mrrathlja a régidtipus sajatossagainak
megfeleben (16. &bra). Azon térségek tartoznak ide, amelyékekedési ratgja
magas, népsisegik kbzepes. Versenyképességuket az innovadidingginkabb a
KKV-k, a munkaet képzettsége, a beszallitok elédséige, a piacméret hatarozza
meg. Altalaban néhany hlzoagazat biztositja aggésétét. A ndveké mérethozadék
el szamu forrasa egy kumulativ folyamat, melynek térdellil a régidban termelt
outputok iranti névekd région kivili kereslet a ndvekwegionalis kibocsatason és a
termelékenység novekedésén keresztil visszahat gabad termelt outputok

keresletére, tovabb novelve azt. Ebben a folyamakiEmelt szerepet kapnak a régio
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endogén forrasai, a specializacion alapuld vallaigyuttnikodés, valamint a térbeli
koncentracidé, melyek a tranzakcios koltségek jéentsokkentéséhez, valamint

foként lokalizacios ényok érvényesiléséhez vezethetnek.

16. abraA novekw mérethozadéku regiok versenyképessegi cilindere

REGIONALIS EREDMENY
GDP/foglalkoztatott magas
4—7 Erés munkaes-bazis

REGIONALIS OUTPUT
Magas piaci GVA a GDP %-aban

{ Magas innovacié alapu termelékenység
Magas jovedelmeség
Magas szabadaalmi aktivitas

KOZBENS) KIBOCSATAS
Erés specializacio
«— 1 Erés ipari bazis
Erés K+F bazis

K+F . . .
foglalkoz- \ ~ . o
tatottak \\\\‘ A b #
Egyetemek— INNOVACIO Z-Ijli Nemzetkozis€g A hel'y
~ VALLALKOZASOK és elerheiseg _~hindsége

visels kultara

e KORMANYZAT e

Kutatomtezetek __________________________ \
Kockéazat- / / ? N
Halézatosodass -

A REGIONALIS VERSENY-

E)ig" kockazati KEPESSEG FAKTORAI

Forras. Martin et al (2003)

Régio, mint tudaskodzpontesetében aggyetemek szerepe szintén dominamsarad,
mind a kutatasok, mind azok ipari hasznositasatex®onban felértéké@lik a magas
minésédi oktatas (17. abra), kovetkezésképpen a régiotimmmadik generacios
egyetemet kivan meg. Magas, és fenntarthatdé GDREkedks és relative magas
népsiriség jellemzi ezen térségeket. Nyitottak nemzethképcsolatokra, igen jo
karrierlehebségeket kinalnak, ami vonzza a legtehetségesebbkamin Ezen
térségtipusra a K+F és innovacié magas szintjenedl. Versenyainytk leginkabb a
human efforrds kimagasld mifségélbl, a nemzetkdézi piacok egyster
elérhebségéll, valamint az zleti szolgaltatasok helybeli igbayételének

lehetisegebl szarmazik.
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18. abraA tudaskozpont régiok versenyképességi cilindere

\

Limitalt regiondlis transzferek

REGIONALIS EREDMENY
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|
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bearamlasa AREGIONALIS VERSENY-

KEPESSEG FAKTORAI

Forras. Martin et al (2003)

A fenti versenyképességi eredmények eggyon fontos dologra vilagitanak ra a
tudasalapu gazdasag kihivasaira csak abban azeesatthatd sikeres valasz, ha élesen
elkllonitjuk egymastdl azon térségeket, amelyekbdndas teremtése folyik azoktél, ahol
kizar6lag a tudas felhasznaldsa. A relative gyamgeenyképességérségek egy részében
hianyzik a tudasalaplu gazdasag tédyezk kritikus tdmege (varosnagysag, munkaer
felkészlltsége, infrastruktira szinvonala), az wlots kapacitas megléte, specializaltsaga,
gyenge a feldoktatas kapacitasa, illetve szinvonala stb.

Az egyetemek szerepe a fentiek kdvetkeztébenselétérségek versenyképességi
tipusatdl flggen. Mind a régidtipusonként kilondoz UFO-k, mind pedig a
versenyképesseégi cilinderek ettéérségtipusra kidolgozott verzioi alapjan egyéniten arra

a kovetkeztetésre juthatunk, hodyilonb6zé versenyképesség régiokban kulénb6zs
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szerepet tolthetnek be az egyetemek térségek versenyképességének javitasa érdeleben.
térség afsebb versenyképessége egyre inkdbb elvarja az egisebb és kifinomultabb
kapcsolatot az ipari szerépkel, egyre magasabb szinvonald, a helyi Uzletireggd&k
igényeihez igazodo képzeést, valamint mind az inpubhd az outputoldali egyetemi hatasok
magas szintjét. Ezzel szemben a gyenge versenydégiaerségeknél az egyetem sem az
oktatasban, sem pedig a kutatdsban nem a helgik@iok igényeire specifikalt.

Az is fontos vizsgalati szempont, hogy a regionatissenyképesség szamsisdtesere
indikatorkészleteket alkalmazé versenyképességnjésekben milyen mértékben jelenik meg
az egyetemek szerepe. Ezen kérdés megvalaszolagtekintettik 17 nemzetkozi
versenyképességi jelentés illetve versenyképességitatas indikatorkészletét (10.
tablazat).

Megallapithatd, hogy a vizsgalt versenyképességipglalkozo jelentésekben
mindenhol megjelenik az egyetemek szerepe, deéleg fiz innovacion keresztil torténik,
kisebb részben pedig a humardferrasra gyakorolt hatason keresztiil. A versenykepg
meghatarozasara hasznalt fogalmak bar nem azonadak.a jolét fokozasadban a
termelékenység novekedésének a szerepét minderdmklik, és ehhez kapcsoldéddéan az
innovacionak is nagy a szerepe. Ugyanakkor a vgkspességben betoltétt szerepének a
sulya elemzésenként elsér

Osszegzésképpen kiemellhiehogy a nemzetkozi szakirodalomban nemzeti, #etv
regionalis szinten sokféle versenyképességi elesadstett. Ezek tobbsége igkeifinomult
moddszertannal kovetkezetes, megalapozott fogalomhasznélattatébb éve csiszolodo
indikatorkészlettel dolgozik. Az attekintett versenyképességi elemizésemcsak eltér
régiofogalommal, hanereltéré versenyképesség-fogalomal is dolgoztak. Az attekintett
versenyképessegi vizsgalatok kozul az IMD, a WEH;-cafas, a DTl és a BHkajat
versenyképessegi definicioad meg, melyrekdvetkezetesen felépitia versenyképessegi
elemzést, mig az Eurépai Unids vizsgalatok — smiktivetkezetes fogalomhasznalat mellett
— értelemszdien az egységes versenyképességi definiciora tanusak

Tanulsagos, hogy a WEF és a Forfas a definiciogsotkfinialasan és a kdvetkezetes
fogalomhasznalaton tulméen aversenyképesség kimondott definiciojara illeszkdq az
indikatordefinidlas alapjat kép&zmodellt (rombusz-modell, Forfas-piramis) is alkalmaz
elemzése soran, mely jeléaen ebmozditia az elemzés logikai szerkezetének
kozérthebségeét, ezaltal varhatdé elfogadottsagat. ddbfolydlag megitélésink szerint a
versenyképesseg komplex elemzése céljabdl kidohgizanodell épitésekor célsieezen

logikai szerkezetet figyelembe venni.
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A vizsgalt elemzések indikatorkészletét attekinaz a kovetkeztetés is levonhato,
hogy az alkalmazott mutatoszadm-rendszerek tobbsggrrant tartalmaz ex post, valamint
ex ante jellegi mutatokat. A vizsgalt elemzések igeheterogén indikatorkészlettel
dolgoznak, amelyek sokszor efiélogikan is alapulnak. Mindenképpen figyelemre mélt
azonban apuha adatok szerepének felértékmlése az egyes indikatorkészletekben. A
vizsgélt elemzések nagyobb hanyada modszertanattwekinkabb 6sszehasonlitasra,
egyszelii statisztikai modszerekfelhasznalasaval tortérertékelésre vallalkozott, azonban a
legfrissebb elemzésekben mar dominalnak a toblm@telemzések, és az indexképzésre
valo torekves.

Azon jelentésekkel kapcsolatban, amelyek éventayy(viaizonyos idkdzonként)
frissitve megjelennek, lehiégink volt arra is, hogydbeli tendencidkat is megfigyeljunk.
Mindebkbl egyértelniien az EurOpai Unidnak azon torekvése rajzolodik higy a
versenyképesség bazisat egyre inkabb az innovacliv@njak helyezni. Mindez
egyértelnien megfigyelhdt az indikatorkészletek valtozasan, mely egyérieim az
innovacioval kapcsolatba hozhato ténjesoportok és mutatok sulyanak névekedésén &rhet
tetten.

Az indikatorkészleteket attekintve megallapithatbpgy a fentebb emlitett
heterogenitas ellenére bizonyoganyvonalak az egyetemekkel kapcsolatban is
megfigyelhebk (10. tablazat):

1. Az egyik ilyen iranyvonalat tagadhatatlanul bizosyindikatorok edfordulasi
gyakorisaga jelenti. Aajlagos szabadalmak szamaominans mutaténak tekintiéet
amely az attekintett 17 indikatorkészl@thh3-ban megjelenik.

2. Szintén kiemelt mutatonak tekintied teljes K+F kiadasnak a GDP %-aban
szamitott mértéke, azonban egyre tobb helyen Jelemeg a teljes K+F kiadas
felbontasanak igénye a kormanyzati, Uzleti esdtatasi szféra K+F kiadasaira.

3. Szintén tendenciaként értelmezheiz outputindikatorok sulyanak ndévekedéseaz
inputindikatorokkal szemben. Az innovacios tevélsgy lényegéll adédéan az
inputadatok és az outputadatok kdzott semmiképgen determinisztikus kapcsolat
van (még talan sztochasztikus sincs), igy az indikészletek Osszeallitoi egyre
inkabb az outputmutatdk iranyaba probalnak elmardde ezen adatok igen nehezen
allithatéak eb.

4. Egyre tbbb versenyképesseégi jelentésben jelenik ar@ kovetelmény, hogy az

innovacios eredmények ipari hasznositasr&eruljenek. Ebbl kifolyélag kerultek
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bele az indikatorkészletekbe az egyetem-ipar egyiliiidését szamszesiteni
prébalé mutatok.

. Ujdonsagként jelentkezik a legfrissebb versenyksggis jelentésekben egyfajta
szektoralis lehatarolas tobb helyen elkilonitik a high-tech vagy és/veayy IKT

szektort.
. Szintén lényeges tendencia a K+F adatokon belll ERI elkulonitésére valo

torekves, amely egyértelran az egyetemek szerepét kivanja szamsieni.
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10. tdbldzatAz egyes indikatorok &fordulasi gyakorisaga a v

izsgalt indikator

kész

lbtk

Mutatdé megnevezése

(2]
o
o
N
@
o
o
[T
w
=

IMD WCY 2009-201

ECI 2006-2007
BERR 2008 PCI
Forfas ACR 2009

WB KEI 2008
European Inn. Sc

BERR REPI 2009

BHI 2008

Estonian Comp. R

Puget Sound 2008|
Lithuanian RCI 200

oy

Német régiok 2003
Portugal régiok 2004

Lengyelorszag
World Bank 2008

1.Innovécios kapacitas vallalatoknal

2.A tudoményos kutaté intézetek nisége

3.Egyetem-ipar kutatasi egyuttikodések

x|x|x| ACR Croatia 2008

x

5.Tudésok, mérnokok rendelkezésre allasa

6.Szabadalmak szdma fajlagosan

x

7.Szellemi tulajdon védelem

§
X
X
X
X
X
X
X

8.Vallalatok kozétti technoldgiai egyittikodések szama

9.A technolégiai fejpdés tamogatasa

x

10.Technoldgiai szabélyozas, jogi hattér

11.High-tech export

12.Teljes K+F kiadas 6sszesen (milli6 US $)

13.Teljes K+F kiadas 6sszesen (fajlagosan)

14.Teljes K+F kiadas a GDP % - aban

x

15.Uzleti szféra K+F kiadasa 6sszesen (millio US $)

16.Uzleti szféra K+F kiadasa a GDP % - aban

x

17.K+F foglalkoztatottak szama

x

18.K+F foglalkoztatottak szdma egy lakosra

x

19.K+F foglalkoztatottak szama a vallalatoknal

20.K+F foglalkoztatottak szama a véllalatoknal egyoksia

21.Alapkutatasok szama

22.Tudoményos és mérnoki fokozatok adiedgyetemi diplomak ardnyaban

23.Publikalt tudomanyos cikkek szama

24.Tudoméanyok hangsulya az iskolakban

25.Nobel-dijak szdma 6sszesen (kémia, fizika, gazdasaélettan)

26.Nobel-dijak szama 6sszesen fajlagosan (kémiaafizjgzdasagtan, élettan)

27.Szabadalmi bejelentések szama

28.Szellemi tulajdonjogok védelme

29.Szabadalom termelékenység (szabadalom szam/az @zféraban dolgoz6é KA
személyek szama (1000)

30.Tudomanyos kutatas

XX XXX X XXX XX X XXX XXX XX X[ X|X]|X

31.Innovativ véllalkozasok aranya az 6sszes véllakozdelil

32.Védjegy és mintaoltalom szama fajlagosan

33.A felsboktatasi intézmények és allamilag finanszirozottatdintézetek vallalg
kutatasokbdl szarmazé bevételei.

34.Innovacios tevékenysé@bszarmazo forgalom aranya a forgalomban

35.Az innovacio6 keresleti és kinalati oldala

X[X| X |X|X

36.K+F és a csUcstechnolégiai, valamint technolégéy@s iparagakban
foglalkoztatottsag.

37.European Innovation Scoreboard innovacios indexe

38.Innovéacids tevékenységet folytatd cégek ardnyasszed véallalkozason belil

39.A bevétel azon része, amelyet a véllalkozasok idoids tevékenységre forditanak

40.A felsdoktatasi intézmények K+F kiaddsa a GDP %-aban

41.Kutat6k szama a foglalkoztatottak aranyaban (1000)

42.BERD vallalkozéastipusonként (kilféldi vagy hazdajdonu)

43.PhD fokozattal rendelkék ardnya a népességhez viszonyitva (1000)

XXX X[X|X]|X

44.Szerdi jogdijak egy 8re e$ 6sszege

45.Felgifoku végzettséggel rendelkemunkaed a teljes munkaéhoz viszonyitva

46.Tudomanyos képzésben résztélegzama, PhD-hallgatok szama

47.IKT kiadés egy dre es$ része

48.Szélessavu elérhieteg a lakossag ardnyaban

49.HERD (felgoktatas K+F kiadasa) a GDP aranyaban (%)

XX ([ XX |[X

50.Tudastranszfer egyetemek és vallalatok kdzott

51.Egy fére jutd kockézatidke nagysaga

x

52.Egyetemi hallgaték ezer lakosra jutdé szdma

53.Fdiskolai hallgatok ezer lakosra juté szama

54.Az egyetemek altal &dllitott technoldgidk szama

55.Kilénboa régiok egyetemeinek egyutiikbdései

56.Egyetemek részvétele nemzetkdzi kutatdsokban

XXX | X[X

57.Kulféldrél finanszirozott K+F ardnya a GERD-en belil

58.High-tech szabadalmak szama fajlagosan

X

59.A ,medium-high-tech” és a ,high-tech” kutatdsokaya az 6sszes kutatasbol

60.Az IKT szektorban foglalkoztatottak szama

61.A felsjoktatas egydre jutd K+F réforditasai
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3.4. A helyi gazdasagfejlesztés folyamata

Porternek a vallalati/iparagi versenyyokbsl kiindulé megkdzelitése alkalmas a HGf
alapgondolatainak felvazolasahoz. Alapfeltevésg. tégség akkor versenyképes, ha az ott
mikodo vallalatok, iparagak tébbsége is versenyképes. ket elemezni, hogyan lehet
piacgazdasagban alkalmazhatd eszkozokkelegiteni a helyi iparagak versenyrgfeinek
megebsodését. Porter gondolatrendszere Iényegét tekangazdasagi bazis (exportbazis)
elmélet modernizalasat jelenti, beépitve a globalis verskihivasaira reagalé stratégiai
menedzsment legljabb eredményeit.

A HGf mindig tudatos kozOsségi beavatkozast jelent a helyi gazdai
folyamatokba, I1ényege: az ott tkdds vallalatok versenyéhyeinek megéisitése, részben a
vallalati stratégia és tikodés hatékonyabba valasanabksebitésével, részben a lokalis Uzleti
kornyezet feltételeinek javitasavalblég a vallalkozasok érdekéibkell kiindulni, mivel a
jovedelemtermelés és foglalkoztatds javitasékaképesek (és nem az intézmények). A
helyben nik6do vallalatokra, iparagakra kell koncentralni, a kib6z iparagak, vallalatok
elté stratégiai (és érdekei), termelékenységik &i@rasai miatt azonban a vallalkozasok
alapveb csoportjaira mas-mas programokat kell kidolgozni.

Elsésorban olyan véllalatokra, ipardgakra kell konc@ntr amelyek a régidba@rségi
bazissal rendelkeznek Hosszabb tavon egy térség versenyképessegeneldgavaz ott
térségi bazissal rendelketraded iparagak/iizletagak az un. klaszterek, azaz région kivdlre
is termeb/szolgaltatd helyi huzdéagazatok sikeress@igearhatd el (Lengyel 2003; Porter
2003). A klaszterek meg&sddését tamogatd HGf a kdzismert gazdasagi bazendgenic
base), masképpen exportbazis elméletre vezethiesza, amely Iényegében postkeynes-i
gondolatrendszerre épdul.

A Kkiterjesztett gazdasagi baziselméletkiindulopontja: a kibocsatas és a deigs
dinamikus élénkuléséhez altalaban a traded, avedgreas-fugd tevékenységekdviilése,
Ujak megjelenése sziikséges (Armstrong—Taylor 200dlecki 1997). Olyanok, amelyek
potldlagos jovedelmetképesek bevonni a régidba, ezaltal 16bég nyilik a kapcsoldédo és
tamogatd gazdasagi tevekenységek koréngkilbsére, a foglalkoztatas javulasara is. A
kivalrél bearaml6 jovedelem bizonyos regiondlis multipidedk segitségével tovatiizo
hatasokat valthat ki, ezaltal felgyorsithatja adégmzdasagi fefidését (19. abra). Elindul egy
korkoros (circular) ékumulativ fejl 6dési folyamat amely 6ngerjesétmodon tartosithatja a

régio versenyképességenek folyamatdésantéseét.
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19. abra.A kiterjesztett gazdasagi bazismodell

Traded és éfforras-
fliggd tevékenységek
bévilése, Gjak
megjelenése

A

Novekszik a régio Dinamikus
P aregr agglomeracios
P kivulrél bearamlé | e
jovedelme elényok
] megeésodése
y
A v
Javul a Traded és @éforras-

Kezdeti (el8dleges fiiggs szektorok lokalis

[7)

foglalkoztatottséag é

né a varosi népesség r_eg_|o'nal|s . koncentralédéasa,
szdma multiplikator-hatas klaszteresedése
y
y A
Masodlagos Uj helyi beszallitok
regionalis uj iparagak

multiplikator-hatas megebésodese
(traded szektor)

\ 4 A

Novekws helyi
lakossagi kereslet (j
vallalkozéasokat vorn
(nontraded szektor,

Szolgéltatasi
szektorok
bévilése

A

N

Forras: a szer# sajat szerkesztése Malecki 1997, 16. abrajanhkdehalasaval.

A Kkiterjesztett gazdasagi bazismodellben kétféledomo keletkezhetnek regionalis
multiplikatorhatasok:

(a) Kezdeti (eldidleges) regionalis multiplikator-hatasok a traded, avagy éforras-
fluggo tevékenységekdvillése, Ujak megjelenése a hozzajuk kapcsolodoabiedk
kibocsatasat noveli, kividl is idetelepilhetnek UGjabb cégek, esetleg Uj leélyi
megalakulnak. Ezek az U] cégek a helyi szolgakktasant fokozodo keresletet
tamasztanak (energia, irodai szolgaltatasok, kdegyenelyi kozlekedés stb.), ami
noveli a foglalkoztatast.

(b) Masodlagos regionalis multiplikator-hatasok a kbvil6 munkaebpiaci kereslet
miatt bnek a munkabérek, emiatt tobben idekdltéznek mgwkBol, igy megh a
lakossag helyben elkdlthietjovedelem-tdmege, ami élénkiti a nontraded szektor
Ezen noveky lakossagi kereslet kielégitése Uj helyi szolgalzdgek is létrejonnek
(lakosségi fogyasztast kielégitelyi épitipar, éttermek, szérakozbhelyek stb.)
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A traded, avagy éforras-figg tevekenységek az d&eljes nemzetkdzi versenyre
reagalva részben a szallitasi (és egyeb tranzgkaiftségek mérséklésere, részben a féllép
extern hatasok kihasznalasara lokalisan koncenimald halézatokat, avagy klasztereket
hozhatnak létre. Ezaltal leléstg nyilik a dinamikus agglomeraciégrglok megesdodésére
is, amelyek disegithetik a kiviilil bearamlo jovedelmek tovabbbwlilését. Tehat kialakulhat
egy korkoérdos, kumulativ, ongsitd folyamat, egy ,névekedési spiral”. Az eredeti gazégi
bazismodellt kiegészitettik Porter nyoman a klasgtzéssel és a dinamikus agglomeracios
elonyokkel, amelyek a globalis versenyben szikséskditengyel 2010).

Egy régiéban aegiondlis innovacios képesség Osztonzésekami a traded szektor
megebsitéséhez elengedhetetlen, harom vallalati korrg te&intettel lennink. Azuj
technolégia-orientalt vallalkozasokrégioba vonzasarasleg globalis cégek részlegéivan
sz0, amelyek letelepedését egy mobilitas-oriestéditégiaval lehet &egiteni (Iry 2005).

A régidoban mikoddé vallalkozasok miszaki, technoldgiai fejlesztési és adaptaciés
képességnek novelésével, valantethnoldgia-orientalt helyi vallalkozasok alapitasanak
0sztonzéseével, amelyeket endogén fejlesztésekékemekell menedzselni.

A gazdasagi bazis modell fenti leegyssttett gondolatmenetébis lathatd, hogy a
HGf-nél a gazdasagi tevékenységek két csoportjdionkdztethetjok meg: az
alaptevekenységeket (export, térségen Kkivili kereslet kielégitése), skégpen
bazistevékenységekets anem-alaptevékenyseégekeghelyi kereslet kielégitése), masképpen
helyi tevékenységekefféleg helyi szolgaltatasokat). Az alaptevékenységetgion kiviili
piaci keresletl és annak valtozasatol figgnek, mig a nem-alagtrugségek dleg a helyi
lakossagi kereslet (népesség) meébtemlamint az export nagysagatol. A modell gya&orl
alkalmazasakor gondokat okozhat egy térségben aagagi tevékenységek kozul az
alaptevékenységek korének meghatarozadeg(fa halaszatot, banyaszatot, tugzdasagot
és feldolgozoipart, tudasintenziv szolgaltatdsokabktak idesorolni). Nyilvan a két
tevékenységcsoportot nem lehet mereven elvalasegymastol, bizonyos tevékenységek
helyi és térségen kivili igényeket egyarant kigheginek.

Az alaptevékenységek lényegében a klaszteresedés maggéentik, mert a tobbi helyi
cégbl elszigetelt tevékenységet folytatd vallalat abgillis versenyben nem tud tartésan
talpon maradni, magasak maradnak a tranzakciossdgit, lassi az informaciok
feldolgozasa, nem tudja érdekeit ervényesiteni lgi hzleti kérnyezet (pl. szakképzeés)

megfeleb formalasaban stb.
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4. A innovativ/tudasalapu klaszterek fejlesztéséneidapgondolatai

Tobbféleképp lehet rendszerezni a regionalis/lskalnnovacios rendszerek
alkotoelemeit és viszonyukat a klaszterekhez. Ayikegzéles koérben elterjedt felfogas
elkiloniti a magot, a kapcsolodo vallalati korteebatteret (20. abra). A magbarklaszter
all, ahol a cégek és a tudas koncentracidja édadpécioja talalhatd, azaz Iényegében az
iparagi korzet dominans gazdasagi tevekenységgiafdl cégek és intézmények. A klaszter
itt Iényegében egy olyan huzoagazat, amelyik tobipymassal versefigcégldl all és
nemzetkozileg versenyképes tevékenységet folyt&tagztert, mint magot pedig él&orben
a kiegésztt/kapcsolédd és tamogatd cégek veszik korul, amelyalamilyen maddon
kotodnek a klaszter értéklanc-rendszereihez. Karfeifedezni, hogy ez a stratégia-centrikus

RIS lényegében a rombusz-modéllimdul ki, annak kulcsdeterminansait emeli ki.

20. 4braA regionalis/lokalis innovéacios rendszerek alapvészei

Intézmények

Szervezok

H anyok,
(brokerek) agyomanyy

tarsadalmi téke

Nemzeti és helyi
szabalyozas

Kiegészité/kapcsolédo cégek

Koltségvetési
tamogatas

Klaszter kézpontban a
cégek és a tudas
koncentracioja és
specializacioja

Muiszaki
infrastruktura

Tamogato cégek L
Kockazati téke

.t Technoldgiai ) Tudas
infrastruktira ) infrastruktara

Infrastruktira Osztonzék

Forras: Johansson - Karlsson — Stough (2001).

A kulsé hattér, a kérnyezet harom nagyobb részt tartaln@az:intézményeket,
infrastrukturat és az 6sztdfket (a tkét). Az intézmények kHzott megtalalhatd a szaldlgo
kornyezet éppugy, mint a tarsadalibke és a broker Ugynokségek (amelyek menedzselik a
hal6zatokat és a technoldgia transzfert). Az 6zdloregyik része koltségvetési tAmogatas
(féleg K+F-re), a masik magdike befektetése (nyilvan a RIS-ben csak a kutatashoz
kapcsolodo finanszirozas fontos, de pl. a kereskeddtel nem). Az infrastruktira pedig

csak a tudasalapu gazdasag altal szorosan igémyidizaki, technolégiai és tudas
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infrastruktdra, mivel a RIS-ben sem varosfejlesztéem kozlekedési, sem lakossagi
infrastruktaranak nincs helye, azt a helyi onkorgzatnak kell finanszirozni. Ebben a
felfogasban nem jelenik meg kilén az egyetem, hamémdegyik elemmel kapcsolatban all,
azaz nemcsak oktatasi intézmeény, hanem mind aasinfiktira, mind az 6szttfk részeét
alkotja, nem is beszélve a klasztetgkr

A RIS-nek ez a széles kdrben elterjedt felfogasautat arra, hogy szervesen, a tobbi
helyi partnerrel egyitt kell tkddnie az egyetemnek, nem lehet elkilondlt stratégi
folytatnia. B cél mindenképpen a magas hozzaadott érteket patukersenyképes,
profitorientalt cégeket tartalmaz6é és tudasintgnzivagas jovedelth munkahelyeket
létrehozd klaszterek fejlesztése. Ezt a magot vészil a bel§ kor, a tdmogatd és
kapcsolddo iparagak, amelyben szintén olyan pridibalt cégek vannak, amelyelésdgitik
a klaszter versenyképességét.

Fontos Uzenete ennek a rendszerezésnek, hogy némfrastruktira (pl. logisztikai
ko6zpont, ipari, park, autépalya) a gazdasagfejssziélja, hanem versenyképes gazdasagi
tevékenységek medmitése és ezen tevékenységek sikerességéhez dletadlenhil
kapcsolodo hattérintézmeények szikség szerinti dej@se. Azazmeg kell forditani a
logikat: el6szor azt kell kitalalni, hogy milyen tevékenységhem esély helyi huzéagazat
nemzetkozi sikerére, és azokra a fejlesztési etdépekre kell koncentralni, amelyek
megebsitik ezen hluzoagazat verserdysleit. Ez a szakzsargonban azt jelenti, hogy nem
kinalat-, hanem kereslet-orientalt gazdasagfepsszstratégiat kell folytatni. A térbeli
tarsadalmi problémakat, a teriileti egytleinségeket nem a versenyképességre koncentrald
gazdasagfejlesztési, hanem a méltanyossagot alaptitteriletfejlesztési programokkal kell
mérsékelni. Az is kideril a fenti felfogasbdl, hoggy egyetemnek nemcsak a klaszter
tevékenységi korében kell képzéseket és kutatasiokgttitnia, hanem a kapcsoldédd és
tamogatd tevékenységekben is, amelyeked Uzleti szolgaltatasok (jogi, addzasi,

informatikai kommunikacios, biztonsagi stb. szolgéisok).

4.1. Klaszterek eltéb fejlettségi regiokban

A klaszteralapu helyi fejlesztéspolitikdk prioritasai és célkitizésej de a
menedzselésik és eszkozeik is fuggnek az adoégtérsgio fejlettségél Az eurdpai RIS
vizsgalatok ramutattak arra, hogy ébls szempontbdl alapuign haromféle térségtipus
kulonithet el: az elmaradott (fejletlen, periférikus), azripszerkezetvaltasi problémakkal

rendelked és a nagyvarosi térség (11. tablazat). Ez a harfelsztas nagyjabdl
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megfeleltethét az EU regionalis politikajanak is: az 1. célkiés ala tartoz6 kohézids
(konvergencia) régiok, a 2. ceélktes ala tartozd szerkezetvaltasi (regionalis
versenyképessegetositd) régiok és a sikeres (nem tamogatando) régiokaHelosztas
nagyjabol az altalunk alkalmazott neofordista, sadléalmazo és tudasterémtipusoknak

felelnek meg.

11. tablazatAz elté fejlettsédh térségtipusok tudasalapu &ej€si problémai

Régiotipus
Periférikus térség Ipari szet ke; etvaltasi Nagyvarosi térség
(intézményi hianyok) terseg (t6redezettség)
(lock-in, ,alagut™)
Klaszterek Gyakran hianyoznak vagy Gyakran érett Agazatokbarn Szamos ipardg, szolgaltatas,
jellegzetességei, | gyengén fejlettek; specializalt; de gyakran hianyoznak az
problémai KKV-k dominélnak; nagy cégek dominalnak erds profild, magasan fejlett,
Kilsb székhelyi cégek tudasalapu klaszterek
részlegei
Innovacios K+F és termék-innovacio| Erett technoldgiai fefidési | K+F a nagyvallalati
tevékenység alacsony szintje, hangsuly palyak, folyamat-innovacid| kézpontokban és a high-tech
inkabb a folyamat- cégeknél;
innovacion de termék-innovacio és Uj
cégek létrehozasa gyakran
nem a varakozasoknak
megfeleb
Egyetemek, Kevés vagy gyenge Gyakran hagyoméanyos Sok és jo miisédi egyetem
kutatéintézetek profild; iparagakra, technolégiakra| és kutatointézet, de gyakran
elszigetelt alapkutatasok;| iranyul; gyenge kapcsolat a helyi
gyenge Uzleti és tiszaki | modern alkalmazott gazdasaggal
felsboktatas kutatasok hianya;
hagyomanyos felmktatas
Oktatas/képzés | Hangsuly az alacsony és| Hangsuly gyakran a Iskolak és mas képz
kdzépszini képesitéseken technikai, niiszaki intézmények széles kore van
képességeken van; jelen
menedzseri képességek és
.modern” képesitések
gyakran hianyoznak
Tudastranszfer Néhany szolgaltatas Sok, specializalt Altalanossagban nagy
elérhet, de altaldban véve transzferszervezet, de a | siriiségben vannak jelen
gyenge struktira; koordinacié gyenge; ilyen szolgaltatasok;
specializalt szolgaltatasok gyakran nem illeszkedik piaci alapon rikddnek
hianya; megfeleben a kereslethez
gyakran nem illeszkedik
megfeleben a kereslethez
Halbzatok Kevés van a térségben a| Gyakori a technolégiai Piaci kapcsolatok a
jellegzetességei, | gyenge klaszteresedés és as/vagy fejlesztés-politikai | dominansak, gyakran jelen
problémai gyenge szervezeti zsékutca (lock-in, ,alagut”)| van néhany klaszter és az
struktdra miatt innovéaciohoz kdtds
halézatosodas
Agglomeracios Lokalizacios Urbaniz4cios/lokalizicios Urbaniz&cios
elényok tipusai

Forras: Todtling — Trippl (2005) és Patik (2007) alapjan.
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Amint emlitettiik, a RIS-ben az innovativ klaszkegdlnak a kbzéppontban. Ezek a
klaszterek nem magyardzhatok meg a neoklasszikugyakdasdgtan fogalmaival és

logikajaval, mivel gazdasagon kivili kulturalis yémok is szerepet jatszanak létrejottikben.

A ,nem-Uzleti” interdependenciak lényegében az ¢myikodést teszik lehévé a helyi

véllalkozasok kozott, illetve a vallalkozasok ésraézmeények kozott.

12. tablazatA kapcsolati gazdasag szergdgsei

,Hard” hal6zatok

,Soft” hal6zatok

Klaszterek

Tagsag

Zart (meghatarozott

Nyitott, de a tacagon
alapul

Nemadhaté meg

Kapcsolatok

K6zremikods

Egytttntikds

Egyuttmikods és versenyy

Egyuttmiikddés alapjg

Uzleti szerpdések

Tobbseégi hatarozatok

Téarsadalmi normék és
viszonossag

Pozicié

Stabil

Viszonylag stabil

Rugalmasan valtozik

Hozzaadott érték
javulasa

Cégek a lényeqi
tevékenységeikre
fokuszalhatnak

Osszesiti és szervezi a
szolgaltatasok iranti
igényeket

Kils6 gazdasagi hatasok
(extern hatasok)
kihasznalasa

Jelentésebb
eredmények

Arbevétel és profit
novekedése

Megosztott afforrasok,
alacsonyabb koltsége
teljesitmény értékelés

Kapcsolddas a beszallitok
, hoz, szolgéltatokhoz,
munkaeé-piachoz

Klls6 gazdasdgossag

Megosztott funkciok

Tagsag (informécié

Lokalitas / térbeli riusddés

D

alapja és eéforrasok aramlas)

Résztvewk \Vallalatok Vallalatok, szakmai \VVallalatok, szakmai szervg
szervezetek, zetek, Ggynokségek
tgynokségek intézmények+

potyautasok

Kozos célok (kohézio)Uzleti eredmények | Kollektiv jakép Nem szikségt

Forras. Rosenfeld (2003) tdblazatanak kiegészitése.

A tudasalapu klaszterek a ,kapcsolati gazdasagzddményei, sokszor hal6zatokbdl

fejlédnek ki (12. tablazat). Amig a ,hard” halozat @tsn egy nagyvallalat beszallitoi
hal6zatat jelenti, addig a "soft” hal6zatok a kozadturalis hattéren alapuld ,nem-uzleti”
interdependenciak korét, azaz innovaciosdhil\ kevésbé fejlett régidkban az egyetemekkel
egyutt megvaldsuld klaszteralapu regiondlis gazgfegasztések tobbséggsoft” jelleg i
halézatbol indul ki: egy kollektiv jowkép jelenti a kohézié eldépését, az dnkormanyzat és
az egyetem kozos @eszitéseként. Majd késb jon Iétre az olyan innovativ klaszter, amikor
méar a profitorientalt véllalatok igényei dominélnagkkor az egyetemi timelyek mar
szikségszéien hattérbe szorulnak.

A vallalatok kozotti halozati egyuttikodések aklaszteresedés ékzményeinek

tekinthebk, a klaszter-fejlesztési gyakorlatban is kilonpestot képeznek a haldzatra-épil
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klaszterek. Emiatt a klaszterek fejlesztésekor kiten kezelik a halézati szempontokat,
mivel féleg az embrionalis, avagy fé§lé klasztereknél a hél6zatok meggitésének igen
hatékony eszkéze lehet.

Tudasintenzitasuk alapjan is lehet tipizalni a klasztereket (1314aht). Egyértelrfien
az agazat, a tevékenység innovacio igényének fpdéat a dot megklulonbdztetve a
Polanyitdl szarmaz6 kodifikalt és a hallgatolagodasst (Lengyel B. 2004). A kodifikalt tudas
a szabadalmakban, publikaciokban, leirasokban resdje digitalizalhatd és barhova
elkildhet informaciot jelent. A hallgatélagos tudas nem tiéhie, szavakban nem fejezbet
ki, hanem csak egyuttikodve, k6zds tapasztalatok, mintak segitségévétigato el (pl. a
sebészethez nem elég kongvlianulni, hanem gyakorlott sebész mellett hosszialely

segédkezve lehet a fogasokat magabiztosan maguté@viq

13. tdbldzaKlaszterek alaptipusai a tudasintenzitas igéngeirsz

Agazati Tudasintenzitas
fokuszaltsag alacsony kdzepes magas
Néhany iparagi korzet| Nagyvallalat kordl Nagyobb egyetem
magas (pl. olasz cip- vagy csoportosulo vagy allami
textilgyartas) beszallitok; finanszirozasu
néhany iparagi korzet | laboratérium koré
(pl. szerveddos cégek (pl.

szerszamgeépgyartas) | biotechnoldégiai
véllalkozasok)

Kisvéllalatok Diverzifikalt, de Diverzifikalt, de
kozepestl természeti éiforras- 0sszekapcsolodo O0sszekapcsolodo
alacsonyig flggd haldzatai (pl. az | tevékenységek a helyi| tevékenységek a helyi

agrar-élelmi- miszaki infrastrukturat tudas-infrastruktirara

szeriparban, kihasznalva (pl. a tamaszkodo, (pl.
turizmusban) rotterdami kikod) Szilicium-volgy)

Forras: OECD (2004) és Patik (2007) alapjan.

A nemzetkozi tapasztalatok szerint a tevékenysdgsintenzitasatol €s a tevékenység
fokuszaltsaganak ésségéil, specializaltsagatdl nagyban fligg, hogy térbdiksegszdren
koncentrdlodnak-e a cégektadasteremté miihelyek, egyetemek, vagy kutatdintézetek
koril (OECD 2004). Ha tevékenységosen fokuszalt, akkor a hallgatdlagos tudas valik
donvve, ,szikos ebforrassa” és emiatt a tudasintenziv cégek térbeditiinek és szorosan
kotodnek az egyetemek egy-egy specialis részlegéehgn jelledi szerveéddésnél a k6zos
kulturdlis hattér, az innovacios ndila Iényeg, amint arra mar kitértink.

A fentiek alapjan tudas-orientalt klaszternél dlb@in a helyi egyetemek bevonasaval

szerveddsd, az egyetemek és a vallalatok szorosabb-lazdbbbgzzisaban megvalosulo
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innovativ klasztefil van sz6. Az egyetem nemcsak tudasteteést oktatdi funkcioval bir,

hanem kozvetdt funkcioval is a cégek és intézmények kilorthégoportjai kozott, mind a

kodifikalt, mind a hallgatdlagos tudast terjeszti.

Az innovativ klaszterek 6sztonzése, mégéese és fejlesztéseéldg az érintett
magancégek érdeke, de hasonldan fontos a helyizohkti kormanyzat szadméara is. Nyilvan
olyan versenyképes huzéagazatokat szeretnének tlghmuamelyek tartds munkahelyeket
hoznak létre, magas munkajovedelmekkel és magayi lalokkal. De sokszor az
onkormanyzat rovid tavu érdekeiésebbek, azaz disorban a lakossagnak problémakat
okoz6 kozut, altalanos iskola, jarda, szennyviz stliastruktirat fejlesztik, €s nem marad
forras és energia a véllalatok Uzleti kérnyezeténedgedsitésére, munkahely teremtési
elképzeléseinek tamogatasara.

A gyakorlatban tobbféle tarsadalmi-gazdasagi Haiténottek ki és eltés modon
miikodnek a klaszterek, ezért fejlesztésiikre és tarasglara is igen eltrmodszerek és
eszk6zok alkalmazhatok. Az Eurdpai Unidban torténtpirikus vizsgalatok alapjan a
klaszterek négyféle eltéef alaptipusat kilonithetjik el, amelyek mas-mas feltétekdkb
indulnak ki, eltéé célokat fogalmaznak meg és tamogatasukra is kokinteszkozok
felhasznaldsa célszeflLagendijk 1999, Lengyel 2010):

- Iparagi klaszter (regiondlis klaszter): amely a Porter-féle rombusdeilbsl indul ki,
f6 célja az ipardgak kozotti szinergia 0sztonzéseinabvacios rendszerek és az
ertéklanc-rendszerek megsitésével.

- Intézményre-épub klaszter. a klaszter tagjai altal Iétrehozott szolgaltadagont, vagy
szakmai szervezet A&ll a kozéppontban, amel§segiiti a vallalkozok kozotti
egyuttmikodést a méretgazdasagossag (economies of scaled ealtozatossag
gazdasagossag (economies of scop@iEsét szem &t tartva, példa ra az olasz RSC
(Regional Service Center).

- Halbzatra épllé klaszter. altaldban zéartkdi, hosszabb tava kapcsolatokat apolo
egyuttmikddés, amelyekben a résztékwkore a kapcsolddd és tamogatd iparagakban
mikods, egymast kiegésdit tevekenységeket folytatdo vallalkozasokbdl all, pl.
integrator vallalat beszallitoi halozata.

- Tudas-orientalt klaszter. egy nyitott, az informaciok és tapasztalatok &sjdcseréjét
lehetivé tevb egylttniikddés, a kdzéppontjaban gyakran egy mentor vakakall,
amely kozvetit a kiulénbéziparagakban tevékenyké&d/allalkozasok és a tamogatd

(kiszolgald) szektorok kozott, altalaban KKV-k ceoffai ,,tanulnak egymastol”.
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14. tablazakKlaszter tipusok fejlesztési leliségei

Iparagi/regiondlis
klaszter

Intézményre-épub
(szolgéltato

Halbzatra-épuilé
(zéart tagsag,

Tudas-orientalt
(egyedi vagy

(rombusz-modell) kdzpont, soft hard hal6zat) mentor
hal6zat) csoportok)
Finanszirozas |Pénzugyi BankszolgaltatashozUgyanazon Tudatossag
szabalyozas; férés ebsegitése, |finanszirozasi erésitése,
kockazati tke kdz0s programok, |, csomag” tapasztalatok
tamogatasa .,csomag” terjesztése a
hiteltigyletek®l,
pénzugyeksl
Szaktudas Oktataspolitika, Klaszter tréning Partnerek Informaciok és
fejlesztése munkaeépiaci lehetségek: szaktudasanak |tapasztalatok
audit, tanulok képzésekért 0sszevonasa; cseréje a
gyakorlati lobbyzés; szaktudas kdzos képzések | képzéseldl és
programijai igazolasa megrendelése tdmogatasokrol
Marketing és | Kereskedelem Tagok piac-figyelési| K6zos termékek | Informaciok

nemzetko- politika, missziok |tdmogatasa exportnéiejlesztése és cseréje az Uj
ziesedés egységesitése; és FDI-ndl; kulg marketingje; piaccsatornakrol
intézményi Ugynokségek piacokon k6z6s
(kamarai) alkalmazésa, megjelenés
szervezetek regionalis védjegy
(marka)
Arubeszerzés | Szabalyozasi .Piacfigyelés” és Ko6z6s beszerzés; Tapasztalatok
(inputok) feltételek, kozos beszerzési | 6sszehangolt cseréje a
értéklancok stratégiak; tudatos | értéklanc beszerzésekl és
fejlesztése (s erték-lanc menedzsment értéklanc
keresztmetszetek) | menedzsment menedzsment
végrehajtasarol
K+F Innovacios ~rechnolégia Partnerek .Legjobb
rendszerbe figyelés”; miszaki |technoldgiai gyakorlat” tudatos
bedgyazva informaciok nyujtasafejlesztéseinek |terjesztése és
(kbnyvtar stb.) 0sszegyijtése alkalmazésa
Informacios Szabalyozasi Tudatos kiépités, IT| Kozos IT halozat | Informaciok
technoldgia kornyezet, nyujtas mint kozos | és kapcsolat cseréje IT
infrastruktura eréforras létrehozésa bevezetési és
tamogatasa hasznalatrol
Min 6ség Szabvanyok és Tanusitvanyokhoz, | K6z@s tanusitvanyTanuasitvanyokrol

bizonyitvanyok
szabdlyozasa;
minéségbiztositasi
programok

igazolasokhoz
hozzaférés

stratégia

a ,j6 gyakorlat”
informacidk
cseréje

D

Forras: Lagendijk (1999, 87. 0.).

Az iparagi/ regionalis klaszterebben az esetben a Porter-féle, amikés gerseny van

a szereflk kozott (14. tablazat). Ezt a klasztert hatékolygdolitikdkkal lehet érdemben

segiteni: oktatds-, kereskedelem-, innovéacios igalial. A finanszirozastéfeg hatékony

pénziugyi szabalyozassal lehet 6szténodzni, amelyiecsenek felesleges burokratikus

akadalyok. Megjelenik és fontossa valik a kockazékie, aminek elterjedését celkell
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segiteni. A szaktudas fejlesztéséhez a tanuldk aglatk programjaira van sziikség, mig
hatékony marketinget kamarai szervezeteken keldgzttisen érdemes végezni.

Az intézmeényre-épub klaszter horizontalis haldézatban tkodo, fliggetlen cégekid
all. Ha a finanszirozasukat szeretnérilsegiteni, akkor érdemes tobb banktdl ajanlatotikérn
esetleg kozos, emiatt olcsébb konstrukciokat eléAveszaktudas fejlesztésekor céldzer
kozbs tréninget meghirdetni, illetve kozos vizsgétokat megszervezni a szaktudas
igazolaséara. A tagok marketingjénél, de az arulveégrél és a K+F-nél is a legfontosabb az
informaciok gyijtése és kozreadasa.

A halbzatra-épulé klaszter Iényegében néhany nagyvallalat beszallitéi haidzat
értéklancait jelenti. Ezen klaszter fejlesztésekéinanszirozas megkodnnyitésére celisagy
finanszirozasi ,csomagot” felajanlani, a nagyvalla hiteled banknal kedvez konstrukciot
tud elérni, illetve garanciakat képes vallalni. Zaktudas fejlesztésére a cégek munkavallaloi,
menedzserei szamara k6zosen szervékhasszevont képzések. A marketing tevékenység
fejlesztésére az értéklancnak érdemes kozosen lkiiffomegjelennie, az arubeszerzés
k6zosen megoldhato, a kutatas-fejlesztést is érsleggeztetve megrendelni. Az értéklanc
miatt a mirdségbiztositast is 6ssze kell hangolni. Ha egy iliipasu klaszter fejlesztésére
keril sor, akkor a halézat miatt adottak a tagokik aaz integrator céggel szorosan
egyuttmikddnek és kbzdsen igényelhetnek hasonlo fejledaése

A tudas-orientalt klaszterek fejlesztésénél az informaciok gyors terjedését és
ellensrizhebségét kell tamogatni, lelisté téve a tagok kozotti kapcsolatok kiepulését.eabb
a klaszterben a ’legjobb gyakorlat’ gyorsan terjésl a tapasztalatokat is megosztjak
egymassal. Lényegében a raciondlis dontéshez griskbditeles informaciok elérlisegével

erdemi fepdest lehet elérni.

4.2. A tudasalapu helyi gazdasagfejlesztés szervsizéattere

Mint emlitettik, a klaszteralapu helyi gazdasagfejlesztésben nincseneevalt
receptek hanem helyben kell mindig egy ,versenystratégikidolgozni, sok esetben
versenyezve nemcsak tavoli, hanem a szomszédagekie!l is. Emiatt a térségen kivili
tanacsadd szervezetek csak Otleteket és tapaskttldepesek megosztani, avagy segiteni
tudnak, kiegésziteni, lektoralni stb. a fejlesztksncepciokat, de azokat csak a helyiek
képesek kidolgozni. A gyorsan valtozé feltételekhég kihivasokhoz, a versenytarsak

lépéseihez valé folyamatos reagalds a helyi szgéhepktiv egyuttnikodését igényli,
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egyébként lassan és megkésve sziletnek a valagmokebrevetiti a térség leszakadasat.
Nem az anyagok megirdsa a lényeg (az inteéfihsezamtalan koncepcio letoltli@t hanem a
valodi fejlesztési érdekek felismerése, a felnter{@zemélyes) érdekellentétek kezelése, a
menet kdzbeni valtozasok rugalmas rendezése iz, @ gazdasagfejlesztési elképzelések
folyamatos menedzselésamit csak az allanddéan ott6éhiteles egyének és elfogadott
szervezetek képesek elvégezni. Azaz mindenhol kiakakitani ahelyi gazdasagfejlesztést
koordinalo, szerved és folyamatosan menedzselszerepbi kort, amelyben az egyetem
képvisebi is benne vannak.

Az alulrél-szerveédsé regiondlis haldzatot a terlleti egységek kozotdrseny
potencialis résztvédinek azon helyi csoportjai alkotjak, akik gazdasagi fejbdésre
kozvetlendl hatast tudnak gyakorolnj akik tenni is tudnak a régio gazdasagicidgiseert.
Vannak olyan szervezetek és csoportok, amelyekamégntos helyi érdekeket jelenitenek
meg (szocialis és vallasi szervezetek, szakszemlesth.), de d szerepik nem a gazdasagi
fejlédést ebsegith programok kidolgozasa és végrehajtasa. Ezen sadele nem a
gazdasagfejlesztési koncepcio és stratégia kidakgiran vesznek részt, hanem az egyes

verzidkat vélemeényezik az altaluk képviselt rétegalekei és szempontjai alapjan.

21. abra.Az alulrdl szerve&do regionalis/helyi gazdasagfejlesztési halozatodddttos

szerkezete

Haldzatok
/ | \.

Személyek kozotti Szervezetek kozotti Szervezeten bellli
hélozatok > hél6zatok hél6zatok

Egyétgl Kilonbozs Véllalati Koz- és egyéb Formalis Ugyanazon

SZEMElyes cégek és kapcsolatok intézmények kapcsolatok intezmenyen,

kapcsolatok intézmények halzatai részlegek, cégen beldl
vezebi, (6nkormanyza: képviseletek informalis
alkalmazottai tok, egyetemek és ugynok- kapcsolatok
kozotti P sth.) ségek kozott az alkalma-
személyes zottak kozott
kapcsolatok

Forras. a szeré sajat szerkesztése Sprenger 2001, 4. alapjan.

Regiondlis gazdasagfejlesztési haldzatok: Uzleti szféra
tudas-transzfer intézmények és kormanyzati szektor
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A régidkban nagyon sokféle, elééielépités és dsszetételhaldzat nikddik (21. abra).

A halozatokat tobbféleképp lehet tipizalni, a tetiiegységek kdzotti verseny szempontjabadl
megkulonboztethetjik a személyek kozotti, a szenekz kdzotti és a szervezeteken belli
hal6zatokat. Mind a harom haldzat-tipus fontos eqzetr télt be egy-egy régio fégésében.
Viszont a terlleti egységek kozotti versenyben medhiilondlt egyéni érdekek jelennek meg,
hanem bizonyos aggregalt érdekek, olyan intézméityéslekek, amelyek lehiaté teszik a
tudatos kozossegi beavatkozash spontan gazdasagi folyamatokba. Ezeket a kdgibssé
erdekeket megjelerit a gazdasagi féjtiésre hatast gyakorld szervezetek kozotti haldzatok
jelentik aregiondlis/helyi gazdasagfejlesztési hal6zatdknyegét.

A szervezetek kozotti halozatokkét elté6 sajatossagokkal bird tipust alkotnak:
vallalati kapcsolatokbdl felépdil (profit-orientalt) halozatokat és intézmények (pianfit)
hal6zatait (Sprenger 2001). Vallalatok kozoétti halézatok két nagy tipusa kulonithieel a
koordinaciés mechanizmusok szerint, az egyik aikéis halézatok (nagyvallalat és
beszallitoi halézata), a masik a KKV-k horizont&léd6zatai.

Az intézmények kozotti haldzatok pedig kormanyzatok, hatosagok és intézmeényeik
halozataibdl, valamint audas transzfert megvalosité intézmények (egyetemek, fejlészt
Ugynokségek stb.) kapcsolatrendszéréil. A két alaptipus az &av szerint is elkilondl,
amig a vallalati egyutttikodések gyorsan valtozhatnak, addig a kozintézmeégjtalaban
stabilan fennmaradnak és lassan médosulngodesi szabalyaik.

Az alulrdl-szerve&ds regionalis gazdasagfejlesztési haldézatok harombdésilinak,
amelyek eltés érdekeket jelenitenek megallalkozasok, tudas transzfer intézmények és
helyi kormanyzatok. Mint emlitettik, nem egyedi vallalkozasokrol vamd, hanem a
vallalkozasok valamilyen egyesulgierkamarajarol, szovetségéirstb., amelyek valamilyen
intézményesilt iparagi, szakmai érdekeket jeleekaneg. A tudas transzfer intézmények a
munkaeé képzésében és felkészitésében vesznek részinadaikkal latjak el a gazdasagi
szerepbket, illetve intézmeényi hatterét alkotjak az inntivikkezdemeényezéseknek (dinamikus
agglomeracios éhyok kialakitadsa miatt).

A harom elté$ csoport mas-mas érdekeket jelenit meg, azaz |ébgegllensulyokat
képeznek a regionalis haldzatbanelkrevetitve a konfliktusokat. dfeg az 6nkormanyzatok
dontéseinél szikséges a vallalkozéi érdekek medféke, nehogy egy-egy hivatal olyan
oncélu fejlesztései valdsuljanak meg, amelyek negitik eb a gazdasagi féjtést. De
ugyanigy szikséges a vallalkozéi elképzelesek @bhjatr is, pl. kornyezetvédelmi
szempontbdl, avagy a munkavallalok védelme miatttudlads transzfer intézmeények is

hajlamosak olyan képzésekre, kutatasokra, amelyek @ helyi gazdasagi szerépl
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elvarasainak felelnek meg. A regiondlis halézaet@re teszi, hogy a harom szerédoport
egyuttmikddése soran az allanddan Ujrateidélkonfliktusokat, érdekellentéteket feloldva
olyan kompromisszumok szilessenek, amelyégegjitik a régio kiegyensulyozott féjlesét.

A terlleti versenyre valo reagalast, a részikeegyuttniikodéseit, koordinaciés
mechanizmusait, az allandéan megujulé kihivasoklada sikeres alkalmazkodast, a gyakran
valtoz6 szerepk kozotti koordinacidt napjainkban ezek a helyidzaltok képesek sikeresen
ellatni. A helyi halozat Iényegében egy olyaordinacios folyamat, amelyben a résztvék,
vagy a résztvaik csoportjai egyuttrikddnek egy kiizott cél megvalositasaban, amely cél
k6zo6s megg§zodéstdl, avagy kozos vizidbol (ja@képkdl) ered. Ez a folyamat nem
formalisan megkotott szefdéseken alapul, hanem a bizalmon, a partnerségem és
meggyzoédésen, hogy a kistérségen belll az egyliktidés mindenkinek &hyos lesz.

A helyi halézat ,lelke” a jol mMikods kapcsolatrendszer, az allanddsult parbeszéd a
résztvewk és kilonbodé csoportjaik kozott, amely egydttikddés lehdivé teszi az esetleges
érdekellentétek, konfliktusok feloldaséat is. A mmwhlis/helyi gazdasagfejlesztési haldzat a
kozismert Triple Helix modell egyféle gyakorlatiasiegvalositasat jelenti. Azaz a
kormanyzatok, agazatok és tudomanyos kozosséggktéengek) 6sszehangoltikidését, az
0j kihivasokra adott egyeztetett valaszokat.

22. abra Az alulrél-szerve&ds regionalis gazdasagfejlesztés ,négy laba”

Helyi kormanyzati
szektor

!

Fejlesz6 Ugynokség

Tudas-transzfer
intézmények

Uzleti szféra < >

Forras: a szeré sajat szerkesztése

A fellépé érdekellentétek, ellentmondasok feloldasara, aitegikodés koordinalaséara
célszeti létrehozni a,regionalis gazdasagfejlesztési bizottsagot”,mégpedig jeleris
mozgastérrel. Ebben a bizottsagban a helyi padgeeapjannégy egyenrangu helyi

partner tudatos egyuttmiikddésérevan szikség (,a helyi gazdasagfejlesztés néegy)laba
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amelyek az alulrél-szervédo6 regionalis gazdaségfejlesztés hal6zatanak malgjatiak (22.

abra):

- Helyi kormanyzati szektor. féleg a helyi 6nkormanyzatok vezetése és gazdasagi
intézményeinek képvisél

- Uzleti szféra nalunk elésorban a gazdasagi kamarak, vallalkozoi szévetségakmai
testiletek képvisél.

- Tudas-transzfer intézmeények kozép- és fetooktatas, szakképzes, atképatézmenyek,
technoldgiai transzfer szervezetek stb. képgisel

- Fejlesz® ligynokségek részben kormanyzati, részben lzleti jellégyntkségek.

Ez a négy szerefil kor, ha képes egyuttkddni, akkor hatékonyan, gyorsan és a
telepllés- és terlletfejlesztési szempontokat é#&rasbkat is mérlegelve szervezheti a
klaszteralapu helyi gazdasagfejlesztést. Egyedilgi kormanyzatok és hivatalaik nem
tudnak sikeres gazdasagfejlesztési programokatdaddoi és végrehajtani, nekik nem is az a
feladatuk. Az 6nkormanyzati munkaszervezetekkel demképpen egyitt kell #kddni a
stratégiai partnereknek, az oktatd és képrézmeényeknek és a vallalkozasok képvisak.

Az oOnkorményzati hivatalok és szakidetazért is szikségesek, mivel terlletrendezési,
igazgatasi, miszaki, jogi stb. ismeretekre szikség van.

A tudas-transzfer intézmenyek kdzott fontosak datékes kepk intézmeények, kozulik
mindig a munkaeré-piaci képzéseket folytatokat kell felkérni, azaz szakképz
intézményeket, diskolakat és egyetemi részlegeket. Nyilvan csakamlyntézményeket,
amelyek a versenyszféranak képeznek munkavallaldlatve folytatnak atképzéseket, nem
pedig a kozszféranak.

Ezen harom stratégiai partner egyiitkiddésénekkoordinalasat pedig célszeér egy
felkészilt szakmai csapatndijleszis tgynokségnekkell menedzselnie moderatorként. A
fejleszty ligynokség azért lényeges, hogy szakmai szempailgghan és teljesitmény elv
szerint menedzselje a folyamatot, koordinalja adiggikodést, betartassa a hatékdt stb.
Egy fejleszé Ugynokség nincs kitéve a politikai vitaknak, Metnem eléggé hatékony
miikodés esetén levalthatd és egy masik Ugyndoksé@tdizheg ezzel a feladattal (mig egy
onkorményzati osztaly, avagy bizottsag nehezermatitle). Tovabba két partner, két ,l14b”
(véllalkozasok, tudas-transzfer intézmények) neonak idt, pénzt és energiat szanni a
stratégia kidolgozasara, hanem csak véleményeznek nmiegle¥ informacioikat,
tapasztalataikat oszthatjak meg. Megjegyzem, hod§laazter Fehérkdnyvben a fentieket

kiegészitették egy 6todik szeréptl, a helyi pénzintézetekkel (Andersson és t&8a4).
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23. abraA klaszterek fejlesztésének folyamata

Klaszter fejlesztési

Beavatkozési pont akciok

W Uj technologidk fejlesztése

elokészitése és a cégek novekedése

Szereplok kozotti halézatok

/ fejlesztése

Tarsadalmi toke Kapcsolatok és Klaszter szervezet
megerositése jovokeép fejlesztése fejlesztése
\ Tényezdpiacok
fejlesztése

m Klaszter alapjainak

fejlesztése

l)

Beavatkozasi pont

Klaszteresedés organikus
fejlodése

Klaszteresedés
ujraszervezése

Forras: Andersson et &#004

A klaszterek szervezésénekapjainkra elfogadott gyakorlata, kialakult [épasmnak.
A klaszteresedés egy olyan folyamat, amelynek e ,Chuster Policies Whitebook” (2004)
szerint megadhatok donté beavatkozasi, azaz lényegi fejlesztési pontjai, atgeknél a
vezeb team a tovabblépést felvazoljg23. abra):

1. Beavatkozasi ponta klaszteresedés ékészitése amely a tarsadalmioke
megebsitésére iranyul. A nemzetkOzi tapasztalatok stezzen a ponton disorban a
kamaraknak, szovetségeknek, helyi kormanyzatoknak #&tézményeknek kell
kezdeményeznilk a legjobb gyakorlat elterjesztésaét, klaszterek éhyeinek és
létjogosultsaganak elfogadtatasat a vallalati axfr D6né a hiteles helyi vallalkozok
fellépése.

2. Beavatkozasi ponta meglev (haldzati) kapcsolatok tudatos efsitése és a
klaszter jovoképének kidolgozasa. Akkor van erre szukség, ha a tarsadalriket
megebsodott, a vallalatok felismertéek a klaszter@klszarmazo ényoket, kialakult a
bizalmon alapulé egyuttiikédés megfelél szintje. Mindenképpen kell egy olyan {ikép,
amely orientalja a kisebb helyi vallalatokat, inté&nyeket és munkavallalokat egyaréant,
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azokat is, amelyek nincsenek szerves kapcsolatbakaszter vezét cégeivel. Ez a
beavatkozas az iparag kulcsvallalatai vézetnkatarsai, kormanyzati szakdrtés kutatdok
k6z6s munkaja.

3. Beavatkozasi ponta j6wkép alapjanklaszter fejlesztési akciok kidolgozasa
amelyek megéisitik a klaszterek cégeinek versenyképességét.begynyos idszak eltelte
utan, 2-3 év mulva, a joképet Ujra kell fogalmazni és az U] kihivasoknakgfakelb Uj
stratégiat, Uj fejlesztési akciokat kell kidolgozart a szakaszblieg a klaszter cégei vezeérlik,
kozodsen elfogadva a kulcsakciokat.

A klaszter-alapu helyi gazdasagfejlesztési straté@myege, hogy klaszter-specifikus
fejlesztéseket kell tamogatni, amelyek a régié dkeinek versenyéhyeit megebsitik.
Mivel a régiok kozott verseny van, az tzletirgtoket konnyi lemasolni, ezért csak a helyben
elok kozott johet létre az a ,bizalmi kiiszob”, amebiikséges a vallalati versengeyoket
nyujté specifikus egyedi fejlesztések kidolgozasakenint emlitettik, az a felismerés is
ergsodik, hogy a klaszter Iényege egy ,helyi tarsaddéatdzat” (local social network), azaz
egyének és csoportjaik kozotti egylikndes, ezért az egyik legfontosabb feladat a

prominens egyenek kozotti parbeszéd, az egyikibaesi készség kialakitasa.

24. abra.Klaszterek és beagyazédasuk a regionalis innosderidszerbe

Regiondlis Innovaciés Rendszer

RIS | Tudés teremtési és terjesztési alrendszer | Nemzetkozi
szervezetek — i Oktatasi Technolégiat koz- N szervezetel
|
|
|

Kutatol vetits szervezetel
kozintézmények| intézmények inkubatorok stb

LT T ] inkubatorok sty | _

~ N s arsadalmi=

KeF Képzett Ugynoki /1 a7ményi
kompetenciak munkaeb tevekenys tényesk

Eurépai Unig
<—>| politikai
eszkozei

RIS politikai
eszkozei |< =

Vevok

| |
| |
| N |
| N Vallalatok 4 |
i Egyuttmikody / \ Versenytérs% i
| |
| |

partnerek

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

- N
arsadalmi= Pénziigyi - Tamogatési - Innovaciés
Egyéb ingézményi p D Egyéb
RIS <—> tényesk és Klaszter Politikak <> RIS

Regiondlis | |
fejlesztési | |
ugynokségek |
|

|

|

| Politikai

I |intézmények
|

|

|

Forras: Trippl-To6dtling 2008, 203.
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Tudésterendt régiokban is fontos szerepet téltenek be a RIS\Mkrga 2009). Egy
Gjabban megjelent komplex felfogas maklasztereket allitja kdzéppontbg a kilonboa
szinti olyan politikédkat és szervezeteket rendszerezneelyeek befolyassal vannak a RIS
elemeire (24. abra). A politikak, mint tudatos kégégi beavatkozasok, eliékormanyzati
szinteken és szervezetekben generalodhatnak. Epeftitkak a RIS harom alrendszerére
egyarant hatnak: a tudasteremtési és terjesztésdas alkalmazasa és kiaknazasa, illetve a
regionalis politikai alrendszerre.

A modell kdzpontjaban adas alkalmazasa és kiaknazasa alrendszéil, amely itt is
egy klasztert ir le: a rombusz-modell elemei jelomeg. A kulcsvéllalatok és kiulonkiHz
hal6zataik, a beszallitdé (tAmogatd) és egyiikiadd partnerek, a velk és a versenytarsak
kozott terjed az informacié és ezzel egyitt a tudampasztalat. A vasarlok visszajelzése, a
piaci kereslet is nagyon fontos.

Ezzel a kdzpontban all6 alrendszerrel szoros kdgitem van audasteremtési és
terjesztési alrendszer, kozéttuk a munkaér a K+F kompetenciak és az Ugynoki
tevékenységek teremtenek kotelékeket. A tudas tésfwe és terjesztésére szolgalo
alrendszer dleg nonprofit intézményekib all, az oktatasi intézményeéb és kutatoi
kozintézmények, de a technoldgidt kozvetfizervezetek is idetartoznak. Aegiondlis
politikai alrendszer szintén a kézpontban all6 alrendszerrel all kajatisan, a véllalatok
szamara pénzugyi, innovacios és egyeb politikanétsket kozvetit. A harom alrendszer itt
kulon szerepel, de ez harom alrendszer Iényegéfpgittealkot egy komplex rendszert, egy

innovativ klasztert kdrnyezetével egyiitt.
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5. Egyetemek szerepe a tudasintenziv helyi gazdaggpsztésben

Egyértelnti tapasztalat, hogy a tudasalapu gazdasagbleg, & tudasalapu HGf-ben az
egyetemek kulcsszerepben vannak, mint a felkésmiihkaeé kibocsatéi, a gyors és
rugalmas atképzések szertiea tudastranszfer szerépbktb. Az is fontos szempont, hogy a
kockazatos kutatdsokba és fejlesztésekbe, Uj témiak tesztelésébe a vallalatok sok
esetben nem vagnak bele, mert tdl koltséges éedaxdsa kimenetele. Kézpénzékiaz
egyetemi laboratoriumok, intézetek atvallaljak acpiszeredkisl ezen tevékenységeket,
kiderllt, hogy nagyobb a k&zdsségi haszna ezenallatasnak”, mint a koltségvetési
tamogatas. Tehat a tudasalaplu gazdasagban |ényéaEs elégtelenségeket képesek a
k6zosségek az egyetemek segitsegével kezelni.

Foleg az innovaciok keletkezésénél és alkalmazadaalhettk meg jelents térbeli
egyenbtlenségek, amelyek magyardzata a hagyomanyos guokkél nem inik
kielégitbnek. A globdlis-lokalis dichotomiat élsorban a kilénbd@e tudastipusok eltén
térbeli terjedésével magyarazzak, a rejtett tudasmslyes atvételéhez kapcsoldédo
tevékenységek térben tomorulnek, ez a ’helyi zgihsh (local buzz), mig a kodifikalt
tudason alapuld kapcsolatok a ’globalis tavvezetékglobal pipelines) keresztil térben
zavartalanul nagy tavolsagra is terjednek (BatBé@8, Moodysson 2008). Az egyetemek
élhetnek mindkét lehéséggel, de az is gyakranéfrdul, hogy csak az egyikkel. A
kutatbegyetemek 6feg a globalis kutatéi halozataikat hasznaljak, kévésbe fejlett
gazdasaggal biré varosokban, migiakolak inkdbb a helyi kapcsolatokra tamaszkodnak.

Az innovativ klasztereknél egyarant megfigyethet foldrajzi kozelség, azaz helyi
egyuttmikddések és a kapcsolati kbzelség, azaz globalz &tk kihasznalasa (25. abra).
Ezek az egyittiikddések nem kétnek a régiok hataraihoz, hanem a spontan Uzleti és
szemeélyes kapcsolatok mentén alakulnak. A helyilggyikodések esetében fontosak a
kozos értékek, attidok, értelmezési sémak, azaz lIényegében a szotioklid kdzelség, a
bizalom, amelyek a személyes talalkozasokat gyaktativé te\b lokalis térségben érhidt
tetten. Az is fontos, hogy a globalis kapcsolattikaedulnak ,elszigetelten” is, azaz egyedi
partnerek barhol lehetnek, amennyibefitajes kapcsolati kozelséget képesek kiépiteni és

fenntartani.
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25. abraA globalis és lokalis tudasalapu kapcsolatok

Ko6zos értékek, attidok,
értelmezési sémak
() Régi6

. . Helyiinformaciés
© Szerepbk, cegek folyamatok, pletykak,

hirek, zsibongas

\ Globalis csatornak

Forras: Bathelt 2008, 88.0.

Allandéan felvetds kérdés, hogy vajon azgyetemek mit tehetnek térségiik
fejlodéséért? Elég-e csak oktatni és kutatni, a fiatalokat feldteni, esetleg
tovabbképzéseket szervezni, a tudomanyos kutatasdknényeit publikalni, mivel a spontan
piaci folyamatok majd elinditjdk a gazdasagi nodgst? Avagy az egyetem hozzon létre
kutatassal és szolgaltatassal foglalkozo profitbék: vallalkozasokat, jegyeztessen be
szabadalmakat és tkddjon Ggy, mint egy nagyvallalat? Azaz mennyirgyken Uzleti

értelemben passziv, avagy aktiv az egyetem? Ha akkor mit értlink ezen az aktivitason?
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26. abraAz egyetemek helyi gazdasagi hatasai

\
INPUT: visszairanyulo 1? UTPIUT:kcllorcgarny}chr)
kapcsolatok (rovid tavi apesolatok (hosszl tavi
S . hatésok
multiplikator hatasok) )
Helyi kormanyzat: Tadsce
- szolgaltatasok és bevételek l]lid“;:'
- potlolagos kereslet T leti vallalkozdsok
- zstfoltsagi problémak - tizleti vallalkozaso
Helyi villalkozisok: Helvi hiztartisok: Humén téke: Villalkozasok odavonzasa:
- kereslet a helyi eh)l 4z ,drkdgo . leinek - dlpl(?lnasok B - a toke és a magasan
szolgaltatasok irdnt B E,i‘ fﬂj‘mﬂo k cyclckcg{c‘ - he'l}’l mu{lk_aerp ) képzett munkaerd
- helyvaltoztatasi hatésok ©8 kiadasamak novekedese képzettségi szintje odatelepiilése
- uj vallalkozasi formak

Forras: Armstrong-Taylor (2000, 19.0.)

Az egyetemek helyi gazdasagi hatasai, a gazdadagigbmeéletnél bevezetedgionalis
multiplikator-hatasok fogalmaira visszavezetve egydmam attekinthdik (26. abra). Két
elté tényedt célszeti elkllonitenink: a kinalati oldalt és keresletiadlvarga 2004). A
kinalati oldalon, méasképperinput oldalon azok a hatasok jelennek meg, amelyeket az
egyetemi kiadasok és a diakok pénzkoltései valt&nakz egyetem jeleids 6sszegeket kolt
épuletei, laboratériumai, kdnyvtarai stb. fenntsditd €s lUzemeltetésére, amelyekigf a
helyi vallalkozasoktdl rendel meg. Az oktatok ésgadadk szintén itt koltik el az egyetedht
szarmazd jovedelmik jeléntrészét. A hallgatok is helyben étkeznek, szorasikzn
vasarolnak stb., illetve kozulik sokan albérletst igénybe vesznek, amely az itteni
lakdstulajdonosok jovedelmét gyarapitja. Tehat agetm jelenléte élénkiti a helyi
szolgéltatasokat, a helyi adokon keresztil mind@zh a helyi 6nkormanyzat bevételeit, de
egyuttal a keresletet is a kozszolgaltatasok irami, zsufoltsaggal jarhat (tdomegkézlekedés,
hivatalok zsufoltsaga stb.). A lakossag és heljlialkbzasok a ndveky bevételeket szintén
helyben koltik el, amely noveli a helyi szolgalsté iranti kereslete, azaz élénkiti a helyi
gazdasagot (masodlagos regionalis multiplikatoasjat

Joval Osszetettebb hatdsokat emelhetink ker@sleti masképperoutput oldalon.
Legfontosabb hatas, hogy a végahallgatdk kozul sokan szeretnének az egyetenoisban
maradni, emiatt helybetbtmegesen all rendelkezésre a fiatal kvalifikalt mokaeré. A

helyben 1é%, felkésziult munkaér az évente megjelénidjabb diplomas allasker@s a
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térségen kivill vallalkozasokat vonzanak, cégek betelepilnek,z aagp munkahelyek
johetnek létre, amennyiben az egyetemen gyakqgelddigi szinvonalas képzések is folynak.
Az egyetemen dolgozOk és oktatok, a PhD-hallgatbé&leskott K+F tevékenységeket
folytatnak, amelyek eredményeit értékesitve jovertelramlik kivilél a térségbe, részben
szabadalmak eladésa, részben kutatasi megbizasék. fgéretes otletekre spin-off cégek
alakulnak, amelyek a tudomanyos eredmények Uzsstrrositasat probaljak kidolgozni. A
friss ismeretekre, a helyi ipar-egyetemi kapcsdd@toés széles tudasbazisra alapozva
konnyebben inditanak Uj vallalkozasokat a megjleslyi vallalkozok is.

Az input oldali tényeék masodlagos regionalis multiplikator-hatasok kivaltdinak
tekinthetk, mivel foleg ahelyi szolgéaltatdsok iranti keresletetélénkitik. A kinélati oldalon
a kereslet nagyjabdl allando, &srban az egyetem koltségvetésének nagysagatéllgatbi
létszamatdl fugg, emiatérdemi gazdasagi novekedés generalasara nem képé€s U
munkahelyeket is alig hoz létre. A kinalati old&nye®it passziv visszahatasoknak
tekinthetjik, mivel ezek a hatasok minden egyetgarosban megfigyelhék, barmilyen
képzést is folytat az egyetem.

Ezzel szemben a keresleti oldalon egidleges regionalis multiplikator-hatasok
figyelhettk meg, mivel olyan Uj cégek alakulhatnak, koltonedtide és hozhatnak létre (]
munkahelyeket, amelyek a térségen kislibzerzik jovedelmeiket, ezaltal esély nyilik a
tartds, kumulativ gazdasagi névekedésre. Ezek fzubwldali jellem#k aktiv hatasok,
mivel nem jelennek meg automatikusan, hanem csafteled, a helyi munkaéipiac altal is
igényelt képzési programokkaljdatos egyetemi stratégiavabsvallalkozasosztona helyi
gazdasagfejlesztéss@rhetk el. Tehat az egyetem tudatos dontésén mulik, tegyikiodve a
helyi 6nkormanyzattal, hogy a tudasintenziv hebadpsagi fefldésnek motorja akar-e lenni.

Hosszabb idtavot attekintve az input oldal szinte valtozatfarmaban mindenhol és
mindenkor megfigyelhét mig az output oldalon az utdbbi években jélenvaltozasok
torténtek, fleg a tudasalapu gazdasag kibontakozasaval parlesaamAz aktiv egyetemi
szerepre dven van példa a nemzetkozi gyakorlatbdl, de arrehigly sok egyetem csak
passziv hatasokat general. Amikor a felvéhwdllgatok létszama csdkken, azaz demogréfiai
apaly van, akkor felésddik az egyetemek kozotti vetélkedés a hallgatpkgy 6nmagaban a

passziv stratégia nagy valosisaggel az egyetem visszaszorulasaval jar egytt.
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5.1. A egyetemek valtozé gazdasagfejlesztési szerep

Hosszabb iétavot attekintve az input oldal szinte valtozattarmaban megfigyelhét
mig az output oldalon az utébbi években jéientaltozasok torténtek (15. tablazat). Ezeket a
valtozasokat tobbféleképp meg lehet ragadni, igem&letes az ,,akadémiai” forradalmakra,
illetve az egyetemek kildetésére, tarsadalombakltbet szerepére vald visszavezetés
(Etzkowitz 2004):

15. tdbldzatAz egyetem kildetésének valtozasai

Korszak Dominans gazdaségi| Hallgatok aranya Egyetem kildetése
(,akadémiai” tevékenység
forradalmak)
Ipari forradalmak (19.| Mezégazdasag Elitképzés: a Oktatas
szazad) éit korosztaly 1-2 %-a
Ipari forradalmak (19.| Ipar Kiterjesztett Oktatas és kutatas
szazad) utan a 20. elitképzés: a
sz4zad végéig (1. korosztaly 5-10 %-a,
forradalom) megjelenik a
felnéttképzés
A 20. szazad vegét | Szolgéaltatasok Tomegképzés: a Oktatas, kutatas és a
(2. forradalom) korosztaly 30-40 %-a,| gazdasagi és
a felrtt népesség tarsadalmi fepidés
jelents része tudatos alsegitése

Forras: Etzkowitz (2004) alapjan sajat szerkesztés.

1. Az ipari forradalmak elétt az egyetemeknek egyetlen kildetésik volt, szistk c
oktatast folytattak, nyilvan az adott kor gazdaséggarsadalma igényeit ez kielégitette.

2. Az ipari forradalom alatt és utan Uj helyzet allt els, az iparvéllalatok az oktatas mellett
a szervezett kutatisra is igényt tartottak, emaatiumboldt nevével fémjelzett ,éls
akadémiai forradalom” szikségsien lezajlott, az egyetemek kildetése az oktatas
mellett a kutatassal is kélilt.

3. Napjainkban a gazdasag atalakul, a szolgaltata&i&g az Uzleti és tudasintenziv
szolgaltatasok tulsulyba kertilnek, a globalizadaigamatok is Uj helyzetet teremtenek,
emiatt nemcsak oktatasra és kutatasra van igéngninazegyetemek kildetése kiévil
a gazdasagi és tarsadalmi fejlesztésben betéltotteseppel amit ,masodik akadémiai

forradalomnak” is neveznek.

Tulajdonképpen arrdl van szo, amint kitértink réagy a targyi (fordista) alapu

gazdasag helyett &udasalapu (posztfordista) gazdasagkerult ebtérbe, amelyben az
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egyetemek szerepe is megvaltozik. A globalizacdbgainatok terlleti szervédést atalakitd
hatdsait szokasos moédon a fordista-posztfordistastik dsszevetésével is jellemezhetjik.
Ugy tiinik azonban, hogy az utdbbi néhany évben olyareléngégek léptek fel, amelyek
atalakitjak, legalabbis pontositjak a posztfordigniu kialakitott korabbi elképzelésiinket. A
globalis versenyben a ,nem-materialis” ténjleza nem targyi javak (intangible assets) valtak
fontossa, tobbek kdzott a ,kapcsolatke”, és a kreativitassal parosulé tehetség, résaben
szolgéltatasok felértékilésével.

Az EU-ban is megfogalmazdodott, hogy napjainkra ggetemek, azaz a félsktatas
hagyoméanyos szerepkdre &ihilt, amivel kapcsolatban az Eurdpai Bizottsag &taddbb
allasfoglalast. A Lisszabonban megfogalmazott talddel tarsadalom és gazdasag
viziojaban, az egyetemeknek kulcsszerepik van erekd folyamatokban, a kutatasi
eredmények kiaknazasaban (EC 2003, 2.0.):

~a versenyszféraval valé egyutikbdésben és spin-off cégek dsztonzésében,
- az oktatasban és tréningbetief) a kutatdk képzésében,

- aregionalis és helyi féjtlés fenntartdsaban”.

Az egyetemek hagyomanyos feladata, az oktatastagakikidvil aregionalis és helyi
tudastarsadalom fejlbdésében betdltott szereppel. Ez az (j kildetés nemcsaly éba
szandék, hanem a féfl6 és sikeres régiok tapasztalatai alapjan fogalmattaueg. A
tudasalapu gazdasagban rohamosan névekszik az aridokomplex folyamataban az
egyetemek szerepe, nélkilik a gazdaségi versersg@peés tarsadalmi kohézid nem
erssodik, Bleg a helyi kdzosség életndisegének javulasa és a regionalisofigis torpanhat
meg (EC 2003, 3.0.). Természetesen az (] feladam@ih egyetemeknek is gydkeresen at kell
alakulniuk, megrizve hagyomanyos értekeiket, de egyuttal alkalroez a tarsadalom és a
gazdasag Uj igényeihez.

Az egyetemek kibvilt szerepével 6sszecseng Wissema (2009) tipeddds napjaink
modern egyetemi funkcibit rendszerezte, és tomBnelimenziéba helyezte. Szerinte
napjainkban az egyetemek azon atalakulasi folyamatik, amelynek célja az ugynevezett
harmadik generaciés egyetemek (3GUkialakulasa (16. tablazat). A folyamat elején az
1100-1700-as években még csaksedeneraciés egyetemek léteztek, amelyek jeligenz
hogy csak és kizarb6lag oktatast folyt az egyetemeaieszakemberek létrehozadaték ki
célul. A masodik generacios egyetemek kialakulésdétezését Wissema 1850-2000 kozotti
idészakra teszi. Ezen egyetemek mar az oktatdas mklietassal is foglalkoznak, illetve

szakemberek és tuddésok létrehozasara torekszendiarmadik generacidés egyetemek a
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tanulméany szerint 200@it alakultak ki és harmas céljuk vaaz oktatas, a kutatds és a
tudashasznositasSzakembereket, tudosokat és vallalkozokat ighérnak, valamint ezen

egyetemek kiemelt szerepe az értékteremtés (Wis2608).

16. tablazatAz elsy, masodik és harmadik generacios egyetemek nékdempje

. Elsé generacios Masodik generéacios | Harmadik generéacios
Megnevezés
egyetemek egyetemek egyetemek
cél Oktatas Oktatas és kutatas Oktgtas, kutatgs’ €s
tudashasznositas

Szerep Az igazsag védelme A ter_meszgt Ertékteremtés

megismerése

. Szakemberek és Szakemberek, tudosol

Létrehoz Szakemberek . . !

tudosok és vallalkozék
Nyelv Latin Nemzeti Angol

. Részmunkaidls Professzionalis

Menedzsment Kancellar .

tudoésok menedzsment

Forras: Wissema (2009) alapjan sajat szerkesztés

A kreativitas egyre inkdbb az egyetemeken konckmiilg kovetkezésképpen a
modern egyetemeken egyre nagyobb szerep harubsivki@#gsra mind az oktatasban, mind a
kutatasban, mind pedig a tudashasznositasban. Masdentebb bemutatott harmadik
generacios egyetemében ez a szemlélet kozvetlagtlisyelenik, hiszen a 3G egyetemek hét

jellemzsje kozll az egyik maga a kreativitas (27. abra).

27. abraA harmadik generaciés egyetemek jellémz

Allamtdl fliggetlen Kozmopolita egyetem

Kétoldalu egyetem ~ Harmadik /+ Tudashasznositas
generacios
egyetem

Kreativitas és design I Nemzetkodzi verseny

Nemzetkozi tudaskdzpont

Forras: Wissema (2009lapjan sajat szerkesztés
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Wissema aharmadik generacios egyetemekea kovetke# hét jellemdbvel ruhdzza

fel:

1. Kozmopolita egyetem nemzetktzi berendezkedé®, ahol a hivatalos nyelv az
angol.

2. Tudashasznositas a tradicionalis oktatds és kutatas mellett az etsgen
keletkezett tudas hasznositdsa is megvalosul, sumkeket, tuddsokat és
vallalkozOkat is képeznek.

3. Nemzetkozi verseny a nemzetk6zi porondon mozognak, és élénk versenyt
folytatnak a legjobb kutatokért, tanulokért, valatraz ipari kapcsolatokért.

4. Nemzetkozi tudaskozpont a 3G egyetemek haldézatos egyetemek, amelyek
egyuttmikddnek az iparral, a finanszirozokkal, a professziie szolgaltatokkal, és
mas olyan egyetemekkel, amelyekkel megvalésuliadaskorforgas

5. Kreativitds és design egyre nagyobb szerep hérul a kreativitAsra miad a
oktatasban, mind a kutatdsban, mind pedig a tudasbaitasban.

6. Kétoldalu egyetem egyarant jelen van a tomegoktatas és az elitdgpz

7. Allamtol valo fuggetlenség ezeket az egyetemeket nem tamogatja kézvetleniil a

allam, és nem avatkozik bele d@kddésiikbe.

Azt, hogy valoban érdemes a tudas és a kreatigitas kiterjesztett gondolatkérben
vizsgalddni, alatamasztja az a tény is, hogy adgairBizottsag a 2009-es évet a Kreativitas
és Innovacié Europai Evének tulajdonitotta, melyszlogenje:, Almodj, alkoss, Ujit¥.
Ennek célja, hogy felhivjak a figyelmet a kreatigita, Ujitdsra, alkotdsra, hogy az Unio
felkésziltebbée, versenyképesebbé valjon a glolmadizédhivasaival szemben. A kreativitas,
mint az ,innovacio hajtdereje” kertl@eérbe; a tudas pedig a kreativitashoz szikségakakz
az oktatas, képzés szerepe még fontosabba vali. dgliinnovacio az Uj oOtletek sikeres

megvalositasa kreativitds és a tudas az innovacio éeltételei (EC 2008).
5.2. Kreativitas és az egyetemek

A kreativitast helyezi étérbe Richard Florida (2002) is, aki a gazdasagekédést
az un.3T modellel, azaz aechnoldgiaval atehetséggelés atoleranciaval magyarazza.

Ennek lényege, hogy a technoldgia, mint a gazdasigkedés egyik — immar altalanosan

elfogadott — kulcsa mellett a tehetséget, €s aaotéat is a kreativ gazdasag ndvekedésének
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hordozéjaként veszi szadmba. Florida szerint e haemyesd a gazdasagi feéjlés harom
szikséges, de 6nmagaban nem elégséges feltétele.

Florida azt allitjia, hogy ha egy régidoban megvaradmrom tényey és jOl egyltt is
képesek rikddni, akkor a régio képes lehet &gjést produkalni, ellenkézesetben azonban
lemarad (Florida 2002):

1. Technolégia, az elé T: Technoldgia alatt Florida aadott terlilet gazdasagi-
technoldgiai fejlettségét érti, ami a high-tech ipgéagak meglétét jelenti Szerinte
szukséges, de nem elégséges feltétele a highachgak jelenléte egy térségben,
hogy a térség kreativ kdzpontta valhasson és Ujabhtiv embereket, valamint
vallalatokat tudjon odavonzani, amelyek gazdasagvekedést és magasabb
foglalkoztatottsagot tudnak generalni.

2. Tehetség, a masodik TEzen kulcstényéza rendelkezésre allo6 human efforras
minéségét jelenti A jol képzett emberek képesek 0 tudast létrehozn mér
megléb, és Uj tudasukat hatékonyan, kreativan képeseltnadizni, ezaltal értékeket
eléallitani. A kreativ munkavégzéshez nem feltétlesrilkséges fefdoku vegzettség,
de azért a legtobb kreativ munkavégalamilyen felgfoku diplomaval rendelkezik.
A kreativ osztdly tagjai altaldban tudés-intenziv ipadgakban dolgoznak,
nagymértéll kreativ 6kével rendelkeznek, amelyet felhasznalnak a mukksguan
éppugy, mint az élet egyeb terlletein is. A kreatixtaly eballitasaban fontos szerepe
van az egyetemeknek, mint katalizatoroknak.

3. Tolerancia, a harmadik T: A Florida-féle 3T modell harmadik, Gjstetényedje a
tolerancia. Maga a tolerancia is tobbféle modonektizeh meg, €s ez az a tényez
mely a kreativ osztaly életformajanak egyik alapkolulajdonképpen a nyitottsagot,

a sokszifiség elfogadasat jelenti.

Florida a 3T mindhdrom komponensének méréseére kialbnindikatorokbdl képzett
indexeket hozott létre, amellyel a 3T létezését igkysan is vizsgalja. Florida (2002)
megallapitja, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamok yaérosi régidibarharomféle térbeli
koncentracié alakul ki: kreativ, munkas vagy szolgaltaté osgtd@zpont. Megallapitja
tovabba, hogy a kreativ kdzpontok nagyobb valds#ggel lesznek az 0j gazdasag nyertesei,
mint a masik kett. Azt a feltételezést, hogy a 3T-t alkotd térfexaldoban szignifikans
kapcsolatban allnak a gazdasagi nbvekedésseld&lempirikus vizsgalattal thmasztja ala.

Florida kégbbi munkaiban tovabbfejleszti a 3T modellt és aidlégelemzéeséhez

nemcsak a 3 dimenziét hasznalja fel, hanemdgadkban 1éw egyetemeketa szérakozasi
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leheth'ségeket és a szolgaltatasokat is figyelembe vddpriga — Mellander 2009). A
kialakitott modell egyik erssége hogy a térségben led egyetemekre alapoz amelyek
jelenléte nemcsak a munké&ekibocsatasban, hanem a high-tech vallalatok téeség

vonzasaban is szerepet jatszik (28. abra).

28. abraA regionalis fejlettséget magyarazoé elméleti modell

Egyetem
7} \
A\ 4
Tolerancia » Tehetseg/ » Technoldgia » Regionalis
kreativ fejlettsé(
A
A 4 \/

Szolgaltatasok
valtozatossagd

Forras. Florida - Mellander (2009) alapjan sajat szeriesz

Mellander és Florida vizsgalatanak egyi& V¥ezérfonala az, hogy a nyitottabb,
tolerAnsabb tarsadalom kdnnyebben, gyorsabban acmiaeativokat, aminek tovagzo
hatasaként csucstechnolégiai vallalatok telepedeela térségbe, €s mindezek pozitivan
hatnak a regionalis fétlésre. Florida, Stolarick és Knudsen (2009) ,Azetgsn €s a kreativ
gazdasag” citinmunkajukban az egyetemek kreativ gazdasagbartdiegiderepét vizsgaljak
a gazdasagi fdjlés 3T dimenzidja, vagyis a technolbgia, tehetségaé tolerancia
szemszogéh. A tanulmany az Amerikai Egyesiilt Allamok nagywsir régioit veszi gorés
ala a technoldgiai transzfer, a start-up vallalatotehetség, az ,,agyelszivas”, a tolerancia és a
kreativitas szemszogéb

A szerdk megfogalmazzak, hogy az egyetemek sokaig nagymmod$ szerepet
jatszottak a kutatasban, fejlesztésben és a temyinolnemzedék életében. Nemrégiben
azonban bebizonyosodott a regionalis fefldésben bet6ltott kulsszerepik is. Az
egyetemek innovaciéban és gazdasagbdégben betdltott szerepéfolyd vitdk a ma mar
klasszikusnak szamitd esetekre — a Stanford Egyletitikus szerepére a Szilicium volgy és
a nagyobb, Boston-kérnyék féglésére — vezethik vissza. Ezen esetakb az a

kovetkeztetést vonhat6 le, hogy az egyetemek aagapi fejpdés innovativ motorjaként
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szolgélnak, és ezen megallapitds 6sszecseng Wiskamaadik generacios egyetemek
koncepciojaval.

Az ,egyetem, mint a gazdasag motorjaelmélet feltételezi, hogy az ut egyiranyu az
egyetem-alapu tudas és K+F tevékenység kozott (magyvallalatokon bell, vagy a spin-
off vallalatokon keresztil), és hogy ez végsoron munkahelyeket teremt és gazdasagi
novekedést eredményez. Ezt a dpantot néhanyan azért kritizaltdk, mert eltorziga
egyetem alapvét tudomanyos kuldetését azaltal, hogy az egyetemazsipari” tudas
megszerzésének alap§en kiulonb6ad motivald tényeéi kovetkezteben a kéttbarminentd
vegyitése negativan befolyasolhatja a tarsadaltéted Az ipar és az egyetemek kozotti
szoros kapcsolat az akadémiai tudosokat a kutalidlatdk irdnyaba készteti, melyek
azonnali, am rdvid tava ipari haszonra torekszegskezzel egytitt a tuddsok eltavolodnak a
szélesebb kdirés hosszu tavu tarsadalmi és gazdaségyéket szem éltt tartd kutatasoktol.
Rosenberg és Nelson (1994) amellett érvel, hogye@etemek és az ipar, valamint az
alaptudoméany és az alkalmazott tudomany mindigsg&éfonddott, és nehéz egyértitm
meghulzni a hatart a tudomany és a technoldgia kfRRosenberg — Nelson 1994).

Florida, Stolarick és Knudsen szerint az egyetend¢#lakuld szerepe szoros
kapcsolatban all azzal, hogy a régi ipari gazdasagzdul a felemelkédkreativ gazdasag
irAnydba. Az elmult évtizedekben a természetifoerasok és a fizikaioke szamitott a
gazdasagi novekedés légb hajtoerejének. Ma azmberi kreativitas a gazdasagi
novekedés elddleges eéforrasa. Az innovacid é€s a gazdasagi novekedés azokon a
terlleteken torténik, ahol a legjobban tudjak maigdi az emberek o©roklott kreativ
képességeit a népesség legszélesebb és legkubibGzegmensellh kihasznalva a
szlletett tehetségeket, akiket akar még kultblds érdemes odavonzani. A tanulmany
megfogalmazza, hogy a gazdasagi novekedést ledinkatkeni szektor a kreativ szektor,
valamit, a kreativ gazdasagban bekoveikeyazdasagi novekedés hajtbmotorja a 3T
dimenzio: a technoldgia, a tehetség és a tolerancia

A szerdk toleranciat és a tehetségetartjak a modellt alapvéen befolyasold
tényedknek, hiszen a technologia mar eddig is ismertgcdtahyeéként emlegetett valtozo,
amelyeket egy-egy térség gazdasagiotEkének leirdsahoz szamtalanszor felhasznaltak.
Manapsag meditt az érdekidés a masodik T, vagyis a tehetség vagy huikéndazdasagi
ndvekedésben betdltdtt szerepe irant. A techndiGegaa tehetséget alépének, egyfajta
.faktarnak” tekintik, amely felhalmozodik a régiGkip vagy az orszagokban. A valdsagban

mind a technoldgia, mind a tehetség inkabb aramlila régiok kozoétt, és ahhoz, hogy ezt ki
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lehessen hasznalni, szikség van a tolerancia diGranZEmiatt az egyes térségek arra
torekszenek, hogy nyitottak legyenek a léhé&gkulonbdsbb etnikumd, fajtaju, kord,
tarsadalmi osztalyl, nemzetiseges szexudlis beallitottsagu emberre. Azok a dtki)
amelyek a legdiverzifikaltabb 0Osszetéteireativ tehetséget vonzzak, jelé&ntgazdasagi
elényhoz jutnak, mint kiemelkédkreativitas-magnesek.

A kreativ gazdasag felemelkedésével pedig az egyetmint a kutatd és technolégiai
nemzedék, a tehetségek kinevelésének kdzpontiainés nyitott é€s tolerans regionalis rili
megteremtésének serkéjet — szerepe egyre lényegesebbé valik mind az awiéymind a
gazdasagi novekedés szempontjdbdl. A tanulmanyggetem és a regionalis gazdasag
kapcsolatat egy ,ado-vévrendszerhez” hasonlitja, ahol az egyetem kozvatitjelet”,
amelyet a regionalis gazdasagnak be kell fogadhigkibocsatott jelek” mennyiségének
novelése nem feltétlentl eredményez hatékonyabbghdfst vagy kozvetitést, ha a regio
,vevéi” nincsenek bekapcsolva, vagy neniikildnek megfeléen. Tehat aégionak kell,
hogy legyen ,befogadd képességeamely azt jelenti, hogy hatékonyan be tudja fogas
hasznositani is képes az egyet@driiaramlo tudomanyos és technoldgiaiferrasokat.

Kiemelten fontos megallapitas, hogy az ,Uj tudastdk helyen kitermelik, valojaban
viszonylag kevés terileten fogadjak be és alkald@azzeket. Azgyetem ezért sziikséges,
de nem elégséges eleme a gazdasagi ndvekedéshisken a régidban is meg kell lennie a
szandéknak és a kapacitasnak arra, hogy atalakitsa tudast, amit az egyetem termel, és
tokét kovacsoljon béle.

A felsboktatas szerepét, feladatait a regiondlis és heajgizdasagfejlesztés
szempontjabol tobbféleképp meg lehet fogalmazni. A#-ban elfogadott, hogy a régio

“ sz

“ sz

gyakorlatta. Nem az elkulondlt innovativ cégek émra kutatérihelyek szerepelnek a RIS-
ben, hanem a foldrajzi kdzelségmyeidl kiindulva magas hozzaadott értéket produkalo
halmazaik, azaizleti hal6zatok és innovativ klasztereKrészben az EU versenypolitikgjara
tekintettel). Emiatt az egyetemek fejlesztési égati is altalaban két résib allnak:
altalanos intézmeényfejlesztésél (oktatas, képzeés, kutatas, ingatlanpolitika stka)lamint

klaszter-alapu helyi gazdasagfejlesztésh.
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5.3. Kutatbéegyetemek ésviskolak szerepe a helyi gazdasagfejlesztésben

Az egyetemek helyi gazdasagi hatdsait a gazdabagiselméletnél bevezetett
regionalis multiplikator-hatdsok fogalmaira vezettik vissza, elkilonitve a kinabddialt és
keresleti oldal. A nemzetkdzi vizsgalatok szerintoatput oldal, azaz a keresleti oldal szerint
jelenbs kulénbségek vannak a fétktatasi intézmények kozott, ezeért célszer
megkulonboztetnink Aagyomanyos egyetemeketgiskolakat (traditional universities or
community colleges) és modern kutatéegyetemeket(modern research universities). A
magyar kifejezések nem adjak vissza pontosan, kigt éntézmeénycsoport kozotti alapéet
kulonbség, hogy folynak-e nagy koltsegelents miiszerigényi, sok kutatoét bevono olyan
kutatasok, amelyek varhatdéan szabadalmak kidolgezhgarulnak. Ha igen, akkor méga
leheth'sége annak, hogy az egyetemi kutatdsokhoz kapesolkbdiasintenziv cégek tucatjai
jojjenek létre Uj munkahelyeket Iétrehozva, azazvietienil gazdasagélénkihatast kifejtve.
Ha nincsenek ilyen kutatasok, akkor kevéshé vahtdsriogy tudasintenziv cégeknek megeéri
ott megalakulni, avagy odatelepulni.

Tehét a felsoktatasi intézményeknek ezt a két tipusat célismergkilonboztetniink,
mivel nagyon eltér hatast gyakorolnak a tudasalapu helyi gazdasigudtsre, teljesen mas
modon befolyasoljak a helyi piaci folyamatokat. Ngn egy hagyomanyos egyetemen is
folynak szinvonalas kutatasok, szamos tudomanyosdneEnyt érhetnek el pl.
tarsadalomtudomanyi, bolcsészeti, matematikai le&klgen, de nem varhaté, hogy
nemzetkozileg versenyképes, magas hozzaadott £eiékbito cégek tucatjai jojjenek létre.

Mindegyik nagy, integralt egyetemen vannak termiésdemanyos, riszaki
kutatasok, és vannak tarsadalomtudomanyiihetyek is, azaz mindegyik egyetem
tudomanyos kapacitasa 6sszetett. Emiatt mérlegklkéih hogy a modern és hagyomanyos
szemlélet kdzul melyik a dominans. Masrészt az tiizdethez vald ,kozelség” éfeg
diszciplina flug¢, emiatt elésorban a karokat, intézeteket kell megvizsgalnunégy
folynak-e ott szabadalommal jardé kutatasok. TehAtegyetemeken célszerkaronként
megvizsgalni a helyi gazdasagra gyakorolt hatastnygeket €s a szandekokat is, és karonként
kell fejlesztési stratégiat kidolgozni (nyilvan adagdgiai kartél nem véarhato el, hogy Uzleti
innovaciokat dolgozzon ki). Mindegyik integralt mevd kutatbegyetem fejlesztési stratégigja
az egyes karok stratégiaibol all 6ssze, de a lémybgngsulyokon van. Ha az egyetem a
szabadalommal kapcsolatos kutatasokat helydiérble az ingatlanfejlesztési, marketing,
szakalapitasi, doktori képzési stb. dontésekné&bratodern kutatbegyetem, egyébként pedig

nem.
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A modern kutatoegyetemekhatdsa a régio fétiésére a szokdsos kinélat-kereslet
oldali megkulénboztetésen alapuld helyi gazdaskgaiesi logikanal jéval 6sszetettebb (29.
abra). Régio6 alatt értve nem a statisztikai-progrzdmsi régiot, hanem a lokalis térséget (azaz
munkaeé-vonzaskdrzetet). Mindegyik egyetem rendelkezik iaputokkal (munkaé,
koltségvetés, hallgatdék, K+F intézmények stb.)agutputok legalabb egy részével (tudas
teremtése, humarbke teremtése, tudas infrastruktira). De a modetatéegyetem a helyi
piaci, Uzleti folyamatokra is hat, mivel képes Wbgdsolni a know-how transzfert, a
technoldgiai innovaciot, ke befektetéseket, a vallalati vedaiszség megésoddését. Tehat
a tudasalapu helyi gazdasagfejlesztés egyik kudesphije, amelyik direkt hatasokat general.
Lényeges, hogy megjelennek a tudomanyos vallalkozékegebsdodik a kutatok
vallalkozOkészsége (academic entrepreneurshipk tkeg spin-off cégekben dolgoznak,
sokszor csak atmenetileg. Részben azért is, melbkéori képzésekben olyan kutatasok
folynak, amelyek eredményeinek tdbbsége az Uzletbén is hasznosithatd, azaz a doktori
hallgatok a jogbeli ,tudoméanyos véllalkozok”, legaldbbis munkaaéik.

29. abraModern kutatéegyetemek hatasa a regionalis/hejliidésre

INPUTOK OUTPUTOK HATASOK

D

Tudas teremtése Termelékenységi hasznok

Uzleti innovacio

I
I
I
I
I
I
I
I
I
i
Human téke teremtése i
1
1
I
I
1
I
!
1

_ Munkaerd Létezd know-how transzfere
Koltségvetés, eszk6zdk

Szolgaltatasok Technoldgiai innovacio ~
Hallgatok Uj start-up cégek | ------ >
K+F intézmeények Téke befektetés |
Regionéalis mili¢ !
Vezetbkészség megerésddése Fenntarthat6 fejlédés !
regionalis kapacitasanak [~~~ - >
Tudas infrastruktara er6sédése i
I
Regionalis mili !
Regionadlis kreativitas ~ |------ >

v R Direkt és indirekt

gazdasag élénkitd hatasok

Forras: Goldstein — Renault (2004)

A modern kutatbegyetemek tényleges gazdasagi hatasarégio, térség
termelékenységének javulasaban, a jovedelmek ndeskben, azaz versenyképességének

megebsodéseében érhietetten. Az Uzleti innovaciok a térségben gyordearjednek, Uj start-
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up cégek jonnek létre, a térség ddps fenntarthatova valik, azaz indirekt hatasok is
megfigyelhedk.

A hagyomanyos egyetemek és modern kutatéegyetddeditti megkulonboztetés
mellett megjelentek 6feg az Egyesiilt Kiralysagban lefolyt vitak és déwod hatasara aalit
modell és tudasterjedési modell paradigmai30. abra). A régiok fejdésére mindkét
modell alapvet hatast gyakorol, de elttmddon befolyasoljak direkt és indirekt eszkdzokkel
(Morgan 2002).

30. braEgyetemek és a regiondlis tiges: két paradigma

Feloktatas és regionalis féfés
|

| |

Elite modell Tudasterjedés modell
| I

Kutatas és fejlesztés Tarsadalmi

Ujratermelés
£ Globalis

Technoldgia transzfer Kotsdések

. - . Téarsadalmi
Uj cégek fejlesztése beagyazodas
Tudoményos Tarsadalmidke

vallalkozasok fejlesztése

|

Gazdasagi stratégia
kidolgozasa

Direkt és indirekt foglalkoztatasi és jovedelmi hakaso

Forras: Morgan (2002)

Az elit modell az USA-bdl terjedt el, lényegébennaodern kutatoegyetemeknek
felel meg, amikor & cél a régid versenyképességének javitasa a teijiaoinnovaciok és
transzfer révén. Az egyetem az innovativ klasztéegksztését allitja az egyetemi stratégia
k6zéppontjdba, azasdlég 0j high-tech vallalkozasokat tAmogat (szabaddiasznositd spin-

off cégeket), amelyek az egyetem tudomanyos kastitkinasznaljak. Ezzel kapcsolatban
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megjelent a ,vallalkoz6 egyetem” kifejezés is, aomikaz egyetemi ingatlanfejlesztések,
cégalapitasok stb. az Uzleti megtériiléseket veszigul. Tobb biralat érte ezt a felfogast,
mivel tulzottan a klaszterekre, a direkt Uzletiahtkazasokra koncentral és a $elktatastol
elvart egyéb funkcidk, nonprofit képzések hatt&sberulnak. Azaz nagyon révid tava Gzleti
érdekeket helyez &férbe, az egyetefdit elvart ,univerzalis” tudas és a ,tarsadalmi
Gjratermelés” helyett inkabb @z szakmai tudast terjeszt.

A tudasterjedés modell féleg a tarsadalmi Gjratermelést allitfa kézéppontha,
ertékek és attidok ,beallitasat”, mig a tudas uzleti alkalmazés&iabb a profitorientalt
cégekre bizza. Ebben az esetben az egyetemiizekn konkrét fejlesztési célokat, nem hoz
létre piaci vallalkozdsokat, hanem &élefy munkaef képzésével foglalkozik. Ez nem azt
jelenti, hogy nincsenek olyan tudomanyos kutataaotelyek szabadalmakat eredményeznek,
de ezeket nem az egyetem hasznositja, hanem ateedefliggetlen valamilyen piaci
vallalkozas. Tehat ez a modell a tarsadatikethosszabb tavu fejlesztését és komplexitasat
helyezi ebtérbe, a jolI felkészitett munkd@empedig majd a piaci versenyben képes lesz
helytélini.

Ez a két modell tehat eltéertarsadalomfilozéfiai alapallasbdl fogalmazza meg a
egyetemek szerepét nemcsak a régiokidégében, hanem a tarsadalom életében is. Nyilvan
a két modell tikr6zi az orszagokban uralkodé feifig amely eltér az USA-ban és az
Egyesilt Kiralysagban. Az EU 2003-as egyetemi wyaga egy kompromisszumot
tartalmaz, amikor kihangsulyozza ugyan, hogy aztgyek toltsenek be szerepet a régiok
fejlodésében, de nem tér ki arra, milyen mdédon. Maggaégon is a torvenyi feltételek
kozelmultbeli valtozadsa teszi csak lehet vallalkozdsokban valé részvételt, egyetemi

ingatlan hitelfedezetként val6 felhasznalasat stb.

17. tablazategyetemi/biskola technologiai kbzpontok féflése

Nagyvallalati Technoldgiai Klaszter k6zpontok,
kdzpontok, kdzpontok, 2000-es évek
1960-as 70-es évek 1980-as 90-es évek
Vezeb Nagyvallalat Technologia Iparag/izletag
Hangsuly Nagyvallalati kultara ,Hard” szakértelem »Soft" @z rtelem
Foé kapcsolatok Gazdasagfejlesik, Eszk6zok terjesst Klaszter tanacsok
véllalat /tarsulasok
Iranyultsaga Specialis feldolgozoipari| Generikus ,AZ iparag 0sszes
eljarasok feldolgozéipari aspektusa”
eljdrasok
Kapcsolédo Minésités és valogatas Technoldgiak Tudéas megosztasa
funkciok szemléltetése
Gazdasagi célok Odavonzas Modernizacio Innovacio

Forras: Rosenfeld et al (2003)
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Az egyetem-lzleti/ipari kapcsolatok az elmult éstickben gyokeresen atalakultak.
Szokas ezt a fordista-posztfordista valtadsra, aadaldpu tarsadalom megjelenésére, a
tarsadalom iskolazottsaganak emelkedésére, a t@&nfelgoktatasra stb. visszavezetni. Az
USA-ban elvégzett nagyaranyu vizsgalat harom szakdadonit el,ahogyan a kdzdssegi
féiskoldkon a technologiai kozpontok kialakultak (17. tablazat). Azaz itt nem
vildgszinvonall tudomanyos kapacitasrol és alaphkstkrol van szé, hanem éidkolak
eréfeszitéseifl, hogy forrasokhoz jussanak és hallgatéik szamanainkahelyeket
generaljanak.

Az el szakaszban, nagyjabol az 1960-70-es években adltdgtok hoztak létre az
egyetemeken, avagy egyetemekhez kdepbszio részlegeket hogy specialis alkalmazott
kutatasokat folytassanak. Nemcsak a kutatas eregrsgége volt a cél, hanem a nagyvallalati
kultira megismertetése és elfogadtatasa a tehstfag@okkal. A régié és egyetert ¢élja a
gazdasagfejlesztés volt, hogy ezeket a nagyvallklaatokdzpontokat le tudjak telepiteni,
oda tudjak vonzani. Az 1980-90-es években méar ngyes nagyvallalati kutaté részlegek,
hanemtechnoldgiai k6zpontokalakultak ki (gyakran technologiai parkokban), &rak nem
kotodtek szorosan egy-egy vallalathoz. Ezek a techmaldgozpontok, az ott Gkodd
nem a vallalati kultdra volt a Iényeg, hanem azesgwiiszaki, avagy természettudomanyos
specidlis szakertelem, ami felhalmozodott az egyete B cél a modern ismeretek
elterjesztése volt, nem pedig a cégek odavonzasaj dvezredben markdaszterkbzpontok
ergsodtek meg, amelyek az adott iparag O6sszes kapidsdldasat probalja megosztani,
eléidézve az iparaghoz kapcsol6dé innovaciokat.

Nyilvan a technoldgiai kbzpontok réviden vazolidejése tulzottan altalanosit, de arra
felhivja a figyelmet, hogy nincs egységes recepheim inkabb tanulasi folyamatrél van sz6.
Az egyetemenffiskolakon egy szerves folyamat eredménye lehet asklaszterkbzpontok
kialakulasa, nyilvan lerdviditve az egyes lépéseRet Snmagunk arnyékat nehéz atugrani, a
vidéki magyar egyetemeketifkolakon nagyon pontos helyzetelemzés sziikségkezah
hogy milyen kézpontot célszetétrehozni.

Szintén az USA-ban elvégzett vizsgalat eredméngsigzegezve probaltak egy
gyakorlatorientalt modellt adni arra, hogy milyekézdsségi diskolak és a helyi gazdasag
kapcsolata Harom & terlletet kilonitettek el: a tanuléstiikddést és befektetést (31. abra).
A tanulas lényegében a féfekl képzés hatasait jelenti, amelyek megjelennekuakaed
piac igényeinek kielégitésében és az egyetemi gdkianacsadé munkajaban. Aikddeés

az inputoldalt tartalmazza, a helyi vasarlasokaiadgi lakosok alkalmazasét. A befektetés az
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USA kodzosségi diskolainak, egyetemeinek egy sajatossaga, hogytfaleingatlanokkal
rendelkeznek, amelyekkel gazdalkodnak. A haszrositgik formaja, amikor az egyetemi
oktatashoz és kutatdsokhoz illeszkadchnologiai inkubatort hoznak létre ésikiddtetnek,
nyilvan részesedve az Uzleti haszonbdl. Tehatraéids azt mutatta ki, hogy az USA-ban a
kozosseégi diskolak jorészt Uzleti elvek alapjan gazdalkodnale nem tévesztik el
alapfunkciojukat, azaz alapvein az oktatashoz kapcsolédva jelentek meg hasampsit

szempontok.

31. abraAz egyetemek kapcsolatai a helyi gazdasaggal

Vasarlo Foglalkoztaté¢
Intézményi vasarlas Helyi lakosok alkalmazasa
helyi cégekal

X

Mukodés

Munkaer 6 fejleszts
Helyi és regionalis

Ingatlanfejleszté
Egyetemi ingatlanok

murll(l_<a|e6 igenyek fejlesztése
ielégitése z ,
d Tanulas | Befekteté
Tanacsadd/hélézat épit Inkubétor
Egyetemi szakértelem kozvetitése Kezd cégeknek szolgaltatasok
helyi cégek kapacitéséngk nyljtasa tuplomanyos'er'edmenyek
novelésére vagy a helyi uzleti alkalmazaséara

Uzleti kbrnyezet javitasé
Forras: Rosenfeld et al (2003)

Az emlitett felmérés megprobalta a kdzosséigkblak szempontjabdl attekinteni,
hogyan és milyen modon kapcsolédnak az innovatgzdterekhez (32. abra). Egyértém
hogy a klaszterekben a profitorientalt, egymassakenys vallalatok a vezércégek. Az
egyetemek nem szervezhetnek klasztereket, visagyom hasznos és szinte nélkildzhetetlen
partnerek lehetnek. Az egyetemeken elkilondthedzok a tevékenységek, funkciok eés
szervebdések, amelyek kulonbézsséggel kapcsolédnak a klaszterekhez. Kiemelkedik a
.mag”, azaz a klaszter cégei szamara fontos kégzésmingek, biskolai eszkdzparkok. A
foiskoldk rendelkeznek olyan specidlis kompetencifklanelyek nagyon hasznosak a

cégeknek és adiskolakon koncentralddva joval olcsobb, mintha geddek kellett volna
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létrehozniuk. llyen kompetenciak a tanacsadéas,batarok, Uzleti szolgaltatasok, illetve az
informaciok kozvetitésnek sokféle maodja. Nagyon tdsn kompetencia, hogy a helyi
partnerség kialakitdsaban @skola szerveZ szerepét elfogadjak: klaszter képzési tanacsok,

oktatasi programok stb.

32. dbraA kozosségidiskoladk és innovativ klaszterek kapcsolatai

“Kapcsolédasok” “Mag” “Specialis kompetenciak”

Tanul6 és innovaciés
tarsulasok

Specialis Szolgaltatasok
programok
Klaszter képzési «— P - miiszaki tanacsadas
tanacs - Fizletl §zo|galtatasok
Specialis - inkubatorok

- csUcstechnologiai
- készségfejlesztés
A

koncentraciok

Egyéb allami
felsdoktatasi
intézmények

Klaszter \

kontextus fix
Informacio

- képzési elbirasok

- iparagi trendek

- Osszehasonlitasok
- honlap

- marketing anyagok

Féiskolai és
egyetemi programok
Osszeillesztése

Rovid kurzusok
és képzések

Gazdag <
eszkozfelszereltség

ye TI N\

Hallgatok Cégek

Alkalmazottak és
menedzserek

Y
Teljesitmény mérése

Forras: Rosenfeld et al (2003)

A kozosseégidiskolak nem végeznek alapkutatasokat, egyrészizemihesenek meg a
tudomanyos kompetencidik, illetve nem folytatnaktda képzéseket sem, azaz a rugalmasan
alkalmazhat6, magasan kvalifikalt és motivalt mwewas hianyzik. Akutatbegyetemek és
a kozosségi diskolak regiondlis gazdasagfejlesztési hatasaiimégis célszér egy
osszefoglaldé modellben attekintenink (33. abra).yéglmien elfogadott, hogy a
helyi/regionalis gazdasagfejlesztésben csak kleskate érdemes 6sztondzni, azaz itt is az
adott térség klaszterei allnak a kdzéppontban. gytsmanyos felsoktatasi funkciok mellett,
mint képzés és kutatas, elkulonithetég tovabbi hat funkcié (Feser 2002). Az egyetamek
keletkezett szabadalmak és egyéb szolgaltatasashestelme, az informaciok terjesztése

hal6zatokon keresztiil, a helyi cégek szamara té@pieotranszfer, a spin-off cégek részére
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inkubacios szolgaltatdsok, a térségnek modernigadkdildetés, illetve befektetések

elésegitése.
33. abraAz egyetemi gazdasagfejlesztési stratégiak elemei
Kutatas

Képzés Kereskedelem

Tok Halozatok
Oxe Klaszter mag alozato
Modernizacid Techologia
transzfer

Inkubacid
Forras: Feser (2002)

A klasztereknél egyeérteliien a versenyy vallalkozasok, dleg a KKV-k allnak a
k6zéppontban, amelyek a globalis versenyben sikerégdnak jovedelmet @llitani. A
KKV-k tamogatasainak modszerei és eszkozei nagyloéroek, emiatt azegyetemek
vallalkozasfejlesztési gyakorlata is szofisztikalt Igen logikus és attekinthieta KKV-k
életpalydjanak egyes ciklusainal felmériigényekhez, a KKV-k verseny@lyeinek
megebsitéséhez, illetve a szikséges hattérfeltételekhapcsolodo, a gyakorlatban
megfigyelhed  tdmogatasok rendszerezése. Az életpalya szerintbkasasan
megkulonbodztethetiink: ke&dinduld), ndvekw (fejlodd) és fejlett (érett) vallalkozasokat. A
tamogatasok altalanos tipusai: pénzigyi (finangasi) tamogatés, lzleti tanacsadas, emberi
er6forrdsok fejlesztése, innovacio és technologisamaht miszaki infrastruktura.

Az innovativ klaszterek 6szténzése specialis edieitja az elbbi altalanos gondolati
keretnek. Az innovacios klaszterek fejlesztése empytk fejlett orszagban felmeriilt, elég sok
tapasztalat diit 6ssze (OECD 2001a, 2005a). Négy olyan szakaddnhkoztethetliink meg,
amelyek a tudatosan generdlt innovativ (high-tédagztereknél megfigyelhét (Huggins
2001): a keletkezés ddzakaban van az intézményi impulzus, astEknél lepnek fel a
centrifugalis efk, a ndvekedésnél jelennek meg a centripetalik &s a technoldgiali

életgorbékdl fliggben megujul, avagy kimulik a klaszter (34. abra).
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34. abraAz innovativ klaszterek dsztdnzése

Térsadalmi
halozatok
Intézményi impulzus
Magas
bizalom
Informélis
halozatok

Keletkezés

Erds Helyi
kotelékek kapcsolatok

\

Stirii Intenziv
kotelekek kapcsolatok

Fejlédés Centrifugilis er6k
. Uj
Spin-off véllalkozok
Uj egyiitt-
mikodések

Formélis
\_ halézatok

Globalis
kotelékek

\4

Novekedés Centripetilis erék
Kockazati Uj high-tech
téke befektetés
Uzleti
szolgaltatd
cégek

Megujult
hélozatok

Az integracié
0j modjai

Indirekt
v kotelékek

Technolégiai
Megujulas életgorbék
(vagy kimulas)
5 Uj termékek
Alkotd T Al d
. Uj készségek e
rombolés ¢s munkaerd és placok

Forras: Huggins (2001)

106



El6szor kell egy intézményi (egyetemi) kezdeményezéspl. tudomanyos park
létrehozésa és az ott letelefifecEgek szakember és tudomanyos bazisanak kialakdias
egyetemi képzésekben (34. abra). Ez edjeBes lokést ad a klaszter szerd@asének,
0sztondzve és tamogatva spin-off cégek ,kiporgééstllj vallalkozok megjelenését. Az igy
megebsodd vallalkozoi kor, felgyilt Gzleti és szakmai piaci tudas odavonz high-tech
befektetket, megjelennek a kockazatkeintézmények (eléri a kritikus tomeget a sikerksne
tind cégek szama), fellépnek az Uzleti szolgaltatd lcége megebsodott klaszter
Ujraszerveédik, atrendeédik a technologiai életgorbe szerint.

Minden egyes szakaszbamaasadalmi, szervezeti egyuttnikddésekdonibek, éppen
a magas kockazattal jaro, tudasintenziv tevékemységatt. Donbek a hélézatok, azaz a
helyi szereglk kozotti egyuttnikddések formai, amelyek a szakasszal egyutt vatazn
tarsadalmi, informalis, formalis €s megujult hakdka Szintén Iényegesek a kotelékek, és a
kapcsolatok kulonbdzformai. Tehat szerves féfési folyamat eredménye egy-egy innovativ
klaszter kialakulasa, amelynek kulturalis, tarsanaletiilete is meghatérozé.

A fenti négy szakaszt attekintve a magyar vidékiosak egyetemein jelenleg az
intézmeényi pulzusnal jarunk, az egyetemeknek kellelinditani a folyamatot. Mindehhez
erds helyi kapcsolatok, tarsadalmi beagyazoédottsagnégas bizalom szikséges. A tdbbi
eszkdz, mint kockazatioke, Uzleti szolgéltatdsok, Uzleti inkubacié stbakcsezutan

kovetkezik lepéesil-leépésre.

5.4. Egyetemi-ipari tudasintenziv interakciok

Az egyetemi-ipari kapcsolatok alapja a tudasaranitdgamatok, és a tudasbazis, a
tudas hattér jellege, amelyek kiemelt hatadssabkimvallalatok innovaciés tevékenységének
fejlédésére. Az innovacios rendszerek elmélete kiemegy kulcsszerepe van a vallalatok, a
kutatointézetek interakciojanak, a vallalaton bedglkivili kapcsolatoknak, az egyuttes tudas
és tanulasi folyamatoknak, a megféléechnologiai politikai eszkdzoknek, a technologidk
inputok elérhdiségének, az intézményi hattérnek, igy a foldrajatapcsolati kozelségnek az
innovacios sikerek elérésének érdekeben (Lund@®R 1Nelson — Rosenberg 1993, Malerba
2002, 2004).

Az innovaciés rendszeren belll, az egyetemek seefgrom kiemelt terlleten
érvényesil (Schartinger et al 2002): Egyrészt ékmak a tudomanyos kutatdsok

folytatdsaban ezaltal hosszu tavon hatast gyakorolva az iparéaggamara dominans
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technologiai terlletek kialakulasdban. Masrésmtast teremtenek amelyet a vallalatok
kozvetlenil felhasznalnak az termelésben (protetihukifejlesztésében, Uj folyamatok
kialakithsaban stb.). Harmadrészt az egyetemek emeegtik az iparagi innovacios
folyamatokban szikséges inputokat, jelléerz munkaerét, mind a munkaerépiacon

megjelers friss diplomasok mind az egyetenil a vallalati szférdba aramlé munkéer

mobilitdsa révén.

18. tablazatEgyetemi-ipari tudas-alapu interakciok tipusai

. . L, Interakcidk Tacit tudas Szemelyes
Tudés-alapu interakcidk L o (face-to-face)
formalizaltsaga atadasa

kontaktus
Diplomasok alkalmazasa a vallalatokban +/- + -
Konferenciak, egyéb rendezvények a ) 4. N
véllalatok és egyetem részvételével
Uj vallalat alapitasa az egyetem dolgozéi altal + + +/-
Kdz0s publikécios tevékenység - + +
Informalis taladlkozasok, beszélgetések, ) N N
kommunikéacio
PhD vagy mesterszakos hallgatok egyiittes 4 4. 4.
diploma konzultaldsa
Vallalati tagok képzése +- +/- +
Kutatdék mobilitasa a vallalatok és egyetem N N N
kozott
Egyetemi tagok 6sztondijrendszerben, N . N
kutat6évben valo részvétele
Kbdz0s kutatas, kutatasi programok + + +
Vallalati tagok Oratartasa az egyetemen + +/- +
Kutatéi és tanacsadoi szédes + +/- +
Egyetemi eszk6zok alkalmazésa a véllalatok
altal ) )
Egyetemi szabadalom vallalati licencbe vétele
Egyetemen kifejlesztett prototipusok N ) i

megszerzese
Szabadalmak, publik&ciok stb. olvasasa - - -

Megjegyzés A ,+" interakciok jellem®en formalis egyuttitkodéseket, a tacit tudas aramlasat,

személyes kontaktusokat, a ,-” pedig mindezek haanjeldlik. A ,+/-" a formalis
egyuttrmikddések, a tacit tudas aramlasanak és a szeménwpeakiusoknak az eli@mértékére
utal.

Forras: Schartinger et al. (2002)

Az egyetem és az iparagak kozotti tudasaramlas andocgatornai a tudasbazis
jellegétl fugg, attdl, hogy a tudasnak milyen a kodifikdlieagi szintje, milyen mértéka
tacit tudas, valamint a tudas milyen mértékben YeZoit az egyes technoldgia
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megoldasokba. A tudasalapu interakciokat jellemigizkenind direkt, mind indirekt, mind
személyes és nem személyes tipusaival talalkozkhaiegyének és/vagy szervezetek kozott,
mind az egyetemi, mind az iparagi oldalrol érvéifes A tapasztalatok alapjan ki lehet
emelni néhany olyan tudas-alapu interakcié tipasiely az egyetemek és az iparagak kozott
jellemz (18. tablazat).

Annak érdekében, hogy dmterakcid tipusok is egymastol megkllonboztetivet
valjanak, figyelembe kell venni annaformalizéltsagat, a tacit tudas atadasara vald
alkalmassagat és azt, hogy milyen mértékben haggmadk azok a tarsadalmi kontextusba
agyazott személyes kontaktusok meglétére (Bondcedpiccaluga szerint Schartinger et al
2002 alapjén).

19. tablazatAz interakciok tipusai, szintjei, valamint jelleéiz

Szintek Tipusok Jellem#k

1. Avdllalati alkalmazottak és az egyetemek kadthoc
= megbeszélesek
=§ 2. Véllalati alkalmazottak egyetemideldasai
2 3. Egyetemi oktatok éhdasai cégek szamara _
é 4. Az egyetemi oktatok és vallalati alkalmazottak szedes Elszigetelt
‘o (informalis) megbeszélései szakmai talalkozokon,
Ak konferenciakon, szeminariumokon

5. Egyetemi kutatasi eredmények (szabadalradk)ocjellegi

megvasarlasa
§ 6. Egyetemi oktatok rendszeres alkalmazasa sZidént
5 7. Vallalati alkalmazottak tovabbképzése egyetemitkistaltal Vertikalis
E _ 8. Vdllalati alkalmazottak tovabbképzése egyetemitoktaltal Tavoli
E :‘é 9. Egyetemi kutatdk és vallalati alkalmazottak kdzoblixacioi
% e 10. A PhD- és mesterkurzusok egyetemi és vallalatimi&zottak
< kdz0s vezetésével
) .. .
E 11. Egyetemi és vallalati alkalmazottak kozos szellemi Kozeli
tulajdonjogai

B 12. A specialis egyetemi/ vallalati berendezésekhea akzaférés  Féllaton a kozeli
Ho) i A& Allei' . gz 2
N a tulajdonos engedélyével vagy aneélkill egyuttniikddés és a
{e] . 2 L . . sz
j 13. Egyetemi kutatéhelyekbe tori@ndllalati beruhazasok horizontalis harmas
Q 14. Egyetemi kutatdsi eredmények, szabadalmak rendszere csavarvonal kozott
S vasarlasa
,% 15. Formalizélt K+F egyuttritkodések, példaul kutatasi sz&éés
2 16. Formalizalt K+F egyiittitkodések, példaul kozos kutatasi Horizontalis
- projektek

17. Felsifoku végzettséipk mobilitasa az egyeteméka
vallalatok felé, és forditva, ideiglenes vagy végkejelleggel

18. Tudasaramlas a kipdrgetett cégek kialakulasaval

Forras: Inzelt (2004)
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Inzelt (2004) az egyének, a vallalatok és intézraknymint az egyetem kozotti
tudasterjedés alapjat jeléninterakcioknak egy szemléletes rendszerezését(adjaablazat).
Figyelembe véve az interakciok intenzitasat, forpadtsagat, hogy milyen szinteken jonnek
létre és, hogy mennyire ad hoc jellely vagy mar adott kutatasi tevékenység felé irdakyla
tudasterjesztés tizennyolc fajtdjarol beszélhetiink. Inzelt (2004) kiemeli, hogy a
kommunik4cié az interakciok fontos elemeként jedemieg, amely ha a szerél kozotti,
jellemzden a tarsadalmi kozelségnek betudhato bizalomraedspl, egyittriikddés jon létre.

Egyuttmiikddésrél csak azokban az esetekben beszélhetiink, amikaggetemi
oktatokat szakéfként alkalmazzak, vagy amikor K+F egyliikddés jon létre kutatasi
szerddés, vagy projekt formajaban. Ez utobbi interakdidimalizaltak, intézmények kdzott
jonnek létre, amelyek a legeredményesebbek innovptbduktumok megsziletésének
tekintetében. Az egyetem és vallalatok kozdigiomasok mobilitasa és a tudasaramlasnak a
kiporgetett, Gjonnan alapitott cégek altal Iéttefotmaja elkilonitésre kertl, mivel ezekben az
esetekben az érintettek munkahely ill. szervetétiiszvaltdsa valdsul meg. A vizsgéalat targyat
képezi az kapcsolatok szorossaganak mertéke, dzmigeteltsége, lazasaga, vertikalis és
horizontdlis jellege. A horizontalis kapcsolatoddaeleme K+F egyutttikodések, amelyek a
vertikalisok esetében méar nem figyeliet meg. A legintenzivebb kolcsénds kapcsolatokrol a
horizontalis harmas csavarvonal (a Triple Helix)é@ryesilése mellett beszélhetink.

A tudéas-alapu, egyetemi-ipari interakciok barmeigusat kozeleblst megnézve
lathatjuk, hogy azért hatékony maddjai az iparagakegyetemek kozotti tudasaramlasnak,
mivel a folyamatban résztvévaktorok mindegyikeugyanazon kapcsolati térbenvan.
Legyen sz6 a kutatOk dsztdndijazasarol, az egyesemibadalmak licenche adasarél, K+F
egyuttmikddéseksdl, vagy valamilyen szellemi tulajdonra épillj vallalkozas inditasardl,
mindegyik ugyanabban az formalis és informalis antényi koérnyezetben jon létre. A
vallalati szféra szakembereinek oktatasi tevékeggiséaz egyetemi hallgatok egyuttes
konzultalasa és a konferenciakon, rendezvényekgy aleér egy ebéd melletti beszélgetésben
valé részvétel esetén a gordulékeny kommunikacidmeégértés kulcsa az, hogy ha a
szerepbk ugyanazon tarsadalmi k6zegbégyazottan élnek vagy dolgoznakAz egyetemi-
ipari kapcsolatok kialakulasanak @eges célja az 0j tudas teremtése, a tudasbhéavisbe,

a meglév tudas és informéciok ataddsa és hasznositasa.néiat, hogy mindezen cél
érvényesullése a kapcsolati kdzelség altésegjitett. Kiemelerti hogy a partnerek kodzotti
kognitiv ill. technologiai kozelség nem az egylitkidés katalizatorai, hanem azok

eléfeltételei.
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Azokban az iparagakban, ahol az analitikus tudask#T-ban, biotechnoldgidban),
vagy az analitikus és szintetikus tudasbazis koauidja jellems (olyan specifikus éforras-
orientalt iparagi tevékenységekben, amelyek pl. tmnyagipar, filmipar,irkutatas igényeit
elégitik ki) az alap és alkalmazott kutatasok eggzsematikus egyittesével talalkozhatunk, a
hagyomanyos iparagi tevékenységekhez képest. Kaledtermék és eljaras innovaciora valo
torekvés mértéke magas, a K+F tevékenységek fobaszié& ennek megvaldsitasa a cél. Az
egyetemi spin-off vallalkozasoknak és az () vabiakksok alapitasanak is kiemelten fontos
szerepe van az analitikus tudas gyakorlati alkahsézan, gazdasagi hasznosulasaban.
Jellem®en a kutatasok ezekben az iparagakban a vallataio§én valésulnak meg, azonban
tagadhatatlan, hogy ez csakis a &iilsdas forrdsok elérése révén mehet végbe. Endeélatii
be, hogy az egyetemeken, kormanyzati laboratériuésoggyéb kutatointézetek veézererepe
toltenek be, a tudomanyos kutatasi tevekenységekmeht inputoknak a biztositasaval,
megteremtve ezdltal az egyetemi-iparagi kapcsokiitilnb6s formajat is.

A tudas-intenziv iparagak és tevékenységek eset@lzenyossa valt az a tendencia,
hogy azok fdldrajzilag koncentralodnak (Todtlingaé2006). A killonbd térségi szinteken
az innovacio, tudasteremtés és -terjesztés érdekabeiparagak és vallalatai valamint a
tudasterendt hattérintézmeények kodzotti kapcsolatoknak éltépusaival talalkozhatunk. Az
innovaciés folyamatokban a tudasalapu interakciégyntipusat kiloniti el a szakirodalom
két dimenzié mentén (20. tablazat). Egyrészt bastiéhk atraded és anem-traded jellegi
gazdasagi szergid kozotti interdependenciakrol  Storper kiemeli, hogy erre a
megkulonbdztetésre azért is van szikség, mert atraglad jelled interakcidk, jelleméen
az informdlis kapcsolatokra, a szoros tarsadalmzielsggre vezeth@t vissza az innovativ
iparagak és tevékenysegek foldrajzi koncentracanal\z informalis kapcsolati halo térbeli
koncentralodasa sokkal valositit, mint a traded jelldig formalizalt interakciok esetében. A
masodik dimenzié az innovacios célu interakciokbaggvalosuld tudas csesmtatikus és
dinamikus jellegét vizsgalja. Ez az aspektus az, amely aavacios milé koncepcidjadban is
megjelenik. A statikus a mar ,kész” informacio addselemek cseréjére vonatkozik, amely a
licencbe vétel, a szabadalmi leirasok olvasasae@aban mutatkozik meg. A dinamikus
tudascsere pedig az interaktiv tanulas révéen viahdeg, ahol a meglévtudas Bvilése az
interakciok révén valosul meg.

A tudas-alapu interakciok négy tipusacsak ,idedl tipus”, a gyakorlatban ritkan
figyelhetbek meg tisztan, kulonalléan. Tagadhatatlanul agetigyelhet meg a tudas-
tdlcsordulas és az innovativ nditien veégbemeh mechanizmusok tekintetében, a piaci

kapcsolatok és halézatok is sokszor nehezen kbkibék el a gyakorlatban, és a lokalis
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informalis hal6zatok is a miialapjait jelenthetik. Ha elfogadjuk Camagni 19%1¢€ddtling
et al 2006 alapjan) érvelését, akkor mégis el tudjuloniteni ezeket, mivel a mili az
informalis kapcsolatok, a tacit tudas cseréjéneganaszintje karakterizalja, mig a halézat a
szerepbk egy bizonyos korének formalis egyutikbdését jelenti, amely természetesen, mint

klls6 tudas forras, kapcsolodhat valamilyen regionallssmoz.

20. tablazatAz innovacio tudas-alapu interakcioinak tipusai

Statikus Dinamikus
(tudas transzfer) (kollektiv tanulas)
. o egyuttmikodés/formalis
Formalis/traded kapcsolatok piaci kapcsolatok (1) %y S ais
kapcsolati halé
Informalis/nem-traded tudas externdliak és tudas innovativ milié/informalis
kapcsolatok tulcsordulas (2) hél6zatok

Forras: Todtling et al (2006)

A piaci alapu kapcsolatok (1) a beépitett technologiai és tudas megvaséalasa
irAnyulnak. Ennek jelen példaja a gépek, IKT esbkizzoftverek vasarlasa vagy licencbe
vétele. Mivel a tudas mar rendelkezésre all a m&fyodt termék, szolgaltatas formajaban,
ezért ezek a kapcsolatok statikus jdlielg Azonban figyelembe kell venni, hogy sokszor a
gépgyartasban, eszkozolod@litasaban a beszallitok és megretileétdzotti kapcsolat mar
nem csak eseti jelléig hanem héalozati jelleget olt. Altalaban ezek ackafatok magasabb
térségi szinten valdésulnak meg, a kereskedelmi dptérakciok interregionalis vagy
nemzetkdzi szinten mennek végbe. Ennek tudhatézbdnagy mégha az interakciok egy
formdlis haldézatban oltenek testet, a tikialakulasahoz nem vezetnek, mivel a partnerek
kozotti kulturalis kozelség hianya, az intézmeénwyttér altal meghatarozott akadalyok
léphetnek fel.

Tobb tanulmany demonstrélja, annak a folyamatnaileglétét, amely az iparagak és
tudasterentt intézmények kdzott csak a szoros foldrajzi kozplgdén jon létre. Ez tudas
externaliak, a tudas tulcsordulas (2) végbemenetele, amikor a tudas a vallalatok fel
jellemzben az egyetemeldt kutatd szervezetek f@dl aramlik, anélkil, hogy barmilyen
formdlis, szerédéses keretekbe foglalt kapcsolat &llna fenn aatedtek kozott. Szamos
példaja van a tudascsere gyakorlatban vald megyakfnak, gondolva itt a munkéer
aramlaséara vagy az informalis kapcsolatokra, aneglyjdemelten fontos a tudasaramlasaban

szerepet jatsz6 aktorok kognitiv és tarsadalmi lsépe.
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A halézatok (3) a piaci kapcsolatokhoz képest sokkal tartéalbés partnerek
meghatarozott korének interaktiv kapcsolatai &talakitottak. A kapcsolati halokban nem
csak a technolégia vagy egyes tudaselemek cséréjean sz0, hanem azok
tovabbfejlesztésél is, amely hozzajarul a tudasbazis/bléséhez is, a technoldgiai kézelség
megebsddéséhez. Ez egy folyamatos, dinamikus tanulBgirftat eredménye.

Az innovéaciés halézatokis kulonbosd formakban jelenhetnek meg. Alapulhatnak
formalis egyezményeken, szédéseken (K+F egyuttiikddések, K+F szodvetségek, kutatasi
konzorciumok), amelyek nem mindig, de jelleiam nemzetkdzi vallalatokat foglalnak
magukba, nagyobb kutatészervezetekkel kiépitettnpedapcsolatokkal egyuitt. Jelleten
ezek az egyuttiikodések nemzetkdzi vagy globalis térségi szintetnék fel. Az ilyen
tudasalapu interakciok péeldajat mutatja a managgagran vizsgalt IKT vagy gyoégyszeripar.
Ekkor a partnerek kozotti foldrajzi tavolsag a mwdenforméaciés és kommunikacios
technoldgiak révén athidalt. A tudas-intenziv igatavallalatai, hogy a kutatasi és fejlesztési
célokat véghez vigyék szoros kapcsolati kozelségbannak. Itt nem beszélhetink a
partnerek kozotti formalis intézményi hattér azadgsmrdl (pl. a szellemi tulajdon
védelmének tekintetében), vagy feltétlen tarsadddimelségil. Ezek a kapcsolati haldk
egyértelnien a szoros technoldgiai kozelségre vezékhetissza, és gyakran a szervezeti
kozelségre. A multinaciondlis K+F esetében egy-espervezet K+F részlegeinek
nemzethatarokat ativiekbgyuttnikédése a szervezeti kbzelség altékegitett (Reddy 2004).
Ritkan, de létrejohet a kapcsolati halo nemzetiyvaggionalis szinten az egyetemek, kisebb
véllalatok bevonasaval, de ez mar informalis inniwiaalézatként karakterizalhato.

Az informalis kapcsolati haldk alapja a véllalatelgyetemek, kutatdintézetek kozotti
bizalmi alapu egyittiikodeés, a kozos szabalyok, nyelvezet, magatartaaféttal ebsegitett
probléma megoldas. A szakirodalom ezt nevezi ad@mi tkenek, megosztott kulturalis
hattéernek, amely a specialianovacios mili6 (4) létére utal. A mib a vallalatok és
egyetemek kdzotti gyors informacié és tudas arasalgsllemezhét, és ahogyan a halézatok
esetében lathaté a kollektiv tanulas révén az iatiov tudas-intenziv interakciok altal
fejl6dsé. Térségi szintje regiondlis vagy még annal is Miseahol az aktorok k6zott szoros
foldrajzi €s kapcsolati kozelség all fenn. A hidisetében a kapcsolati kbzelség minden egyes
dimenziéja megfigyelhét a kognitiv, technoldgiai kozelségt kezdve a tarsadalmi
kozelségen &t az azonos informdlis és formaliszinényi hattér megosztasan at. Az
egyetemek és tudas-intenziv iparagak egyiktidésének legidealisabb formaja az innovativ
milié, ahol mind a formalis, mind az informalis kapcsokakiteljesedhetnek, lehg&tég van

az intenziv K+F tevékenységek folytatasara, a &éyii tudastranszfer megvaldsitsara.
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Mindez pedig a szoros foldrajzi kbzelség altékebitett, ahol nem csupén tudas-talcsordulés
elonyeit élvezhetik a vallalatok az egyetemnek koseiirgm, hanem a kollektiv tanulas
lehetségeit is.

Az egyetemek és tudas-intenziv iparagak kozotarakciok hajtdéereje partnerek
tarsadalmi kotédése is, a bizalomvagy formalisabb aspektusban példaul a szellelajdon
védelmének megfelél szabalyozasa. Sampson 2007-es tanulmanyaban RPh2B08)
felvazolja, hogy a kutatas-fejlesztési egyiikidések eredményessége szoros
0sszefliggésben van a partnerek szervezeti kozedégéval, hogy a vallalati, intézményi
hatarokon tul milyen szorosak a szervezetek kox@iticsolatok. Ravilagitott arra, hogy a
sikeres partnerkapcsolat nem csak a kognitiv kégels, a megosztott tudas és technoldgiai
képesseégeken mulik, hanem az 6sszeszé&eész a ,szovetseq” jellegén is.

Wang (2007) az egyetemi-ipari kapcsolatoknak egymizletesen modelljét allitotta
fel, annak megfeléen, hogy az egyetem és ipardgak kozotti kapcsolbtem jelledi,
mennyire a formalis vagy informdlis kapcsolatokgt,émilyen gyakoriak a talalkozasok,
mennyire van dsszhangban az egyetem és vallal#dkb&tositott tudasbazis. Ez a modell
lehetiséget ad a kapcsolati kozelség tewymzk és meértekének megfigyelésére is. Wang a
tudas ,ragadéssaganak” (stickiness), a tudastransmhézségeinek kérdéskorét vizsgalja
(amely fogalom Von Hippleét ered).

Kiemeli, hogy a partnereknek az innovacios folydmatbizonyos nehézséegekkel és
koltségtényedkkel kell szembenéznilk, figyelembe véve, hogyrdiarmacio, a tudas atadasa
bizonyos technikai feltételeket igényel. A nehéekéggyrészt amnformacio természetére
vezethebk vissza, arra, hogy valamilygarsadalmi kontextusba agyazottarhelyezkedik el
a szervezeten belll, a munk&etevékenységeben, interakcidiban és a szervezeti
gyakorlatokban tikrddve. Masrészt pedig azinforméaciok kilonb6zé mdbdon
kodolhatoak, beszélhetink a tudas tipusainak megelel itt is tacit és explicit
informaciordl. Annak érdekében, hogy az innovatarakegfelad informaciohoz és tudashoz
jussanak, hogy a tudas ragaddssaga csOkkenjerjaasherzés @i gatak leomoljanak,
szUkség van a szervezetek kozotti korlatok lebangas kapcsolati kbzelség meggtésere.
Azaltal akéar, hogy az egyetemi kutatok és a vabilazakemberei egyuttikddnek, k6zos
tapasztalatszerzésre nyilik lebmdgik, a kulturdlis kilonbségekp a tudasbeli
hianyossagokbdl, a tudasbazis kilonis#Egébl ereds hianyossagokat kikiiszdbdlhetik.

Wang (2007) azgyetemek és az iparagak kozotti tudastranszfemegvalosulasat
két dimenzié mentén teszi tipizalhatéva. Egyrésztudas ,ragaddéssaganak” mértékét

vizsgélja, masrészt az egyetem és az iparagalatail&ozotti tudas-szakadékot (knowledge
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gap), a tudasbazisban megmutatkoz6 hianyossagblifiinbségeket (35. abra). A tudas-
szakadék egyarant utal az egyetem és iparagi atllalkdzotti formalis és informalis

kozelség mértékére, és a szervezeti hatarokon latigppcsolatok szorossagara, ezaltal a
kolcsbndés megértésre, a szakmai egyikiidés hatékonysagara. A tudastranszfer

.fagadossaga” pedig a technoldgia és tudastrankafeplexitasara és nehézségeire utal.

35. abraEgyetemi-ipari kapcsolatok a tudas-szakadék ésstuahszfer nehézségei alapjan

Tudas-szakadék

nagy kicsi
(A) Egyetemi-figgés (C) Egyetemi-ipari kdlcsonds fliggés
Sajatossagok N i
Sajatossagok
- formalis interakciék alacsony . ) ) ;
szintje intézményi szinten - kiépult, bizalmi-alap kapcsolatok
- technoldgiai transzfert - rendszeres talalkozasok
alacsony | befolyasol6 akadalyok alacsony| - kiéplt, pro-aktiv egyuttiikodési
szintje stratégiak
- az egyének informaciocserére | - kolcsonds tamogatas €s gyors
Tudastranszfer iranyul6 rendszeres talalkozasa| informacio és tudascsere
nehézségi foka e e
9 (B) Egyetemi-fliggés (D) Egyetemi-ipari kdlcsdnos fliggés
Sajatossagok Sajatossagok
magas - formdlis interakcidk alacsony - megedbsitett intézményi kdzelség
szintje intézményi szinten - formédlis K+F egyuttrikodések
- technoldgiai transzfer étt allo - kapcsolati hald, szakmai nyelvezet
akadalyok magas szintje fejlesztésére valo torekvés
- kutatok és menedzserek kozotti
bizalom-alap kapcsolatok
hianya

Forras: Wang (2007) alapjan sajat szerkesztés

Ahogyan azt korabban lathattuk, az innovaciés é&giat kiépitesének alapjat az
valamint az OECD altal definialt jellerben tudés-intenziv ipardgakban nem a fogyasztéi-
beszallitoi, hanem azgyetemmel valdo kapcsolatokhatarozzak meg. Azanalitikus
tudasbazisu iparagakszamara meghatarozoak az egyetemmel kialakitettakciok, hiszen
a tudas aramlasanak kiindulé pontja éppen az egydéfe és B esetben). A kétiranyu,
kolcsonds egyetemi-iparagi tudastranszfer az igddak egy relative §kebb, de annal

tudas-intenzivebb korére jellethgorvosi miiszerek gyartasaban, vagy a vegyiparban, és mas
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specidlis efforrast pl. a mianyagipar, Uvegipafiripar szamara édllité tevékenységekben).

Ami lényeges, hogy barmilyen iranyld és méiitédastranszfedt is van sz6, a kapcsolatok
alapjat a kozelség jelenti.

36. dbraAz egyetemek és a helyi kormanyzatok szerepe kéviégett régiokban
a

Régio
“Globalis”

Helyi
korméanyzati

Ersforrasok szerepbk

Tulcsordulasi
hatasok

b

“Globalis”

Régio

" Helyi tudas -~
gazdasag -

Kiterjesztett
tudas

gazdasa

Helyi
korméanyzati
szerepbk

Ersforrasok 4lis” i
.~ “Globalis Tulcsordulasi
varosi hatasok

jellemzsk

Forras: Benneworth — Hospers 2007, 117.

Lehet, hogy azokban az ipardgakban, ahol az egypi@rag kozotti tudas-szakadék
nagy (A), meégis az egyenek rendszeresen formalig@snalis talalkozasainak kdszénben
a tudasbazis dvithe®, igy a technoldgia kdzelség szorosabba tehshol a tudastranszfer
jelens nehézségekbe Utkozik és a tudas-szakadék is(Baggz egyetem és az iparagak

kozotti kapcesolati kdzelségr nem, vagy csak kis mértékben beszélhetink. Ezekében
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jelents politikai eszk6zok bevetésére, az intézményiéhdttegessitésére van szikség. Ha
az egyetemi-iparagi tudas-szakadék kicsi, de astnudgszerzése kevéshé gordiulékeny (D),
az aktiv egyudttikddésnek, a kozos szakmai nyelvezet fejlesztésémekszervezeti
kapcsolatok fejlesztésének, a mégéett informalis intézmeényi kézelségnek koszobeet
kikiisz6bolhetek az akadalyok. Az egyetemi és tudas-intenzivagiaegyuttnikodések jeles
példaja a kicsi tudas-szakadékkal, a minimalis strdaszfer akadalyokkal jellemezéet
interakciok (C), amelyben a kapcsolatok a szorgegalati kozelség altal tamogatottak. A
bizalmi-alapu egyuttiikddések, a gyors informacié és tudascsere a pakinfidrajzi
kozelsége, koncentracidja altabstgitettek.

Kevésbé fejlett régidkban az egyetemek specidlis helyzetben vannak (36.).4bra
Részt vesznek a nemzetkdzi tudasaramlasban, aztoloktkutatnak, publikalnak,
konferenciakra jarnak eés tavoli U(zleti partnerekkéllnak kapcsolatban, globalis
kapcsolatokkal rendelkeznek, mivel helyben a gamglaejlettsége nem teszi lebe¢ a
tudasintenziv egyuttkodeést. llyen helyzetben I&vegyetemek koril csak spontdn maédon,
tulcsordulo (spillover) hatasok kovetkeztében fdadik egy 'vérszegény' tudasalapu helyi
gazdasag, de ez a gazdasag is csak az egyetemiyek &0 varosban koncentralodik.
Lényeges, hogy az egyetem akkor is sikeres lehet,ném fektet energiakat a helyi
kapcsolatokba, hanem tavoli partnerekkel alak$ikeres tudomanyos egyutikbdéseket.

Ezekben a kevésbé fejlett regiokbamelyi kormanyzatok szerepe kiemelkeden
fontos, mivel csak 6k képesek elinditani a helyi tudasalapu gazdasagegebsits
folyamatokat. Az egyetemnek sem anyagi forrasan seerveédi kapacitasa nincs, hogy a
hianyz6 Uzleti kornyezet elemeit, a tudomanyos asthuktirat (tudomanyos park,
inkubatorhaz stb.) létrehozza, az egyetemi-ipapckalatokat folyamatosan menedzselje.
Aktiv helyi kormanyzati magatartasra, jol atgondolt stratégiara van szukség, hogy az
egyetemi nihelyeket érdekeltté téve tudatosanoséisék, menedzseljegk a tudas
tulcsordulasokat: Uj spin-off cégek létrejottét, agyetemi-ipari kapcsolatok dstdését,
forumok és egyuttiikddési lehaiségek kialakitasat stb. Ha ez a korményzati stiaatég
sikeres, akkor varhatéan a varoshataron tul, azd&gabb régidban is meg tudésddni a

tudasalapu gazdasag.
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6. Osszegd megallapitasok

Az alulrél szerveéds regionalis gazdasagfejlesztésitétbe kerlilése a globalizacio
felerssodésének egyik kdvetkezménye. Az 1990-es évekrelgyilvanvaldva valt,éleg a
fejlett orszagokban, hogy a kdzponti kormanyzatozgaéstere besikllt, hagyomanyos
maédon nem tudjak hatékonyanéstgiteni az elmaradott régiok felzark6zaséat. A gisb
versenyben valo sikeres helytallas Uj felfogashygé amelyet jol érzékeltet a ,gondolkodi
globalisan és cselekedj lokalisan” (think globabynd act locally) szlogen. A régiok
fejlesztésére szolgald gazdasagpolitikai szembikdbkult, példaul az elmult két évtizedben
az Eurdpai Unio regionalis politikaja is alaphet megvaltozott, étérbe kerllt a
szubszidiaritas és decentralizacio, partnerséggranoozas stb., ami a helyi szerddesek
fontossagara hivja fel a figyelmet.

A helyi gazdasagfejlesztés értelmezése és gyalaitalakult napjainkra. A globalis
kihivasok kovetkeztében felértékdbtt a régiok, varosok gazdasagi szerepe, napgiakr
nemzetkdzi szakirodalomban kialakult a helyi gaadéslesztés elméleti hattere és
eszkozrendszere. A helyi gazdasagfejlesatéfa: a régidban ék életszinvonalanak,
életmirbségének javulasdhoz szikséges gazdasagi feltétgilgbsitasa. Eszkdze és
mobdszere alulrdl szerve&ds helyi gazdasagfejlesztési haldézatok Osszehangottatos
k6zOsségi beavatkozasi programja a regionalis/lggydasagi folyamatok befolyasolasara a
régio versenyképességenek javitasa erdekében.

Ez a megkdzelités abbdl indul ki, hogy a globakssenyben kell a vallalatoknak,
iparagaknak helyt allniuk. Koradbban a gazdasagiejes 6leg a régidok gazdasagi
novekedéseének élénkitésére iranyult, mig napjamkbersenyképességuk javitasara. De
mindez agy valosuljon meg, hogy egyuttal javul glétkoztatas, aminek kdvetkeztében
varhatéan novekszik a régidbandlél életszinvonala. Egy régioban sokféle gazdasagi
beavatkozas érhetetten, amelyek nemcsakésithetik egymast, hanem gyengithetik &, s
egymast el is lehetetlenithetik, részben emiattéksll hangolni az akcidkat.

Ezeknél a fejlesztési koncepcidknal és programiakedgkilonboztetjik a kézpontilag
(top-down) iranyitott és az alulrél szerdeld (bottom-up) stratégiakat. Mindkeite szikség
van, kézpontilag kell kidolgozni az orszagos irdmgket, biztositani az anyagi forrasokat és
szervezni a monitoringot. De egy orszagon bel@gok, térségek kdzott verseny van, a helyi
szerepbk képesek csak konszenzussal elfogadni és sikeresgmehajtani konkrét

gazdasagfejlesztési versenystratégidkat, emiathl@rdl szervezdé stratégiak kerlltek
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elétérbe. Tovabbi felismerés, hogy nemcsak az elmaradotibkégn, hanemmindegyik
térségben szikség van gazdasagfejlesztési stratégjdegyen az egy fejlettéfraros vagy
kevésheé fejlett ruralis térség.

Az elmult évtizedek soran a fordista (indusztrialidrgyi-alapl) gazdasag atalakult
posztfordista (posztindusztrialis) gazdasagga, wme&l napjainkban Ujabb jelleriz
figyelhettk meg. Felefstdott néhany éve (nagyjabodl a 90-es évek koébps informaciés
technolégiak elterjedése, az informatikai halézakodpllése és széles kofelhasznalasa
nyoman a globalis,tudasalapu gazdasag” (knowledge-based economy). A tudashoz
kapcsoldédd Uj (rész)folyamatok alapien atalakitottdk és napjainkban is formaljdk a
gazdasag fikodését, ezaltal annak térbeliségét is. Tények @zolja, hogy a tudasalapu
gazdasagnak masféle jellethzZrhetk tetten a centrum-térségekben, mint a perifériakon
félperifériakon (igy Magyarorszagon is), azaz nmgyggihett egy ,tudasalapu” térbeli
munkamegosztassziiletése. Ez azt is jelenti, hogy részben a kéfgifettségéil, részben a
globdlis tudasalapu gazdasagba tdit@eagyazoédasuktdl fliggn térségenként eltiak a
versenyképesseg forrasai és igy a regionalis/padlasagfejlesztés lehetséges eszkozei is.

A tudasalapu bottom-up HGF-nekkialakult gyakorlata és elfogadott elméleti hater
van. B célja az ott ék jolétének javitasa, mig eszkbze a versenyképessigitése,
mégpedig élénk a terlleti verseny koOzepette. Ez jelgnti, hogy csak olyan, a
termelékenységet javitd, munkahelyeket létesitratégia tekinthét hatékony HGf-nek,
amely megsdisiti a helyi térségi bazisu cégek versetygeit.

Napjainkra azgyetemek tarsadalmi feladata és kildetése megvaltozott, az oktatas
és kutatas mellett aegiondlis és helyi fejpdésbenis kiemelt szerepet toltenek be. Ez
szukségszéen adodik a tudasalapl gazdasag kiteljesedése amagly allandéan megujulo
tudasu, kreativ humandorrast igényel, nélkile a globalis versefiyh cégek kiszorulnak.
Az egyetemek dleg az innovativ klaszterek kialakulasaban és fennmaradasaban
nélkulozhetetlenek. A régiok fejlettségieta kdztik levy munkamegosztastol fuggn viszont
mas-mas az egyetemek szerepe, mas jelledast tudnak hatékonyan kdzvetiteni a helyi
cégek felé.

A bizonyos koriulmeények kozott sikeresnek mutatkozégoldasok atvétele nem lehet
sablonszdr. Adott gazdasagi, technolégiai és intézményi ieigkkel biré térség
tipusu térségekben. Szemléletesen fogalmazva:naenéti és fefildé orszagok innovacios
centrumaiban nem egy Uj Szilicium-volgyet kell medgalni kialakitani (mert azok a

folyamatok lemasolhatatlanok), hanem a térség geHlességeiben gyokebezsajat
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megoldasok kifejlesztésére kell torekedni. Ugyaekzondhaté az innovativ klaszterekre is,
nincsenek kulféldi sablonok, hanem a sajat helgzonyainkra kell adaptalni a megféletk
tiné megoldasokat és naponta figyelve a valtozasokraram szektor kdz6tt informacié és
egyeztetés soran.

Az innovativ klaszterek sikere jelésen 0sszefligg danovacié rendszer szemléldt
megkozelitésével. Az innovacio lineéaris felfogasaloydkered megoldasok, amelyek az
akadémiai szférabdl a vallalati szféra felé iragyelgyiranyu tudasaramlasra helyezik a
hangsulyt, csak korlatozott eredményekre ,karh@kditA térség innovacios aktivitasanak
javitdsa sordn a regionalis innovacios rendszer eegelemei kozotti  komplex
kapcsolatrendszerek me@sitése a cél, amely stratégianak egy jol meghatératemét
adhatjak a klaszterek. Amennyiben nincsenek jeleendszerszérmikodés ebfeltételei a

térségben, Ugy a klaszterek sem fogjak tudni ketdftnkciojukat.
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