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Bevezetés

Az esetpéldagylijtemény mogottes célja a Szegedi Tudoményegyetemen megvalosuld
véllalkozasoktatasi tevékenység szinvonalanak javitasahoz torténd hozzajarulas. Ennek
érdekében az elkésziilt szakértéi anyag kozvetlen célja pedig az elméleti hattér tovabbi
megalapozasan tul a konkrét gyakorlatok ismertetéséig terjed. A fentiek értelmében hasznos
,»olvasokonyvként” jelenhet meg mind az elméleti hattér-, mind pedig a konkrét képzés
alakitoi szamara.

Az esetpélda gylijtemény Osszesen harom logikai egység mentén kivanja tamogatni a
fenti célok elérését:

o Egyrészt a gyakorlati tapasztalatok kataszterébdl mutat be néhany kiemelkedd fontossag
eredményt. Ebben a részben az amerikai, kanadai ¢és dan egyetemeken megvaldosuld
vallalkozasoktatasi gyakorlatot mutatjuk be 6t kiemelt dimenzié mentén, szamos rovidebb
esetpéldaval szemléltetve az egyetemeken miikkddoé programokat.

e Masrészt néhany egyetemi oktatasi tevékenység tudomanyos igényl elemzést ismerteti.
fgy a masodik fejezetben helyet kap a Swinburne program bemutatésa, illetve olyan svéd
egyetemek vallalkozasoktatasi gyakorlata, mint a Chalmers, Jonkoping, LinkGping,
Milardalen és Gothenburg. Mindezek utdn bemutatjuk a magnes-sugar modellt
részleteiben.

e Harmadrészt pedig a vallalkozasoktatasban vezetd nemzetkdzi gyakorlatbdl ir le néhany
konkrét példat. Ennek keretében négy, nemzetkozileg ismert és elterjedt gyakorlatot
mutatunk be, nevezetesen a skandinav CIE-SMIL-t, a twentei TOP-programot, az MIT-t,

valamint a Berger Vallalkozastudomanyi Program.



1. rész: Az amerikai, kanadai és dan egyetemek vallalkozasoktatasi

gyakorlata

Az elsé részben ismertetett jelentés a vallalkozasoktatast méri fel 10 amerikai, 10
kanadai és 7 dan egyetemen. A jelentés ramutat néhany kiilonbségre a vallalkozastudomany
orakra jar6d hallgatok részvételével kapcsolatban és beazonositja az eltérd iranyvonalakat a
vallalkozasi tevékenységek teriiletére és jelentdségére vonatkozodan a 27 egyetemen keresztiil.
Az amerikai egyetemeken a legmagasabb a vallalkozastudomany hallgatok aranya és a
vallalkozasi tevékenységek szama, ezt koveti Kanada, majd Dania.

A hallgatoi részvétel a vallalkozasoktatasban kifejezetten erds az amerikai tizleti
iskolakban. Néhany tizleti iskolaban a vallalkozastudomany kKurzusok koételezo jellegiiek, és
ahol valaszthatdak, ott a tanulok oroszlanrésze legalabb egy vallalkozasi kurzuson részt vesz.
Az USA-ban a vallalkozasoktatas kiterjed a hagyomanyos egyetemekre. Daniaban a
vallalkozastudomanyi kurzusok elérhetéek a felsdoktatisban, de a jelentkezés tovéabbra is
alacsony.

A vallalkoz6i tevékenységek kutatasa ot elkiiloniild dimenzidra oszthatd; oktatds
(teriilet), oktatds (felépités), intézményi jellemzdk, segitségnyujtis és értékelés. Ami az
oktatasi teriiletet, felépitést és intézményi jellemzoket illeti, az USA és bizonyos mértékig
Kanada jelentésen magasabb tevékenységi szinttel rendelkezik Dénidhoz viszonyitva, mig a
tevékenységi szint a segitségnyujtas és az értékelés teriiletein kdzel egyforma a harom orszag.

Az oktatdsi teriileten beliil a jelentés ramutat néhany jelentds kiilonbségre a felkinalt
vallalkozoi programok skalajat illetéen diplomas, posztgradualis és vezetés/menedzsment
képzés teriiletén. Az oOktatds felépitését illetden a jelentés bemutat néhany kiillonbséget a
modszerekben, ahogy a vallalkozastudomanyi kurzusok a vallalati  kozOsség
kozremiikodésével kapcsolatos kérdésekkel foglalkoznak (szakmai gyakorlatok és példaképek
hasznalata). Az intézményi jellemzok a tanulok, maga az egyetem, a karok és a vallalati
kozosség kozotti interakcidt takarja. Az adatok szerint az amerikai vallalkozoi programok
szoros kapcsolatban vannak az egyetemmel, a hallgatoéi testiilettel és a vallalati kozosséggel.
A segitségnyujtas a vallalkozastudomanyi programokon Kkeresztiil nydjtott tamogatas és
tanacsadas mértékét takarja. Nincsenek nagy eltérések, kivéve az oregdidk tevékenységeket
illetéen, ahol az USA ¢és Kanada régota fennallo hagyomanyokkal rendelkezik. Az értékelés

szempontjabol a dan egyetemek altaldban megegyeznek az amerikai ¢és kanadai



feljegyzésekkel. Dania az utolsé helyen van a mas intézmények altal is atvett, leméasolt
vallalkozastudomanyi programok tekintetében.

Az alapvetd kiilonbségek a dén, a kanadai és az amerikai egyetemek kozott a
kovetkezOképpen Osszegezhetoek:

o A vallalkozoi tevékenységek prioritasa

A vallalkozastudomanyi tevékenységre kijelolt eréforrasok mennyisége

A vallalati kozosséggel valo egylittmiikodés mértéke

A hallgato6i kozremiikodés teriilete

Oktatoi gyakorlat, képzettség

1.1. A vallalkozasi kurzusokra jaro hallgatok aranya

Milyenek a hallgatoi aranyok a vallalkozasoktatdsban az USA-ban, Kanadaban és
Daniaban? Milyen a vallalkozasoktatas szerkezete az USA-ban és Kanadaban és hogyan
kezelik a dan egyetemek a vallalkozasoktatas kihivasait? Vannak-e kozos jellemzok abban,
ahogy a vallakozasoktatast intézik? A kovetkezé rész ezekre a kérdésekre probal valaszt adni.

A vallalkozastudomanyi kurzusoknak tobbféle formaja van. Némelyik kizardlag a
cégalapitasok korai szakaszaival foglalkozik, hogyan alkalmazzak a hallgatok a kreativ
gondolkodast, az Tlzleti kép kialakitasat vagy hogy hogyan ismerjék fel az {izleti
lehetdségeket. Mas kurzusok a start-up fazist célozzédk meg és egy cég tényleges tervezésére,
illetve elinditasara koncentralnak. A vallalkozastudomanyi kurzusok gyakorlati megkozelitést
nyUjthatnak a hallgatoknak az tizleti terv felvazolasahoz vagy bevezetést adhatnak a
koltségvetésbe, pénziigyekbe, stb.

Szamos kurzus gyakorlati jellegének célja az, hogy a hallgatokat olyan kihivasoknak
tegyék ki, melyekkel a valo életben vallalkozoként szembesiilhetnek. Meg kell jegyezni, hogy
a kurzusok nem csak hallgatokat, de vallalkozasi tanacsadokat is megcéloznak.

A dupla szamlalas hatasanak koszonhetéen nem lehetett az adatok helyét megallapitani,
melyek pontos informaciot nyujtanak a vallalkozoi programok aranyarél. Tovabba, a
vallalkozastudomanyi kurzusok tobb karra is kiterjednek, és a tanulok mas karokon is
jarhatnak orakra. Tovabbi akadaly a vallalkozoi programok meghatarozasaban talalhatd. A
jelentés altal hasznalt megkdzelités megkoveteli, hogy a vallalkozoi ismeretek alapvetd
elemei legyenek a kinalt kurzusoknak. Azonban, nem zéarhat6 ki a lehetdség, hogy a

vallalkozoi programok teriileteire vonatkozo egyetemi eldirasok hibasak.



Az utols6 tényez6, amely megneheziti a vallalkozastudomanyi tevékenységek
egyetemek kozotti Osszehasonlitasat az egyetemek szerkezeti felépitése. A jelentés harom
tipusi egyetemet kiillonboztet meg: muszaki egyetemek, iizleti iskoldk és hagyomdanyos
egyetemek. Egydimenzids egyetemek, mint példaul a DTU (Danish Technical University -
Dan Miszaki Egyetem), az iizleti iskolak Koppenhagaban és Aarhus-ban, valamint a
Koppenhagai Egyetem ¢és az Aarhusi Egyetem, kiilfoldon nem elterjedtek. A tobbdimenzids
egyetemek, melyek magukban foglaljak a hagyoményos egyetemeket, miiszaki intézményeket
¢és lizleti iskolakat, elterjedtek Kanadaban és az USA-ban. A Dél-daniai Egyetem és az
Aalborgi Egyetem a dan tobbdimenzios egyetemekre példak.

Altaldban véve nehéz meghatarozni a vallalkozastudoményi programokban résztvevd
hallgatok pontos szamat a tobbdimenzios egyetemeken, mig az iizleti iskolak pontosabban
feljegyzik a vallalkozasi tevékenységeket. Ezért barmilyen Osszehasonlitast ovatosan kell
kezelni. Mindenesetre, a hasonld szerkezetli egyetemek Osszehasonlitdsa elfogadhatd képet

nyujthat a hallgatok részvételi aranyarol.

Egyetemek

A Cornell, a Stanford és a Pennsylvania Egyetem mind egy egyetembdl, egy iizleti
iskolabol és egy miszaki intézménybdl allnak. A Cornell és a Stanford aktivan folytat egy
egész egyetemre kiterjedd vallalkozasoktatast tul az tizleti iskola hatarain. A Stanfordon és a
Cornellen a vallalkozotudomanyi programokon résztvevé hallgatok aranya 15 és 20%, kiilon-
kiilon.

A Pennsylvania Egyetem vallalkozastudomanyi kurzusait elsdsorban az iizleti iskola
hallgatoi latogatjak. Az egyetem Osszes tanuldjanak 10%-a vesz részt a vallalkozasoktatasban.
A McGill Egyetemen és a Calgary Egyetemen a hallgatok 5%-a vesz rész a
vallalkozasoktatasban. A Brock Egyetemen a részvételi arany 7% és a vallalkozastudomanyi
kurzusok csak alapképzési szinten elérhetdek. A felmérésben szereplé mas kanadai
egyetemeken a részvételi aranyok alacsonyabbak.

Az Aalborgi Egyetem és a Dél-daniai Egyetem tobbdimenzids intézmények és ezért
Osszehasonlithatoak az amerikai ¢és kanadai tarsaikkal. Az Aalborgi Egyetemen a
véllalkozasoktatasban részt vevo hallgatok aranya 2,5%. A Dél-daniai Egyetemen a részvételi

arany alig észlelhetd. Az Aarhusi Egyetemen a részvételi arany kevesebb, mint 1% A

! Az IT Egyetem. A dan IT Egyetemet szintén nehéz Ssszehasonlitani az amerikai és kanadai egyetemekkel. Az
IT Egyetem kifejezetten az IT oktatasra koncentral és csak gradualis kurzusokat kinal. Az interjuk soran az IT
Egyetem kozzétette, hogy a hallgatok kis része jar csak vallalkozastudomanyi orakra.



Koppenhagai Egyetem és a Roskilde Egyetem a jelentés készitésekor nem kinaltak

vallalkozoi programokat.

Uzleti iskoldk

Altalaban véve az amerikai iizleti iskolak magas részvételi arannyal rendelkeznek®. A
Babson College-on, amely egy ,igazi” {izleti iskola, minden MBA hallgatd ¢és az
alapképzésben részt vevé hallgatd 35%-a jar vallalkozastudomanyi kurzusokra. A teljes
részvételi arany koriilbeliil 70%.

A Marshall Uzleti Iskolaban (Dél-kaliforniai Egyetem) a részvételi arany 100%, mig az
iizleti iskoldk a UCLA ¢és Stanford egyetemeken, ahol a vallalkozasoktatas csak gradualis és
posztgradualis szinteken van, az arany 90%. Az elemzésben vizsgalt mas iizleti iskoldkban a
részvételi aranyok alacsonyabbak, de a hallgatoi részvétel a vallalkozasoktatasban igy is
jelentds.

Kanadiban a részvételi aranyok alacsonyabbak. Az FEcole Des Hautes Etudes
Commerciales (HEC), egy igazi lizleti iskola, tanuldinak 20%-a jar vallalkozastudomanyi
kurzusokra. A Victoria Egyetemen ¢és a British Columbia Egyetemen az aranyok 50 és 20%,
kiilon-kiilén. A Koppenhagai Uzleti Iskolaban és az Aarhusi Uzleti Iskolaban a részvételi

arany 3%,

Miiszaki egyetemek

Egyik amerikai vagy kanadai egyetem sem tekinthetd ,,igazi” miiszaki egyetemnek, ami
megneheziti az 6sszehasonlitast a Dan Miszaki Egyetemmel (DTU). A MIT (Massachusetts
Institute of Technology — Massachusetts Miszaki Egyetem) elsddlegesen egy miiszaki
egyetem, de magaban foglal egy iizleti iskolat és néhdny mas kart is. Az 6sszes hallgatd 15%-
a részt vesz vallalkozoi programokban. Ha levonjuk a MIT f{izleti iskoldjanak vallalkozoi
hallgatoit, akik koziil elég sokan mérndki diplomara torekszenek, a teljes részvétel 4-5%. A
mérndk hallgatok aranya a vallalkozasoktatasban igy 5 és 15% kozé becsiilt. A Dan Miiszaki

Egyetemen (DTU) a részvételi arany kb. 1%.

Mig az elérheté adatokat ovatosan kell kezelni, néhany kdvetkeztetés levonhatd: az

USA-ban a legmagasabb a részvételi arany a vallalkozoi programokban, féképpen az iizleti

? Figyelembe kell venni, hogy az amerikai iizleti iskolak nyilatkozatai fedik a vallalkozastudomanyi
programokban résztvevé hallgatok aranyat, mig mas egyetemek nyilatkozatai az évente részt vevo tanulok
aranyat mutatjak.

¥ Néhany hallgato olyan kurzusokra jar, amelyek tantervének kisebb részét képezik a vallalkozasi ismeretek.



iskoldk tanuldi kozott. Az egyetemek aktivan az iizleti iskoldk hatarain kiviil toljadk a
vallalkozasoktatast. A részvételi aranyok Kanadaban alacsonyabbak, mint az USA-ban, de
még mindig joval erdsebb Daénidval Osszehasonlitva, ahol a részvételi aranyok a
legkorlatozottabbak. Figyelembe véve a vallalkozasoktatds erdsségét az USA-ban ¢és
Kanadaban, ez okoz nagyobb meglepetést. Mindenesetre, meg kell jegyezni, hogy az Osszes,
jelentésben szerepld, dan egyetem messze az amerikai és kanadai tdrsai mogott van, ha a

vallalkozasoktatas folytatasarol van szo.

1.2. Vallalkozasoktatasi megkozelitések

Ez a rész bemutatja a fogalmi alapokat a programok két kategoriara vald osztasdhoz. Az
osszpontositott megkozelités esetén a hallgatok és a személyzet kizardlag az lizlet oktatasi
terliletén talalhatd, mig az egységesitett megkozelités a nem lizleti tanulokat célozza meg az
tizleti iskolak teriiletén kiviil. A Harvardon a vallalkozo6i programok kizardlag a Harvard
Uzleti Iskola hallgatéit célozzak. Masok is jelentkezhetnek, de csak korlatozott szami, ezen
az iskolan kiviili tanulokat vesznek fel. Az utobbi 10 évben az egyetemre kiterjedd
vallalkozasoktatas felé mutatd iranyzat er6sodott és lendiiletet vett az USA-ban. A
vallalkozastudomanyt tobbé nem csak az lizleti iskoldk és a miiszaki egyetemek hallgatoi
szamara elérhetd tudomanyagként értelmezik. Egy 38 vallalkozastudomanyi programot
vizsgdldo tanulmany megéllapitotta, hogy 75%-a kinalt egész egyetemekre kiterjedd
programokat.

Két verzidja létezik az egységesitett megkozelitésnek: A magnes-modellben a
hallgatokat a szakok széles skalajabol vonzzak be. A vallalkozoi tevékenységeket egy 6nallo
egyseég nyujtja, de az egész egyetemrdl latogatjak a hallgatok. Az dsszes erdforras €s képesség
egyetlen programban Osszpontosul, amely segit a koordinacidban és a vallalkozoi
tevékenységek tervezésében. Ezt a megkozelitést felhasznaltak a MIT-n, ahol a vallalkozoi

programok a Sloan Menedzsment Iskola adminisztracioja alatt vannak. (1. szovegdoboz).

1. szovegdoboz: Vallalkozasoktatds a MIT-n

MIT — Massachusetts Miiszaki Intézet, USA
Az MIT Vallalkozasi Kozpontot a Sloan Menedzsment Iskola az 1990-es években
alapitottak, és azota a vallalkozoi tevékenységek tekintélyessé valtak. Tobb mint 1600

hallgatd jar a vallalkozastudomanyi kurzusokra évente. A hangsuly a miiszaki karok




hallgatéinak toborzdsdn van azért, hogy kiaknazzdk a szinergizmust a gazdasagi/iizleti
megkozelités és a miiszaki megkozelités kdzott.

Az interdiszciplinaris megkozelités hasznossagat az MIT felmérései megerdsitették, melyek
szerint a mérnokok 4ltal elinditott cégek 80%-a tonkrement, mig az MIT-bdl eredd cégek
80%-a fennmaradt.

A Vallalkozasi Kozpont célja, hogy a hallgatoi testiiletet, az dregdiakokat, a vallalkozokat €s
a foglalkoztatottakat is magédban foglalé haldzatokat épitsen ki az MIT-n. A hal6zatok
elofeltételet az MIT céljainak arra, hogy egyesitse a tudoméanyos ¢€s gyakorlati
tudomanyagakat a vallalkozasban. Ezt elésegiti a mindennapi oktatas és szakmai gyakorlat

biztositasa a vallalakozést hallgatok szamaéra.

A sugar-modellben az egyes intézmények és karok felelnek a vallalkozoi
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tevékenységek hozzaigazitasat az egyes karok specialis felépitéséhez. A Cornell Egyetemen a
vallalkozasi ismeretek oktatasa kilenc iskola és egyetem kozott van szétosztva (2.

szovegdoboz).

2. szovegdoboz: Vallalkozasoktatas a Cornell Egyetemen

Cornell Egyetem, USA

A vallalkozoi tevékenységek a Cornellen az 1990-es évek elejére nyulnak vissza. A Cornell
az egyilk vezetd intézmény, amennyiben a vallalkozastudomany az tizleti iskola
hagyomanyos hatarain kiviil torténd elosztasarol van szo.

A Cornell megkozelitése a vallalkozastudomanyhoz 6sszefoglalva a kovetkezo:

Az egész egyetemre kiterjedd, valtozatos program létrehozasa, amely felfedezi és taplalja a
vallalkozasi szellemet minden Cornell résztvevoben — minden egyetemen, minden teriileten
¢s az ¢élet minden szakaszan.”

A Cornell felhasznalta a sugar-modellt a vallalkozasoktatasban. Alapjaiban véve, a
vallalkozastudomanyi kurzusok elérhetéek az Osszes hallgatd szamara. A Cornell
megkozelitése arra céloz, hogy a vallalkozastudomanyi programok megszervezése
0sszhangban van a Cornell iskoldinak és egyetemeinek specialis igényeivel, korlataival és
lehetdségeivel. Ennek eredményeképpen, mind a kilenc Cornell iskola €s egyetem részt vesz
a programban, mely elérhetdvé teszi a vallalkozastudomanyi kurzusokat az élettudomanyok,

a hotel adminisztracid és a mérndk hallgatok szdmdéra. Szintén kurzusokat kinal a S.C.




Johnson Gradudlis Menedzsment Iskola.

A tevékenységeket a Vallalkozastudomany és Ondlld Vallalkozds Kormanyzo Testiilet
(Entrepreneurship and Personal Enterprise (EPE) Governing Board) koordinalja, amelynek
tagja az Osszes érintett kar dékanja. A Tanacsad6 Testiilet, amely 80 vallalkozot és tizleti
vezetdt szamlal, hozza 1étre az EPE Program teljes vazat, valamint pénziigyi tdmogatast és

altalanos tanacsadast nyujt.

Az egységesitett modell teljes alkalmazasa még varat magara Daniaban. A Koppenhégai
IT Egyetem jelenleg az elsé fazisokban tart megvaldsitas kereteinek létrehozasaban. Az IT
Egyetem kisebb és specializalédottabb, mint a hagyoméanyos egyetemek, ami kdnnyebbé teszi
a vallalkozéasoktatas az egész hallgatoi testiiletre valo kiterjesztését.

Az Osszpontositott és az egységesitett megkozelités megkiilonboztetése értékes
betekintést nyujt arrdl, ahogyan az egyetemek megkdozelitik a vallalkozasoktatast. Azonban a
megkiilonboztetés nem kovetkeztet kozvetlentil az oktatasi teriiletre, az oktatas felépitésére,
az intézményi jellemzOkre, a segitségnytjtasra vagy az értékelésre. Ezért a tovabbi részekben

nem tesziink megkiilonboztetést a két megkozelités kozott.

1.3. Az USA, Kanada és Dania osszehasonlitasa

A jelentés kidolgozéi szamara USA ¢és Kanada kivalasztdsdnak oka a
véllalkozasoktatdsdnak magas szinvonala volt. Nemzeti és nemzetk6zi rangsorok alapjan az
elsé helyekr6l 10 egyetem mindkét orszagban tovabbi elemzésekhez lett kivalasztva. Mivel
csak az egyetemek korlatozott szdma kindl vallalkozastudomanyi kurzusokat Danidban,
lehetségessé valt az Osszes, legalabb egy vallalkozastudomanyi kurzust ny(jté dan egyetem
bevonasa.

Az elemzést 5 dimenzidra bontottdk, és Osszesen 37 kérdést tartalmaz. Az egyetemek
valaszai egy vallalkozastudomanyi teljesitési mutatoba lettek levalogatva. A f0 eleme a
mutatonak nem a valodi teriilet, hanem inkdbb az észrevehetd kiilonbségek az egyetemi
teriiletekben és hogy hogyan vannak az egyetemek csoportositva.

Az egyetemek harom kiilonboz6 csoportokba esnek (1. abra). Az amerikai egyetemek a
mutat6 elsé felében vannak rangsorolva. A kanadai egyetemek altaldban a kdzépso részben

talalhatoak, mig a dan egyetemek a mutato also6 felében helyezkednek el.




1. abra: Egyetemi teljesitmény
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Megjegyzés: kék: USA, fehér: Kanada, piros: Dania

A Babson College érte el a legmagasabb értékeket az Gsszes kivalasztott egyetem koziil
¢s széles korben az egyik els6é osztalyu egyetemnek tartjak ezen a teriileten. A US News, az
Entrepreneur Magazine és a Business Week a masodik helyre sorolta Pennsylvania-t és a
negyedikre Stanfordot. Egyéb rangsorolasok is megerdsitik az 1 abra rangsoranak

érvényessegét.

3. szovegdoboz: A Babson atfogd megkdzelitése a vallalkozasoktatashoz

Babson College, USA

»~Az Arthur M. Blank Villalkozastudomanyi Kozpont kiildetése az, hogy javitsa a
vallalkozasoktatast és gyakorlatot vilagszerte a tanitds, a segitségnyljtas és a kutatasi
kezdeményezések létrehozasaval és fejlesztésével, amely Osztonzi €s tamogatja a
vallalkozokat és a vallalkozastudomény szellemét.”

A Babsont széles korben az USA vezet6 vallalkozastudomanyi intézetének tartjak. 1967-ben
a Babson volt az els§ amerikai egyetem, amelyik 4tfogd vallalkozastudomanyi programot
kinalt. Azota az iskola szdmos dijat kapott az oktatasi felépitésének kivalosagaért, oktatasi
tertileteiért és vallalkozoi tevékenységeiért.

A Babson filozo6fiaja azon a {6 hiten alapul, miszerint a vallalkozasi képességek sziikségesek
az egyetemi hallgatoknak a hozzaértd vezetdvé valashoz. A vallalkozdstudomany a

lehetdségek felismerésének é€s iizleti életben valo felhasznaldsanak minden aspektusaval




foglalkozik, igy fontos minden tanulonak, aki iizleti karrierre torekszik.

A Herning Uzleti Adminisztracios és Technologiai Intézmény (Herning Institute of
Business Administration and Technology - HIBAT) nagy lépéseket tett egy atfogd
vallalkozastudomanyi program létrehozasaban. A HIBAT kulcsszereplditél kapott adatok is
felhaszndlasra kertiltek a kérddiv eldkészitésében ¢és a teljes jelentésében. Mivel a HIBAT
csak kozéptavu oktatast kindl, kiviil esnek a jelentés vonzaskorzetén, azonban a jelentést
késziték tgy dontottek, hogy bemutatnak egy HIBAT-on végzett esettanulmanyt példaként
arra, ahogy egy dan oktatdsi intézmény sikeresen felépitett egy vallalkozastudomanyi

programot. (4. szovegdoboz)

4. szovegdoboz: Vallalkozasoktatas a HIBAT-ban, Danidban

A Herning Uzleti Adminisztracios és Technolégiai Intézmény

1999 6szén a HIBAT elinditotta az Uzleti Fejlesztés Mémdk Programjat (Business
Development Engineer (BDE)). A program az Odense Miszaki Egyetemen is elérhetd. A
program megkiilonbozteti O6nmagit mas mérnoki programoktol azzal, hogy eltérd
megkdzelitést nyujt a pedagoégiahoz és a hallgatoi kozremiikodéshez.

The BDE program egy 4 és fél éves interdiszciplinaris mérndki diploma, amely az iizlet
létrehozasara koncentral 0j termékek ¢€s oOtletek kialakitdsaval. A program kombinalja a 6
tudomanyt és a technikai tudomanyagakat az tizleti gazdasagtannal, marketinggel, tervezéssel
és személyes fejlodéssel. A BDE Program magaban foglal egy hat honapos szakmai
gyakorlatot és hat honapos kiilfoldi tanulmanyt.

A program a tevékenység-alapu oktatasra és iizleti terv projektekre koncentral. A projekteket
gyakran egy magancéggel egylittmiikodésben valositjdk meg. Az interdiszciplinaris
tevékenységek szerves része az lizleti €s nyelvi hallgatok mas karokrol torténd bevonasa.

A program erésen koncentral a tanulok jellemének fejlodésére a vallalkozoi képességek
fejlesztésén beliil.

Kreativ folyamatok

A kreativ folyamatok létfontossagl épitékockak a termék €s a koncepcio kialakitasdban. A
program aktivan tdmogat egy kornyezeti megkozelitést a vallalkozastudomanyhoz a
hallgatok tanitdsaval arra, hogyan tudjak meghatarozni azt, hogy egy termék eldallitasi modja
ésszerll és biztonsagos a kdrnyezetre.

A program arra koncentral, hogy megtanitsa a hallgatokat atvenni a feleldsséget a sajat




projektekért, beleértve a cég elinditasara vonatkoz6 projekteket, amelyek fontos elemei a
BDE programnak. Az otletek kiprobalasa és értékelése a BDE programon keresztiil
alkalmazasra keriilhetnek jovébeli vallalkozasokban.

Cselekves-alapu oktatds

Az egyediilalld pedagogiai megkozelités tiikrozodik a konkrét feladatokban, melyek az
elméleti megkdzelitést a tanulasi folyamat lathatd részévé teszik. Az eredmények olyan
modon vannak bemutatva, amely tiikrozi az egyes hallgatok megkozelitését. A hallgatokat
Osztonzik arra, hogy a sajat dtleteikkel dolgozzanak, melyek valodi termékké és értékesitéssé
is fejlodhetnek.

Tanuloi hatas

A BDE tanul6i allnak a program koézéppontjaban. Az iddszakokra bontott, részvétel-alapu
oktatas feleldsséget feltételez az oktatasi tartalom irant. A BDE Program egy behatarolt
iitemtervet nyujt. Négy hetet szdnnak ra egy altalanos és fliggetlen targyra. Mindegyik félév
négy szekvenciabol all, amely lehetdvé teszik, hogy a tanulok alaposan megismerkedjenek a
meghatarozott témaval.

Személyes fejlodés

A BDE megkozelités 6sszefoglalhato a kovetkezéképpen: ,,Személyes fejlodés a tudomanyos
fejlodés elott”. Az elsdé 6 honapban a tanuldk az egyiittmiikodésre, a kommunikaciora €s a
kreativ képességekre koncentralnak.

Tanuloi motivacio

A tanulok motivaciojat vendégeloadok, terep kirandulasok és egyéb tevékenységek serkentik,
amelyeket gyakran maguk a didkok szerveznek meg. Erre utalnak tgy, hogy ,,motivacio
tapasztalaton keresztiil”.

Oktatasi teriilet

A véllalkozas létrehozésa f6 eleme a BDE Programnak. A vallalkozas 1étrehozasara iranyul6
projektek gyakorlati dimenziot nyujtanak az oktatdsi tartalomhoz és a Program gerincét
képezik. A projektek ,,csomd” felépitésiiek, melyek egyre kihivast jelentobbé valnak a BDE
program soran. Az elsd csomoOk az iizleti terveket, az igények felmérését és a piaci
lehetdségeket takarjak.

Ahogy a didkok elsajatitjadk a modszertani €s elméleti tudast, tovabbi tudomanyagak,
csakigy, mint marketing, értékesités, tervezés és termelés keriilnek bevezetésre, hogy
mindent fel6leld megkozelitéssel lassak el a tanulokat a vallalkozastudomanyrol.

Tanulok kivalasztasa




Az 10j cég létrehozasa és termék kialakitasa tudomanyos ismeretek teljes korét igényli.
Ahhoz, hogy jo BDE lehess, ugyanolyan fontos bizonyos személyes képességek megléte. A
tanuldknak kreativnak, miivészinek, vallalkozo szellemiinek és elkotelezettnek kell lennitik.
Nyugodtnak maradni egy bonyolult helyzetben ¢és kezelni a kdoszt egyforman fontos
képességek.

HIBAT Rangsorolas

A HIBAT a teljes mutato masodik helyén all 32 ponttal a lehetséges 37-bol. Meg kell
jegyezni, hogy a tevékenységek tobbsége a HIBAT-nal csak annak a 35 tanuldnak elérheto,
akiket felvettek a BDE programba.

Az atlag pontszam a teljesitményi mutaton kiemeli az amerikai és kanadai egyetemek
erds szereplését, ahogy azt az 1. tdblazat is mutatja. Az amerikai és kanadai egyetemek 82%-

os és 74%-os pozitiv valasz arannyal rendelkeznek, Dania pedig 54%-kal.

1. tablazat: Az amerikai, a kanadai és a daniai egyetemek 6sszehasonlitdsa

»lgen” valaszok 82% 74% 54%
aranya
Atlag pontszam 30,5 27,2 20,1

A kovetkezd rész tovabb vizsgéalja az észlelhetd kiilonbségeket abban, ahogy a

kivalasztott egyetemek megkdzelitik a vallalkozasoktatas 6t dimenziojat.

1.4. Orszagos teljesitmény a vallalkozasoktatas 6t dimenzidjaban

Ebben a fejezetben tovabbi részletezésre keriil a vallalkozasoktatas a bevezetésben mar
folvazolt 6t dimenzioja.

Az oktatasi teriilet kdzéppontjaban talalhat6 a kinalt programok széles kore, a kurzusok
eloszlasa alapképzési, gradualis és posztgradualis szinten, valamint a bachelor és gradualis
programok elérhetdségének mértéke. Tovabba a dimenzid a véllalkozdstudomanyi kutatast és

az élethosszig tartd tanulast is fedi. Az erds elkotelezettség a véllalkozasoktatas irdnt tilmutat




a jelenleg elérhet6 programok teriiletén. Széles korti tudomanyos tevékenységekre van
sziikség az erds vallalkozasoktatas kiépitéséhez.

Az  oktatas  felépitese  tobbek  kozott a  vendégeldadok/szakemberek a
vallalkozastudomanyi programokban valo részvételének mértékét részletezi, ha a szakmai
gyakorlat, illetve a gyakorlati tapasztalat az oktatdas szerves része, valamint a
maganvallalkozasok részvételének aranyat.

A dimenzi6 a kisérleti tanitast és kulttra altal befolyasolt tevékenységeket, beleértve a
példaképek hasznalatat, a teljes vallalkozoi szellem elsajatitasat, a személyes fejlodést,
valamint a vallalkozasoktatas kisérleti megkdzelitésének tamogatasat. Ezt a dimenziot azért
vették bele a jelentés készitéi az elemzésbe, hogy rogzitsék ¢és szemléltessék a
vallalkozasoktatas tulmutatasat a hagyomanyos eléadasokon a vallalkozastudomanyban. Az
oktatds felépitése arra utal, hogy az egyetemek egy kreativ és innovativ megkdzelitést
alkalmaznak a tanitashoz, valamint tdmogatjdk a gyakorlati vallalkoz6i képességeket. A
vallalkozasoktatas elméleti, a gyakorlati és a kisérleti megkozelitését kombindlva a hallgatok
nem csak tanulnak a vallalkozokrol — 6k is vallalkozokka valnak!

Az intézményi jellemzok a karok, az egyetem, a hallgatok és a vallalati kozosség kozotti
interakcidt takarja. Az egyetemi vezetés ¢és karok létfontossaguak a vallalkozasoktatés
kereteinek felépitésében. Az intézményi jellemzOk a vallalkozastudomany el6térbe
helyezésével, az anyagi raforditassal, a kreditatvitelre vonatkoz6 szabalyokkal és a beépitett
0sztonzok jelenlétével foglalkozik, melyek a tanarokat Osztonzik a vallalkozoi
tevékenységekben valo részvételben. A hallgatok részvétele a vallalkozoi tevékenységekben,
valamint mas karok ¢€s a vallalati kozosség bevondsa a vallalkozoi programok iranyitdsaba
szintén fontos elem. Az érdekelt felek kozotti szoros interakcid elé fogja segiteni a
vallalkozasoktatds sokrétii megkozelitését.

A segitségnyujtas az egyetem hatarain kiviili felek bevonasaval foglalkozik, akik
tandcsadast €s segitséget nyUjthatnak a véllalkozo hallgatoknak. Az egyetemi haldzatok
hataskore igy a hallgatoknak kinalt egyetemi szolgéltatdsok mindségének mércéjévé valik. A
tanacsadds magéaban foglalhatja a jogi segitségadast (szabadalmak), pénziigyi tdmogatds a
termékfejlesztéshez, szakszerli tandcsadds a marketing teriiletein és tapasztalat alapu
tanacsadas. A segitségnyujtasi tevékenységek szintje és mindsége tobbek kozott tartalmazza a
hozzaférést szellemitulajdon-védelmi hivatalhoz (IPR), egyetemi egyiittmiikodést egy
inkubatorral, oregdiak halozatot, tapasztalt szakemberek elérését, vallalkozasi tokéhez valo
hozzaférést, illetve részvételt lizleti terv versenyeken. A segitségnyujtas fontos, mivel egy

tudas-intenziv vallalkozas elinditdsa szdmos bonyolult problémat jelenthet. A megfeleld



tanacsadas és az elegendé vallalkozasi toke megléte alapvetd fontossagu elemei egy vallalati
koncepcié sikeres elinditasahoz. Ebbo6l eredden sok egyetem kinal segitségnyujtasi
tevékenységeket az alap oktatas kiegészitéseként.

Az ¢értékelés alapvetd fontossdgi a vallalkozasoktatds a hallgatok €és mas felek
igényeinek hozzaigazitasdhoz. Az alap vallalkozoi programok értékelésén kiviil figyelemmel
kiséri a diplomasok karrierutjat, valamint az egyetemi tevékenységek mas intézmények altal
torténd atvételének mértékét.

Az egyetemek pontszamainak 6t dimenzidra valo bontasaval kiillonbségeket talalhatunk
abban, ahogy az egyetemek felépitették a vallalkozastudomanyi programjaikat. A top 3
bejelolésével az egyes dimenzidkban értékes betekintést szerethetiink a legjobb gyakorlatba.
A Babson College, a Pennsylvania Egyetem és a Cornell Egyetem rendelkeznek a legjobb
gyakorlattal és mind az 6t teriileten magas besorolast kapnak.

Az elemzés ramutat néhany eltérésre. Altalaban véve az amerikai egyetemek mind az 6t
dimenziéban magas pontszammal rendelkeznek. A kanadai egyetemek egy szinten vannak az
amerikaiakkal, ha az oktatas felépitésrdl és a segitségnyujtdasrol van sz6, viszont lemaradnak
az oktatasi teriilet és az intézményi jellemzok tekintetében. A dan teljesitmény kozépszerli az
oktatasi teriilettel, az oktatasi felépitéssel és az intézményi jellemzokkel kapcsolatban. A
segitségnyujtas teriiletén széles szakadék van a dan egyetemek és a top 3 kozott. Az
ertékelésben a dan teljesitmény egy szinten van az amerikai és kanadai egyetemekkel.

Az oktatasi teriilet tekintetében Dénia messze a top 3 egyetem, az USA ¢és Kanada
mogott all. Az oktatds felépitésében a top 3 és USA kis mértékben teljesit jobban, mint
Kanada, mig Dania teljesitménye atlagos. A top 3 csak kicsivel van az USA eldtt az
intézmeényi jellemzokben, Kanadat €s Daniat lehagyva. Segitségnyujtasban Dania messze a top
3 mogott van, de majdnem egy szinten az USA-val. A top 3 kissé magasabb helyen all
Kanadéhoz, az USA-hoz és Déanidhoz képest az értékelés teriiletén.

Az elemzés kisebb kiillonbségeket tart fel az 6sszes amerikai egyetem €s a top 3 atlag
rangsora kozott, a segitségnytjtast kivéve, ahol a top 3 rangsoroldsa jelentdsen magasabb,
mint az amerikai atlag.

Ahhoz, hogy szemléltessiik a vallalkozasoktatas megkozelitésének sokféleségét, és
figyelembe véve a tényt, hogy a top 3 atlag rangsora nem tér el jelentdsen az amerikai
atlagtol, a kovetkezd részben Daniat hasonlitjuk 6ssze az USA és Kanada atlagaval, kiilon-
kiilon. Jelentds kiilonbségeket fedezhetiink fel a harom orszag 6sszehasonlitasaval az oktatas
felépitése, az oktatdsi teriilet és az intézményi jellemzok teriiletén. A legtobb teriileten az

USA feliilmulja a dan egyetemeket. Kanada szintén feliilmulja Daniat szamos dimenzidban. A



kovetkez0 rész az orszdgok kozotti kiilonbségeket hivatott bemutatni az 6t dimenzio

mindegyikében.

1.5. Az orszagok rangsorolasa az 6t dimenziéo mentén

Ez a fejezet az egyes dimenzidkat vizsgalja és beazonositja az orszagok kozotti

eltéréseket.

1.5.1. Oktatasi teriilet

A dimenzio a kiilonb6zé kurzusok készletét, a vallalkozastudomanyi BA ¢és
gradudlissMBA diplomaékat, az élethosszig tartd tanulds lehetdségét, valamint az egyetemen
folytatott vallalkozastudomanyi kutatasok teriiletét takarja. Az oktatasi teriilet Gsszetevoi:
uzleti terv kurzusok, 5 vagy tobb kurzus alapképzési szinten, BA diploma, 5 vagy t6bb kurzus
gradudlis/posztgradualis szinten, MBA/gradualis diploma, vezetd képzés, valamint kutatas.

A vallalkozas tervezés a start-up tevékenységek alapja és tartalmazza a véllalkozési
oOtleteket, termék bemutatést, piackutatast, terv és koltségvetés készitését. Az lizleti terv a
potencialis befekteték odavonzasaban is létfontossagi. Eppen ezért az egyetemeket arrol
kérdezték, hogy kindlnak-e vallalkozdstervezési kurzusokat. Azonban a vallalkozastudomany
tilmutat pusztan egy iizleti terv felvazolasan. Ezért az egyetemeket arrol kérdezték a jelentés
kidolgozo6i, hogy az iskola kinal-e kiilonbozé vallalkozastudomanyi kurzusokat alapképzési
szinten (5 vagy tobb).

A vallalkozastudoményi kurzusok mddszertani €s elemz6 tantargyakat, valamint kreativ
és specialis kurzusokat takarnak. Tovabbi megkiilonboztetés lehet a vallalkozast hallgatoknak
kinalt kurzusok és a nem vallalkoz6 szakon tanulok részérdl elérhetd interdiszciplinaris
kurzusok. Az elemz6 kurzusok a vallalkozasfejlesztést, a stratégiai menedzsmentet, a
vallalkozok ¢€s vallalkozoi tOkések kozotti kapcsolatot, a magantdke beruhazasokat, az lizleti
tervek fenntarthatosagat, stb. takarjdk. Az elemzd kurzusok a hallgatokat stratégiai észjarassal
kivanjak felvértezni, és elemzd eszkozoket kivannak nyujtani, amelyek sziikségesek a
megalapozott dontésekhez.

A kreativitds oktatasa gyakran kiilonallo foglakozasként van jelen, de mas tantargyak
eleme is lehet. A hallgatokat kreativ €s innovativ eljarasokban képzik, melyek eldsegitik az 0j

tizleti otletek és koncepciok kialakitasat. A kreativ kurzusok a megrogzott gondolkodast



fejlesztik és segitenek a vallalkozdi észjaras kialakitdsaban. A specialis kurzusok tobbek
kozott a szocidlis problémakra, sportokra, kornyezetei kérdésekre és a fenntarthatd fejlodésre
iranyulhat.

Mig egy egyetem tOobbféle kurzust is nyujthat alapképzési szinten, egy komplett
vallalkozastudomanyi BA diploma nem feltétleniil lehetséges. A kiilonbozé kurzusok
valasztékara vald igény kozos jellemzd az egyetemeken, amelyek az altalanos oktatdsra
koncentralnak elsddlegesen. A bachelor programok hozzaférhetésége meghatalmazottként
szolgal annak meghatdrozasdban, hogy a hallgatoknak megvan-e a lehetdségiik vallalkozoi
diploma megszerzésére.

A vallalkozastudomanyi kurzusok szama gradudlis és posztgradualis szinten (5 vagy
tobb) tovabb méri az egyetemi elkotelezettséget a vallalkozasoktatds felé. A
vallalkozastudomanyi kurzusok gradualis és posztgradudlis szinten eszkoz- és elemzd
kurzusokat, illetve kreativ €s specialis kurzusokat takar. Az alapképzési szinten kinalt
kurzusok gyakran bevezetd jelleglick. A gradualis és posztgradualis kurzusok altalaban
magasan specializaltak és tovabb részletezik az alapképzési szinten tanult témakat.

Az alapképzési szinten talalhatoé kurzusok kiterjedt szama nem jelenti azt, hogy egy
gradudlis  diploma vagy MBA (Master of Business Administration) szerezheto
vallalkozastudomanyban. Dénidban megszokott, hogy a hallgatok elkezdenek egy gradualis
programot (MSc) a BA diploma befejeztével. USA-ban és Kanaddban a BA diplomaval
rendelkezdk rendszerint talalnak munkat a szakmajukon beliil, és késobb visszatérnek az alma
materbe, hogy MBA-t szerezzenek, amely gyakran két vagy tobb éves munkatapasztalatot
igényel. A master diplomaval ellentétben, egy MBA sokkal nagyobb véllalkozoi gyakorlattal
rendelkezik.

A vezetd/menedzserképzés kiillondsen fontos a vallalkozoknak a gyorsan valtozo iizleti
légkorben. Az elinditasi fazisban a vallalkozok az anyagi téke Osszegyujtésével lesznek
elfoglalva, illetve a termék kifejlesztésével szabadalmaztatasaval. Késobb a vallalkozo
szembesiilni fog az épitkezés kihivasaival, valamint a piaci értékesitéssel kapcsolatos
problémakkal.

A vallalkozasoktatds teriilete a vallalkozadstudomanyi kutatdsra épiil, amely egy
modszeres megkozelités 1étrehozasara torekszik a  kiilonbozé  vallalkozastudomanyi
aspektusokhoz. A kutatds hasznos a vallalkozdstudoméanyi ismeret létrehozasdban és az

oktatdi képességek fejlesztésében, igy javitva a kinalt kurzusok mindségeét.



Az amerikai egyetemek magas pontszamot szereztek a gradudlis és posztgradualis
oktatassal, a kutatassal és az élethosszig tartd tanulassal kapcsolatos kérdések teriiletén, mig
az USA besorolasa a vallalkozasoktatas (alapképzési szint) ellatasaban atlagos.

A kanadai egyetemek jol teljesitenek az oktatasi teriilet szempontjabdl, foképpen a
kurzusokkal valo ellatottsag teriiletein alapképzési szinten. Kanada el van maradva USA
mogott a gradudlis és posztgradudlis kurzusok, a kutatds és az élethosszig tartd tanulés
tekintetében.

A dén egyetemek egy szinten vannak az USA-val és Kanadaval az iizleti terv kurzusok,
az alapképzési szintli kurzusok szama és a kutatas teriiletein. A dan teljesitmény az oktatasi

terlilet mas teriiletein jelentdsen alacsonyabb az USA-hoz és Kanadahoz képest.

Legjobb gyakorlatok

A kivalasztott orszagok egyetemei altalaban j6 eredményeket értek el az iizleti tervekre
vonatkoz6 kérdésekben. Csak egy dan egyetem nem kinal egy vagy tobb iizleti terv kurzust.
Az MIT szamos iizleti terv kurzust tart, tobbek kozott az Uj Villalatok (New Enterprises),

melyre évente kb. 170 hallgato jar (5. sz6vegdoboz).

5. szovegdoboz: Uzleti terv kurzusok a MIT-n

Uj Villalatok, MIT, USA

Az Uj Villalatok hallgatéi nem csak véllalkozokat tanulmanyoznak — 6k is vallalkozokka
valnak. A hallgatoknak létre kell hozniuk egy technoldgia alapt véllalatot €s az iizleti terv
minden létfontossaghi részét. A tanuldok csoportokban dolgoznak a cégek elinditasan, a
piackutatasi problémakon, a technologiai megvalosithatosag felmérésén, a versenyhelyzeten,
a csapatépitésen, a termék életciklus tervezésén, a marketing stratégian és az értékesitési
csatorna elemzésén.

Az Uj Vallalatok feltérképezi a szervez6munka gyakorlati 1épéseit és a jogi kérdéseket egy 0
vallalat alapitasaval kapcsolatban, illetve megnevezi a stratégiai megfontolasokat olyan
cégek létrehozasahoz, amelyek gyorsan meghataroznak és uralnak egy 0 kategoriat vagy
bomlasztjak a technologiat. A kurzus vendégeldadok ¢€s mentorok tekintélyes sorat
szerepelteti, akik mély és naprakész ismeretekkel rendelkeznek a cégek elinditasaval é€s

kiépitésével kapcsolatban.




Az alapképzési szinten kindlt vallalkozastudomanyi kurzusok tekintetében mindhdrom
orszag jol teljesit, Kanada kiss¢ megelézve az USA-t ¢és Daniat. A kanadai egyetemek
oroszlanrésze nyujt vallalkozastudomanyi BA diplomat, mig a dan és az amerikai egyetemek,
a bbséges szamu vallalkozastudomanyi orak kinalata ellenére alapképzési szinten, nem
nyujtanak vallalkozastudomanyi BA diplomat.

1997-ben alapitva, a Victoria Egyetem bachelor programja az egyik legjobbnak tartott

vallalkozasoktatas Kanadaban (6. szovegdoboz)

6. szovegdoboz: A Victoria Egyetem bachelor programja, Kanada

Victoria Egyetem, Kanada

A Victoria Egyetem 4 koncentracios teriiletet kinal az iizleti tanuldinak. Az egyik teriilet a
vallalkozastudomany, amely nincs korlatozva a vallalkozdstudomany tanitdsaban — a
hallgatokat arra oktatjdk, hogyan valhatnak sikeres vallalkozokka. Egy integralt tervezetet
alkalmazva a Victoria egy 0t kurzusos koncentraciot kindl, amely kronoldgiailag végigmegy
a vallalkozoi ,,életciklus” kiilonboz6 szakaszain.

Nem mindenki célja az, hogy részt vegyen egy cég elinditasdban. A hallgatok megtanuljak a
fenntarthatd novekedés alapelveit — akar vallalkozoként, akar mas vallalkozok
tanacsadojaként.

A programot az egyik legjobbnak tartjdk Kanaddban ¢és szadmos Kkitiintetést kapott a
vallalkozasoktatasi kivalosagéaért. A vallalkozastudomanyi MBA programot a Canadian

Business Magazine a legjobbnak valasztotta.

Ami a kurzusok szamat illeti gradualis/posztgradudlis szinten, az USA messze megeldzi
a dan és kanadai egyetemeket. Az Osszes amerikai egyetem legaldbb 5 vallalkozastudomanyi
kurzust kinal, Kanadaban az arany koriilbeliil kétharmad, Déanidban pedig csak egy egyetem
kinal minimum 5 vallalkozastudomanyi kurzust.

Mindent Osszevetve, a széleskorli vallalkozastudomanyi kurzus felkindldsanak
képessége gradudlis és posztgradudlis szinten az amerikai egyetemek prioritasanak tiinik.

A Silicon Valley kiilvarosaban taldlhatd Stanford Egyetem volt a hajtéerd az internet
ikon Yahoo! és Google mogott. A Stanfordot széles korben a vilag egyik vezetd vallalkozoi
intézményének tartjak és sokféle vallalkozastudomanyi tevékenységeket kinal graduélis és

posztgradualis szinten (7. Szovegdoboz).

7. szovegdoboz: Gradudlis és posztgradualis szintli kurzusok a Stanfordon



Stanford Egyetem, USA

A Stanford Egyetemen vallalkozastudomanyi kurzusokat kinal az interdiszciplinaris Stanford
Vallalkozastudomanyi Halozat, valamint a Graduélis Uzleti Iskola.

A Viallalkozdsi Lehetéségek Ertékelése azokra a feladatokra és folyamatokra koncentral,
amelyek egy oOtlet ésszerii lizleti lehetdségévé valasdhoz sziikségesek. A kurzus egy projekt
koré szervezddik, amelyre 4-5 hallgat6 jelentkezhet. A csapat legalabb egy tagjanak az tizleti
iskolan kiviili karhoz kell tartoznia. A kiils6 hallgatékat az alapjan valasztjak, hogy a
tanulmanyi képességeik mennyiben jarulhatnak hozza a kurzus teljes sikeréhez.

A Stratégia a Vallalati Vallalkozasokban a vallalati cégek stratégiai kihivasaira koncentral,
¢s a vallalati cégek problémait tarja fel, amelyek egy otletet kivitelezhetd tizleti lehetdséggé
akarnak valtoztatni. A hangsuly a stratégiai dontéseken van, melyek egyarant vonatkoznak a
vallalkozora és a cégekre, valamint megcélozza a cég finanszirozasat (vallalkozasi toke). A
kurzus nemzeti ¢és nemzetkdzi esettanulmanyokra, gyakorlati feladatokra és egy
,vallalkozasi” jatékra épit, ami serkenti a cég elinditasanak egyes szakaszait.

A Szocialis Vallalkozds az allampolgarok és szervezetek eréfeszitéseivel foglalkozik, melyek
a tarsadalmi igényekre vald hatékony reagdldsok kialakitdsra és a szocidlis problémak
innovativ megolddsaira iranyulnak. Hagyoményosan a vallalkozast egy vagyonszerzési
eszkoznek tartjak a vallalkozok és kozremiikddoik részérdl. A ,,szocialis vallalkozok™
felismerik a lehetOségeket, alternativ megkozelitéseket keresnek a vallalkozastudomanyra,
sokat utaznak és az erdforrdsokat olyan szervezetek kiépitésére Osszpontositjak, amelyek
szocialis értéket hoznak 1étre a tdrsadalom legsebezhetdbb rétegének.

A szocidlis véllalkozas az egyes vallalkozasi kezdeményezésekre koncentral és megismerteti
a hallgatokkal a szocidlis vallalkozastudomany sikeres gyakorlatat. Tapasztalt
vendégeldadok, akik részt vettek szocidlis vallalkozas projektekben, értékes informacidkkal
jérulnak hozza a kurzushoz.

A Személyes Uzleti Kreativitas 1étfontossagu a boldogsaghoz, az egészséghez és a sikerhez
mindenki személyes ¢letében ¢és iizleti vallalkozasaiban. A kurzus kozéppontjdban a

kreativitas dontéshozatali folyamatban torténé alkalmazasa all.

Minden amerikai egyetem kinal vallalkozdstudoméanyi graduélis programokat/MBA-t.
Kanadéaban az arany megkozelitdleg kétharmad, mig Dénia eredménye kozépszerii. Az USA-
ban csak néhany egyetemen van vallalkozdstudomanyi BA diploma. Azonban a gradudlis és
posztgradudlis szinti kurzusok szdma magas, ¢és az egyetemek altaldban nyujtanak

vallalkozastudoméanyi MBA vagy gradualis programot. Ezzel ellentétben, a kanadai




egyetemek tobbsége kindl BA diplomat, mig csak korlatozott szdmu iskolaban van magas
szamu gradudlis/posztgradudlis kurzus. A legtobb dan egyetem kinal alapképzési
véllalkozastudomanyi kurzusokat, de nem kinalnak BA diplomat.

A Texasi Egyetem nagy eldrelépéseket tett egy vallalkozéi program 1étrehozasaban.
Villalkozastudomanyi kurzusokat nyujt a Herb Kelleher Vallalkozastudoméanyi Kozpont a
Red McCombs Uzleti iskolaban (8. szvegdoboz).

8. szovegdoboz: MBA a Texasi Egyetemen ¢és a Kalifornia Egyetemen (San Diego)

Texasi Egyetem, Austin, USA

A McCombs Uzleti Iskola Vallalkozastudomanyi MBA képzését egy tanicsadoi testiilet
ellendrzi, melynek tagjai vallalkozok, vallalati tokések, oregdidkok és tanarok. A kozpont a
vallalkozo6i tevékenységek bemutatdsara hivatott az 6sszes kar szdmara, beleértve az el6adod
miivészetet, illetve a mérnoki, iizleti és orvosi tudomanyokat.

A 0 tanterv hat kurzust tartalmaz, melyek koziil barmelyik 6t egy véllalkozastudomanyi
szakosodast jelent:

,» Vallalati Menedzsment” egy vallalati cég életciklusardl ad atfogo képet.

,Lehetdség Felismerés ¢és FElemzés” megtanitja a hallgatokat az iizleti lehetdségek
felismerésére és elemzésére.

,Eroforras-gyiijtés és Elinditas” megtanitja, hogyan kell egy otletet valodi tizletté alakitani. A
hallgatok gyakorlati tapasztalatokat szereznek valddi start-up fazisban 1évd vallalkozasokkal
dolgozva az Austin Technoldgia Inkubétorban.

»Vallalati Novekedés Iranyitasa” feltérképezi, mi kell egy kezdd cég teljes potencidlra
noveléséhez.

,Termés, Pénziigy és Targyalas” az érett cég ujjaéledésének és termelésének szakaszait
dolgozza fel, az értékvezetOkre az lizleti értékelésre Gsszpontositva.

MOOT CORP® Uj Vallalkozas Létrehozasa: magaban foglalja egy 4j véallalkozas tervének
elkészitését €s bemutatasat. Az 0szi féléevben a MOOT CORP® Versenyen éri el
cstiicspontjat, és a gydztes nyer egy 100.000 $ értékii beruhazast, ami elésegiti a vallalkozas
elinditasat.

Kaliforniai Egyetem, San Diego, USA

2004 8szén a Rady Menedzsment Iskola elindit egy interdiszciplinaris vallalkozastudomanyi
MBA-t. Az interdiszciplindris kozéppont €s a tény, hogy az MBA a technikai vagy kreativ

hattérrel rendelkez6 hallgatokra van szabva sok figyelmet kapott orszagszerte. A San Diego-i




Kalifornia Egyetem egy a 15 amerikai egyetem koziil, amely 15 millié dollaros tdmogatast
kapott a Kauffman Alapitvanytol, amit interdiszciplinéris vallalkozoi tevékenységekre tettek

félre.

A vezet6i- és a menedzserképzést illetéen az USA ¢s Kanada jol teljesit, az elébbi
kisebb mértékii vezetésével. Csak egy dan iskola kindl vezetdi/menedzserképzést a
vallalkozoknak.

A vezetdi- és a menedzserképzést fontos bevételi forras sok amerikai egyetemen. A
Babson College-on a Vezetdi Képzés Iskola széleskorti vezetési kurzusokat nyujt vezetdknek
¢s cégeknek egyarant. A Vallalkozasi Stratégidk Innovaciéra és Novekedésre a

legtermékenyebb kurzus a Babsonon (9. szévegdoboz)

9. szovegdoboz: Vezet6i képzés a Babson College-on

Babson College, Massachusetts, USA

A Vallalkozasi Stratégiak Innovaciora és Novekedésre egy harom napos interaktiv intenziv
tanulds, amely segiti a szervezeteket €s azok vezetdit Ujjaéleszteni az innovacidés motorokat,
amelyek lehetové tették a ndvekedést €s viragzast a versenypiacon. Mivel a szervezetek érett,
kreativ, vallalkoz6 szellemii, nyilt gondolkodasa gyakran utat enged az egyre
bilirokratikusabb rendszernek, a részvényesek eredménykdézponti igényének és a
kockézatkeriild kultura ndvekedésének.

A kurzus tanulasi technikdk elegyét nyujtja, amely magédban foglal esettanulmanyokat,
vendégeldadokat, csoportos problémamegolddst €s szerepjatékot. A program ¢érinti a
kiilonboz6 szakmai hattérrel rendelkezé egyéneket, beleértve a marketinget, a pénziigyet, a
gyartast és a stratégiatervezést. A program kozép- és fels6vezetdknek van tervezve, és a

tudomanyagak széles korét feldleli.

A kivélasztott egyetemek tobbsége magas pontszamot ér el a vallalkozasi kutatdsokkal
kapcsolatos tevékenységekben. Az USA kissé megeldzi Kanadat és Daniat. A kutatissal
kapcsolatos kérdések nem az alkalmazott kutatok szaméra vonatkoznak, hanem az
szandékozik feltarni, hogy a kutatas valojaban része-e az egyetemi programnak.

A legtobb kanadai és amerikai egyetem rendelkezik teljesen a vallalkozastudomanyi
kutatasnak szentelt kozpontokkal. 1973-ban a Pennsylvania Egyetemhez tartoz6 Wharton

Uzleti Iskola volt az elsd teljes vallalkozastudomanyi programot kinald intézmény.




Napjainkban a tevékenységeket a Wharton Vallalkozéi Programokon keresztiil szervezik,

melyeket kutatasban, tanitasban és segitségnyujtasban alkalmaznak (10. szévegdoboz)

10. szovegdoboz: Vallalkozastudomanyi kutatas a Pennsylvania Egyetemen

Soc C. Snider Vallalkozadsi Kutatdsi Kozpont, Pennsylvania Egyetem, USA

A Wharton Vallalkozasi Programok kutatési helyszine, a Sol C. Snider Vallalkozasi Kutatasi
Kozpont az elsé €s legnagyobb kozpont, amely a vallalkozdstudomény tanulmanyozasadnak
van szentelve. Amellett, hogy vilagszerte dolgoznak azon, hogy elémozditsak a
vallalkozastudomany és a globalis vagyon létrehozasanak megértését, a Kozpont a The
Journal of Business Venturing (Uzleti Vallalkozas Folydirat) otthona, amelyet az egyik

legbefolyasosabb kiadvanynak tartanak ezen a teriileten széles korben.

Osszegzés

Mindent egybevéve, az elemezés ramutat jelentds orszagbeli kiillonbségekre, ami a
kinalt ordk ardnyat illeti (alapképzési és gradudlis/posztgradudlis szinten). A kanadai
egyetemek magas pontszamokat kapnak az alapképzési szinten biztositott kurzusaikért, mig
az  amerikai  egyetemek  rendelkeznek a  legnagyobb  aranyu  kurzusokkal
gradualis/posztgradualis szinten.

Ami az lzleti terveket és az alapképzési szintli kurzusokat illeti, Dénia egy szinten van
az USA-val és Kanadaval. Mig vallalkozastudoményi kutatist a legtobb dan egyetemen
folytatnak, az elérhetd adatok nem terjednek ki a kutatasok teriiletére. Az USA, Kanada €s
Dania 0sszehasonlitasaban a jelentések jelentOs eltéréseket mutattak a posztgradudlis szinten

nyUyjtott kurzusok szdma, a BA diplomak elérhetdsége és az élethosszig tartd tanulas kozott.

1.5.2. Oktatas felépitése

Az oktatas felépitése szamos, a vallalkozastudomanyi oktatds rendszeréhez tartozo
problémat takar, gy mint a vallalkozoi észjaras kialakitasat, a vendégeldadok hasznalatat, a
tanar-vallalkozok képzését, a szakmai gyakorlatok vagy gyakorlati tapasztalatok
elérhetdségét, a vallalati kozosséggel folytatott kapcsolattartast, a példaképek hasznalatat, a
tanuloi személyiségek fejlodését, az oktatas kisérleti megkozelitését és a tanarok vallalkozoi

hatterének mértékét. Az oktatas felépitésének teriiletei: a szakemberek kozremiikodése, az




oktatok vallalkozoi hattérrel, az oktatok-vallalkozok oktatasi képzése, a szakmai gyakorlatok,
a folyamatban 1év6 tizleti kapcsolatok, a példaképek, a hallgatok személyiségének fejlesztése,
a kisérleti pedagdgia, és a vallalkozoi elképzelés.

Az oktatok gyakran ki vannak téve az intézményi kovetelményeknek, viszont befolyast
gyakorolhatnak a mindennapos tanitasra. Ezért a felmérésben résztvevd tanarok nagyobb
befolyassal vannak az oktatasi felépitésre vonatkozd kérdésekre Osszehasonlitva a tobbi
dimenziéval.

A szakemberek részvétele fontos a hallgatok szamara elérhetd gyakorlati tapasztalatok
kialakitdsaban ¢és a hallgatok tapasztalt szakemberekkel vald6 megismertetésében. A
vendégeldadok szerepeltetése kétségteleniil eldsegiti a tanulok cselekvés altali tanulasat.

A vendégeldadok szerepeltetését ki lehet egésziteni a vdallalkozoi hattérrel rendelkezo
tandrok bevonasaval. Ez szintén eldsegiti a vendégeléadok bevonasat, mivel a vallalkozoi
hattérrel rendelkez6 tanarok gyakran kiterjedt halozattal rendelkeznek. A szakemberek
hianyolhatjdk a pedagdgiai és elméleti eldfeltételeket, amelyek sziikségesek a jo tanarrd
valashoz. Ezért az egyetemeket megkérdezték, biztositanak-e oktatasi képzést a tandr-
vdllalkozoknak.

A szakemberek rendelkeznek megfelelé kommunikacids technikékkal és a pedagdgiai
képzés lehetové teszi, hogy a sajat gyakorlati tapasztalataikat tagabb Osszefiiggésekben
alkalmazzak. A ,,haboras torténetektdl az esettanulmanyokig” jelenségeként, a szakemberek
fel vannak szerelkezve az eszkozokkel, melyek sziikségesek a gyakorlati hattérbdl az
altalanos ismeretek levonasahoz.

Az egyetemeket arrdl kérdezték, hogy a szakmai gyakorlatok és a gyakorlati
tapasztalatok szerves részei-e a vallalkozdstudomdnyi programnak. A szakmai gyakorlatok
lehetdvé teszik, hogy a hallgatok kis-és kozépvallalkozasok napirendjében vegyenek részt és
kivalo lehetséget nyujtanak az elméleti vaz tesztelésére, igy bevezetve a tanulokat a
vallalkozastudomany gyakorlataiba.

Az vallalati kézosséggel folytatott kapcsolatok szintje dontd a gyakorlati tapasztalatok
biztositasdban. Ezt elOsegithetik kurzusok, amelyeken a hallgatok rendszeresen latogatnak
cégeket, vagy kurzusok, ahol vallalkozasi alkalmazottak valddi tapasztalatokat visznek az
osztalyterem falai kozé. Bevonhatnak vallalati képviseldket is, akik értékes tandcsokat
adhatnak, vagy a hallgatok marketing tevékenységeket, szervezeti felépitést, stb.
elemezhetnek egy helyi cégnek.

A példaképek hasznalata a vallalkozésoktatasban 1étfontossagli a vallalkozoi észjaras

kialakitasaban. A példaképeket eldadasokon és kitlintetéseken keresztiil lehet bemutatni,



valamint fontosak a vallalkozoi kultira tdmogatdsaban. A példaképeknek nagy szerepe van
abban, hogy a vallalkozdkrol pozitiv képet alakitson ki a hallgatokban.

Az elméleti kompetencidk mellett a személyes képességek is fontos eldfeltételei a
vallalkozo hallgatoknak. Az egyetemek arrdl kérdezték, hogy a tanuldok személyiségét
fejlesztik-e azaltal, hogy valodi villalkozastudomanyi problémdknak teszik ki Gket. A
motivacio, a kreativ képességek, a vezetési €s targyalasi készségek, illetve az eldre nem
lathat6 kihivasok kezelésének képessége sziikséges eszkdzok a sikeres vallalkozova valashoz.
A hallgatok valddi problémakkal szembesiilnek szerepjatékokon, csoportos projekteken,
valamint vallalati vezetOk és vallalati tokések bevonasan keresztiil, melyek kihivasokkal majd
vallalkozoként taldlkoznak.

A hagyomanyos pedagoégia a f0 elméleti készségekre koncentral. Az innovativ
magatartas, az onértékelés és a vallalkozoi szellem elésegitéséhez a kisérleti tanitas gyakran
része a tanitasi folyamatnak. A kisérleti oktatds a kreativitast és a visszahatd folyamatokat
hangsulyozza, és gyakran magéaban foglal egy liberalis szellemt megkozelitést a vizsgakhoz.

Ahogy korabban is emlitettilk, az egyetemek kiilonbozoképpen kozelitik meg a
vallalkozasoktatast. A hallgatok vallalkozoi gondolkoddasmodjanak mértéke jelentdségteljesen
utal a vallalkozdstudomany 4tfogé megkdzelitésére.

Mig a vallalkozasoktatas néhanyak értelmezésében kizarolag a vallalkozé hallgatoknak
sz616 tudomanyag, a vezetd vallalkozastudomanyi intézetek tobbsége vallalkozastudomanyt
altalanos eszkdznek tartja, amely megtanitja a hallgatokat a lehetdségek felismerésére és a

vezetési képességek fejlesztésére, figyelmen kiviil hagyva a tanulmanyi hatteriiket.

Dénia eredménye az oktatas felépitése teriiletén feltlinben alacsonyabb USA-hoz és
Kanadahoz képest. Az amerikai egyetemek magas pontszdmot értek el egy kivételével az
Osszes teriileten (a vallalkozdéi gondolkoddsmod elsajatitasa). Korlatozott szdmt amerikai
egyetem nem biztosit oktatasi képzést a tanar-vallalkozoknak és alacsony figyelmet fordit a
vallalkoz6i gondolkodasmod kialakitasara.

A kanadai egyetemek magas pontszamokat kapnak a vallalkozasoktatas gyakorlati
megkozelitésére, a példaképek hasznélatara, a tanitas kisérleti megkdzelitésére és a tanulok
személyiségfejlesztésére vonatkozo teriileteken. A kanadai intézmények jelentds része nem
alkalmazza a tanar-vallalkozok oktatasi képzését, a szakmai gyakorlatokat és a vallalkozoi
észjaras kialakitdsat. A dan egyetemek a legjobbak kozott vannak a vendégeldadok és a
kisérleti tanitds hasznélatanak tekintetében. Megkdzelitdleg a megkérdezett egyetemek fele

biztosit szakmai gyakorlatot, rendelkezik kapcsolattal a vallalati kdzosséggel vagy bevon



példaképeket. Csak néhany foglalkozik a tanulok személyiségfejlesztésével, a tanar-

vallalkozok oktatasi képzésével és a vallalkozoi gondolkodasmod kialakitasaval (5.6 abra).

Legjobb gyakorlatok

A tény, hogy mind a 37 egyetem alkalmaz szakembereket bizonyiték a szakemberek
vallalkozasoktatasba torténd bevonasanak fontossagara. Az amerikai egyetemek tobbsége
nagy hangsulyt helyez a rugalmas munkatervekre. Ez arra utal, hogy a tanarok részidében
dolgozhatnak magéanvallalkozasban, mig a vallalati kozdss€g tagjainak megvan a lehetdsége
részidében tanitani. A Texasi Egyetem vallalkozastudoméanyi programja rendszeresen

alkalmaz vendég tanarokat az orain (11. szévegdoboz).

11. szovegdoboz: Szakemberek részvétele a Texasi Egyetemen.

Texasi Egyetem — Austin, USA

A Herb Keheller Kézpont a McCombs Uzleti Iskolaban szoros kapcsolatokkal rendelkezik
korabbi és aktiv vallalkozokkal Austin korzetében. A szakemberek vendégeldadoként
vesznek részt, valodi vallalkozéi problémaknak kitéve a hallgatokat és kiegészitve az
elméleti keretet.

A vallalkozok fontos tudéas forrasai a Herb Keheller Kozpontnak. Elsédleges szerepiik a
tanuloi kultira befolyasoldsa a gondolat timogatasaval, miszerint barki sikeres vallalkozova
valhat. Tovabba, Austin egyiittes eréfeszitést tett a szakemberek tovabbképzésében azért,
hogy inspirdl6 tanarokka valjanak, akik sikertorténeteket tudnak pedagodgiai modon

kozvetiteni.

Az USA, Kanada és Dania egyiittesen jol szerepel a vdllalkozoi hattérrel rendelkezé
tandrok aradnyanak teriiletén. A MIT-n a vallalkozo1 hattér és az alap elméleti készségek

egyforman fontos eléfeltételek a tanarok alkalmazasaban (12. sz6vegdoboz).

12. szovegdoboz: Tanarok vallalkoz6i hattérrel a MIT-n

MIT, Massachusetts, USA
A MIT Villalkozastudomanyi Kozpont tandri kara 15 megbizott €s tars professzorbal all,
akik jelentés hozzajarulasokat tettek a vallalkozasoktatas elméleti dimenzidjahoz. Oket

kiegésziti tovabbi 15 rangidds eléadd/szakember, akik igazolt vallalkozok.




Néhanyan vallalkozdi tokés hattérrel rendelkeznek, mig a tobbiek vezetdi pozicidkat toltenek
be. Tovabba, a csoport korabbi tanacsadokbol, tigyvédekbdl, értékesitokbol, marketing
menedzserekbdl, stb. is all. Szoros kotelékeik az 0j vallalati kzosséggel kivalod

halozatépitési lehetdségeket biztosit a hallgatok szamara.

10-bdl 8 amerikai egyetem kindl képzési programokat tanar-vallalkozoknak, mig Kanada
¢s Déania messze lemarad az amerikai kollégaihoz képest.

A legtobb amerikai egyetem kozpontjai vagy programjai nem csak az egyetemi tanar-
vallalkozok képzését biztositja, hanem mas egyetemekrdl is odavonzza a tanar-vallalkozokat.
A Babson College a vallalkozasoktatasi képzés egyik tttoroje. 1984 6ta a Babson tobb mint
30 orszagbol készitett fel vendégeldadokat. Mas egyetemek sokkal egyszeriibb tervvel

rendelkeznek a tanar-vallalkozok képzésérdl (13. szovegdoboz).

13. szévegdoboz: Vallalkozasoktatasi képzési programok a Babson College-on és a UC
Berkeley-n

Babson College, USA

A PriceBabson program keretein beliil a tanar-vallalkozok hatékonysaganak javitisa a
tanitasi technikak képzésén keresztiil valésul meg.

A program célja olyan vallalkozasoktatasi képzési programok Dbiztositasa, melyek
gondoskodnak az elméleti és az lizleti vilag kdzotti gyakorlati és szellemi Osszeiitkdzésrdol. A
programokon keresztiil elkotelezetten segitik az egyetemeket a kreativ és innovativ
vallalkozastudomanyi tanterv kialakitasaban, a tanari hatékonysag nodvelésében és azon
véllalkozok  oktatdoi  készségeinek  kialakitdsban, akik szeretnének teljes vagy

részmunkaidOben tanitani.

Berkeley, USA

A UC Berkeley-n talalhato Lester Kozpont a tanar-vallalkozok képzését szolgalja és nagy
hangsulyt helyez a héborts torténetek esettanulmanyokka torténd alakitdsara. A tanar-
vallalkozokat korabbi MBA vallalkozastudomanyi hallgatok koziil vagy a Berkeley kiterjedt

oregdiak halozatabol toborozzak.

Hosszl lejarati szakmai gyakorlatokat a legtobb amerikai egyetem biztosit, mig a
szakmai gyakorlatok elterjedtsége Kanadaban 4atlagos. Dénidban az egyetemek

hozzavetdlegesen 25%-a kinal szakmai gyakorlati programokat.




A Cornell nagy erbfeszitéseket tett fizetett szakmai gyakorlatok kiépitésére és
fenntartdsara a helyi vallalati kozosségben. A gyakorlati tapasztalat a vallalkozésoktatas
alapkove a Cornellen, és az elméleti tevékenységek beiitemezése lehetové teszi, hogy a

hallgatok nyari szakmai gyakorlaton vehessenek részt (14. szévegdoboz).

14. sz6vegdoboz: Szakmai gyakorlatok a Cornellen

Cornell Egyetem, USA

A Cornell 30 hallgatonak szo6lo, aktiv nyari szakmai gyakorlati programot folytat. 1987 6ta
az EPE Szakmai gyakorlat Program tobb, mint 350 hallgatot helyezett ki kozepes méretii
vallaltokba. A hallgatok, a kilenc résztvevd iskola és egyetem koziil barmelyikbdl a
Cornellen, az USA-ban vagy kiilfoldre vannak kihelyezve. A program célja segiteni a

crcr

felkészitését.

A szakmai gyakorlatokat gyakran kiegészitik a magancégekkel folytatott kapcsolatok.

Az MIT Villalkozasi Tarsasagon keresztiil az MIT Vallalkozastudomanyi Ko6zpontja
hozzafér egy kiterjedt vallalkozoi tamogatasi hal6zathoz, amely eldsegiti az MIT és a vallalati
kozosség kozotti egyiittmiikodést, valamint a Kozpontnak nagy szerepe van a tanar-

vallalkozok kozvetitésében az MIT-be (15. szovegdoboz).

15. szovegdoboz: Vallalati kapcsolatok az MIT-ben

Vallalkozastudomanyi Laboratorium, MIT, USA

Az egyik leginnovativabb  kurzuskindlat a MIT Sloan intézményében a
Vallalkozastudomanyi Laboratorium (E-Lab), ahol a hallgatok hetente egy napot dolgoznak
egy start-up cégben.

Természettudomanyi, mérnoki és menedzsment hallgatok csapatai hetente egyszer aktivan
részt vesznek a high-tech start-up cégek legfelsébb vezetdségével azért, hogy gyakorlati
tapasztalatot szerezzenek egy 1 véllalkozas elinditasaban és miikodtetésében. A hallgatoi
projektek az elinditas egyik fontos aspektusdra irdnyulnak, ugy mint marketing tervek, a
kezdeti piac megvalasztasa, a kezdeti vasarlok megkozelitése, a termék értékének
kozvetitése, stb.

A high-tech cégeket a Boston/Route 128 régidjabol toborozzak. Tobb, mint 350 start-up

vallalat vett mar részt a Vallalkozastudomanyi Laboratorium programjaban, és a szakmai




gyakorlatot ny(jté cégek szama haromszorosa a hallgatoi csapatoknak.

A példaképek hasznélata altalanos az amerikai és kanadai egyetemeken, mig a dan
egyetemek pusztan fele hasznal példaképeket a vallalkozasi programjaik részeként. Az USA-
ban szamos moddja van a példaképek hasznalatanak. Alapjaiban véve, az amerikai egyetemek
szoros kapcsolatban allnak az 6regdidkokkal és gyakran alkalmazzak a sikeres dregdidkokat
példaképként a hallgatok szamara.

Sok egyetem szisztematikus megkozelitést hasznadl a példaképek vallalkozoi
eseményeken valdo bemutatdsaban. A Lifetime Achievement Dij a Berkeley-n a helyi

vallalkozok eredményeit ismeri el (16. szvegdoboz).

16. szovegdoboz: Példaképek a Berkeley-n

Berkeley, USA

1996-1997-t61 a Lester Kozpont kivalasztott vallalkozokat jelolt ki mint
Villalkozastudomanyi Tag. Vezetdi, mentori és oktatoi szerepiik van a Haas Uzleti Iskola
tanuloi részére, fogadoorakat tartanak az egy éves kinevezésiik alatt és részt vesznek egyéb
vallalkozoi tevékenységekben.

A Lifetime Achievement dijat azon emberek eredményeinek elismerésére hoztak létre, akik
korabban innovativ véllalkozdi sikereket értek el. Ezen a dijon keresztiil a Lester Kozpont
vallalkoz6i mintdkat kivan azonositani, akik sikere példaként allhat a jové generécio elott.
Tovabba, lehetdvé teszi a kozpontot, hogy kivald szakembereket hivjanak a Berkeley
egyetemére, igy megteremtve a lehetdséget az Otletek cseréjére a tanari karral és a
hallgatokkal. Az oktatok, a vallalkozok, a tudosok €s a tanéri kar, illetve a pragmatistak és
idealistak kozotti interakcid fokozasaval a Lester Kozpont eldsegiti az egyéni €s a kozdsségi

sikereket.

Ami a tanulok személyiségfejlesztését illeti vallalkozdi kérésekre vonatkozoan, nagy az
eltérés a dan eredmények, valamint az USA és Kanada kozott. A dan egyetemek kevesebb,
mint a fele dolgozik aktivan a hallgatok személyiségfejlesztésén.

A Harvard hires arrdl, hogy nagy hangsulyt fektet a jelentkezok személyiségére és a
hallgatok személyiségének tdmogatasara az egyetemi palyafutdsuk soran. Az MBA
hallgatokat 6sztonzik, hogy részt vegyenek nyari szakmai gyakorlati programokon. A célzott
megkozelités megmagyardzza, miért vesz részt a Harvardi hallgatok tobbsége vallalkozoi

tevékenységekben egyetemi palyafutasuk valamelyik pontjan (17. szovegdoboz).



17. szovegdoboz: A tanulok személyiségfejlesztése a Harvardon

Harvard Egyetem, USA

A Harvardon MBA hallgatok kb. 40%-a vallalkozoi karrierre torekszik, vallalkozoként,
vallalati tokésként vagy vallalati tanacsadoként.

A Harvard kivalé eredménye a vallalkozastudomany kdzponti szerepében, az elhivatott és
tapasztalt oktatoi testiiletben, illetve a gondos sziirési folyamatban rejlik, amely a vezetdi
képességet, a szellemi kapacitast és a személyes energiat hangstlyozza.

A jelentkezok gondos valogatasan kiviil, a Harvard nagy hangsulyt fektet a vallalkozoi

készséges elosegitésére elméleti és pszichologiai szinten.

A kisérleti tanitas szerves része a vallalkozasoktatadsnak mindhdrom orszagban, az USA
kis mértékii vezetésével Kanada és Dania el6tt.

A Victoria Egyetem szamos Kkitiintetést kapott a vallalkozastudomany kisérleti
megkozelitéséért. A megkozelités a tanulds pszicholdgiai alapti megkdzelitésén alapszik és

kozéppontjaban az interperszonalis tranzakciok allnak (18. szovegdoboz).

18. szovegdoboz: Kisérleti pedagdgia a Victoria Egyetemen és a Texasi Egyetemen

Victoria Egyetem, Kanada

A Victoria Egyetemen zajldé vallalkoz6i program elismerést nyert a hallgatok sikeres
véllalkozova valasanak tanitasaért. A kisérleti pedagogia kulcsfontossagu elem.

Az oktatds gondoskodik a hallgatokrol, akik vallalkozok szeretnének lenni, a hallgatokrol,
akik az innovativ szervezésben akarnak karriert csinalni, €s a hallgatokrol, akik vallalkozoi
észjarast  szeretnének  kialakitani. A vallalkozastudoményt egy meghatarozott
gondolkoddsmodban gyokerezd kreativ magatartasnak tekintik, amely lehetdvé teszi, hogy a
hallgatok felismerjék a lehetdségeket. Igy a vallalkozastudomany mindenki szaméra
Iényeges, a tanulmanyi hattértdl fliggetlentil.

A vallalkozastudomany egy 6t kurzusos koncentracio, amit egy nyolc hénapos gyakorlat
kovet és azutdn vagy egy szakosodott tanulmanyi félév vagy nemzetkozi didkcsere. A
program inkabb a kognitiv fejloddés fogalmaira, mintsem az osztalyzatokra épiil, és a program
megtervezeése is ezt tiikkrozi.

A program elnyerte az Academy of Management’s Innovation in Entrepreneurship Pedagogy
(menedzsment innovacid felsdoktatasi intézménye a vallalkozadstudomanyi pedagdgidban)

dijat (1999) és a US Association for Small Business and Entrepreneurship (Egyesiilt Allamok




egyesiilete a kisvallalkozasokért és a vallalkozasoktatasért) dijat a legjobb alapképzési

programért (2000).

Texasi Egyetem, Austin

A Herb Kelleher Kozpont a Texasi Egyetemen elkdtelezetten a tdmogatja vallalkozoéi
tevékenységeket, valamint eldsegiti a tanulok vallalkozasi készségeit 1étezd cégeken beliil.
A Kozpont nagy hangsulyt fektet a kisérleti pedagogiara a vallalkozasoktatasban. A
megkozelités alapja a feltételezés, miszerint a tanulok el tudjak sajatitani a kreativitast és a
vallalkoz6i gondolkodasmodot. A vallalkozéasoktatds nem korlatozodik a gyakorlati és
elemzd készségek kihegyezésére, hanem egy otlet egy ésszert lizleti ajanlatta alakitdsanak

kihivéasait is megcélozza.

Ahogy mar kordbban is emlitettiik, a dan egyetemek jol teljesitenck a kisérleti
pedagogia teriiletén. Tudosok egy csoportja az Aarhusi Uzleti Iskolabol kutatast végeztek a
kisérleti pedagdgia alkalmazasardl a vallalkozdsoktatasban. A tanulmany arra céloz, hogy
Dania eredményei a kisérleti oktatasban nem biztos, hogy olyan erések, mint azt a

rangsorunkban jelezték (19. szovegdoboz).

19. szovegdoboz: Kisérleti Pedagdgia Danidban

PILE csoport — Pedagdgiai Innovdcio a Vallalkozdsoktatisban, Dania

A PILE kutatasi projektet tudosok az Aarhusi Uzleti Iskolabol, az Aarhusi Egyetemrdl és a
Villalkozastudomanyi Kozpontbol alkotjak. A PILE csoport egy atfogod elemzést készitett a
pedagbgiai és oktatdsi modszerek elérhetdségérdl, melyek a vallalkoz6i €és innovativ
gondolkodasmodot kivanjak eldsegiteni.

Az elemzés kozéppontjaban az all, hogy a kiilonb6zd oktatasi és pedagodgiai modszerek
hogyan 0sszpontositanak a meghatarozott célokra €s célcsoportokra.

A projektcsoport szerint a vallalkozasoktatds olyan pedagogiai megkozelitésen alapszik,
mely jellegzetesen eltér a hagyomanyos tanitdsi modszerektdl. A vallalkozoi egyének
eldmozditasaban az oktatas inkabb ,,tanulas”, mintsem ,,tanitas” alapunak kellene lenni, és a
tanuloknak aktiv szereppel kellene rendelkeznitik a tanulasi folyamatban. Ez arra utal, hogy a
tanulokat onreflekciora képezik, a hangsuly a személyes kézségek fejlesztése felé irdnyul, a
gyakorlati tanulas szerves része a programnak és a hallgatok aktiv résztvevok.

A projektcsoport kovetkeztetései szerint a dan egyetemeknek nincsenek meg az alapvetd




pedagbgiai eszkdzei egy sikeres vallalkozastudoményi program biztositdsdhoz, és a dan
intézmények nem képesek a ,,vallalkozoi egyének” kialakitdsdhoz sziikséges motivacio,

készségek ¢és kompetenciak fejlesztésére.

Az amerikai egyetemek hozzavetdlegesen fele pozitiv valaszt adott a vdllalkozoi
gondolkodasmod elomozditasara vonatkozd kérdésekre. Kanadaban és Danidban, kiilon-
kiilon, csak egy egyetem adott pozitiv valaszt.

A Stanford Egyetem nagy Iépéseket tett a vallalkozastudomany nem iizleti teriiletek
torténd elomozditasaban, ugy mint a mérnoki tudomanyok, az orvostudomany és a jog. A
tapasztalt szakemberek €s a megbizott tanari kar kombinécidja erdteljes vallalkozoi kultarat

hozott 1étre (20. szovegdoboz)

20. szovegdoboz: Az egész egyetemre kiterjedd vallalkozastudomanyi megkdzelités

elémozditasa a Stanfordon

Stanford Egyetem, USA

A Stanford Véllalkozastudomanyi Halozat (SEN) kommunikécios és egyiittmiikodési forum
22 vallalkozastudomanyt érintd program kozott a Stanford Egyetemen.

A legtobb vallalkozoi tevékenység a Gradualis Uzleti Iskolaban csak iizleti hallgatok
szémara elérhetd, mig mas vallalkozdstudomanyi programokat nytjtanak a nem iizleti
hallgatoknak. Az egyik valaszthato kurzus szdmos kar hallgatoit egyesiti az 1) technoldgidk

fejlesztésében és tizleti alapokra helyezését.

Osszegzés

A szakmai gyakorlatok és kurzusok korlatozott szama, melyek eldsegitik a
maganvallalkozasokkal a szoros kapcsolatot, magyarazatot ad a dan vallalkozastudomanyi
hallgatok a vallalati kozosséggel tartott korlatozott kapcsolataira.

Az USA-ban és Kanadaban a maganvallalkozasi kapcsolatok, a szakmai gyakorlatok és
a példaképek kulcsfontossagu elemei az oktatas felépitésének, lehetdvé téve, hogy a hallgatok
teszteljék képességeiket, €s hatast gyakoroljanak az egyetemi kultarara.Kanadéaval és
Danidval ellentétben, az USA szisztematikus megkozelitést alkalmaz a szakemberek
véllalkozastudomanyi programokba torténd bevonasaban, oktatasi képzés biztositasaval tanar-

vallalkozok szamara.



Mindent Osszevetve, a bizonyitékok alapjan Dania jol teljesit kevésbé fejlett és
bonyolult teriileteken. Mivel a vallalkozasoktatas j tudoméanyag Dénidban, ez alig meglepd.
A dan egyetemek aktivan részt vesznek a vallalkozoi tevékenységek fejlesztésében és az
interjuk soran néhany kozzétette, hogy haladobb szintii tevékenységek vannak folyamatban.

A tanulmanyok kimutatjdk, hogy néhany kanadai egyetem sikeresen atvett
vallalkozastudomanyi programokat megbizott vallalkozéi intézményektdl. A Victoria
Egyetem kiemelkedd példa. Dénia jol teljesit a szakemberek bevondsa és a vallalkozoi
hattérrel rendelkezé tanarok teriiletein, mig a dan eredmények a kisérleti oktatasban
meglehetdésen homalyosak.

A dan oktatasi rendszer olyan pedagdgiai programon alapul, amely tdmogatja a
fliggetlen egyének fejlodését, kritikai megkdzelitéssel a problémamegoldashoz. Egy erételjes
fliggetlen kultira és a kritikai megkozelités szorosan kapcsolédnak az innovativ
magatartashoz ¢és fliggetlenségi kulturdhoz, amely gyakran all a véllalkozéi pedagdgia
koézéppontjaban. Ezért Dania jo helyzetben van ahhoz, hogy ¢lvezze a vallalkozasoktatashoz

vald sajatos pedagdgiai megkozelitésiink elonyeit.

1.5.3. Intézményi jellemzok

Az intézményi jellemzOk a tanari 0sztonzést, a tdmogatasi lehetdségeket, a hallgatok
bevonasat a vallalkozoi tevékenységek felépitésében, a vallalatok és mas karok részvételét a
véllalkozadstudomanyi  program  irdnyitasdban, a  halozati  tevékenységeket, az
interdiszciplinaris tevékenységeket, a kutatolaborokat, ahol a hallgatok gondolatokat
cserélhetnek és a kreditatvitelre vonatkozd szabalyokat takarja, valamint azt, hogy a
véllalkozastudomany milyen mértékben része a teljes oktatasi megkdzelitésen beliil.

Az intézményi jellemzOk teriiletei a kovetkezok: 0sztonzdk, pénziigyi erdforrasok,
hallgatéi részvétel, az iranyitisban részt vevd vallalatok, haldozatépitd tevékenységek,
interdiszciplinaris tevékenységek, lehet6ségek, kreditatvitel, mas karok részvétele az
iranyitasban, a vallalkozastudomany szerepe a teljes oktatasi megkozelitésnek.

Az intézményi jellemzdk a véllalkozasoktatas olyan aspektusaival foglalkozik, amelyek
befolyasolva lehetnek a tanarok altal, de alapjdban véve az intézmények, a karok vagy maga
az egyetem altal meghatarozottak. gy a dimenzié meghatarozza, hogy a vallalkozastudomany

a legfontosabb feladatok kozott szerepel-e az érintett karok és egészében véve az egyetem



szdmara. Ha az intézményi jellemzOk mindsége szinvonalon aluli, a tanarok nehéznek fogjak

talalni az oktatas teriiletével és felépitésével kapcsolatos problémak kezelését.

A vallalkozasoktatas gyakran iddigényes, kiilondsen az Ujonnan létesitett
programokban, melyek magukban foglaljak a vendégeldadokat, a maganvallalkozasokkal valo
egylttmiikodést, a szakmai gyakorlatokat, stb. Az oktatok karpotolva lehetnek az egyéb
kotelezettségek aloli felmentéssel vagy anyagi 6sztonzok biztositasaval. Az 0sztonzdket olyan
egyetemek nyujthatjak, ahol a vallalkozastudomany alacsony rangt teriilet. Az egyetemeket
arrol kérdezték, hogy az iskola biztosit-e dsztonzé rendszereket, melyek dsztonzik a tanarokat
a vallalkozoi programokban valo részvételre.

A pénziigyi er6forrasok a kinalt tevékenységi teriiletek fontos paraméterei. Az
egyetemeket arrol kérdezték, hogy a vallalkozastudomanyi koltségvetés lehetévé teszi-e uj
tevékenységek létrehozasat. A pozitiv valasz megbizottként szolgdl a teljes koltségvetés
méretének meghatarozasaban, mivel az 0j projektek gyakran csak akkor kapnak tdmogatast,
ha jokora a kdltségvetés.

A hallgatokat széles korben tartjdk a vallalkozastudoménnyal kapcsolatos
tevékenységek vezetésének értékes erdforrdsainak. A véllalkozoi program nem csak hasznot
fog huzni a hallgatéi részvételbdl, de noveli is a hallgatéi elkotelezettséget. Ezért az
egyetemeket arrol kérdezték, hogy a hallgatok aktivan részt vesznek-e hallgatok altal vezetett
vallalkozastudomdnyi tevékenységekben (vallalkozas, hdlozatépités, szeminariumok), amelyek
a vallalkozastudomanyt szélesebb kdzonség elé tarni.

A legtobb egyetem eldsegiti a vallalati kozosséggel vald szoros kapcsolatot. Az
egyetemeket arrol  kérdezték, hogy maganképviselok  képviseltetve vannak-e  a
vallalkozastudomanyi program iranyito testiiletében. A maganvallalkozasok bevonasa két célt
szolgal: a szakemberek tudasanak és betekintésének hasznositdsa a vallalkozo6i programok
tervezésében ¢és kialakitasaban, illetve magas szinvonalu halézatok 1étrehozésa.

Az otletek és nézdpontok cseréje a vallalkozd hallgatok kozott értékes a bonyolult vagy
technikai kérdések megbeszélésének eldsegitése szempontjabol. Az egyetemeket arrdl
kérdezték, hogy lehetdség van-e formdlis vagy informalis interakciora a vallalkozo hallgatok
kozott szeminariumok, konferencidk vagy beszédek keretein beliil.

Egyre tobb egyetem lesz hive a filoz6fidnak, miszerint a vallalkozastudomany az tizleti
iskola hatarain kiviili hallgatoknak is fontos. Az {iizleti iskola hallgatéi rendelkezhetnek a

véllalkozassal kapcsolatos készségekkel, de a termékfejlesztés szamos karra kiterjed. Ahhoz,



......

vonni a vallalkozasi folyamatba.

Ezt eldsegitheti az interdiszciplindris hallgatoi testiiletek létrehozédsa vagy olyan
tevékenységek biztositasa, melyek karok szerte lényeges a hallgatoknak. Ezért az
egyetemeket arrol kérdezték, hogy biztositanak-e barmilyen interdiszciplindris tevékenységet.

A véllalkozastudomanyi programok rendszerint egy vallalkozastudomanyi kdzponthoz
kapcsolodnak, amely az  0Osszes vallalkozéi  tevékenységet  koordinalja. A
vallalkozastudomanyi kézpont gyakran biztosit megfeleld lehetoségeket (szamitogéptermek,
kavézok, menzak, stb.), ahol a vallalkozastudomanyt hallgatok megbeszélhetik és cserélhetik
oOtleteiket. Az egyetemeket arrdl kérdezték, hogy a vallalkozastudomanyi kozpont kinal-e
ilyen lehetdségeket.

Egy nem szigorti megkozelités a karok kozotti kreditatvitelhez kétségteleniil 6sztondzni
fogja a hallgatok részvételét a vallalkozoi programokban, és novelni fogja a kurzusok szdmat.
Ahogy korabban is emlitettiik, a vallalkozasoktatasnak kiilonb6z6 megkdzelitései vannak. Az
egységesitett modell kdzéppontjaban a tevékenységek koordinalasa all. A magnes-modellben
a kiillonb6z6 tanulmanyi hattérrel rendelkezd hallgatok ugyanarra a vallalkozo6i kurzusra
jarnak, kihangstlyozva a kurzuscélok Osszehangoldsanak sziikségességét, hogy az Osszes
hallgaté szamara lényegesek legyenek. A sugar-modellben csoportok széles kdre vesz részt a
vallalkozastudomanyban, amely megkoveteli, hogy a felhalmozott tudas kritikus tomeget
hozzon létre. Ezért arrdl kérdezték az egyetemeket, hogy mads intézmények vagy karok
képviseltetve vannak-e a vallalkozdsoktatasi testiilethen vagy tészt vesznek-e a
vallalkozastudomanyi kurzusok tervezésében €s koordinéalasaban.

Az, hogy a vallalkozastudomany milyen mértékben integralt része az egyetem az
oktatashoz valo atfogo megkozelitésének, a vallalkozoi tevékenységek (kutatés, oktatas, stb.)
priorizaciojat részletezi. Ez nem azt jelenti, hogy az egyetem irdsos kdotelezettséget vallal a
vallalkozastudomanyra vonatkozoan, hanem inkébb azt, hogy a vezetés nagy hangsulyt fektet

a vallalkozastudomanyra és atfogo célokat tiiz ki, melyek a vallalkozastudomanyt érintik.

Mig az amerikai egyetemek magas pontszamokat értek el az oktatési teriilet és oktatas
felépitésének szinte Osszes teriiletén, tobbféle teljesitményt figyeltiink meg az intézményi
jellemzok teriiletét illetden. Osszességében az USA a legmagasabb eredményt elérd orszag és
magas pontszamot kap az elérheté tamogatasok, a hallgatoi részvétel, a halozatépito
tevékenységek és a maganvallalkozasok vallalkozoi programok iranyitasaba torténd bevondsa

tekintetében.



A kanadai iskolak egy szinten allnak az amerikai kollégaikkal, ha a hallgatoi
részveételrol, a maganvallalkozasok bevondsarol, a tanari oOszténzokrol és a vallalkozo
hallgatok talalkozohelyeinek hozzdférésérol van szo. Masrészrol, Kanada teljesitménye a
vallalkozdstudomany az egyetemi megkozelités integralt részekeént kezelése, az elérheto
eroforrasok a vallalkozoi tevékenységekre, a halozatépito tevékenységek és a kreditatvitelre
vonatkozo szabalyok tekintetében az amerikai szint alatt van. Dénia teljesitménye joval az

atlag alatt van egy kivételével az Osszes teriileten (kreditatvitel).

Legjobb gyakorlatok

Az  0sztonzok jelenléte, amely elOsegiti a tanarok elkotelezettségét a
vallalkozastudomanyhoz a legalacsonyabb rangsorolasu az intézményi jellemzok teriiletén. Az
USA-ban és Kanadéban 10-bdl 4 egyetem biztosit vallalkozoi 0sztonzdket, mig egy egyetem
sem kinal Déaniaban.

Néhany amerikai egyetem biztosit 0sztondijat vagy professzori cimet tanaroknak, akik a
vallalkozasoktatasban szeretnék folyatni palyafutasukat. A Babson College-on a
vallalkozastudomanyt nagy tekintélyben 4ll6 tudoméanyignak tekintik, és nem tartjak
sziikségesnek az 0Osztonzokre vonatkozo terveket ahhoz, hogy a megbizott tanarokat
odavonzzdk. A Cornell Egyetem professzori cimet kindl, hogy eldsegitse a
véllalkozastudomanyi kurzusok, a segitségnyujtasi tevékenységek és a kezdeményezések

létrehozasat (21. szovegdoboz).

21. szdévegdoboz: Osztdnzé rendszerek a Cornell Egyetemen

Cornell Egyetem, USA

Két korabbi Cornell hallgatd pénzalapot hozott létre 1992-ben, hogy gondoskodjon a Clark
Professzori Cim létesitésérdl. Azdta 7 karrol €s intézménybdl 17 professzor rendelkezett a
cimmel.

A professzori cimeket minden évben kiosztjadk és hatarozott idére szol6 megbizatasok.
Ahhoz, hogy valaki jogosult legyen a cimre, elkotelezettnek kell lennie a vallalkozoi
tevékenységek fejlesztése irant az EPE program keretein beliil. 2003-ban a tanari kar négy
tagjat tiintették ki Clark professzori cimmel. A program eldmozditja a vallalkozastudomanyi
kurzusok létrehozasaban, a segitségnytjtasi tevékenységekben és a kezdeményezésekben

valo részvételt, melyek eldnyt jelentenek a Cornell Vallalkozastudomanyi hallgatoknak.




Nagy hangsulyt fektetnek a vallalkozastudoméany Kkiterjesztésére mérnok tudomdanyok,

tervezés, jog, miivészetek, természettudomanyok, stb. hallgatoira.

A koltségvetés vallalkozoi tevékenységekre torténd raforditasait érintd kérdés feltarja,
hogy minden amerikai egyetem rendelkezik az ilyen tevékenységekre fordithatd pénzalappal.
Kanaddban ¢és Danidban az ardny kétharmad, illetve egyharmad.A legtobb amerikai
programot magan adomanyok vagy alapitvanyok finanszirozzak. Néhany egyetem fedezi a
vallalkozastudomanyi kozpontok/programok fix koltségeit, mig a kiilonb6zd koltségeket
magan adoményok fedik. Mas vallalkozastudoméanyi kozpontok/programok 100%-0san
maganuton finanszirozottak. A Lester Kozpont a Berkeley-n maganuton finanszirozott, mig a
Berkeley egy kozfinanszirozott egyetem.

A sikeres vallalkozok gyakran nagy adomanyokat adnak az alma maternek. A Lloyd
Greif Kozpont a Dél-kaliforniai Egyetemen az 6regdiakok bdséges adomanyabdl lett alapitva

(22. szovegdoboz).

22. szovegdoboz: Vallalkoz6i Tanulmanyok Kozpontja a Dél-kaliforniai Egyetemen

Dél-kaliforniai Egyetem, USA

Lloyd Greif, a Los Angeles-i befektetési bankiizleti cég, a Greif & Co. elndke és ligyvezetd
igazgatoja, 5 millié dollart adomanyozott a Marshall Uzleti Iskoldnak a Lloyd Greif
Vallalkoz6i Tanulmanyok Kozpont megalapitdsdhoz. Greif MBA végzettséget szerzett a
Marshall Iskolaban, 1979-ben. 1987-ben a Vallalkozo6i Program az év kivalo oregdiak
vallalkozo6 cimével ismerte el, és az iskola Vallalkozoi Programja Tanacsado Testiiletének
elndkeként szolgal. Greif ajandéka az els6 ajandék, amit egy nagyobb vallalkozo6i program
egy diplomasatol kapott. Csak egy hallgatd adomanyozott hasonl6 dsszeget 6tven éves kora
elott.

A Lloyd Greif Kézpont megalapitasa egybeesik a Marshall Iskola Vallalkozoi Programjanak

25. évfordulojaval.

Az amerikai és a kanadai egyetemeken egyarant a hallgatok aktivan részt vesznek
hallgatok altal iranyitott vallalkozastudomanyi tevékenységekben. Mind a 20 egyetem az
USA-ban ¢és Kanadaban rendelkezik bizonyos mértékii hallgatdi részvétellel, mig a dén
vallalkozastudomanyi hallgatok csak egyharmada vesz részt a vallalkozoi tevékenységekben.
Az anyagi tamogatas elérhetdsége mellett a hallgatoi részvétel az a teriilet, ahol a jelentés

figyelemremélto kiilonbségeket fedezett fel Dania, illetve az USA és Kanada kozott.




Az amerikai egyetemek értékes erdforrasoknak tekintik a hallgatokat. Kenneth Morse
(igyvezetd igazgatd, MIT Vallalkozastudomanyi Kozpont és egyetemi docens, MIT Sloan
Menedzsment Iskola) szerint: ,,amikor valami igazan fontosat kell elvégezniink, rahagyjuk a
hallgatoinkra, hogy végezzék el a munkat — és végezzék el jol!™.

A Babson hallgatéi otlet generatorként dolgoznak azéltal, hogy eldadasokat,
halozatépitd tevékenységeket, iizleti terv versenyeket és nyari tdborokat szerveznek mads
iskolak tanul6inak, amelyeknek jellemzden nincs elérhetd tokéjiik ilyen tevékenységekre.
Szamos amerikai egyetemen a hallgatokat azaltal motivaljak, hogy aktivan részt vesznek
hallgatéi klubokban. A Harold Price Vallalkozoi Tanulmanyok Ko&zpontja a UCLA-n

sikeresen kiépittette az erételjes hallgatoi részvételt (23. szovegdoboz).

23. szovegdoboz: Hallgatoi részvétel a UCLA-N

UCLA, USA

A Villalkoz6i Tarsasag (The Entrepreneur Association - EA) a legnagyobb hallgatoi
szervezet az Anderson Menedzsment Iskola intézményében a UCLA-n. Az EA szamos
vallalkozo6i tevékenységet kinal 500+ tagjanak, a f6 hangstlyt a mentori halozatra és a
tapasztalat alapu tanulasra helyezve.

Tobb, mint 30 programot terveznek be az év soran, hogy 6sztondzzék €s inspiraljak a tagokat
a sajat vallalkozasaik elinditasara, €s elOsegitsék a vallalkozoi észjaras kialakitasat. Az EA
programok és események célja a hallgatok felvértezése azokkal a kézségekkel és

kapcsolatokkal, melyek sziikségesek a vallalkozoi karrierhez.

A dan intézetek alacsonyabb helyen allnak, mint az amerikai és kanadai kollégaik a
maganvallalkozasok képviselete a vallalkozoi programok vezetdségében teriiletén.

Az USA-ban és Kanadaban, kiilon-kiilon, 10-b6l 9 egyetem foglalkozik ezzel a témaval,
mig Danidban csak az egyetemek felében vesz részt maganvallalkozds a vallalkozoi
programok irdnyitasdban. A magéanképviselok részvételét elomozdithatja egy igazgatotanacs

alapitasa vagy tanacsado testiilet kialakitasa (24. szovegdoboz).

24. szovegdoboz: Vallalkozasok részvétele a Cornellen

Cornell Egyetem, USA
Az EPE Tanacsad¢ Testiilet a Cornell Vallalkozastudomanyi és Magéanvallalati Program 100

oregdidk csoportjabol all, akik véllalkozok, illetve véllalati vezetdk. A testiilet aktiv vezetést




biztosit a programnak azaltal, hogy segit célokat kitlizni, valamint tanacsadast, timogatast és
pénziigyi eréforrasokat nyujt. A tagok a kurzusokban, az iizleti tervek elbiralasaban, hallgatoi

gyakorlatok szponzoralasdban és mas oregdiakok visszahivasaban is részt vesznek.

Az Osszes amerikai egyetem tamogatja a hallgatéi halozatépit tevékenységeket. Ez
kevésbé elterjedt Kanadaban, mig a dan egyetemek hozzavetdlegesen fele foglalkozik a
hallgat6i halozatépité tevékenységekkel. A haldzatépité események kozott taldlhatdo az
informalis 0Osszegyliléseket vagy olyan eseményeket, melyeken oOregdidkok vagy mas
tapasztalt személyek vesznek részt, akik értékes informaciokkal lathatjdk el a vallalkozo
hallgatdkat.

A Berkeley-n a hallgatok és az egyetem is részt vallal halozatépitd tevékenységek
kialakitasaban. A Silicon Valley kiilvarosaban fekvo Berkeley teriiletén altalanosan erdteljes a

vallalkozoi tevékenység (25. szovegdoboz).

25. szovegdoboz: Hélozatépito tevékenységek a Berkeley-n

Berkeley, USA

A Vallalkozastudomanyi Térsasag (Entrepreneurship Association - EA) ¢€s a Vallalkozoi
Forum aktivan dolgozik a haldzatok, illetve San Francisco teriiletére jellemz6 szocialis
koriilmények fejlesztésén €s a részvételen.

A MBA hallgatok egyharmada az EA tagja. Az EA szamos tevékenységgel foglalkozik a
halozatépités és a vallalkozoi készségek eldsegitésével kapcsolatban. A tevékenységek kozott
szerepelnek vallalkozo6 és vallalati vezetd vendégeldadok, valamint szakmai gyakorlatok
MBA hallgatoknak start-up cégekben.

A Villalkoz6i Forum havonta talalkozik a tanév soran. Aktivan dolgozik a haldzatépitési
folyamat eldsegitésén, valamint 6sszehoz befektetdket, ligyvédeket, konyveldket, hallgatokat

és kutatokat.

Az interdiszciplinaris tevékenységek elérhetésége szempontjabol az USA &ll az elsd
helyen, Kanada és Dania pedig szorosan koveti. Egyre novekszik a meggy6z6dés, miszerint
az interdiszciplinaris tevékenységek létfontossaguak a hallgatéi részvétel fokozasaban.
Mindenesetre, csak kevesen vetekszenek a Stanford interdiszciplinaris tevékenységekre

iranyulo, 6sszpontositott megkdzelitésével (26. szovegdoboz).

26. szovegdoboz: Interdiszciplinaris tevékenységek a Stanfordon




Stanford Egyetem, USA

A Stanford Vallalkozastudomanyi Halézat (Stanford Entrepreneurship Network - SEN)
kommunikécios és egylittmikodési forumot hoz 1étre 20+ vallalkozastudoményi vonatkozast
program kozott a Stanford Egyetemen. A SEN kéthavonta szervez taldlkozdkat, melyeken
minden csoport beszdmol az Uj kezdeményezésekrdl és tevékenységekrdl, valamint
rendelkezik egy web portallal a Stanford vallalkozastudoményi tevékenységei szamara,
tovabba negyedévente tanulmanyi ¢&s halozatépitd eseményeket rendez az egész

vallalkozastudomanyi kdzosségnek.

A vallalkozastudomanyi hallgatok talalkozohelyének biztositasa szempontjabol a
kanadai és dan egyetemek jol teljesitenek, mig az amerikai egyetemek egy kissé elmaradnak.
Aarhusban a Villalkoz4dstudomanyi Koézpont koordindlja a véllalkozéi programokat. A
Kozpontot az Epitészmérnoki Iskola, a Dan Ujsagird Iskola, az Aarhusi Uzleti Iskola, az
Aarhusi Mérnoki Iskola és az Aarhusi Egyetem szoros egylittmiikddésével alapitottak (27.

szovegdoboz).

27. szovegdoboz: A Vallalkozastudomanyi Kozpont altal kinalt lehetdségek

Villalkozastudomanyi Kozpont, Dania

A Villalkozastudomanyi Kozpont vallalkozéi tevékenységek széles korét rendezi. A
Kozpont nagy hangstlyt fektet egy innovativ vallalkozoi kultira tdmogatasara és
fejlesztésére a résztvevd intézményekben. A Kozpont olyan kezdeményezéseket hivatott
tamogatni, melyek novelik a tudésalapu vallalkozok aranyat.

A Kozpont eldsegiti a szoros egylittmiikddést a vallalkozasoktatdsban résztvevd intézmények
kozott, a fejlesztést és kutatdst, valamint halozatépitd tevékenységek széles korét szervezi,

beleértve a vallalkozastudomanyi kurzusokat, eldadasokat és szeminariumokat.

Mig a kanadai egyetemek pusztan kétharmada rendelkezik irdnyvonallal a
kreditatvitelre vonatkozdan, az Osszes dan ¢és amerikai egyetem engedélyezi a kreditek
atvitelét. A kreditatvitelnek kiilonbozé megkdzelitései vannak. Danidban minden kurzus
lehetdség szerint atvihetd. Szamos érintett a dan egyetemekrdl allitja, hogy nehézkes lehet a
kreditatvitel, mivel néhany kurzus inkabb gyakorlati tapasztalatokon alapszik, mintsem
elméleti megkdzelitésen. Néhany egyetem szkeptikus marad az olyan kurzusokkal
kapcsolatban, melyek a tanitas kisérleti megkozelitését kinaljak. Az USA-ban az eljarasok

eldirhatjak az 6sszes vallalkozoi kurzus atvihetdségét (28. szovegdoboz).




28. szovegdoboz: Kreditatvitel a MIT-n

MIT, USA
A MIT vaéllalkozastudomanyi programokat a Sloan Menedzsment Iskola iranyitja, viszont az
Osszes hallgatdé szdmara elérhetéek. A MIT irdnyvonalai eldirjak, hogy minden hallgato az

alapképzési /gradudlis szinten (bizonyos kdvetelményekkel) jarhat barmilyen kinalt kurzusra

a MIT-n.

Ami mas karok/intézmények bevonasat illeti a vallalkozastudoméanyi programok
iranyitdsdba, az amerikai egyetemek kétharmada pozitiv vdalaszt adott, mig az ardny
Kanadéaban ¢és Danidban kb.50%. A karok részvétele a véllalkozadstudomanyi programokban
nagyon fontos az egységesitett modellben, mig az Osszpontositott modellben
vallalkozasoktatés elsdsorban az iizleti iskola hallgatoit célozza meg.

A Stanfordon 22 érintett vesz részt a tevékenységek koordindlasdban a Stanford
Vallalkozastudomanyi Halézaton keresztiil. A Cornell szintén formalis megkozelitést

alkalmaz a vallalkoz6i tevékenységek koordinalasaban (29. sz6vegdoboz).

29. szovegdoboz: A karok részvétele a Cornellen

Cornell Egyetem, USA

A Cornell Villalkozastudomanyi és Maganvallalkozasi Programjat az EPE kormanyzo
testiilete iranyitja. A kilenc résztvevd egyetem és iskola dékéanjai alkotjdk a kormanyzo
testiiletet. A testiilet elnokét kétévente valtjak, aki az alapito iskoldk, a MezOgazdasagi és
Elettudomanyi Egyetem, illetve a S.C. Johnson Menedzsment Iskola, dékanjai koziil keriil ki.
A testlilet arra Osszpontosit, hogy biztositsa az Osszes résztvevd kar és intézmény
elkotelezettségét a vallalkozastudomany tamogatdsa irdnt az egész Cornellen. A testiilet

egyéni tevekenységeket is koordinal.

Az amerikai egyetemek hozzavetblegesen 75%-aban a vallalkozastudomany része az
iskola az oktatsra iranyuld atfogé megkozelitésének. Kanaddban az arany kb.50%, mig
egyetlen dan egyetem sem rendelkezik egyértelmii megkozelitéssel a vallalkozasoktatas felé.

A Texasi Egyetemen a menedzsment hivatott a vallalkozastudomany kiterjesztésére a
nem {lizleti teriilteken, beleértve a zenét, a kommunikaciot, az emberi bioldgiat és a mérnoki
tudomanyokat. A Cornellen a rektor a Cornell Vallalkoz6i Halozat tagja. Mindenesetre, egyik
egyetem sem kozeliti meg a Babson mindent feloleld vallalkozasoktatasi megkdzelitését (30.

szovegdoboz).




30. szovegdoboz: Villalkozasoktatds az oktatasi elképzelés részeként a Babson College-on

Babson College, USA

A Babson kitlinik a vallalkozasoktatas integralasaban az oktatds minden szempontjabol. A
kozhiedelem szerint a vallalkozastudomény egy vallalkozas elinditasarol és miikddtetésérdl
szol. A Babson nézete szerint a vallalkoz6i készségek I1étfontossaguak barmely cég
sikerében, legyen az nagy vagy kis, magan vagy allami, helyi vagy globalis. A mindent
feloleld6 megkdzelités arra utal, hogy a tanarok és professzorok valamilyen forméban az
Osszes kurzus részévé teszik a vallalkozéasoktatast. A Babson egyedi megkozelitése a
kovetkezO allitassal foglalhaté Ossze a legjobban: ,,A Babson barmely mas egyetemnél
nagyobb intézményi elkotelezettséggel rendelkezik a vallalkozastudomény irant. Mi az

iizletet a vallalkozastudomany lencséin keresztiil tanitjuk.”

Osszegzés

Altaldnossagban Dania helyezése titkrozi a tekintély hianyat a vallalkozasoktatassal
kapcsolatban. Ez magaban foglalja a tanari 0sztonzok jelenlétét, az 0j kezdeményezésekre
fordithat6 pénzalapot, a hallgatoi részvételt és a vallalkozastudomany atfogd megkdzelitését.
Az USA magasabb rangsorolasu a dan kollégaihoz képest. Mindent Osszevetve, Kanada a
masodik USA mogott. Hangstlyozni kell, hogy a dan vallalkozastudomanyi programok
keményen dolgoznak az intézményi jellemzdk fejlesztéséért, és ) kezdeményezések keriiltek
felszinre mostandban. Aarhusban beindult a Vallalkozastudomanyi Kozpont és az Aalborgi
Egyetem kezdeményezte a tobbféle tevékenység megszervezésének segitését a
vallalkozastudomanyi hallgatok részére. A Dan Vaillalkozastudoméanyi Akadémia

elinditasanak kiisz6bon allasa tovabb fogja taplalni és javitani Déania intézményi jellemzdit.

1.5.4. Segitségnyujtas

A segitségnyljtds a halozatok elterjedtségével és az egyetem hatarain kiviili felek
egyiittmiikodésének mértékével foglalkozik, akik tanacsadast és segitséget nyljtanak a
vallalkoz6 hallgatoknak. Kimondottan a segitségnyajtas fedi az inkubatorokhoz valo
hozzaférést, azt, hogy az inkubatorok milyen mértékben részei az egyetemi kornyezetnek,
szakmai tanacsadast (mentor), vallalati tokét vagy iizleti angyalokat, oregdidk halozatokat,

IPR tamogatast és lizleti terv versenyeket.




A segitségnyujtas teriiletei az alabbiakban foglalhaté Gssze: az egyetemhez tartozo
inkubator, az inkubator része az egyetemi kornyezetnek, Mentori terv/Szakmai tanacsadas,

vallalkozasi toke, oregdiak szervezetek, IPR tanacsadas, valamint {izleti terv versenyek.

Még a képzett vallalkozastudomanyi diplomasok szamara is komplikalt ligy egy vallalat
elinditasa. Ezért az egyetemek gyakran biztositanak olyan tdmogatasi funkciokat, amelyek
tanacsokkal és utmutatassal latjak el a hallgatokat vallalkozoi palyafutasukban. Az egyetemek
tamogathatjak hallgatoikat inkubdatorok bevonasaval a vallalkozoi felépités részeként. Az
inkubator olyan egység, vagy keltetd, ahol az elinditasi tevékenységekben résztvevd egyének
szakmai segitséget igényelhetnek. A kezdok a szaktandcsaddkkal egy szallashelyen lehetnek,
vagy sajat vallalkozdsukat mukodtethetik a tanacsadokkal szoros egyiittmiikodésben. A
tanacsadas jellemzden az indulési tékére, a 1ényeges hal6zatokhoz val6 hozzaférésre, valamint
az értékesitésre, marketingre, illetve a technikai és pénziigyi fejlesztésre vonatkozo intenziv
stratégiai tanacsadasra 6sszpontosit.

Az inkubatoroknak sokféle formajuk és alakjuk van. Amennyiben az inkubdtor szerves
része az egyetemi kornyezetnek, feltételezhetd, hogy az inkubator szorosan kapcsolodik az
egyetemhez. Az egyetem teriiletén elhelyezkedd inkubatorok jatszotérként szolgalnak, ahol a
hallgatok megfizethetd munkateriilethez juthatnak hozza, valamint tesztelhetik, és tovabb
fejleszthetik tizleti Otleteiket. Az inkubatorok elsé osztalya tanacsadast is nyujthatnak a
gyorsan ndvekvo start-up cégek 1étrehozasanak eldsegitésében.

A mentori tervek (szakmai tanacsadas) értékes tanacsadast biztositanak a vallalkozo
hallgatoknak. A mentori tervek tartalmazzak a partnerkapcsolatot a tapasztalt tzleti
szakemberek ¢és a vallalkozastudomanyi hallgatok kozott. A szakember iranyitja €s utasitja a
hallgatokat az start-up vallalkozasok és a palyaut teriiletein, vagy mas, nem vallalkozoi
kérdésekben. Az egyetemeket arrdl kérdezték, hogy a mentori tervek/szakmai tandacsadas
részei-e a vallalkozoi programnak.

A vallalkozoi toke létfontossagl a vallalkozas start-up fazisdban. A vallalkozoi tokét
jellemzden a vallalati tékések vagy lizleti angyalok haldzatan keresztiil teszik elérhetdvé.
Foképp a high-tech cégek szamara dontd a nagymértékii finanszirozas, amelyek
termékfejlesztése id6-és erdforras igényes. Az egyetemeket arrdl kérdezték, hogy elérhets-e a
vallalkozoi toke.

Az oregdiak halozatok gyakran részt vesznek vallalkozoi programokban, és fontos
szerepet toltenek be az egyetem és az oregdidkok kozotti szoros kotelék fenntartasdban. Az

oregdidkok adomanygyljtéként tevékenykednek; szakmai gyakorlatokat biztositanak,



vendégel6adoként, mentorként és példaképként szolgalnak. Az IPR (Intellectual Property
Right), a szellemi tulajdonjog, a szabadalmakat, a szerz6i jogokat, a kereskedelmi markakat,
az engedélyeket, stb. takarja, illetve mas tulajdonjogokat, amelyek lehetové teszik, hogy a
tulajdonosok meghatarozott idon beliill hasznositsdk talalmanyukat vagy termékiiket. A
tulajdonjogok kérvényezése bonyolult és hosszan tartd ligy lehet. Néhany egyetem alapitott
IPR-hivatalokat, amelyek tanacsadast nyajtanak hallgatoknak vagy tanaroknak a szellemi
tulajdon védelmével kapcsolatos kérdésekben.

Az utolso kérdés az egyetemek iizleti terv versenyeken valo részvételére vonatkozik. Az
iizleti tervek nélkiilozhetetlen részei a vallalkozdi tantervnek és hasznos lehet a hallgatoknak

iizleti terveik letesztelésében egy képzett iizleti szakemberekbdl allo zsiiri elott.

Osszességében az USA vezeti a rangsort, kevéssel Kanada és Dania el6tt. Az amerikai
teljesitmény szilard a szakképzés, az oregdidk halozatok és a véllalkozasi toke teriiletein,
viszont alacsonyabb az IPR tandcsadds, az tlizleti terv versenyek és az inkubatorok
hozzaférhetosége tekintetében. Kanada magas pontszamokat ért el a szakképzésben, az
oregdidk haldzatokban ¢és az iizleti terv versenyekben. Az inkubatorok hozzéaférhetdsége, a
vallalkozasi tOke €s az IPR tanédcsadas teriiletein a kanadai teljesitmény kozepes.

Dénia a rangsor tetején helyezkedik el az inkubatorok hozzaférhetsége, az IPR
tanacsadas és az iizleti terv versenyek teriiletein. Az 6regdidk halozatokon kiviil, Dania egy

szinten van az USA-val egyéb segitségnyujtasi teriileteken.

Legjobb gyakorlatok

Dénia ¢és Kanada vezeti a rangsort az inkubatorok hozzaférhetdsége szempontjabol.
Danidban 7-bdl 5 egyetemnek van formalis kapcsolata inkubatorokkal. Kanadéban és USA-
ban az egyetemek 50, illetve 70%-a rendelkezik formalis kapcsolattal inkubatorral. Daniaban
a Tudomanyos, Technoldgiai €s Innovacids Minisztérium megjeldlt szdmos innovacios
inkubatort, amely egy vagy tobb tudasintézménnyel tart szoros kapcsolatot. Néhany
koppenhédgai tudasintézmény a Symbion Science Park-on keresztiill kapcsolodik

inkubatorokhoz (31. szovegdoboz).

31. szovegdoboz: Inkubatorok a tudasintézményekben, Koppenhagaban

Symbion Science Park, Dania




Az 1980-as évek elején hat Koppenhagai székhelyl tudos létrehozta a Symbion Science
Park-ot helyi kutatointézetek és cégek szamara. A tudomanyos park egyiittmiikodést kivant
kialakitani a kiilonb6z6 cégek kozott a tudomanyos parkban, valamint hozzdadni az
egyetemek, tanacsadok ¢s megalapozott iizleti ¢let tudésat.

1998-ban a Symbion els6szor lett kivalasztva a Tudomanyos, Technoldgiai és Innovacios
Minisztérium altal mint jévahagyott innovaciés inkubator. Ez azt jelenti, hogy a Symbion
minden évben kap egy taska pénzt a Tudoményos, Technoldgiai és Innovacios
Minisztériumtol, amit kutatdsalapu projektek, otletek €s cégek beruhazasaira kolt. A CAT-
Symbion-on keresztiil, a Symbion jovahagyott inkubator 2004-2008-ig.

A helyi egyetemek ¢és tudasintézmények magukban foglaljak a Koppenhagai Egyetemet, a
Déan Gyogyszerészeti Egyetemet, a Kiralyi Allatorvosi és Mezégazdasagi Egyetemet, a

Koppenhagai IT Egyetemen, valamint korhazakat a nagyobb koppenhagai teriileten.

Az USA-ban a korméany bevonasa nem elterjedt, viszont szamos egyetem alapitott sajat

inkubatorokat (32. szovegdoboz).

32. szovegdoboz: Inkubatorok a Babson College-on

Babson College, USA

A Babson két, ugynevezett ,keltetével” rendelkezik gradualis és alapképzési szinten is. A
keltetd a hallgatoi vallalatoknak szakszerli munkateriiletet biztosit, ahol sajat iizleteiket
miikodtethetik.

A kelteté olyan légkort teremt, amely eldsegiti az otletek és informaciok megosztasat a
tanuloi csapatok és a tanari kar, valamint a helyi vezet6k és a latogatd vallalkozok kozatt.
Ahhoz, hogy kelteti helyet szerezzenek, a csapatoknak be kell nyujtaniuk egy vezetdi
Osszefoglalot vagy egy 1lzleti tervet, szandéknyilatkozatot kell késziteniiik, amely
elkotelezettségiik €s képességlik bizonyitékaként szolgal arra, hogy valoban meg tudnak
valositani egy Uj vallalkozast, illetve rendelkeznilik kell egy kari szponzorral, aki ugy
gondolja, hogy a csapat elhivatott és hozzaért6 modon dolgozott/dolgozik a vallalkozas
elémozditasaért.

A program kezdete, 1998 nyara 6ta 60 Babson csapat hasznalta ki a keltetd program
lehet6ségeit és 24 vallalkozas lett valojaban elinditva. Ebbdl a csoportbol 14 jelenleg is

mukodik és 3 uzletre tettek szert.




Az USA a vezetd orszdg az inkubatorok az oktatdsi kornyezet részévé tétele
szempontjabol. Az inkubatoroknak kiilonb6z6 szandékai és torekvései vannak. A Lester
Vallalkozastudomanyi Koézpont inkubatora a Berkeley-n korlatozott teriiletii és csak a
Berkeley hallgatoinak elérheto.

1989 ota a Texasi Egyetem a hajtéeré az Austin Technoldgiai Inkubator (ATI) mogott,
amely az egyik legkiterjedtebb inkubator az USA-ban (33. szovegdoboz).

33. szovegdoboz: Inkubatorok a Texasi Egyetemen

Texasi Egyetem — Austin, USA

Az Austin Egyetem az ATI tarsalapitdja, amely az egyik legsikeresebb inkubator az USA-
ban. A non-profit program a helyi ipar, kormany és a Texasi Egyetem stratégiai
partnerkapcsolata.

Az ATI korai szakaszban tart6 high-tech cégeknek nyujt tanacsadast a stratégia,a marketing,
a pénziigy, a human eréforrasok és a haldzatépités teriiletén.

Az ATI 65 cégnek adott oklevelet, amelyek koziil 5 tézsdére keriilt. Az ATI altal elinditott
cégek tobb, mint 1,2 milliard USA dollar jovedelmet termeltek, és kozel 3000 munkahelyet

teremtettek.

Az USA-ban ¢s Kanaddban 10-bol 9 egyetem nyujt szakmai tandcsadast
véllalkozastudomanyi hallgatoknak. A dan egyetemek szintén bevonnak mentorokat a
vallalkozasoktatasba. Az USA-ban a mentori terveket és az flizleti tandcsadast hallgatoi
szervezetek altal vagy adatbazisokon keresztiil segitik eld, amely 0sszehozhatja a hallgatokat
és a szakemberek. Az “Entrepreneur in Residence” program a Pennsylvania Egyetemen
lehetdvé teszi, hogy a hallgatok sikeres vallalkozok szakértelmére tdmaszkodjanak. A
résztvevé hallgatok 30 percet tolthetnek négyszemkdzt a vallalkozokkal, hogy {izleti

otletekrdl és egyeb vallalkozoi témakrol beszéljenek.

34. szovegdoboz: Mentorok a Babson College-en

Babson College, USA

A Babson Szakért6csoport tehetséges €s tapasztalt egyének kivalasztott csoportja, akik
megallapodtak a legjobb hallgato vallalkozok aktiv mentoralasaban. A szakértdcsoport tagjai
véllalkozok, ligyvezetd igazgatok, vallalati tokések, iizleti angyalok, testiileti tagok,

igyvédek, konyveldk és a bostoni vallalati kozosség vezetdi.




A szakértécsoport egyik {6 célja a halozatépitési lehetdségek 1étrehozasa a Babsonon kiviili
vilaggal. A mentorok tanacsadoként mikddnek, javaslatokat és tanacsokat adva, illetve a
hallgatoknak segitséget nyujtva az otletek, tizleti modellek ¢és stratégiak kialakitasaban. Még
fontosabb lehet, hogy a mentorok kapcsolatként szolgalnak tovéabbi eréforrasokhoz vagy

egyénekhez, akik segithetik a hallgatokat.

Az USA vezeti a rangsort (10-9) a vallalkozasi téke hozzaférhetGségében, szorosan
koveti Dania és Kanada.

Az 0Osszes dan inkubatornak van hozzaférése magveté tOkéhez. Az amerikai
egyetemeken a vallalkozasi tékéhez vald hozzaférés szamos moéddon lehet megszervezve.
Gyakran az egyetemek vagy hallgatoi szervezetek rendeznek haldzatépité eseményeket
hallgatoknak, vallalati tOkéseknek ¢és flizleti angyaloknak. A formalis halozatokat vagy
adatbazisokat is hasznaljak a hallgatok ¢és vallalti tékések Osszehozasara. A Cornell

Egyetemen a BR vallalkozasokat (egy befektetési alap) masodéves hallgatok iranyitjak.

35 szovegdoboz: Vallalkozasi toke a Cornellen

Cornell Egyetem, USA

A BR vallalkozasok a Cornell Egyetemen a korai szakaszban tarté gyors novekedésii cégekre
koncentral és magvetd tokét biztosit, jellemzden 50.000 és 200.000 dollar kozott.

A BR villalkozéasokat az egyetemnek érkezd adomanyokkal finanszirozzék; a befektetési
nyereség a Johnson Iskolahoz keriil egy ndvekvO befektetési toke készletének létrehozasara
¢s felszerelés fejlesztésre.

A BR villalkozéasok példa a Cornell az iizleti képzés gyakorlattal torténé kombinaldsanak
hagyomdényara. A BR vezetdi masodéves MBA hallgatok, akik tobbek kozott részt vesznek

vallalkozastudomanyi és magantéke programokban.

Ami a vallalkozoi tevékenységekben résztvevd oregdidk haldzatokat illeti, az elemzés a
pontszamok nagy eloszlast mutatja a harom orszdg kozott. Az Osszes amerikai egyetem,
illetve 10-b6l 9 kanadai egyetem rendelkezik oOregdidk halozattal. Az oregdiak halozatok
kiépitésére vagy Kkiterjesztésére iranyuld elkotelezett erdfeszitések ellenére csak egy dan
egyetem rendelkezik 6regdidk halozattal, amely részt vesz vallalkozoi tevékenységekben.

A véllalkozastudomanyi érdekeltségli Oregdidk szervezetek elterjedtek a legtobb
amerikai egyetemen. A tagok olyan vallalkozastudomanyi diplomasok, akik szeretnének

szoros kapcsolatot fenntartani az alma materrel és részt venni a halozatépitd




tevékenységekben mas oOregdidkokkal. Néhany oregdidk program informalis taldlkozok
keretein beliil szervezddnek, mig masok aktivan tamogatjdk az orszagos ¢és nemzetkozi

hallgatdi halozatokat (36. szovegdoboz).

36. szévegdoboz: Oregdiak szervezetek a Cornellen

Cornell Egyetem, USA

A Cornell Vallalkozo6i Hal6zat (Cornell Entrepreneur Network - CEN) hozza 6ssze a Cornell
oregdiakjait. A CEN célja a ,,Cornelliek 6sszekotése a palyafutasi siker el0segitéséért.”

A CEN a Cornell 6regdidkjainak orszdgos haldzata, amely teriileti eseményeket €s virtualis
halézatokat kombinal a Cornell 6regdidkjainak egyesitésében. Az eseményeken eléadasok,
vitacsoportok, szmokingos vacsorak és mas halozatépit6 tevékenységek szerepelnek.

A Cornell Silicon Valley (CSV) a Cornell a kaliforniai Bay Area teriiletén, technologiai
teriileten dolgoz6 Oregdidkjainak haldzata. A CSV segitséget nyujt a Cornell tanarainak,
egymassal is kapcsolatban allnak, gondolatokat cserélnek és megvitatjak a technologiai

iparral kapcsolatos kérdéseket.

Dénia és Kanada kissé elorébb helyezkedik el a rangsorban USA-hoz képest az IPR
tanacsadas tekintetésben. Mindharom orszagra vonatkozodan, az egyetemek hozzavetdlegesen
kétharmada biztosit IPR eréforrdsokat.

Miiszaki egyetemként a MIT gyakran nyujt tandcsadast a hallgatdinak a szellemi
tulajdonjogokkal kapcsolatban. A MIT eldnyre tett szert egy lapos szervezet alkalmazasaval,
minimum kontrollal és ké&oszkontrollal. A MIT erdteljes megkdzelitést tart fenn, és
napjainkban a MIT rendelkezik a legmagasabb szamu szabadalommal az Osszes amerikai

miiszaki egyetem koziil.

37. szovegdoboz: IPR tanacsadas a MIT-n

MIT, USA

A MIT Technolégiai Engedélyezési Hivatala oktatdsi erdforrasként szolgal a szellemi
tulajdonnal €s engedélyezési problémakkal kapcsolatban. A hivatalban hat teljes munkaidds
alkalmazott dolgozik.

A Technolégiai Engedélyezési Hivatal a szabadalmazast, az engedélyezést, a kereskedelmi

markakat érintd ligyeket és a szerzdi jogokat intézi a MIT-n létrehozott szellemi tulajdonokra




vonatkozoan, illetve meghiv a MIT-n kiviili cégeket a taldlmanyok engedélyezéséért.

Atlagosan a hivatal naponta 2 taldlméanyt kezel és 3-5 szabadalmi kérelmet nyujt be hetente.
A hivatal a MIT-n fejlesztett marketing talalmanyok és software vezet6je. 1988 ota a hivatal,
helyi vallalati tokésekkel ¢és fizleti angyalokkal egyiittmiikodve, tobb mint 100 cég

elinditasaban vett részt.

Az 0sszes dan egyetem részt vesz lizleti terv versenyeken. Kanaddban az arany 10-bdl
9, az USA-ban 10-bdl 8. A tokéletes dan eredmény a Vallalkozasi Kupanak (Venture Cup)
tudhato be, egy északi iizleti terv versenynek 250.000 dan korona els6 dijjal, amely az 6sszes
dan egyetemi hallgaté szamara elérhetd.

Az USA-ban a legtobb egyetem sajat lizleti terv versennyel rendelkezik és legalabb egy
verseny van allamonként. Felmérések szerint a hét legnagyobb amerikai iizleti terv verseny 72
uj vallalkozast eredményezett 1996 6ta. Az egyik legnagyobb {izleti terv verseny a Moot Corp
Verseny a Texasi Egyetemen, ahol a gyoztes 100.000 dollar tamogatast kap.

38. szovegdoboz: Uzleti terv versenyek a Texasi Egyetemen, Austin

Texasi Egyetem — Austin, USA

Az egyik legtekintélyesebb iizleti terv verseny az USA-ban az évente megrendezett MOOT
CORP verseny, amelyet a McCombs Uzleti Iskolaban tartanak a Texasi Egyetemen. 1984-
ben a Texasi Egyetem tartotta a nyitd versenyt, ami azota tekintély, dijazas és résztvevok
tekintetében is nétt. A versenyzOk bemutatjak iizleti terveiket egy befektetokbdl allo
zstirinek, és a gydztes 100.000 dollaros befektetési 0sszeget kap a vallalkozas elinditasanak

eldsegitéseként.

Osszegzés

Az oregdidk tevékenységeket kivéve, a dan teljesitmény segitségnyljtasban szilard. Az
Osszes amerikai egyetem rendelkezik oregdidk halozatokkal, melyek segitenek a szakemberek
szerepeltetésében az intézményekben, eldsegitik a példaképek hasznalatat, szakmai
gyakorlatokat biztositanak, felveszik a kapcsolatot maganvallalkozasokkal, szakképzéseket
szerveznek, kapcsolatokat épitenek vallalati tokésekkel és tizleti angyalokkal, valamint
tdmogatasszerzoként is tevékenykednek.

Mig tettek kisérleteket oregdidk tevékenységek megszervezésére Daniaban, még SOk

munkat kell elvégezni, mig elérik az amerikai Oregdidk halozatok mindségét. Meg kell




jegyezni, hogy az 6sszegyijtott kvalitativ adatok arra utalnak, hogy a kvantitativ adatok nem
ragadjak meg az eltéréseket a segitségnyujtasi tevékenységekben Danidban és az USA-ban. A

segitségnyujtasi tevékenységek gyakran kiterjedtebbek az USA-ban Danidhoz képest.

1.5.5 Ertékelés

Az értékelés a vallalkozoi tevékenységek egyetemi értékelését, az érintettek befolyasat
az oktatasi teriiletre, a vallalkozastudomanyi diplomasok palyafutasinak figyelemmel
kisérését ¢€s tevékenységek mas intézmények altal torténd lemasolasat takarja. Az értékelés
teriiletei: a replikalt modell, értékelés, monitoring, és az érintettek igényei.

Az egyetemeket arrol kérdezték, hogy milyen mértékben mdsoljak le mds iskoldk az
oktatdasi modellt, legyen az a teljes vallalkozdsoktatasi megkozelités, egy vagy tobb
vallalkozastudomanyi kurzus, konkrét tevékenység vagy a teljes oktatasi program. Ez azon a
feltevésen alapszik, hogy az az oktatds, amelyet részben vagy teljesen lemasoltak jol
megtervezett vallakozasoktatast hozott Iétre, illetve 1j kurzusok vagy tevékenységek
l1étrehozasat kezdeményezte. Meg kell jegyezni, hogy az egyetemi valaszokra hatéssal lehetett
az a tény, hogy konnyebb angol nyelvii egyetemeket lemasolni.

A hallgatoi vagy tanari vallalkozasoktatasi értékelés teriilete az értékelés egyik {0
eleme. A hallgatokat arr6l kérdezték, hogy az iskoldk figyelemmel kisérik-e a
vallalkozasoktatas hatdsait a diplomdsok pdlyafutasan keresztiil. A kérdések érintik
véllalkozok aranyat vallalkozéstudomanyi diploméasok kozott, a munkalehetdségeket és a
jovedelmi szinteket a nem vallalkozastudomanyi végzettségliekhez viszonyitva.

Az érintettek befolyasat a vallalkozastudomanyi programok tartalmara le lehet vonni
annak elemzésével, hogy a hallgatok készségei mennyire felelnek meg a jovObeli munkaadok

altal sziikségesnek tartott kompetenciaknak.

Az amerikai egyetemek magas pontszdmokat kapnak az oktatds lemasolasanak
mértékében, a hallgatok és tanari kar értékelésében, valamint az érintettek igényeiben. Az
USA nem tudja felvenni a versenyt Danidval a hallgatok palyafutasanak figyelemmel
kisérésére vonatkozo kérdésekben.

A kanadai eredmények majdnem egy szinten vannak az amerikai kollégaikkal. Kanada
magas pontszamokat kapott az oktatds lemdsoldsa, a hallgatd/tandri kar értékelése és az

¢érintettek igényei szempontjabol, viszont az USA és Dania mogott all az oktatas hatdsainak



megfigyelése a hallgatok palyafutdsan keresztiil teriiletén. Dania egyenld Kanadaval és az
USA-val 4 teriilet koziil 3-ban. A dén egyetemek vezetnek az értékelés és monitoring

szempontjabol, valamint jol teljesitenek az érintettek bevonasaban.

Legjobb gyakorlatok

10-b6l 9 amerikai egyetemen a vallalkozasoktatds le lett masolva mas intézmények
altal, Kanaddban az ardny 7-bol 10, Daniaban 7-bdl 2. Egyes elemek, konkrét kurzusok vagy
a teljes program keriilhet lemasolasra mas intézmények altal. A Kauffman Alapitvany aktivan
dolgozik azon, hogy elésegitse egy egyediilalldo vallalkozasoktatasi megkozelités

megalkotasat mas egyetemeknek (39. szovegdoboz).

39. szovegdoboz: Vallalkozastudomanyi masolat a Cornellen

Cornell Egyetem, USA

A Ewing Marion Kauffman Alapitvany a vallalkozasoktatds 0sztonzésén dolgozik az USA
tertiletén. 2000-ben az alapitvany tobb, mint 2 millidrd dollar vagyonnal rendelkezett és tobb,
mint 100 millié dollar tamogatast szerzett 2002-ben.

Az alapitvany a Cornell EPE programjat valasztotta példaképként a vallalkozastudomanyi
munkdjahoz. Az alapitvany aktivan munkalkodik a Cornell vallalkozasoktatasi
megkozelitésének elérhetdsége érdekében mas egyetemek szamara.

A stratégia részeként az alapitvany jelentds tdmogatast szerzett a Cornellnek. A Cornell
segitséget fog nyujtani a Kauffman Alapitvanynak a vallalkozéi kezdeményezések
kivalasztasaban ¢€s értékeléseében, tovabba segitség- és tanacsadas biztositdsaban a Kauffman

tagoknak.

Az értékelés az egyetlen kérdés, mely pozitiv valaszt kapott mind a 37 egyetemtdl.
Néhany iskola egész egyetemre kiterjedd iranyelvekkel rendelkezik arrdl, hogyan kell
lefolytatni a kurzus és kari értékelést. Néhany vallalkozastudoményi program maga folytatja
le az értékelést. 7-bdl 4 dan egyetem figyelemmel kiséri a jovobeli palyafutdsokat, mig az
USA-ban az arany 10-bél 4, Kanadaban 10-bél 3.

A véllalkozoi tevékenység értékelésének nehézsége a vallalkozastudomanyi
végzettséglieck kozott jelentds, mivel a legtobb diplomds nem vesz részt egy vallalkozas
elinditasaban rogton a diplomaszerzés utan. A legtobben allandé munkat vallalnak, és késobb

mennek el egy kisebb céghez vagy valnak véllalkozokka. A Gradualis Uzleti Iskola a




Stanfordon alapitott egy részleget, amely figyelemmel kiséri az Osszes stanfordi diplomas
jovobeli palyafutasat. Ennek eredményeképpen nem lehetséges kiilonbséget tenni a

vallalkozo6i és nem vallalkozoi hallgatok kozott.

40. szovegdoboz: Oktatési hatasok figyelemmel kisérése a Stanford Egyetemen

Stanford Egyetem, USA

A MBA Karrier Menedzsment Kozpont a Stanford Egyetemen figyelemmel kiséri a
diplomasok palyafutasat. Ez magaban foglalja a foglalkoztatottsagi jelentési statisztikakat,
ugy mint els0szdmi munkaaddok; munkaaddok iparag, kompenzacido €s munka helyszine
szerint.

A kozpont jelentése szerint a MBA diplomasok 10%-a (2000-es ¢év) kezdett sajat
vallalkozasba rogton diplomaszerzés utan, 23%-at alkalmaztak vallalkozasokban kevesebb,

mit 25 alkalmazottal.

Az amerikai egyetemek kicsit jobban teljesitenek, mint a dan és kanadai tarsaik az
érintettek igényinek elemzésében. Az amerikai egyetemek tobbsége folyamatosan gytlijt
informacidkat az oregdiakoktol, vallalkozoktol és iizleti vezet6ktdl, hogy finomitsak a

vallalkozoi tevékenységeket (41. szovegdoboz).

41. szovegdoboz: Az érintettek igényei a Babson College-on

Babson College, USA

Az Alapitok Napja egy évente megrendezett ilinnepség, mely elismeri az els6szamu
vallalkozok jelentds teljesitményeit.

2-4 vallalkozot iktatnak be évente a Kivald Vallalkozok Tarsasdgaba. Ezen véllalkozok gyors
novekedésti, piacvezetd vallalatok 1étrehozoi.

Az Alapitok Napja tevekenységei kozott szerepelnek szeminariumok €s eldadasok a tarsasag
tagjai, vallalkozok és a Babson tanari kara szamara, kivalo alkalmat nyajtva a jovdébeli
tevékenységekre ¢és az atfogd vallalkozédstudoméanyi programra vonatkoz6 értékes

informéaciok szerzésére.

Osszegzés

Az a tény, hogy a dén vallalkozoi program nem keriil lemasolasra més intézmények

altal , megerdsiti Dania Osszesitett helyét a vallalkozasoktatasban. Mindenesetre, az értékelés




megerdsitése érdekében tett erdfeszitések arra utalnak, hogy Dénia elkotelezett a
vallalkozasoktatas eldsegitése iranyaban. Mig van helye a javulasnak néhéany teriileten, Dania

Osszesitett helye az értékelésben szilard.



2. rész: néhany egyetemi oktatasi tevékenység bemutatasa

Ebben a fejezetben bemutatunk néhany oktatasi tevékenységet, kurzus felépitést,
programot szolgaltatd egyetemet, amelyek a hatuk mogott allo rengeteg tapasztalatnak
koszonhetden szamos Otletet szolgaltathat a hazai megvaldsitasban is, igy a Szegedi
Tudomanyegyetemen megvaldsitani kivant vallalkozasoktatasi tevékenység szinvonalanak
noveléséhez. Az esetpéldak kivalasztidsa és bemutatdsa soran kiilonds figyelmet szenteltiink a
svéd, valamint az amerikai gyakorlatoknak, amelyek mar évek ota sikeres vallalkozasoktatasi
programokat biztositanak, amelyek eddigi tapasztalatai igen jo alapot szolgaltatnak a hazai

oktatasban, kezdeményezésekben.

2.1. A Swinburne Program torténete

1979-ben az ausztral kormany kezdeményezte a ,,Vallalkozasi Workshop Programot”
Wayne Brown, a Utah Egyetem Mérnoki Karanak dékanjanak, a Utah Innovacids
Kozpontjanak megalapitoja és kétszeres sikeres high-tech vallalkozd, gondolatai alapjan.
1981-t61 a Swinburne Institute of Technology rendezte meg a Victorian Enterprise Workshop-
ot, Murray Gillin vezetése alatt. 1984-re Murray r4jott, hogy hibas volt az 0j vallalatok
fejlesztésére iranyul6 iizleti tervezési modell. A hat honapos részidés program kivalo alapot
biztositott egy iizleti terv kialakitasahoz, amely az 1980-as években vonzotta a vallalkozasi
finanszirozéast. Azonban a program csak kis mértékben biztositotta azon készségek képzését
és kialakitasat, melyek sziikségesek egy folyamatban 1évo és fejlodd cég iranyitasdhoz. 1984-
tol 1986-ig probat tett nyolc tanari kar szovetségére, négy a menedzsmentrdl, négy a
mérnokirdl, akik nagyvonalakban a technologiai vallalkozok oktatasdnak céljabol
szervezddtek, akik képesek a novekvd cégek fejlesztésére. Azt remélték, hogy a kivant
program a karok, hallgatok és célok kombinéacidjabdl fog kiemelkedni. Amikor a kivant
program nem alakult ki, Murray az USA-ba és Kanadiaba ment egy jobb programtervet
keresve. az utazas alatt ratalalt a tervre McMullan és Long 1987-es cikkében.

A programtervre tett harmadik kisérlet keriilt el6szor megvalositasra egy alapképzési
oklevél programként, utana egy alapképzési diploma programként, végiil egy mesterképzési
diploma programként, egy-egy évvel (félidd) meghosszabbitva a programot. A

kovetkezOképpen valositottdk meg a program alkotorészeit.



Swinburne-ben az G programot, alapképzési diploma programként 1989-en, harom éves
programnak tervezték, és célja az 0j vallalkozdsok létrehozasa volt, vagy mint fliggetlen
miikodéstiek vagy Uj vallalkozdsok egy vallalaton beliil. A program lehetdvé tette a
hallgatoknak, hogy egy elismert formalis egyetemi bizonyitvannyal tavozzanak mindharom
év végén; az oklevéltdl a diploman at a Master diplomdig, egyet egy évben. A terv
rugalmassaga lehetévé tette, hogy moddositsak a felvételi kovetelményeket, igy azokat is
vonzottak, akik nyilvanvald vallalkoz6i képességiik meghaladta kordbbi tanulmanyi
eredményeiket. A bizonyitvanyok fokozatos sorrendje tobbszOrds tavozasi pontokat tett
lehetové, igy nagyobb hangsulyt fektetve a vallalatok létrehozasara, mint a diplomak
megszerzésére. Mindenesetre, a program még mindig egy alapképzési diploma program
felsoktatasi képzés biztositdsanak felelosségével a hallgatok vallalkozoéi karrier felé terelése
kozben.

A mag oktatdi (kinevezett) tanari kar 6t teljes munkaidds professzorral egyenld. Ez a
mag csoport csapatként mikodik, marketing, pénziigyi, gyartasi, szervezeti viselkedés ¢és
stratégia képesitéssel.

A hallgatokat egyre inkabb valogatjak, interjuval, a vallalkoz6i potencialt nézve. Harom
kritérium alapjan valogatjak Oket: 1. a palyafutdsban addig elért feleldsségi korok, 2.
elkotelezettség a vallalkozastudomany irant és 3. a kreativ és/vagy lateralis gondolkodasi
képesség bemutatott bizonyitéka. Fontos hozzatenni, hogy embereket valasztanak ki és nem
izleti Otleteket szlirnek. Bar a mérndki és természettudomanyi diploméval rendelkezd
hallgatok tették ki az 1990 el6tti osztalyok 80%-at, a mérnokok és természettudosok aranya
folyamatosan lecsokkent 40%-ra a jelenlegi osztidlyokban. A jelentkezd tanuldk jelentds
szazaléka részmunkaidds lesz, amikor visszatér az iskolaba, de a cégek pénziigyi tamogatasa
még mindig ritka. A hallgatok altaldban 28 és 40 év kozottiek, és nyolc vagy tobb éves
tapasztalattal rendelkeznek. A jelentkezdk kb. 75%-4t felveszik a programba. Ahhoz, hogy
egybdl a Master diploma programba keriiljenek, altalaban mar rendelkeznek szakositott
egyetemi diplomaval. Kb. 85%-at veszik fel azoknak, akik rendelkeznek az A4ltalanos
eloképzettséggel.

Ahogy a 2. tablazat is mutatja, a kurzus tartalma olyan kérdések koré szervezddik,
amellyel egy vallalkoz6 szembesiil a vallalkozas elérehaladtdval, magaba foglalva az iizleti
tudomany hagyoményosabb kérdéseit a vallalkozasfejlesztés keretén beliil és 39 kontakt 6rés

kurzust kinal (McMullan és Long, 1990).



2.1.1. Tanitasi modszerek

A tanterv a mesterképzési szintli oktatdsi anyag és az alkalmazott kisérleti tanulés

srer

akik Harvard stilusu esettanulményokat, eset kutatdst, kutatasi folyoiratokat és konyveket

hasznalnak, kiegészitve egy vallalkozasi kutatasi projekttel.

2. tablazat: Kurzus felépités a Swinburne-n

. £Ev: ALAPKEPZESI OKLEVEL

1. szemeszter A vallalkozoi szervezet
Lehetdségek értékelésének technikai
2. szemeszter Uj vallalkozasi marketing

Az innovacio iizleti alapokra helyezése

I1. EV: ALAPKEPZESI DIPLOMA

3. szemeszter Innovacio, kreativitas és vezetés
A fejlodé vallalkozas iranyitasa
4.szemeszter Uj vallalkozas pénziigyi terve

Az uzleti terv

1. Ev: MESTERKEPZESI EV

5. szemeszter A novekvo vallalkozas értékelése
Halado¢ tizleti terv 1 (1/2 kurzus)
Vallalkozasi kutatasi projekt 1 (1/2 kurzus)
6. szemeszter Stratégiai cél és vallalatok
Halado iizleti terv 2 (1/2 kurzus)
Vallalkozasi kutatasi projekt 2 (1/2 kurzus)

2.1.2. Eredmények

1988-t61 1992-ig 109 diplomasa volt az eredeti Swinburne programnak Melbourne-ben,
akik kozott elvégzett felmérés eredményei a 3. tablazatban taldlhatdak. 1993 6ta tovabbi 159
diplomas volt, akik kozott elvégzett felmérés eredményei a 4. tabladzatban talalhatoak. Bar az
eredmények formaja nem teszi lehetové a két tablazat 6sszehasonlitdsat, mindkét esetben a

start-up vallalatok szamanak abszolut mérete és az eredmények egyébként hasonlé mintdja



érdekes. Amikor a start-up vallalatok szazalé¢kat 6sszehasonlitjuk az oktatasi szinten keresztiil,

a szazalékok magasan kezdenek és az oktatasi szinttel ndnek mindkét mintdban. Masodszor,

az értékesitések szdzaléka novekszik az oktatdsi szinttel, bar ez a megfigyelés legalabb

részben a diplomaszerzés Ota eltelt idOn is alapszik. Az 10j vallalkozasok esetében az

értekesitések és alkalmazottak abszolut szintje is magas orszdgos normékhoz viszonyitva.

M¢ég mindig tobb iddre lenne sziikség az oktatasi szintek foglalkoztatisra és értékesitésre

gyakorolt hatasainak rendezésére, figyelembe véve, hogy a vallalatok magas szazaléka

technoldgiai vallalat, melyek koziil soknak tobb évbe telik kifejlddni.

3. tablazat: Hallgatoi teljesitmény az oktatasi szint és a tanulméanyok befejezése ota eltelt évek

szama alapjan (1988-1992 végzdsei)

ELNYERT MINTA OsszEs MINTA AZ UJ
DIPLOMA SZAM VEGZOS  VALLALKOZA-
(AZOTA ELTELT SOKBAN
IDO) %
Alapképzési
oklevél 1992 (8 12 16 60
honap)
Alapképzési
diploma 1988- 31 68 75

1992 (8 hénaptol

6 évig)

Master Diploma

1991-1992 (8 23 25 85
honaptol 2 évig)

MINTA AZ

ERTEKESI-

TESEKKEL
%

38

68

73

ATLAGOS ELADAS AZ
ERTEKESITO
VALLALATOKNAL
(EZER AUSZTRAL

DOLLAR)

286

1130

10907+

TEgy cég novekedett 3 milliorol 20 milliora eladasi bevételben vagy forgalomban.



4. tablazat. Hallgatoi teljesitmény az oktatdsi szint €s a tanulmanyok befejezése oOta eltelt évek

szdma alapjan (1993-1995 végzdsei)*

Minta Osszes Mintaaz Minta az Az alkalma- Atlagos
szam  végzos 1] értékesité- zottak atlag eladas az
vallalko- sekkel sZama az értékesito
zasokban % értékesito vallalatoknal
% vallaltoknal (ezer $)
Bizonyitvany
2 honap utan 19 25 74 21 11f 780+ @
1 év utan 1 5 100 0 0 0
2 év utan 8 17 88 75 2.5 211
A.k. diploma
2 honap utan 20 25 75 40 515 11008
1 év utan 14 22 100 64 2.4 490
2 év utan 8 20 88 63 7.8 1400
M.k. diploma¥
2 honap utan 10 15 90 60 24 100
1 év utan 6 15 100 66 1.0 100
2 év utan 7 15 100 71 6.0 400

*Az elinditdsok magas aranya akar a végzés utan két honappal is azzal magyarazhato, hogy a hallgatok a
program soran dolgoztak az iizleti 6tleteiken.

T Egy sikeres vallalkozas az Udvhadseregben volt. Harom tjrahasznositd vallalkozast inditottak el a
képzési program eredményeként. Kb.30 {1j embert alkalmaztak — f6leg hosszabb ideje munkanélkiilieket.
+ Magaban foglal egy 0 vallalkozast 6 milliés megrendeléssel 1996/1997-ben

§ Magaban foglal egy uj vallalkozast 2.5 millios eladassal.

9| Az adataink azt mutatjak, hogy a mesterképzési diplomasok aranyosan tobb filiggetlen, mint vallalati
induld cégekben vesznek részt. Talan a mesterképzést végzettek probaljak maximalizalni személyes
erdsségeiket a magasabb toketulajdonon keresztiil vagy talan nagyobb mértékli a szakmailag képzett
emberek részvétele a fliggetlen vallaltokban.

A Swinburne Miiszaki Egyetemen folytatott program nem csak a Melbourne egyetemi
teriiletének eredményei miatt érdekes, hanem mert képes kisérd programokat eredményesen
létesiteni mas helyeken. 1997-ben a Swinburne alapképzési programjat a kovetkezd
varosokban kinalta: Melbourne, Szingapur, Sydney €s Brisbane, 1998-ban Adelaide, Perth és

Tel Aviv. Megbeszélések folynak a malajziai és indonéziai programokrol.



2.1.3. Néhany esetpélda

Digital Media Pty Ltd egy filmes ¢és televizids utomunka Iétesitmény, mely a
szuperszamitastechnika erejét hozza az audiovizudlis technoldgia teriiletére. Ez a szamitogép
alapti manipulativ erd taszitja be a film és televizi6 ipart a 21. szdzadba. Az 1995 els6é négy
honapjaban elért egyenletes készpénzaramlas kezdeti sikere utan, Judy Grant, ligyvezetd
igazgato és okleveles diplomas (1994), bemutatta a vallalkozas novekedését, miszerint 1999-
ben 6.5 millid dollar eladast és 4.5 milli6 dollar hasznot produkalt, igy ravilagitva a
Victoria egyik legizgalmasabb kisvallalkozasa a VME Systems Pty Ltd. 1994-ben Michael
Hornsby, a VME alapitoja ¢s ligyvezetd igazgatdja, 1 millio dollaros céggel rendelkezett,
miutan Ot évet végzett az lzleti fejlesztés teriiletén és menedzsment diplomat szerzett.
Michael utana belépett a MEI programba 1994-ben azzal a szandékkal, hogy a programot a
VME tovabbi fejlesztésének eldsegitésére hasznalja. 1996-ra, amikor Michael elvégezte a
MEI programot Master diplomaval, a VME t6bb mint 7 milliés eladast ért el és piacvezetd lett
a terliletén. A cég elkotelezett a 100%-0s kliens meg6rzés, a mindség, a vevoszolgalat és az
ar-érték arany iranyaban. A cég megnyerte a Victoria and National Small Business dijat és a
Victorian Premier aranyérmét a legvallalkozobb szellemii vallalatért. Michael sikereinek nagy
rész¢ét a MEI program soran tanultaknak tulajdonitja.

Az embereket meg lehet tanitani arra, hogy fejlodési lehetdséggel rendelkezd
vallalkozasokba kezdjenek. Még azok a hallgatdk is, akiknek kezdetben nem volt szandékuk
uj vallalkozasba kezdeni vagy kis novekvd cégek vallalkozéi csapatdnak tagjava valni,
iranyitotta valnak, a csoport normai és elvarasai altal vagy a tanulmanyaik tartalma éltal. Még
fontosabb, hogy a bizonyiték az eredményekben van: a vallalkoz6éi programban részt vevd
hallgatok 0j vallalkozasokat inditanak el vagy céges vallalkozasokat kezdeményeznek sokkal
nagyobb aranyban, mint ahogy Osszehasonlitott hallgatéi csoportok, akik nem vettek részt

véllalkozastudomanyi kurzusokon vagy néhany kurzuson vettek részt MBA részeként.

2.2. Svéd egyetemek vallalkozasoktatasi gyakorlata

Jelenleg az egyetemektdl azt varjak el, hogy 1j szerepet jatszanak a tarsadalomban, a
kutatds €s oktatds mellett, a gazdasagi fejloddés ,harmadik misszigjat” alkalmazva. Ez a
fejlodés lathatd sok amerikai egyetemen évszazadok ota, és jelenleg Eurdpaban is felgyorsul.

Az egyetemek hozzajarulhatnak a vallalkozastudomanyhoz kozvetetten, jeloltek



oktatasan keresztiil, és kozvetleniil, a kutatas iizleti alapokra helyezése révén és 1j
vallalkozasok melegagyaként. A jeldltek aradata, vagy a jovO innovatorai, nagy lehetdséget
¢és feleldsséget jelentenek az egyetemek szdmara, hogy kifejezzék az igényt egy altalaban
véve vallalkozobb munkaerd ¢és egy magasan képzett hozzaértés irant a teriileten.
Ugyanakkor, az egyetemeken elvégzett kutatas kereskedelmi lehetdségii Otletek ¢és
talalmanyok forrasat jelenti, ami messze van a teljes hasznositastol a legtobb intézményben.

A vallalkozésoktatas  kifejezést  kétféleképpen lehet értelmezni: vagy a
vallalkozastudomanyrol mint jelenségrdl vald tanulds, vagy hasznos készségek tanuldsa a
vallalkozéva valasért. Ez a tanulmany arra 6sszpontosit, hogyan tudnak az egyetemek sikeres
véllalkozokat képezni. Ez altalaban véve a vallalkozastudomany serkentésének részeként
értelmezhetd. Klofsten (2000) szerint harom alaptevékenység célozza meg a
vallalkozastudomany 0Osztonzését, melyeknek jelen kellene, hogy legyenek az egyetemen.
Eldszor is, olyan tevékenységek, melyek létrehozzak és fenntartjadk a vallalkozoi kultarat az
egyetemen, az 0sszes kurzus, kutatas és kiils6 tevékenység integralt részeként. Masodszor,
kiilonalld vallalkozastudomanyi kurzusok biztositdsa. Harmadszor, meghatarozott képzési
programok biztositdsa olyanoknak, akik sajat vallalkozast szeretnének inditani. Ahogy
Klofsten (2000) is jelezte, ezek a tevékenységek egyiitt is miikodhetnének egymast eldsegitve.
A tanulméanyban 6t svéd egyetem példdjan mutatjuk be a vallalkozok oktatdsara iranyuld
kezdeményezéseket azért, hogy feltarjuk a vallalkozastudomany kiilonbozé megkozelitéseit.

A vallalkozastudomanyi kurzusokat nyujtd egyetemek szama gyorsan nd, 1970-ben
csak néhanytol tobb mint 400-ig 1995-ben. Az egyetemek emelked6 szamban kinalnak tobb
mint egy kurzust és f€léves vagy hosszabb tanulmanyi programokat kinalnak sok
intézményben. Vallalkozasoktatasi programok attekintései azt mutatjak, hogy kismértékii az
egyformasag és jelentds a sokféleség a célokat, a filozofiat, a tartalmat, a pedagogiat és az
eredményeket tekintve.

Az oktatas uralkodo mintaja egy egyén-kdzponti gondolkodasmodon alapszik, azzal a
céllal, hogy az egyes egyéneket vallalkozokka formazzak. Roviden, a jeloltek ismereteket és
képességeket szereznek egy linedris oktatdsi folyamaton keresztiil, vagy mire Gibb (1993)
didaktikus modellként utal. Ezek az egyének nagyobb valdszinliséggel kezdenek sajat
véllalkozasba tanulményaik befejezése utan. Habar nincs ok kételkedni az ezt a modellt
kovetd szakmai oktatdsi programok hatékonysagaban, néhany kritikai észrevételt tehetd:
El6szor is, a kozéppontban az egyes egyének allnak, és a csoportok, a kdrnyezet és az iizleti
koncepciok hattérbe szorulnak. Tovabba, az a hit, miszerint a vallalkozoi képességek inkabb

vele sziilettettek, mintsem tanultak, tulhangsulyozott lehet. A program tal sokat is



altalanosithat, ¢és tul keveset konkretizalhat, pl. kevés figyelmet fordit a hallgatok
kivélasztasara és Osszedllitdsara. Az egyén-kdzponti modell a hagyomanyos egyéni fokuszt
tiikkr6zi az oktatasi rendszerben. Etzkowitz (2003) szerint jelenleg eltolddni latszik a
kozéppont az egyénir6l a csoportosra mindhdrom oktatasi misszioban. A kutatési
csoportoknak cégszerli tulajdonsagaik vannak, féleg amikor a kutatdsi eredményeket
versenyalapon jutalmazzak. Az oktatas nem csak az egyes hallgatokra dsszpontosit, hanem
egyre inkabb felveszi a kiildetést szervezetek formalasara és képzésére az egyetem befejezése
elott, és az oktatasi intézmények cégekké formalasat rendszerbe foglaltdk. Ez az egyén-
kozponti modell kibdvitése lehet, vagy ahogy Etzkowitz (2003) megfigyelte ,,bar néhanyan
lehet, hogy nem hajlandéak vagy képesek egyénileg vallalkozokka valni; egylitt képesek.”

A vallalkozésoktatas hagyomanyos kozpontja nem megfeleld. Mivel a
vallalkozastudomanyt az 0j vallalkozdsok konkrét rendeletének/kihirdetésének tartjak, ez egy
cselekvés-orientalt megkdzelitést kivan, és hogy fontos az egyén cselekvési ésszerliségét
0sztonozni. Johannisson et al. (1998) ugy talalta, hogy az egyetemi képzés hatassal van a
hallgatok cselekvési képességére. Az egyéni kozpont alternativajaként, Laukkanen (2000)
megfogalmazta a ,business generation model”-t (vallalati fejlesztés modell) a
vallalkozasoktatas oktatasi stratégidjaként. Célja az 0j vallalkozasokhoz és a regionalis KKV-
k stratégiai bovitésekhez sziikséges feltételek eldsegitése: életképes tizleti koncepciok,
vallalkozasi szereplok, eréforrasok és egy bokezii kornyezet kialakitasa €s egyesitése. Egy
oktatasi helyszinen hallgatoknak taldlkozniuk kellene valdszerti iizleti koncepcidval az
elejétdl fogva, amit aztan magukéva tesznek. Tovabba, valodi vallalati miikodésben kellene
részt venniiik. Az oktatéasi folyamatnak kapcsolddnia kellene a vallalati kornyezeti és azon tuli
er6forrasi bazisokhoz. Egy vallalati fejlesztési modell tobb olyan aspektussal foglalkozik,
amelyek mellézottnek tlinnek a hagyomanyosabb egyéni vallalkozoi modellben, pl. az iizleti
koncepcio, a vallalati koriilmények, halozatok €s csapat készségek.

A nagyobb hangsuly a koriilményeken és a cselekvés altali tanulason nagyobb hallgatéi
részvételt sejtet a tanulmany soran. A hallgatok bevondsa valddi iizleti ligyeken valo
dolgozasba az eset-alapl tanitastol a valodi induld cégekben vald részvételen at, a sajat cég
elinditasanak lehetdségéig terjedhet. Az egyéni részvétel fokan kiviil, a lehetdség vagy az
tizleti 6tlet jellege is fontos a vallalkozastudomanyban. A hallgatok projekteken dolgozhatnak,
melyek gyakorlati feladatoktol, amikben nincs {izleti potencidl, a korlatozott potenciala valodi
iizleti projekteken at (pl. regiondlis teriilet), a nagy potencialu globalis vallalati otletekig
terjednek. A hallgatéi részvétel foka és a lehetdség vagy az iizleti 6tlet potencial a 2. abraban

talalhat6. A kovetezéekben Osszehasonlitjuk a kezdeményezéseket az 6t egyetemen, kiilonos



hangstllyal a cselekvés altali tanulas megkozelitésének kiillonboz6 megvalositisaira a

hallgatok bevonasa altal. A projektek teriiletét és potencidljat is vizsgaljuk, valamint a

sziikséges erdforrasokra, melyek a program kialakitdsdhoz sziikségesek a jelenlegi

koriilményei kozott.

2. abra: Egyetemi stratégiak a vallalkozasoktatasra

Magas
potencial
) HALLGATOK ES
ESET-fALfAPU OTLETEK
TANITAS PAROSITASA
Alacsony
potencial
HAGYOMANYOS “HALLGATOI
o VALLALKOZASOK
TANITAS OSZTONZESE
Egyéni
fokusz Hallgatoi részvétel
az Gtlet
. : . kialakitasaban
Passziv Aktiv Projekt
részvétel )
»tulajdonosok™

2.2.1. Modszer

A tanulményt az Eisenhardt (1989) altal javasolt folyamathoz hasonlé médon folytattdk

le. Eldszor is, meghataroztak a lényeges kérdéseket a vizsgalathoz, és szemléltetd esetek

alkalmas mintajat valasztottak ki elismert svéd vallalkozastudomanyi programok koziil. A

vizsgalat a kdvetkezd 6t intézménytdl 6sszegyiijtott adatokon alapul:

Chalmers University of Technology, Gothenburg
Jonkdping International Business School, Jonkdping
LinkSping University, Linkdping

Milardalen University, Vasteras/Eskilstuna

School of Economics and Commercial Law, Gothenburg University, Gothenburg



A kutatas soran koriilbeliil 20 személyes, részben strukturalt interjut folytattak le az 6t
egyetemen. Kiilonb6z6 poziciokban 1évé emberekkel végezték az interjukat: vezetdk, tanari
kar, véllalkozasoktatasi programok koordinatorai és mas személyek, akik ehhez kapcsolddod

tevékenységekben vesznek részt, pl. inkubator vezetok.

2.2.2. Chalmers vallalkozastudomanyi iskola

A Chalmers University of Technology a masodik legnagyobb miiszaki egyetem
Svédorszagban kb. 10.000 hallgatoval, 2500 alkalmazottal és erds fokusszal a kutatason. A
Chalmers kb. 1970-t61 rendelkezik az innovacids tdmogatds hagyomanyaval, beleértve
infrastruktiraval a kutatas tizleti alapokra helyezésére és 225 kozvetlen spin-off vallalkozassal
1998-ra.

A Chalmers School of Entrepreneurship (CE) pilot projektként kezd6dott 1996-ban,
kutatasalapt otletek iizleti alapokra helyezése, ugyanakkor hallgatok vallalkozokka képzése
céljabol. A CE program célja a vallalkozok képzése és az uj vallalkozasok létrehozéasa
egyarant. Az eredmények két szempontbol érdekesek. El6szor is, a hallgatok teljes mértékben
részt vesznek a start-up folyamatban mint vallalkozok, az oOtlet kivalasztastol és team
Osszetételén at a vallalkozéas kialakitasig ¢és a befektetok vonzasanak folyamatdig. Ez a
folyamat valos tapasztalatokat nyult az elinditasrol. Masodszor, a program a magas (globalis)
potencialu lizleti 6tletekre szakosodik. A hallgatok tapasztalatokat szereznek a technoldgia €s

kutatas alapu cégek létrehozéasaban, az ilyen vallalkozéasok specialis eldfeltételeirdl tanulva.

2.2.3. Jonkoping International Business School (JIBS)

JIBS a Jonkoping Egyetem része 0sszesen 6500 hallgatdval és 600 fs személyzettel az
oktatasi és kommunikacios, a mérndki €és az egészségiigyi tudomanyok iskoldiban a Business
School mellett. A JIBS-t 1994-ben alapitottak, és nemzetkdzi megkozelitéssel rendelkezik,
amely a vallalkozastudomanyra, valamint az iparban és kereskedelemben valdé megtjulasra
Osszpontosit. A vallalkozastudoményi fokusz érzékelhetd az erdteljes kutatasi tevékenységen,
valamint az oktatdsi és timogatasi kezdeményezések soran keresztiil.

A JIBS 0Osszes hallgatoja vallalkozastudomanyi bevezetd kurzuson vesz részt az elsd
félévben, és szamos Onkéntes tevékenység ¢€s esemény van a vallalkozdstudomannyal
kapcsolatban a tanulmanyuk soran. Tovabba, szdmos vallalkozdstudomanyi és kapcsolodod

teriiletre vonatkozé kurzus van, de nincs meghatarozott tanulmanyi program vagy szak. A



kiterjedt tanulmanyi program helyett a filozofidjuk az, hogy a vallalkozastudomany minden
tevékenység integralt része legyen, és hogy tdmogassak a vallalkozo6i tevékenységet a tanulok
kozott. Minden didk rendelkezhet személyes mentorral egy cégtdl a régioban, és az egyetem
rugalmas a sajat vallalkozast mikodtetd hallgatokkal szemben, amikor pl. hataridékrdl van
sz0. ,,A jOv0 vallalata” egy olyan kurzus, amely az 6sszes hallgatd szamara elérhetd, és ahol a
hallgatoi teamek megalapithatjak sajat cégliket, a tanulméanyaikkal parhuzamosan. A hallgatok
tapasztalt mentorokkal Iéphetnek kapcsolatba, és tanulmanyaik soran Iényeges tanulasi
tevékenységekben vehetnek részt.

Tobb tevékenységet a Creative Center (CC) koordinal, mely egy non-profit szervezet az
egyetemen. A CC mikddteti a Vallalati Labort, egy pre-inkubatort, ahol a hallgatok Gtleteik
potencialjat tarhatjadk fel. A Vallalati Labor irodai teriiletb6l, gyiilési termekbdl, kreativ
helyiségekbdl all, és sok tevékenység kozds helye. A szomszéd emeleten talalhatd a start-up
cégek inkubatora. A CC tobb, mint 200 start-up céget segitett az 6t éves peridodus alatt.

Osszefoglalva, a JIBS hagyomanyos véllalkozastudomanyi kurzusokat és lehetdségeket
is kinal azoknak, akik sajat vallalkozasba akarnak kezdeni. Sok hallgat6 elinditja a sajat
vallalkozasat a tanulmanyaikkal parhuzamosan. Jelentds eréforrasok, mint pl. a mentorok és
inkubdtori 1étesitmények sziikségesek az ilyen tevékenység megszervezéséhez, és jelentds
tamogatas szereznek az egyetemtdl és a helyi vallalkozéasi kozosségtol is. A legtobb
tevékenység nagyon cselekvés-orientalt, hangstlyozza a hallgatoi részvétel magas fokat, mint
pl. a nyari vallalkozoi program, mig az iizleti tervek potencialjaval kapcsolatos elvarasok
kevésbé uralkodoak. Ez lehetdvé teszi a nagymértékii tevékenységet és alacsony kiiszobot a

hallgatoknak a részvételhez.

2.2.4. CIE a Linkoping Egyetemen

A Linkoping Egyetem 3000 alkalmazottbol és 23.000 hallgatobol all, a miiszaki, a
human tudomanyok ¢és az orvostudomany teriiletén. A Centre for Innovation and
Entrepreneurship (CIE) egy kis halozat-alapt szervezet, amely 1993 6ta miikddik. A CIE két
vallalkozasoktatasi kezdeményezést miikddtet, a SMIL Entrepreneurship School (SMILES) és
az Entrepreneurship Programme (ENP).

A SMILES 6t egyetemi kurzus sorozatot kinal a technoldgia- és tudasalapu
véllalkozastudomanyon beliil, elméleti és gyakorlati fokusszal egyarant. A kurzusok nem

részei a tanulmanyi programnak, de vélaszhatdak a hallgatok és egyéb személyek szamara



megfeleld hattérrel. A kurzusokat az SME-k regiondlis héalézataval (SMIL) egyiittmiikodve
tervezik és hajtjak végre, elésegitve a regiondlis Osszetartast.

Az ENP egy program a hallgatok, a kutatok és mas, tizleti otlettel rendelkezd személyek
szamara, akik fontolgatjak, vagy hamarosan elinditjak sajat vallalkozasukat. A program az
iizleti terv készitése koré épiil, és 12 workshopbdl all gyakorlati munkaval kombindlva a négy
hoénapos iddszak alatt. Minden Otletet parositanak egy tapasztalt mentorral és felveheti a
kapcsolatot mas cégekkel a régidban.

Osszegezve, a Linkoping eset hagyomanyos vallalkozastudomanyi kurzusokkal
(SMILES) ¢s olyan programokkal is rendelkezik, melyek kozvetleniil az 0j vallalkozas
elinditasanak folyamatara iranyulnak. Még korlatozott egyetemi tdmogatassal és mérsékelt
eréforrasokkal is, a kezdeményezés jelentds eredményeket mutat 1j vallalkozasok
l1étrehozasanak segitésében. Ez a mentorok aktiv részvételével és a vallalkozok és mas
régiobeli cégek kozotti halozat kiépitésével lehetséges. Ugyanolyan problémakkal
szembenézd vallalkozok csoportjainak alapitasaval létrehoznak egy inspiraléd vallalkozoi
kornyezetet, és konnylivé valik a specialis tanacsok nyujtasa. A LinkOping kezdeményezései
nem elsdsorban a hallgatdk képzésével foglalkozik, hogy véllalkozokka valjanak, hanem azok
tdmogatasara Osszpontosit, akik egy Uj vallalkozas elinditdsdnak folyamatiban vannak, és

hogy Oket a regionalis vallalati kdrnyezet részeivé tegyek.

2.2.5. Milardalen Egyetem

A Mailardalen Egyetem egy fiatal és boviild egyetem 13.000 hallgatoval és 800 fos
személyzettel a két kampuszon. A helyi tudomanyos park, a 120 céget elszallasolod
Teknikbyn, aktivan serkenti a vallalkozastudomanyt és kb. 80 induld cégnek segitett 4 év
alatt. A legfontosabb kezdeményezésiik a Kick Start program, amely ugyanazon a modellen
alapul, mint az ENP, és segitve is van altala.

A Milardalen Egyetemen van egy vallalkozasoktatasi pilot, mely egy éves bdvitési
programot kindl azoknak a hallgatoknak, akik ezen a teriileten akarnak szakosodni. A
véllalkoz6 iskola vallalkozésfejlesztési és gyakorlati {izleti alapokra helyezési projektekre
vonatkoz6 kurzusokbol all, mely projektek az iparbol, az egyetemrdl és néha a hallgatdktol
keriilnek ki. Evente kb. 100.000 EUR a kiilsé timogatas. Eddigi tapasztalatok alapjan nagyon

kevés hallgato jelentkezik az egy éves tanulmanyra.



Az egyetemhez kapcsolodd masik projekt az Idelab (idea-lab), egy kezdeményezés az
otletek létrehozasanak, fejlesztésének és az 1 vallalkozasok kialakitdsanak serkentésére a
hallgatok kozott. 2001-ben az Idelab 248 otlettel volt kapcsolatban, melybdl 68-at tovabb
fejlesztettek, ami 35 0j céget eredményezett. Az Idelab 6ttagi személyzetbdl all, és kiterjedt
mentori halozattal rendelkezik, és egy kétszintes épiiletben helyezkedik el a két egyetemi
kampusz egyikén.

Osszefoglalva, a Milardalen Egyetem jelentds szamu tevékenységekkel rendelkezik,
hogy a sajat vallalkozas elinditasara 0sztondzze a hallgatokat. A vallalkozasoktatasi pilot @
kevés elkotelezettséggel bir és nincs integralva a meglévé tanulmanyi programokba. gy a
cselekvés-alapu kezdeményezések €s tdmogatas jol kialakitott azoknak a hallgatoknak, akik ki
akarjak aknazni a vallalkozasi lehetdségeket, és alacsony kiiszobbel rendelkezik, ha a feltart
iizleti dtletek potencialjarol van sz6. Az oktatdsi kezdeményezések az éltalanos és szakositott

oktatasra kevésbé fejlettek.

2.2.6. Kozgazdasagi és kereskedelmi jogi iskola a Gothenburg Egyetemen

A Gothenburg Egytem részeként a School of Economics and Commercial Law 7000
hallgatobol és 300 fés személyzetbdl all. Az iskola vallalkozasoktatast kezdett 2001-ben,
részben a hallgatok kezdeményezésére. Minden hallgatd minimum 3 év felsoktatdsi
képzéssel jelentkezhet egy diplomat ad6 egy éves programra. Ez elsésorban
vallalkozasoktatas jelentds hangsullyal a cselekvés altali tanuldsra, amely ,,mellékhatasként”
tartalmazza a vallalkozas I1étrehozasat. A koncepcid sokban hasonlit a Chalmers
Vallalkozastudomanyi Iskoldra, bar ez fiatalabb, rovidebb az idStartama és kevesebb anygai

forrashoz jut hozza. A tapasztalati eredményeket az 5. tablazat foglalja 6ssze.
S. tablazat: A tapasztalati eredmények Osszefoglalva

Egyetem  Kezde- Fo fokusz
meényezés
Fokusza Fokusz Kilsé  Egyetemi Fokusz a Fokusz Fokusz
hallgatoi  akiils6 eréforra- hallgatéi  vallalkozas  az 6tlet  a hallga-
start-up  start-up soktol lehet6-  létrehozasan potencial  téi rész-
cégeken cégeken valo ségek jan vételen

fliggés



Chalmers CE Magas Nem Magas lgen Magas Magas Magas
Linkoping ENP Alacsony  Igen Magas Nem Magas Magas Magas
SMIL - - Kozepes - Alacsony - Alacsony
Malardalen  ldelab Magas Nem Magas Igen Magas Alacsony  Magas
Entrep. Kozepes Nem Kozepes Igen Kozepes Kozepes  Kozepes
Gothenburg  School Magas Nem Igen Igen Ko6zepes Kozepes  Kozepes
Jonkoping Vallalkozas Magas Nem Pre- lgen Alacsony - Magas
oktatas Magas Nem inkubator  Igen Magas Alacsony  Magas
Nyari vall. Pre-
Uzleti labor inkubator

2.3. A vallalkozastudomany elOsegitése az egyetemi oktatason és
képzésen keresztiil

Széles korben elfogadott, hogy az egyetemek oktatasi rendszerének olyan oktatasi
kornyezetet kell biztositania, amely elOsegiti az uj {lzleti alapitok 0j generdcidinak
kialakulasat. A vallalkozasoktatés fejlettségi szintjének vizsgalatdhoz A kovetkezd tanulmany
Németorszagban feltarja a vallalkoz6i célokat és egy nagyobb egyetem hallgatdinak
vallalkozasoktatasi értelmezését, valamint dsszeveti az eredményeket a MIT helyzetével. Az
eredmények arra utalnak, hogy nagyobb érdekldédés van a high-tech novekvd cégek elinditasa
irant diplomaszerzés utan az amerikai hallgatok kozott. Ehhez a kiilonb6zdséghez hozzajarul
a vallalkozasoktatas kedvezébb értékelése a MIT-n. Igy erds a bizonysag, hogy a
vallalkozastudoményi programok a kiemelkedd amerikai egyetemeken siker modellként

szolgéalhat a német oktatasi intézményeknek.

2.3.1. Az egyetemi diplomasok szerepe iizleti alapitoként

Az utébbi években a vallalkozastudomany eldsegitése a kozérdek legfontosabb témai
koz¢ emelkedett. Ez az irdnyvonal annak a széles korben elterjedt felismerésnek koszonhetd,
hogy az indul6d véllalkozdsok a gazdasagi novekedés és a jelentds munkahelyteremtés
hajtderoi.

Az egyetemi Oregdidkok fontos forrdsai a jovd vallalkozoi szamara a dinamikus és
innovativ teriileteken, mint pl. az informacios technoldgia vagy a biotechnoldgia. Valgjaban, a
sikeres egyetemek az USA-ban kihangsulyozzak az oktatasi intézmények mint a high-tech

start-up vallalatok katalizatorai fontos szerepét: Ha a 4000, a MIT diplomadsai ¢€s tanari kara



altal alapitott cég egy Onallé nemzetet alakitana, a cégek a nemzetet a vilag 24. legnagyobb
gazdasagava tennék. Hasonloan, a Stanford Egyetem a Silicon Valley tobb élen jard cégével
kapcsolatban van. A kiilonbozé eurdpai régiokban végzett gazdasagi tanulmanyok azt
mutatjak, hogy az egyetemek hatasa a cégek 1étrehozasan az USA-n kiviil is megfigyelheto.

A maganvallalkozok, a fizetett alkalmazottakkal Osszehasonlitva, altaldban formalis
oktatasban részesiilnek az egyetemen. Tovabba, az egyetemi dregdidkok altal alapitott cégek
gazdasagi hatdsa jelentésebb. Az egyetemi vallalkozok valdsziniileg tobb embert
alkalmaznak, mint a nem egyetemi tarsaik. Richter és Schiller 6sszehasonlitotta az egyetemi
¢s nem egyetemi vallalat alapitokat. Az egyetemi vallalkozok tobb mint fele a high-tech
iparagakban alapitott 1) vallalkozast, mig a nem egyetemi vallalkozok féleg a nem innovativ
termelési €s szolgaltatasi szektorokban alapitottak céget. Végiil, az egyetemi oktatdsban
részesiilt vallalati alapitok latszolag tobbet fektetnek bele a vallalkozasukba, mint a nem
egyetemi vallalkozok.

Ezért jelentOs figyelmet szentelnek a formalis vallalkozasoktatasnak egyetemi szinten.
A kozhatosagok ¢és a gazdasagi szakértOk kihangsulyozzak a vallalkozastudomanyi torekvés
tdmogatasat a fiatal és a magasan képzett emberek kozott. Ha a véllalkozasok sziiletési
aranyat barmely orszdgban eld lehet segiteni a hallgatok és diplomdsok vallalkozoi
tevékenységének tamogatdsaval, érdemes megvizsgalni a vallalkozasoktatds jelenlegi
statuszat.

A tanulmany célja annak vizsgélata, hogy mennyire fejlodott az oktatasi helyzet a
németorszagi egyetemeken, a hallgatok 10j vallalkozds megalapitdsdra irdnyuld terveire
Osszpontositva ¢és feltarva a hallgatok értékelését a vallalkozdsoktatdsra és tadmogatasra
vonatkozoan az egyetemen beliil. A szerzok a német hallgatok valaszait 6sszehasonlitjak a
MIT alapképzési és gradualis szintli hallgatéinak valaszaival. Az Gsszehasonlitasra alapozva,
ajanlasokat fogalmaznak meg a vallalkozdstudomanyi programok kialakitdsara ¢és

fejlesztésére vonatkozoan a németorszagi egyetemeken.

2.3.2. Szakirodalmi attekintés: Az oktatas hatasa a vallalakozdi hajlandésagra

Az utobbi négy évtizedben a vdllalkozasoktatas felerdsodott az egyetemeken. A
hatvanas években, kevesebb, mint 10 egyetem oktatott ezen a teriileten az USA-ban,
1990-ben mar 400 egyetem volt aktiv a vallalkozasoktatisban Amerikaban, és

napjainkban meghaladja a 700 egyetemet. Ezen oktatasi intézmények koziil sok alapitott



szakokat gradudlis szinten vagy mas fajta koncentracidkat. A vallalkozastudomanyi
kézpontokat azért alapitottak, hogy tevékenységek, programok és erdforrasok széles korét
koordindlja az egyetemeken beliil. Nagyon ritkan eléfordult, hogy iskoldk visszaléptek a
vallalkozastudomanybol, miutan belefogtak.

Az érdeklodés ¢és a finanszirozds novekedéséhez tarsul a ndvekvo igény a
vallalkozasoktatas legitimizacidjara az egyetemi szinten. Kovetkezésképpen, az oktatas hatasa
a jovo vallalkozoinak létrehozaséara és a kapcsolat az egyetemi képzés és az 1) vallalkozasok
sikere koOzott szamos diskurzus targyat képezte mar a tudomanyos koOzdsségben. A
vallalkozastudomanyi szakirodalom attekintése ellentmondéasos eredményeket tar fel. Az
eredmények alapjan kiilonbséget tehetiink altalanos és specialis vallalkozasoktatas kozott az
egyetemi programok szerepének feltarasa soran.

A legtobb felmérés azt mutatja, hogy a vallalkozasoktatas 6sztonzi a hallgatokat a
sajat vallalkozas elinditasara. Egy korai tanulmanyban, Clark olyan hallgatokat mért fel egy
kozepes méretli amerikai egyetemen, akik egy bevezetd vallalkozastudomanyi kurzuson
vettek részt. Ugy talalta, hogy a hallgatok majdnem 80%-a fontolgatta a sajat véllalkozas
alapitasat. Ezek a tervek altaldban megvalosultak. Négybdl harom hallgato, akik konkrét
cégalapitasi tervekrdl szamoltak be, valoban 1j vallalkozast kezdtek. Tovabba, a valaszadok
76%-a allitotta, hogy a vallalkozastudomanyi kurzus nagy vagy nagyon nagy hatassal volt az
alapitasi dontésiikon. McMullan, Long ¢s Wilson 11j vallalkozdsok magas aranyarol szdmol be
a MBA hallgatok kozott, akik tobb, mint hdrom véllalkozadstudomanyi vonatkozéasu kurzusra
jartak egy kanadai egyetemen.

Egy gradudlis vallalkozasi program attekintése szerint az Egyesiilt Kirdlysdgban a
program Osztonzést nyudjtott a résztvevOok tobb, mint felének abban, hogy vallalkozéasukat
hamarabb kezdjék el, mint azt tervezték. Ezért ez a kezdeményezés lehetévé tevd €s gyorsitd
hatassal volt a hallgatok alapitasi tevékenységére. Ir tanulok szerint, akik részt vettek egy
hallgat6i vallalkozoi dijatadason s kezdeményezés ,,nagyon fontos” befolyassal volt a késébbi
palyafutdsi elhatdrozasukra. Végiil, Vesper ¢és McMullan kimutattak, hogy a
véllalkozastudomanyi kurzusok segitenek az 6regdidkoknak a helyesebb dontések hozasaban
a start-up folyamataban.

Egy figyelmeztetd megjegyzés: az idézett tanulmanyok nagy hanyada explorativ és
egyes kurzusok vagy programok elemzésén alapszik. Nagyon ritkdn a felmérések
longitudinalis adatokat, kontrollcsoportokat vallalkozasoktatasi tapasztalat nélkiill vagy a
kurzusokat megel6z6 teszteket tartalmaznak. Tovabba, még mindig sziikség van érvényes

empirikus mértékekre az oktatasi jellemzok és az oktatdsi eredmények vonatkozasaban.



Mindazonaltal, az empirikus eredmények nagy tobbsége tamogatja a vallalkozasoktatas
legitimizacios folyamatat. Latszolag a vallalkozoi torekvés és siker tanithato.

A vallalkozoi programokkal ellentétben, az altalanos menedzsment oktatas nincs
jelentés hatassal a vallalkoz6i hajlanddésagra. Egy felmérés eredményei vallalati
tulajdonosok kozott Indiaban azt mutatja, hogy a menedzsment oktatas nem fontos hajtderd a
vallalkozoi attitidok tekintetében. Whitlock és Masters kimutatta, hogy a magéanvallalkozoéi
1étre valo torekvés iranti érdeklddés eltlinik az altalanos iizleti kurzusokon vald részvétel utan.
Chen at al. kiilonboz6 iizleti szakokon mért fel hallgatokat és kimutatta, hogy a menedzsment
kurzusok szama, amin részt vettek, nem volt hatassal a vallalkoz6i dontésekre és. Az
eredmények olyan oktatasi programok sziikségességét hangsulyozzak, melyek kimondottan a
hallgatok vallalkozastudomanyi tudasat és tapasztalatat hivatottak bdviteni. A tartalmat és a
tanitadsi modszereket meg kell kiilonboztetni a vallalkozastudomanyi és a hagyoményos iizleti

kurzusok kozott.

2.3.3. Empirikus tanulmany: A vallalkozoéi alap nemzetko6zi 6sszehasonlitasa az
egyetemeken

A vallalkozasoktatas Németorszaghan megerdsodott az utébbi években. Mig 1998-
ban csak 21 vallalkozastudomanyi tanszéket alapitottak, ez a szam 42-re nétt 2001-ben.
Tovabba, szamos egyetem tervezett vallalkozasoktatasi és képzési programokat tanszékek
alapitasa nélkiil. 1996-ban 106 vallalkozastudomanyi kurzust kinaltak 92 német egyetemen.
Mindesetre, a szakértok még mindig a kimagasldé amerikai egyetemek vallalkozastudoményi
tevékenységeit tartjdk a mércének a németorszagi oktatasi rendszerek szamdéra. A német
egyetemek kozelmultbeli értékelése szerint, habar a helyzet nyilvanvaldan javult, a hallgatok
vallalkozastudomanyi tanitdsa és képzése messze van a kitlin6tol. A 78 vizsgalt egyetembdl
csak 6 kinal j6 vagy nagyon jo vallalkozasoktatasi programot. Tobbek kozott Minsk mutatta
ki, hogy a német egyetemek masodlagos szerepet jatszanak a jovo vallalkozoinak képzésében
és motivalasaban. A sziil6i hattér, példaul, sokkal erdsebb befolyasold tényezd a vallalkozoi
hajlanddsag tekintetében, mint a tudas és készségek, melyeket a diplomasok a tanulmanyaik
Soran sajatitanak el.

Mindent Gsszevetve, az utdbbi eredmények ahhoz a kérdéshez vezetnek, miszerint a
,»tipikus” német egyetemek és foiskolak elérték-e azt a vallalkozoi tAmogatési statuszt, amely

a kimagaslé amerikai intézményekre jellemz6. A jelenlegi felmérés egy nagyobb



németorszagi egyetem helyzetét hasonlitja 6ssze a MIT vallalkozasoktatasi statuszaval
mindkét egyetem hallgatéinak felmérésével.

A jelen tanulmanyban elemzett adatok egy nagyobb német egyetemen és a bostoni MIT-
n lettek Osszedllitva, egy olyan egyetemen, amely nagyon sikeres az 1j vallalkozasok
l1étrehozasanak eldsegitésében a tanari kar és az oregdiakok altal. Mindkét egyetemen az iizleti
szakos hallgatokra koncentraltak.

A német intézmény egy nagyobb allami egyetemet képvisel sokféle tanszékkel és
hallgat6i szakkal. A kozelmultbeli felmérésben az ezen az egyetemen talalhato
vallalkozastudomanyi kurzusok 19. helyezést értek el egy 78 német foiskolat és egyetemet
tartalmazé listan. gy ez az egyetem tipikus oktatasi intézménynek tekinthetd
Németorszagban, amely egy reprezentativ vallalkozastudoméanyi programot nyujt
hallgatoinak. A felmérésben részt vevd német hallgatok kapcsolatban alltak az iizleti
adminisztracidé tanszékkel. A minta olyan hallgatokbol allt, akik az iizleti adminisztracio
tantervének egy fOtantargyi eldadasara jartak — a kurzus nem kapcsolodott a
véllalkozastudomanyhoz. A felmérés készitdi kiosztottak egy irott kérddivet és 312
hasznalhat6 valaszt kaptak.

A MIT-n a valaszadok a Sloan School of Management altaldnos hallgato6i
populacidjabdl keriiltek ki. A minta 490 emberbdl allt, véletlenszeriien kivalasztva az
alapképzési és gradualis hallgatok célcsoportjabdl. A kérddiveket on-line verzidban, emailen
keresztiil osztottuk szét. Mindent egybevéve, 143 kérddivet toltottek ki (valaszadasi ardny =
29.2%).

A kérddivet eldszor németiil tervezték meg, majd anyanyelvi besz¢lok forditottdk le
angolra. A forditast elézetes tesztnek vetették ala a MIT Sloan School of Management

Az aldbbiakban a kutatasi eredményeket mutatjuk be két részben. Az elsé részben a
hallgatok terveit tarjuk fel a sajat vallalkozas mikodtetetésével kapcsolatban. Mésodszor, a
véllalkozasoktatas szerepét elemezziik. Osszehasonlitjuk azt, hogy a két orszag valaszadoéi
hogyan értékelik az egyetemiik tevékenységeit a vallalkozoi szellem, tudas és készségek

fejlesztésére vonatkozoan.



2.3.3.1. A hallgatok vallalkozoi tevékenységei és tervei

A hallgatokat arra kérték, hogy jelezzék, ha a tanulményuk soran maganvallalkozok
voltak. Az eredmény azt mutatja, hogy az iizleti hallgatok ritkan vallalnak vallalkozoi
eréfeszitéseket az egyetemeken. A MIT minta csak 7,7%-a €és a német valaszadok 6,2%-a
maganvallalkoz6 tanulmanya soran.

A tanulmany soran végzett vallalkozoi tevékenységeknél jelentdsebb az uj vallalkozas
elinditasanak szandéka az eldrelathatd jovoben az egyetem elvégzése utan. Az amerikali
mintaban a valaszadok tobb mint fele jelzi, hogy ,.elég valoszini” (31,0%) vagy ,,nagyon
valészin” (20,4%), hogy maganvallalkozok lesznek valamikor a diplomaszerzés utdn. A
német tanulok héanyada, akik hatarozott tervekkel rendelkeznek az 1j vallalkozassal
kapcsolatban, alacsonyabb (19,5% elég valoszinti és 7,0% nagyon valoszinil). A vallalkozoi
szandék jelentdsen erdteljesebb a MIT {izleti tanuldi kdzott.

Az elényben részesitett iizleti g valtozd volt mindkét részminta kozott. A MIT, magas
vallalkoz6i szandékkal rendelkezé vélaszadoinak nagy része a high-tech teriiletén akarja
megalapitani az 0 vallalkozast — 27,9% IT / Software és 13,2 % mas high-tech ipardgakban,
mint pl. a biotechnoldgia vagy az orvosi felszerelés. A német egyetem hallgatéi nagyobb
tendenciat mutattak a hagyomanyos menedzsment tanacsadas (44,5% a 13,2% ellen a MIT-n)
¢s mas, nem technikai szolgaltatasok irant (28,6% a 19,1% ellen a MIT-n). ezek a
kiilonbségek jelentdségek az 1%-os szinten és koszonhetéek lehetnek az iizleti menedzsment
¢s a mérnoki tanszékek egyiittmiikddésének. A Sloan School of Management része egy vezetd
technikai kutatsi intézetnek. A tanari kar és a hallgatok gyakran mérndki hattérrel
rendelkeznek és rendszeresen részt vesznek tudomanyagak kozotti projektekben. Az iizleti
adminisztracié tanszékei Németorszagban, masrészrdl, altaldban gyenge kapcsolatok fiizik a
mérndki €s természettudomanyi tanszékekhez ugyanazon az egyetemen beliil.

A cégek, elismertség esetén, jelentds hatdssal lehetnek a gazdasagi novekedésre és a
munkahelyek emelkedésére. Ez ismételten az amerikai részmintara igaz. Mig a MIT hallgatoi
atlagban 97,4 embert szeretnének alkalmazni a cégilikben az alapitds utan harom évvel, a
német minta hallgatéinak ndvekedési tervei kevésbé ambicidozusak (30,3 alkalmazott).

Osszefoglalva, az amerikai hallgatok szandéka az 1j vallalkozis tervezésére,
Osszehasonlitva a német tarsaik terveivel, erdteljesebb, ambiciézusabb és nagyobb mértékben

orientdlodnak a high-tech felé.



2.3.3.2. A vallalkozdsoktatds és tamogatds értékelése

A vélaszadokat arra kérték, hogy értékeljék a vallalkozasoktatds ¢és tamogatas
kiilonbozé szempontjait. Az eredmények nagy kiilonbségre utalnak a két részminta kozott.
Mig a Sloan School of Management hallgatéi kedvezden itélik meg a MIT feltételeit, a német
tarsaik Osszes értékelési mutatdja az 6t pontos skala jobb oldalan helyezkedik el.

A legmeglepdbb kiilonbozdéség a ,légkdrre” vonatkozik, amely inspirdlhatja a
hallgatokat az uj vallalkozassal kapcsolatos otletek kialakitasaban. Mig ez a tényezd a
legmagasabb az amerikai mintdban, a német mintdban ez a legalacsonyabb. Az uralkodd
légkor alapja az oktatdsi program szamos tényezdje lehet, mint pl. a vallalkozastudoményi
példaképek bemutatdsa, valamint a hallgatok Osztonzése az uttord jellegli technologiak és
ujito otletek hasznalatara. Az amerikai tizleti iskola nyilvanval6éan jobban fel van késziilve a
vallalkozoi szellem megerdsitésére hallgatdiban, mint a német egyetem.

Hasonl6 kiilonbségek vannak a kurzusok értékelésére vonatkozéan. A MIT hallgatéi
nagyobb mértékben hiszik azt, hogy az eléadasok tudast és készségeket biztositanak a
vallalkoziastudomannyal kapcsolatban, a német hallgatokhoz képest. Tovabba, a Sloan
School of Management ugy tlinik, hogy hatékonyabban tdmogatja a kiillonb6z6é tudomanyagak
hallgatoinak interakciojat (természettudomany, mérnoki tudomany, menedzsment). Végiil, az
amerikai lzleti iskola aktivabban tdmogatja a jovobeli vallalkozokat a 1étrehozéas eldtti
szakaszban.

Annak meghatarozasahoz, hogy ezek az észrevételek eltérnek-e a valaszadok
tanulmanyainak kiilonb6z6 szakaszaiban, Osszehasonlitottuk azokat a hallgatokat, akik
tanulmanyuk elsd felében vannak azokkal, akik kozelebb vannak a diplomaszerzéshez (6.
tablazat).

Az amerikai hallgatok korében a tdAmogatasi tevékenységek értékelése javulni latszik a
tanulmany sordn. Az vallalkozoi oktatds €s képzés minden aspektusa jelentésen kedvezobb
értékelést kapott azoktdl a tanuloktol, akik a tanulmanyuk masodik felében vannak. A Sloan
School of Management 1épésrdl 1épésre gydzi meg hallgatoit a program magas mindségérol.
Az amerikai valaszadokkal ellentétben, a német egyetem elsé évesei €s tapasztaltabb hallgatoi
is hasonldan itélik meg a vallalkozasoktatast €s tdmogatast. A hallgatok értékelése nem javul

a véllalkozéastudomanyi tevékenységek elérehaladtaval.



6. tablazat: A vallalkozasoktatas értékelése a tanulmany kiilonb6z6 szakaszaiban

A hallgatok atlagos értékelése a tanulmanyaik elsé és
masodik felében ¥

US hallgatok (N=140) Német hallgatok (N=302)
Els6é fél Masodik Sig”  Els6 fél  Masodik Sig ¥
fél fél
»A  egyetemem  kreativ 2,09 1,58 A 3,83 3,75 n.s.
légkore inspirdlja az Uj
vallalkozasok Otleteinek
kialakitasat.”
»A kurzusok eldsegitik a 2,91 2,50 * 3,52 3,61 n.s.
tarsadalmi ¢s vezetdi
készségeket, melyekre
sziikségesek a vallalkozok
szamara.”
»A  kurzus ellditja a 2,61 2,21 w 3,41 3,45 n.s.
hallgatokat azzal a tudéssal,
mely sziikséges egy Uj cég
elinditasdhoz.”
,»Az egyetemem tdmogatja a 2,62 2,41 n.s. 3,43 3,36 n.s.
multidiszciplinaris hallgatoi
csapatok épitéset.”
Az egyetem biztositja az 0j 2,39 1,97 o 3,22 3,36 n.s.
vallalkozasi befektetok erds
halézatat.”
LAZ egyetem aktivan 2,46 1,79 HHH 3,40 3,34 n.s.
tamogatja az ) cég
megalapitasanak
folyamatat.”

a) Az Osszes elem 6t pontos skalan mért (1= nagyon igaz; 5 = egyaltalan nem igaz)

b) Két tényezds t-proba fiiggetlen mintakra, ***p<0,001, ** p<0,01, * p<0,05, n.s. nem szignifikans

Szamos személyes jellemvonas bizonyitottan formalja egy cég alapitasra valo torekvést.
Empirikus kutatasok mutatjak, hogy egy uj vallalkozas elinditasanak meggy6zddése bizonyos
mértékig a személyiség szerkezet kérdése. Felmeriil a kérdés, hogy a két egyetem vallalkozoi
programja el tudja-e érni a ,megfelel6” hallgatokat, kiilonosképpen az ugynevezett
,vallalkozoéi személyiséggel” rendelkezdket.

Szamos elézetes tanulmany utdn, melyek 139 témat ¢és vallalkozastudomanyi
szakértokkel folytatott sorozatos interjukat foglal magaba, az elemzést kiegészitették a
,kockazatvallalasi hajlandosag” és a ,.fliggetlenségi igény” jellemzokkel. Gyakran soroltdk
mindkét konstrukciot az 0j vallalkozéds létrehozoinak ,,személyisége” részének. Szamos
elemet alakitottak ki a két konstrukcié mérésére, harmat a fiiggetlenségi igényre és négyet a

kockazatvallalasi hajlandosagra. Mindkét konstrukciora létrehoztak egy mutatot az elemek



pontszamainak atlagolasaval (Cronbach alpha= 0.59 és 0.68). Tovabba a szerzok kiszamoltak
egy indexet a vallalkozdsoktatas és tamogatas értékelésére a 3. dbra hat elemének atlag
rangsoroldsa alapjan (Cronbach alpha=0.87).

A 7. tdblazat eredményei mutatjak, hogy a személyiség €s az oktatds értékelése kozotti
kapcsolat mindkét orszagban kiilonb6z6. Az amerikai mintdban a kockazatvallalasi
hajlandésag és a fiiggetlenségi igény kapcsolatban all a vallalkozastudomanyi tevékenységek
pozitiv értékelésével. Ennek ellenkezdje igaz a német hallgatokra. Fontos megjegyezni, hogy
a korrelacios egyiitthatok elég kicsik €s nem nagyon jelentdsek. Mégis, a MIT Sloan School
tevékenységei azoknak a hallgatoknak vonzo nagyobb mértékben, akik vallalkozoi
személyiség szerkezettel rendelkeznek. A német egyetem foképpen az igéretes hallgatokat

nem elégiti ki.

7. tablazat: A személyiség jellemvonasai és a vallalkozo6i programok kapcsolata

A vallalkozasoktatas és tamogatas értékelése (index)

US hallgatok (N=142) Német hallgatok (N=278)
Kockazatvallalasi 0,14 * -0,11*
hajlandodsag
Fiiggetlenségi igény 0,10 -0,17%**

Pozitiv (negativ) korrelacios egyiitthaté: Minél magasabb a kockéazatvallalasi hajlandosag / fiiggetlenségi igény,
annal kedvezobb (kevésbé kedvez0) a vallalkozasoktatds és tamogatas értékelése

Pearson korrelacios egyiitthatok, két tényezds proba, *** p<0,01, ** p<0,05, * p<0,1

2.3.3.3. A vdllalkozdsoktatdsi  programok tervezésére vonatkozo
kovetkeztetések

A jelenlegi felmérés bizonyitékkal szolgdl egy magasabb szintli vallalkozoi hajlandosag
jelenlétére a MIT hallgatdinak korében. Az amerikai minta hallgatdinak tervezett
tevékenységei a dinamikus és innovativ teriiletekre koncentralnak, mig a német hallgatok a
hagyomanyos, nem technikai teriiletek felé¢ orientalédnak. Végiil, az amerikai diplomésok

ambiciozusabb novekedési tervekkel rendelkeznek, mint a német egyetem valaszado6i. Ehhez



a kiilonbozdséghez tarsul egy jelentdsen kedvezobb értékelés a vallalkozoi szellemet eldsegitd
tevékenységére vonatkozdan a Sloan School of Management intézetében. A német hallgatok,
amikor az egyetemiik tdmogatasat kell értékelniiik, kevésbé pozitivak.

Osszefoglalva, az amerikai kimagaslo egyetemek vallalkozdi programjai tovabbra is
siker modellként szolgdlhatnak a németorszagi oktatasi intézmények szamara. Ezért
szeretnénk oktatasi programtervek elemeit bemutatni, melyeket sikeresen alkalmazott a MIT
Vallalkozastudomanyi Kozpontja, valamint mas vezetd egyetemek. Célunk nem egy atfogd
vallalkozasoktatasi keret biztositdsa, hanem néhany kritikus kérdés felvetése, melyeket at
kellene gondolni, amikor a dékanok és a tanterv készitok 11j vagy javitott oktatasi programokat

terveznek.

2.3.3.4.A hallgaték kivdlasztdsa

Egy fontos standard, ha nem a legfontosabb, a hallgatok felvételének szelektivitasa.
Empirikus eredmények mutatjak, hogy az uj vallalkozas elinditdsdnak meggy6zddése
bizonyos mértékig a személyiség szerkezetének ¢és a vallalkozastudoméanyhoz valo
hozzéaallasnak a kérdése. A véllalkozasoktatds ezért nem ugyanolyan hatassal lesz az 6sszes
hallgatdra. Fontos megjegyezni, hogy lehetséges olyan hallgatokat is oktatni, akik eleinte nem
teljesitik a sziikséges elofeltételeket. Azonban, figyelembe véve a legtobb eurdpai allami
egyetem korlatozott oktatisi koltségvetését, az 0sztonzd tevékenységeknek elsOsorban a
,megfelel6” hallgatokra kellene Osszpontositaniuk, példaul azokra, akik magas
kockazatvallalasi hajlandosaggal rendelkeznek. A jelenlegi tanulmany német részmintajaban a
vallalkozasoktatas értékelése negativ. modon kapcsolodik azokhoz a személyiségi
jellemzOkhoz. Ezért a véllalkozasoktatds Osszpontositasa kivalasztott hallgatokra a fejlédés

jelentds teriiletének latszik.

2.3.3.5.A tandri kar személyzete

A hallgatoknak sziikségiik van sikeres vallalati szakemberek ,,példaképeire”. Ezek a
kulcsfontossagu személyek segithetnek az 0Osztonzd 1égkor létrehozdsaban a potencialis
véllalkozok szamara — egy tényezd, melyen a német hallgatok nagyon negativan értékeltek a
jelen tanulmanyban. A valodi vallalkozok bemutatasa valdsziniileg timogatja a hallgatdlagos
tudas atvitelét vallalkozdé ¢és hallgatd kozott. Ezaltal, egy 1j vallalkozas alapitasa

megvalodsithatobba és kivanatosabba valik a hallgatok szamara. Ezekhez a szakemberekhez



tiszteletre méltod tanari kar kell, hogy csatlakozzon, hogy biztositva legyen az elmélet alapt
ismeretek ¢és az 0j kutatdsi eredmények integraldsa a kurzusokba. A MIT
Vallalkozastudomanyi Kozpontjaban példaul sok kurzust egy vallalkozobol és egy oktatobol

all6 team tanit.

2.3.3.6.A tantdrgyak oktatdsa és az eloaddsmod

A tanulmény eredményei azt mutatjak, hogy a német hallgatok kevésbé elégedettek a
vallalkozastudomanyi kurzusok tartalmaval és tanitasi eredményeivel az amerikai
mintiban szereplé hallgatokhoz képest. A MIT Vallalkozastudomanyi Kozpontot tekintve

mércének, a helyzetet javitani szandékozo6 kezdeményezéseknek tobb célt kell dvezniiik.

Elmélet-alapu tudas

Az elmélet-alapu tudas létrehozasahoz nélkiilozhetetlen a vallalkozasoktatas elméleti
keretekre és empirikus kutatdsi eredményekre alapozédsa. A hallgatokat 0sztonozni kell arra,
hogy alkalmazzdk elméleti és fogalmi tudasukat a tankonyvi esetek értelmezése, az iizleti
tervek kialakitasa és az 0j vallalkozasi projektek megvalositdsa sordn. A jo oktatas segit a
hallgatoknak az elméletek eszkdzként torténd hasznalatiban a gyakorlati kérdések

megvalaszolasara.

Gyakorlati tanulas és valodi tapasztalatok

A lehetdség felismerésére és az 1 vallalkozas létrehozasdra vonatkozd gyakorlati
projektekben valo részvétel az oktatasi programok kézponti része lenne. Ebbdl a szempontbol
az lizleti tervek hasznosak. Megtanitjdk az elméleti koncepciok és akadémiai ismeretek
alkalmazasat az lizleti valosagban. Az iizleti terv kialakitdsa a MIT Vallalkozastudomanyi
Ko6zpontban egyéb gyakorlati oktatasi és képzési tevekenységekkel is tdmogatva van, mint pl.
otlet versenyek, ,bemelegitd” start-up, ipari projektek és szakmai gyakorlatok, ahol a

hallgatok masok 4ltal végrehajtott vallalkozas 1étrehozasaban vesznek részt.

Az innovativ lehetdségek ismerete
A vallalkozasoktatast megszakadast okozd Uj kombinacidk jellemzik. Ezért alapvetd a
késobbi novekvd cégek kialakitdsanal az, hogy a hallgatok hozzaférjenek a technologiai

fejlodés eloteréhez. Mérnokoket és természettudomanyi hallgatokat 6sztonozni kell arra, hogy



technoldgiai problémakon dolgozzanak, és hangsulyt fektessenek az innovativ lehetoségekre.
Ezt a munkat tdmogathatjak a lehet6ség felismerésére iranyuld képzési tevékenységek (pl.
otlet fokusz csoportok, kapcsolatok feltalalokkal). Az tizleti menedzsment szakos hallgatdkat
0sztondzni kellene a miiszaki szakos hallgatokkal vald termékeny interakcidora. Ahogy
koradbban is megallapitottuk, ezt a célt tokéletesen teljesiti a MIT Vallalkozastudoméanyi

Kozpont azaltal, hogy jovobeli vallalkozoit tudomanyok kozotti csapatokba integralja.

2.3.3.7.Hdlézatok és kapcsolatok az iparral

A MIT Villalkozastudomanyi Kozpontjanak tevékenységei és egyeb sikeres egyetemek
korvonalazzdk a szoros kapcsolatok 1étrehozasanak sziikségességét az egyetem és a
vallalkoz6i kozosség kozott. Minél tobb hallgatd mozdul el a vallalkozoi tudatossag és
lehetdség felismerés feldl a konkrét tevékenységek irdnydba a létrehozas eldtti szakaszban,
annal fontosabbak ezek a halozatok. A jelen tanulmany eredményei azt mutatjak, hogy a
német minta hallgatéi nem elégedettek az egyetem gyakorlati tdmogatdsaval az alapitasi
folyamatban. A szponzorokkal vald kapcsolatok eldsegitése, akik finanszirozhatjak,
tdmogathatjdk ¢és elokészithetik az innovativ cégek elinditdsdnak folyamatét, éppen ezért a
kari menedzsment tevékenységek jelent0s teriilete kellene, hogy legyen.

Osszefoglalva, fontos megjegyezni, hogy a maganfdiskolak és —iskoldk helyzete az
USA-ban nem lesz teljesen Osszehasonlithatdé az eurdpai oktatdsi szituacidval (allami vs.
magan intézmények, hallgatok szama a kurzusokon, finanszirozas és koltségvetés, kdrnyezeti
alapitasi feltételek, stb.). A vallalkozéasoktatasi €s képzési programokat éppen ezért nem
kellene a fontos koriilményi kiilonbségek figyelembe vétele nélkiil atvenni. Mindenesetre,
ahogy azt mar korabban megallapitottuk, a sikeres egyetemek vallalkozasoktatasi
programjainak jellemzoit figyelembe kellene venni a helyzet javitdsa érdekében
Németorszagban, és mas europai egyetemeken is. Ezek segithetnek a dékanoknak és a tanterv
készitdinek, akik elfogadjak a vallalkozastudomany dontd fontossagat az lizleti menedzsment

oktatas részeként.

2.4. Fels6oktatas és vallalkozastudomanyi kurzusok az USA-ban altaldban

Az USA-ban 1970-ig minddssze par egyetem kinalt vallalkozastudomanyi kurzusokat

vagy diplomakat. Valosziniileg a legismertebb és legkorabbi kurzust a Harvard Egyetem



biztositotta 1945-ben. A kurzust visszatérd veteranoknak tervezték. 1970-re 16 egyetem kinalt
vallalkozastudomanyi kurzusokat. A St. Louis Center for Entrepreneurship and
Education 223 olyan intézményt sorol fel, amely vallalkozastudomanyi vagy
kisvallalkozasi szakot biztosit. Mas tanulmanyok szerint tobb mint 400 felsGoktatasi
intézmény kinal vagy vallalkozastudoméanyi szakot vagy minor képzést. Ha ehhez
hozzavessziikk a f6iskolakat, akkor tobb mint 1.500 vallalkozastudomanyi vagy
kisvallalkozasi kurzust biztosité intézményt kapunk. A kiilonbség a vallalkozastudomanyi
vagy kisvallalkozasi kurzusok kozott az, hogy a vallalkozastudomanyi kurzus olyan cégek
kialakitasaval foglalkozik, melyeket végiil nyilvanossagra hoznak €és vagyont hoznak létre az
alapitok szamara. A kisvallalkozési kurzusok olyan véllalkozasok 1étrehozéasara dsszpontosit,
melyek bevételt biztositanak a tulajdonos-miikddtetonek.

A jellemz6 amerikai szokds szerint nincs olyan kormany 4ltal elrendelt kurzus halmaz
vagy tanterv, amely tartalmazza a ,,vallalkozastudomanyt”. Az egyes intézményeknek csak a
regionalis akkreditacios tigynokségiik kritériumainak kell megfelelnie, igy a kurzusnevek
valtozatossaga a vallalkozastudomanyi szakon beliil megdobbentd. Néhany a legérdekesebb
cimek koziil: teriileti projektek vallalkozasi tanacsadassal, vallalkozasi terviras, vallalkozasi
pénziigy, vallalkozdstudomany a nem iizleti hallgatok szédmara, véallalkozasi lehetdség
megtalalasa/szlirése, vallalkozasi marketing, kreativ gondolkodas, jog vallalkozoknak és
,,street smarts”.

Valoszinileg a legidosebb és legerésebb  alapképzési ¢és  gradualis
vallalkozastudomany program az USA-ban a Babson College. 2002-ben, a hatodik
egymast koveté alkalommal, a U.S. News & World Report a Babson College intézményét
nevezte ki a legjobb vallalkozastudomanyi egyetemnek az USA-ban. 2002-ben a U.S. News
Uj rangsort készitett, név szerint "Programs That Really Work," (programok, melyek igazan
miikddnek) és a Babsont az orszagos 10. helyre tette. 2002-ben a The Wall Street Journal
MBA programokrol készitett felmérése a Babson College-t az elsé helyre rangsorolta a
,»Rejtett Dragaké” kategoriaban mar masodjara. A Journal a Babsont harmadik helyre sorolta
a Vallalkozastudomany kategoridban, Stanford és Harvard mogott. a felmérés szerint a
Babson hallgatéi magas pontszamokat értek el a vallalkozoi készségek és a csapatmunka
teriiletén.

A Babson College-t szintén egy vallalkoz6, Roger Babson, alapitotta 1919-ben. 1875-
ben sziiletett, vagyonat befektetési bankarként szerezte meg, €s megalapitotta a Babson
Statistical Organization-t, amely vallalati pénziigyi adatok és gazdasagi informaciok

elszamolohaza. Igazi reneszansz emberként, Babson két masik intézményt is alapitott: a



Webber College Floridaban és az Utopia College (késébbi nevén Midwestern Institute)
Eureka-ban, Kansas-ben.

A Babson egy viszonylag kis intézmény mindossze 1701 alapképzésii és 1730 gradualis
hallgatoval a 2001-2 tanév alatt. Tobb mint 40 allam és 65 orszag képviselteti magat a
kampuszon. Az alapképzésii hallgatok kb. 19%-a és a gradudlis hallgatok 14%-a az USA-n
kiviilrél szarmazik. A teljes tanterv a vallalkozastudomany tdmogatasara iranyul — az j,
magas novekedésii és innovativ szervezetek létrehozasara és iranyitasara. A MBA szinten az
intézmény kialakitott egy egyéves programot olyan modulok tanuldsara, melyek megfelelnek
egy ) cég létrehozédsi folyamatanak. Kozgazdasagi, marketing, jogi, pénziigyi ¢&s
menedzsment oktatok biztositanak rovid kurzusokat konkrét témakban, melyek egy uj
vallalkozas alapitdsanak kiilonbozé szakaszaira vonatkoznak. A tanterv teljes mértékben
integralja az 0sszes iizleti tudoméanydgat az 0j vallalkozés létrehozaséara 6sszpontositva.

A St. Louis Egyetem vallalkozastudomanyi alapképzési programjat, Jerome Katz
iranyitasaval, az USA Modell Vallalkozastudomanyi Programjava nevezték ki 1995-ben,
¢s orszagos 25. helyre sorolta a Success Magazine 1996-ban, 1997-ben és 1998-ban. A
Success az oktatokat a legjobb helyre sorolta az orszagban, megjegyezve, hogy a St. Louis
vallalkozastudomanyi professzora koziil sokan jelentds tapasztalattal rendelkeznek az Uj
vallalkozasok kialakitdsanak vagy azokra vonatkozo tanacsadés tekintetében a tudomanyos
bizonyitvanyuk mellett. Példaul, Dr. Katz a J.A. Katz and Associates elnoke is, amely egy
keiretsu vagy halozati szervezet nagy €s kis vallalkozasok tanicsadasara specializalodva az
amerikai vallalkozokrol, a cégeikrdl és a siker elérésének modjairol. Az tigyfelei kozé
tartoztak a Fortune 500 cégek.

2002-ben a U.S. News and World Report a kovetkezé vallalkozastudomanyi
alapképzési programokat sorolta a legjobb &t kozé: Babson College, University of
Pennsylvania (Wharton), University of Southern California (Marshall School of Business),
Massachusetts Institute of Technology (Sloan), ¢és University of Texas Austinban
(McCombs).

Azok az erbteljes vallalkozdstudomanyi programok, amelyek olyan oktatokkal
rendelkeznek, akik 6tvozik a gyakorlati tapasztalatot és az aktiv tudomanyos kutatdsokat (az
USA-ban ez altalaban a kollégdk altal attekintett publikaciokra értendd), a helyi vallalkozasok
pénziigyi tdmogatasat és kurzusok egész soranak kinalatat. A vallalkozastudomanyi kurzusok
segitenek a tanuloknak megérteni nem csak a vallalkozasok 1étrehozasanak mechanizmusat,
hanem az innovacio és technoldgia ismereteihez is hozzajarulnak. Néhany kurzus stratégiakat

tanit a rendkiviil nagy ndvekedésii szervezetek iranyitdsdhoz.



2.4.1. Vallalkozastudomanyi kézpontok

Sok egyetem 1étrehozott vallalkozastudomanyi ,kOzpontokat”. A
vallalkozastudomanyi kozpontok hidat képeznek a tudomanyos vilag és a vallalkozasi
kozosség kozott. Vagyonos vallalkozok milliokat adtak mar az egyeteme szdmara, hogy
neviikben kozpontokat hozzanak létre. Amik a piramisok voltak az egyiptomi uralkodok
szamara, azok az elnevezett kozpontok a vallalkozok szdmdara. Egy kozpont tdmogatasa egy
egyetemen a modern kulcs a halhatatlansdghoz!

A kozpontok vizsgalata feltar egy sor kozos tevékenységet. A kdzpontok infrastruktarat
biztositanak, amely lehetévé teszi, hogy a potencialis vallalkozok potencidlis tanacsaddkkal és
befektetokkel 1épjenek kapcsolatba. Szeminariumokat vagy forumokat biztositanak leendd
vallalkozoknak ¢és befektetoknek. Sok kozpont szervez iizleti terv versenyeket. Néhany
kozpont vallalkozasi inkubatorokat mukddtet, melyek alacsony vagy ingyenes bérlést
kinalnak, valamint tanacsadoi szolgalatokat leendd uj vallalkozasoknak bizonyos szdzaléku
tulajdonért cserébe vagy jovobeli adomanyok reményében. Méasok nem diplomas oktatasi
programokat szponzordlnak vagy tandcsadoi szolgaltatasokat biztositanak torekvd vallalkozok
szamara. Néhany kozpont erdforrasi konyvtart tart fenn, tobbek kozott konyvekkel és
videokkal. Néhany kozpont finanszirozza az oktatokat a vallalkozasi esettanulmanyok
irasaban a kurzusokban torténd felhasznalas érdekében, mig masok a tudomanyos kutatdsokat
tdmogatjak tudomanyos folyoiratok kiadasaval.

Olyan sok kozpont van, hogy a Kaufman Foundation finanszirozta a National
Consortium of Entrepreneurship Centers létrehozasat. Tébb mint 60 egyetem a tagja, viszont
tobb intézményben van vallalkozastudoméanyi kozpont. A konzorcium o6t éve létezik és
konferencidkat finansziroz a vallalkozdstudoméany kozpontok igazgatdéi szadmara a
vallalkozastudomanyi tanterv, kutatdsok, segitségnyljtas ¢és programok fejlesztésének
elosegitése és fokozasa érdekében. A kiemelkedd kozpontokra és tevékenységeikre példak
lent talalhatoak.

A Stanford vallalkozastudomanyi kozpontjanak weboldala 32 intézményt sorol fel,
amelyben talalhaté vallalkozastudomanyi kozpont. Egy Arizona Egyetemen -elvégzett
tanulmany tobb, mint 100 aktiv egyetem-kozponta vallalkozastudoményi kozpontot jelentett
az USA-ban és tobb, mint 270 vallalkozastudomanyi alapitvanyi pozicidt, ami 20%-0S
novekedést jelent csak az utobbi 6t évben.

Edward M. Huftt, Jr. és Kenneth Huggins, két tudomanyos kutatdé a Metropolitan State

College intézményében Denverben, Colorado 2000 kozpontrdl készitett listat a kutatasi



tanulmanyukhoz. A lista tartalmazta a csaladi vallalkozas kozpontokat (csaladi tulajdonu és
iranyitastt  vallalkozésokat 1at el), kis vallalkozasi intézményeket (amely olyan
vallalkozasoknak teljesit tanacsadoi szolgéalatokat, melyek kolcsondket kaptak a U.S. Small
Business Administration-t6l), kis vallalkozas fejlesztési kozpontokat (amelyeket a Small
Business Administration finansziroz a helyi vallalkozasok szolgalataért, melyek nem
rendelkeznek kolcsonokkel a SBA-tdl) és vallalkozastudomanyi kodzpontokat (egyetem
szponzoralasaval).

Néhany egyetem kutatasokat végez az innovacié vagy vallalkozastudomany
serkentéséért. A Batten Institute a Darden School of Management intézményében a Virginia
Egyetemen kovetkezOképpen hatdrozzak meg tevékenységeiket: Alkalmazott kutatdsi és
tudasatadasi programokba fektetnek be a valtozas uttordirdl szervezetekben, piacokon és
technoldgidkban. Tamogatjak az uttord jellegli projekteket, a megalapozott munka kibdvitése
helyett. Arra szamitanak, hogy a szponzoralt projektjeik meg fogjak vilagitani a valtozas
iigynokeinek legjobb gyakorlatait, mint pl. a vallalkozok, transzformaciés vezetok, feltalalok,
igényes vasarlok, kockazati toke befektetdk ¢s otlet iranyitod oktatok.

A tevékenységeik kozott szerepel a Journal of Business Venturing kiadasa, amely egy
kollégak altal attekintett tudomanyos folyodirat, az oktatok vallalkozastudoményi kutatasi
jegyzetanyagainak kiadvanya, és az egyetemen tartott tudomanyos konferencidk tdmogatasa.

A MIT Vaillalkozastudomanyi kozpontja célkitiizése a férfiak és nok képzése a
high-tech start-up cégek sikeressé tevésére. A MIT vallalkozastudomanyba torténd
bevonasat az Arthur D. Little (menedzsment tandcsadd cég) megalapitidsara vezeti vissza
1886-ban. A MIT oregdiakok olyan cégeket alapitottak, mint pl. Genentech, Gillette, Hewlett-
Packard, Teradyne ¢és Raytheon. Ezek a cégek segitettek 1) ipardgak elinditasdban
Amerikdnak. A MIT Technology Licensing Office (TLO) tobb mint 1000 kibocsatott
amerikai szabadalommal rendelkezik portfoligjaban, sok kiilfoldi féllel. Minden évben a TLO
évente 60-80 engedélyezési megallapodast fogad el. A MIT és a Harvard alapitotta meg az
elsé modern vallalkozasi tOke céget, az American Research and Development (ARD), 1946-
ban. Egy 1997-es tanulmany szerint a MIT o6regdiakok tobb, mint 5000 cég létrehozasaban
felelosek, 1,1 millié alkalmazottal és 232 milliard dollar értékesitéssel.

Mig a MIT Institute for Entrepreneurship az 1960-as években kinalta az elsd
vallalkozastudomanyi kurzusat, a kozpontot csak 1996-ban hoztak 1étre a Kaufman
Foundation adoméanyabol. A kozpont sikeres vallalkozokat hiv rangidds eléadoként, akik
torekvd mérnok, természettudomanyi és menedzsment hallgatokat latnak el gyakorlati

tanacsokkal. A kozpont finansziroz egy E-Lab nevili kurzust, amelyben a hallgatok hetente



egyszer egy high-tech start-up cégben dolgoznak. A G-Lab hasonlé kurzus az USA-n kiviili
cégek bevonasaval.

A kozpont jelenleg 17 professzorral és 16 szakemberrel rendelkezik, akik
vallalkozastudomanyi kurzusok tobb mint 30 szekcidjat tartjak tobb mint 1300 gradualis és
alapképzésii hallgatonak a menedzsment, a mérndki, természettudomanyi ¢és egyeb
tanszékekrol.

A Stanford Egyetem szintén 1étrehozott egy vallalkozastudomanyi kdzpontot 1996-ban.
Kutatasokat, kurzusmunkat és iizleti terv versenyeket finansziroz. Mivel olyan sok egyén és
szervezet érdekelddik a high-tech start-up cégek létrehozasa irant, a Stanford rendelkezik egy
Stanford Entrepreneurial Network nevii programmal. A szervezet célkitlizése egy forum
l1étrehozasa az 6sszes vallalkozoi tevékenység és kdzpont kozott a Stanfordon. Konferencidkat
finansziroznak a Stanford School of Engineering, School of Law, Business Center for
Entrepreneurial Studies, Stanford’s Office of Technology and Licensing, a Graduate School
of Medicine, stb. szamara. A kiildetésiik a kutatds, a tantervfejlesztés, a kozOsségi
segitségnyujtas €s a hallgatdi programok. A Stanford kdzpontja olyan programot szponzoral,
amely lizleti gradudlis hallgatoknak biztositja a lehetdséget, hogy konzultdnsként szolgaljanak
high-tech start-up cégek szamara. 2001-ben a kozpont 100 felkérést kapott az USA-ban
elhelyezkedo cégektol.

A John F. Baugh Center for Entrepreneurship a Baylor Egyetemen Waco-ban, Texas,
arra példa, amikor egy kozpontot az adakozoja utdn neveznek el, aki sikeres vallalkozo6 volt.
A Baylor allitdsa szerint a kozpont alapitotta az els6 nem korményzati finanszirozasu
innovacios értékeld programot az USA-ban 1980-ben. A szamitdégépes program a
feltalaloknak nyujt értékelést a kereskedelmi alapokra torténd helyezés lehetdségeérdl 33
tényez0 alapjan. A kezdete 6ta a Baylor kb. 1500 vallalkozést értékelt. 1987 ota a kdzpont
finanszirozza az Institute for Family Business intézményt, amely a generacios transzfer
problémajara 6sszpontosit. A Baylor kiadja a Journal of Entrepreneurship Theory and Practice
folyoiratot, a United States Association for Small Business and Entrepreneurship (USASBE)
hivatalos folyoiratat. A Baylor egy nem diplomas programot kinal, név szerint a Fast Trac
Entrepreneurial Training programot a helyi véllalkozok szdmara.

A Karl Eller Center az Arizona Egyetemen és a Berger Vallalkozastudomanyi
Programja 1984-ben jott létre. Egy 2000-es Kauffman Center for Entrepreneurial Leadership
altal alairt tanulmany szerint a Berger Vallalkozastudomanyi Program tobb oregdidk Uj
véllalkozasanak elinditasat, 0j termékek fejlesztését eredményezte, valamint annak

valoszinliségét, hogy inkabb részt vesznek high-tech torekvésekben a versenyzd, hasonld



intézmények programjai helyett. Egy két kutato altal végzett tanulmany az Eller College of
Business and Public Administration és a Berger Vallalkozastudoméanyi Program hatdsarol
feltart egy megddbbentd Osszehasonlitast az {izleti iskola diplomasai és a  Berger
Villalkozastudomanyi program végzettei kozott. A 2484 oOregdidk felmérése szerint a
vallalkozastudomanyi diplomésok: haromszor inkabb kezdték el sajat vallalkozasaikat,
haromszor inkdbb lettek maganvallalkozok, 27%-kal magasabb éves jovedelemmel
rendelkeztek, és 62%-kal tobb vagyonnal rendelkeztek, mint az altalanos tizleti szakosok!

A Forum for Entrepreneurship and Education egy olyan kdzpont példaja, melyet nem
finansziroz iizleti iskola. A Forum, amely vallalkozasoktatast tamogat az allami iskolak
oktatoinak a Vanderbilt University Peabody College of Education and Human Development
intézményében talalhat6. Hitvallasuk szerint. ,hisszik...az iskoldknak a bizonytalansagrol
kellene tanitaniuk, segitve a tanuldkat annak megtanulasaban, hogyan kezeljék a
kétértelmiiséget €s hogyan kezeljék a kdoszt...olyan allampolgarokat kell fejleszteniink, akik
az allasok betoltése helyett allasokat fognak teremteni.” Célkitlizésiik az oktatas felerdsitése
az Ovodatol kezdve a gradudlis szinti egyetemi tanulmanyokon a felnottoktatasig.
Szemindriumokat kindlnak a vallalkozastudomany, kreativ gondolkodés, tizleti tervezés,
vallalkozasi finanszirozas fejlesztés, tanterv fejlesztés teriiletén és programokat az allami
iskolak vallalkozastudomanyi tanarainak. Kutatdsokat is végeznek az 10j ¢és innovativ
vallalkozasokrol, melyek meghatarozzak a 21. szazadi életet.

Mig nincs két teljesen egyforma kozpont, le lehet vonni néhany kovetkeztetést az
altaluk kinalt alap programokat tekintve. A tanterv szempontjabdl a vallalkozastudomanyi
kozpontok a vallalkozok tanterembe torténd vonzasat szolgaljak képzési célbol vagy
eldadokként. A hallgatdi tevékenységek szempontjabol a kézpontok finanszirozhatnak iizleti
terv versenyeket, Kkihelyezhetik a hallgatokat konzultansként start-up cégekbe, vagy
szponzoralhatjak tarsadalmi tevékenységeiket azért, hogy a hallgatok vallalkozokkal,
igyvédekkel, konyveldkkel és pénziigyi szakemberekkel (bankarok, kockézati tokések és
»angyal” befektetdk). Sok kozpont kindl nem diplomds programot. A kozpontok hidat
képeznek a mérnoki, jogi vagy orvostudomanyi iskoldk kozott a vallalkozoi tevékenység
elosegitése érdekében. Néhany kutatasi intézmény kozpontokat finansziroz, hogy elésegitse a
kutatds kereskedelmi alapokra vald helyezését. Masok a vallalkozédstudomanyi teriilet
kutatasat tdmogatjak, mely kutatasi folyoiratok megjelentetését is magaban foglalhatjak. A
tevékenységek sokféleségén keresztil a vallalkozdstudomanyi koézpontok vonzzak és

elésegitik azon értelmiségiek halozatait, akik érdeklddnek az 0j vallalkozasok elinditasa irant.



2.5. Az egyetemszerte érvényesild vallalkozasoktatas: alternativ modellek és
jelenlegei trendek

Az utobbi néhany évben az USA-ban altalanossa valt a vallalkozasoktatasi forumokon
az, hogy az eldéadok a vallalkozastudomanyi programok integraldsanak igényérdl beszélnek a
hagyomanyos iizleti ¢s mérnoki szakokon kiviili tudoményagakkal. Az eldéadasok olyan
kérdéseket vetnek fel, mint: Pontosan mi az ,,integralt vallalkozastudomanyi program’?
milyen eldnyokkel és koltségekkel jar a hagyomanyos oktatasi szférdkon (ilizlet, mérnoki
tudomanyok) kiviili irdnyba mozdulas? Ki hozott 1étre sikeres, egyetemszerte érvényesiilo
programokat? Milyen valasztasi lehetOségei vannak azoknak az iranyelv kidolgozoknak, akik
az egyetemszerte érvényesiild vallalkozastudomany iranyaba kivannak haladni?

Az aldbbiakban ismertetett tanulméany célja ezen kérdések megvitatdsa az integralt
programok fejlédésének attekintésével, az egyetemszerte érvényesiild vallalkozasoktatas
alternativ modelljeinek vizsgalatdhoz sziikséges koncepcionalis keret megtargyalasa, ¢és
n¢hdny minta program részletes bemutatdsa. Célok: 1) pontos képet adni a vallalkozésoktatas
jelenlegi helyzetérdl a meglévo programok bemutatasa altal értelmes kifejezések és definiciok
segitségével és 2) tisztazni a koltségeket és elénydket, amelyek az egyetemszerte érvényesiilo

vallalkozasoktatés irdnyaba torténd sajatos torekvéssel jarnak.

2.5.1. A targyalas hattere

A kovetkezd targyalas tobbféle kifejezést hasznal, mint pl. program, kozpontok, iskolék,
egyetemek, stb. Az alabbiakban ismertetjiik az egyes definicidkat:
e cgyetemek, intézmények - felcserélhetden hasznalt a szervezet legmagasabb
szintjének jelzésére vagy az egész oktatasi szervre
o iskoldk, féiskolak, oktatasi egységek — felcserélhetden hasznalt a szervezet kovetkezd
szintjének jelzésére az egyetemeken beliil, (pl. lizleti iskola, mérnoki foiskola)
e programok ¢és kozpontok — a szervezet azon egységeit jelolik, melyek a
vallalkozastudoményt foglaljak magukba az egyetemen beliil. A program vagy

kozpont az iskoldkon, foiskolakon beliil vagy kiviil talalhato egy intézményen beliil.



2.5.2. A vallalkozasoktatas altalanos novekedése

A véllalkozastudomanyra Osszpontositd oktatdsi programok novekedése az elmult
¢vtizedre tehetd. Egy leendd alapképzési vagy gradudlis hallgato, aki vallalkozastudomanyi
tanulmanyokat biztositd egyetemet keres, kb. 655 ilyen intézményt taldlhat felsorolva a
Kaufman Ko6zpont eréforrasi  kozpontjaban, legtobbjiiket az  USA-ban.  Sok
véllalkozastudomanyi program azzal kezdddott, hogy vallalkozoi oOregdidkok olyan
kezdeményezéseket  finansziroztak, melyek kifejezetten a hallgatok  segitésére
Osszpontositottak a vallalkozasok elinditasarol és miikodtetésérdl torténd tanulasban. Példaul,
egy a St. Louis Egyetem altal iranyitott felmérés jelentése szerint 1999-ben 271
vallalkozastudomanyi tdmogatott pozicid volt az amerikai egyetemeken, ami 1994-ben még
csak 123 wvolt. Az ilyen tamogatott professzori allasok horgonyként szolgdlnak a
vallalkozasoktatds szdmara az egyetemeken, gyakorlatilag biztositva a targy folyamatos
tanitdsat, amig a pozicid be van toltve.

A 20. szdzad végén a vallalkozastudoményi programok tovabb néttek és legitimitast
szereztek az oktatds vilagaban, bar sok helyen a programok kiizdottek a legitimités
megszerzésével mint elismert tanulmanyi és kutatasi témak. A vallalkozastudomanyi
programok tipikus otthonai az iizleti iskolak és/vagy mémdki egyetemek. Uzleti
tudomanyokat tanuld alapképzésii és gradudlis hallgatok, illetve mérnoki tudomdanyokat
tanuld alapképzést tanulok egyre tobb lehetdséggel rendelkeznek a vallalkozoi palyafutasra

vonatkoz6 témak tanuldséra (a vallalati atirdnnyal szemben).

2.5.3. Avallalkozastudomany vonzereje

A vallalkozastudomany iranti érdeklédés nem csak azoktol a hallgatoktol szarmazik,
akikben megvan a szandék egy vallalkozas 1étrehozasara, amint elvégzik az egyetemet. Egyre
tobb hallgatd érdeklddik a véllalkozadstudomanyban a tanulményi teriiletiikre valo tekintet
nélkiil, mivel a véllalkozastudomanyi 6radk hosszl tava palyafutasi célokat szolgalnak. Azaz, a
hallgatok egyre jobban megértik annak értékét, ha nem is sziikségességét, hogy a sajat
palyafutasuk kizarolagos tulajdonosaiva valjanak. Akéar azt tervezik, hogy szakmat
gyakorolnak, wvallalati vezeték lesznek, nonprofit szervezetet milkddtetnek, csaladi
vallalkozasba térnek vissza vagy a kormanyban dolgoznak, a hallgatok latak a
vallalkozastudoményi 6rdkon tanultak értékét: a lehetdség felismerése €és elemzése, vezetés,

team-munka ¢és kreativ problémamegoldds. Az egyetemen szerzett vallalkozasoktatési



ismeretek lehetdvé fogjak tenni szamukra, hogy munkahelyiikon rugalmasak és agilisak
legyenek.

A globalizaci6 és az informacids technologia alapvetd erdi, melyek az 1980-as években
elkezdték atalakitani gazdasagunkat, nagymértékben felgyorsitottak az egyének érdeklddését
a vallalkozéva valasban. A jovobeli palyafutasi iranyra vald tekintet nélkiil egyre tobb
hallgato6 ismeri fel a vallalkozo6i szemszogbdl torténd gondolkodés képességének fontossagat.

Mi az a vallalkozéasoktatasban, ami kiillonosképpen segit a hallgatoknak a vezetove,
innovatorra €s kreativ problémamegoldova valasaban? Oktatok ¢és hallgatok meghallgatasa
utan orszagszerte, a szerzok ugy gondoltdk, hogy ez az a tény, miszerint a legtobb program
gyakorlati tanuldssal jar. A vallalkozastudomanyt rutinszeriien oktatd tanari kar keresi a
modot arra, hogy a valodi tapasztalatokat 6tvozze a fogalmi tanuldssal. A szerzok altal

tanulmanyozott vallalkozastudomanyi programok bévelkedik a példakban, mint pl.:

o Hallgatok 4ltal irt {izleti tervek, melyeket a ,,val6 vilag” kozonségének mutatnak be

o Konzultaciés kurzusok, amelyek soran a hallgatok kis vallalkozasokkal dolgoznak

e A hallgatok bevondsa termékfejleszté teamekbe

o A hallgatok segitenek a vallalkozasi t6kealapok kezelésében

o Osszpontositott szakmai gyakorlatok kisebb vagy vallalkozé altal miikodtetett

vallalkozasokban

A toborzok egyre jobban keresik a vallalkozoi orientdltsagu hallgatokat. Példaul, a
Cornell Egyetemen a pénziigyi intézmények ¢és jelentdsebb tanacsadd cégek toborzoi
szponzoralt, specidlis toborzo iiléseket tartanak a vallalkozastudomanyi hallgatok klubjanak.
Olyan hallgatokat kell talalniuk, akik tapasztalattal rendelkeznek a lehetdségek keresésében és
a kockazat felmérésében, akar részesiiltek hagyomanyos tzleti oktatdsban, akar nem. A
hallgatokban (beleértve a nem iizleti hallgatokat), akik részt vettek olyan kurzusokon, melyek
valosagos elemeket 1is tartalmaznak, a valtozds és lehetdség Orszemeit latak. A
vallalkozasoktatas a sziil0k szdmara szintén vonzo. A valosag elemeit a fogalmi tanulassal
0sszekotd kurzusok kapcsolatot jeleznek az oktatds €s a megélhetés vilaga kozott, melyet a
szlilok versenyképes eldnynek tartanak a gyermekeik szamara.

A vallalkozasoktatas gyakorlati tanulasi alapja szintén rendkiviil vonzé az 6regdidkok
szamara. Sok Oregdiak, aki szeretne fejlddni €s eldsegiteni azokat a programokat, melyekbol

diplomat szereztek, kiilonosen tamogatdak a valdsagos elemeket tartalmazd kurzusokat



szerepeltetd programok irant. Egyszer a munka vilagdban (akar az orvostudomanyt
gyakoroljak, akar szabadisz6 miivészként tevékenykednek, akar tanacsadd praxist
miikodtetnek, akar marketing tevékenységet folytatnak egy nagy cégnél, stb.) az
oregdiakoknak varatlanul van egy, ahogy mi hivnank, ,,tanithaté pillanata” — a siirgds igény az
iizleti ralatds hozzdadasara a tobbi alapkompetencidhoz. A legtobbjiik a munkateriileten
torténd tanulds problémdjaval foglalkozik, viszont visszatekintve a sajat oktatasi
intézménylikre, olyan modszerek érdeklik dket, melyekkel segithetnek a hallgatoknak, hogy
sokkal hamarabb j6jjon el szamukra a ,tanithatdé pillanat”. Az oOregdidkok a

vallalkozastudomanyi orakban a cél eléréséhez sziikséges 0sszpontositast latjak.

2.5.4. Lendiilet az egyetemszerte érvényesiilé programok felé

Habar a vallalkozasoktatds eldszor az lizleti és/vagy mérnoki iskoldkban horgonyozott
le, fokozatos vallalkozastudomanyi érdeklédés kezdett megjelenni a két teriileten kiviil
tevékenykedd egyének részérdl. A 90-es évek kozepétdl az 0j cégek gyorsan novekvo szama
¢s a széles korben hirdetett ,,dot.com” jelenség fontos valtozast jelzett a gazdasagi
kornyezetben, jelezve a vallalkoz6i szellem Ujjaéledését mint autentikus és fontos amerikai
érték. Az internet-alapu vallalkozasok terjedése, melyeket a gyors start-up és alacsony koltség
jellemezte, a maganvallalkozoi 1étet elérhetObbé tette egyre tobb amerikainak, beleértve
azokat, akik nem voltak kimondottan iizleti képzettségliek.

Ennek eredményeképpen, a vallalkozastudoméanyi programok, amelyek a 90-es évek
elején kezdodtek, az ezredfordulora virdgozni kezdtek. A nyomadst a gradudlis szinten érezték
az e-commerce vagy e-menedzsment programok ¢és egyéb kapcsolodo témak 1étrehozasa miatt
MBA jelentkezék szamara. Tovabba, annak koszénhetéen, hogy az Uj Gazdasag bajnokai
koziil sokan 30 éves kor alattiak voltak, az alapképzési €és a gradudlis hallgatok is egyre
jobban elkezdtek érdeklddni a vallalkozasi elinditasanak aspektusai irant. Példaul, Jerry Yang
csak 26 éves volt, amikor 6 és baratja, David Filo, akkor 28, megalapitottak a Yahoo!-t
gradualis hallgatokként a Stanfordon. Sikeriilt fenntartaniuk és felépiteniiik a site-ot, hogy az
kiszolgaljon egy rohamosan ndvekvd kozonséget, 1998-ra 11 milliard dollarosra ndvelve a
céget. Az 1jabb jelenség ellenére, amely sok dot.com kudarcara vonatkozik (most
»dot.bomb”), a Yahoo ikon marad azoknak, akik hisznek abban, hogy par srac egy kollégiumi
szobaban, technologiaval és pimaszsaggal felszerelkezve sikert tud elérni az amerikai

gazdasagban.



Ennek kovetkeztében a donor-vezérelt és a kereslet-vezérelt hatasok jelezték az
egyetemeknek a vallalkozasoktatas elésegitését. Tovabba, annak felismerése, hogy az Uj
Gazdasag magaban foglalt tobbféle szakkal rendelkezd vallalkozé hallgatdkat az iranyelv
kidolgozokat arra késztette, hogy szélesitsék a vallalkozasoktatas elérhetdségét a hallgatok
igényeire reagalva.

Larry Penley, College of Business dékanja, Arizona State University, megemlitette a
vallalkozastudomany irdnydba torténd elmozduldst a tantervekben a USASBE-SBIDA
konferencian tartott beszédében, 2000 tavaszan. Az egyetemszerte érvényesiilo
vallalkozasoktatasra ,,sokféleségi kérdésként” utalt, és kifejezte annak sziikségességét, hogy
az iizleti iskoldkon tdl is tekintsenek a kis vallalkozasokrol valo tanulas segitéséért. Ervelése
szerint az egyetemszerte érvényesiild programok segiteni fognak egy erdteljesebb
kisvallalkozasi szektor kiépitésében, mert jelenleg sok kisvallalkozas tulajdonos kevés vagy
semennyi formalis {izleti oktatasban részesiilt.

Mindent 6sszevetve, a vallalkozoi értékek és oktatas egyre nagyobb mértékii vonzereje,
valamint az Oregdidkok lelkesedése minden terliletrdl, hogy bevezessék a vald vilag
dimenzidjat volt iskoldjukban fokozza a nyomadst arra, hogy a vallalkozdsoktatast egész
egyetemre kiterjedd perspektivabol szemléljiik. A kiilonb6zd szakl hallgatok szdmara az
egyetem-stilusu vallalkozéasoktatas segithet athidalni a tantermi fogalmak ¢és elméletek
valamint a valosag kozotti szakadékot, amellyel palyafutasuk soran fognak szembenézni.
Néhany intézményben az egyetemi vallalkozadstudomanyi program felé torténd elmozdulas
magaban foglalja a nem iizleti teriileteken tanulo hallgatok behuzasa az tizleti iskola miikodési
korébe azért, hogy egy olyan vallalkozdstudomanyi tanteremben oktassak dOket, melyet a
sokféleség jellemez. Madasok szamara az egyetemszerte érvényesiild megkdzelités a
véllalkozastudomany egy konkrét teriiletére vonatkozo 6raibol all, kifejezetten arra a teriiletre

vonatkozo lizenet biztositasaval.

2.5.5. A tanulmany fokusza

Sok mas oktatasi programmal Osszehasonlitva a vallalkozastudoméanyi programok
viszonylag fiatalok és jelentds novekedést tapasztaltak 1étezésiik minddssze egy évtizede alatt.
Egy szilard tamponttal, amelyet sok iizleti €s mérnoki iskolaban 1étesitettek, a
véllalkozasoktatas partfogdi jelenleg az egyetem tobbi részét pasztazzék a lehetdségekért,

hogy elérjék és odavonzzék a hallgatdkat programjaikkal. Azonban a szakirodalom kevés



utmutatassal rendelkezik az ilyen erdfeszitések szamara. Mig a vallalkozastudomanyi

programok készletének nagy része olyan leirdsokat tartalmaz, mint pl. ,egyetemszerte

érvényesiilé program”, nincs megegyezés afeldl, hogy mitdl lesz egy vallalkozastudomanyi

program egyetemszerte érvényesiild, vagy hogyan lat neki egy oktatasi iranyelv kidolgozo az

ilyen programok kihivasainak €s elonyeinek értékeléséhez. Ennek kdvetkeztében, a tanulmany

elsddleges céljai a kovetkezok:

1. bemutatni egy koncepcionalis keretet az egyetemszerte érvényesiilé vallalkozasoktatasi
programok kiilonb6z6 modelljeinek kifejtéséhez

2. a keretet felhasznalni a kivalasztott 38 program csoportositdsahoz, kiilonb6zo besorolési
rendszereket alkalmazva

3. a keretet felhaszndlni az olyan vallalkozastudomanyi programok tovabbi elemzéséhez,
melyek jelenleg egyetemszerte érvényesiiloként azonositjak magukat. Tovabba, kifejteni,
hogyan kiilonboznek a modellek: motivacié az egyetemszerte érvényesiilévé valdsra, a
program létrehozasdhoz hasznalt stratégiak, a tudomanyos legitimitas megszerzésének
kihivésai és az integralt megkdzelitésre vald torekvés mérhetd eredményei tekintetében

4. Az egyetemszerte érvényesiild programokban jelenleg adminisztrald, tanitdé és tanuld

személyek tandcsait €s betekintéseit megosztani

A tanulmany kovetkezd része egy javasolt koncepciondlis keret bemutatisa a
véllalkozastudomanyi programok szdmara, melyet a tanulmany modszereinek kifejtése és az
intézmények kivalasztasi és csoportositasi modjanak magyarazata kovet. A tanulmany
fennmaradd része a tanulmany eredményeit hivatott kifejteni, az eredményeket ¢&s

implikacidkat 6sszefoglald befejezd résszel.

2.5.6. A vallalkozasoktatas modelljei

Osszpontositott vs. Egyetemszerte érvényesiilé megkozelitések

A vallalkozéasoktatast szerepeltetd intézmények csoportositdsidban a programokat két
nagy kategoridba  osztottuk, melyeket ,0sszpontositottnak” €s ,egyetemszerte
érvényesiilonek™ neveziink. A program osszpontositott, ha a kar, a hallgatok €és a tanarok

kizarolagosan az lizlet oktatasi teriiletén vagy az iizlet és a mérnoki tudomany kombinalt



teriiletén helyezkednek el. Osszpontositott programok pl. a Ball Sate, Columbia, Duke,
Harvard és a University of Maryland.

Az 0Osszpontositott programokat tovabb oszthatjuk az Osszpontositds helye szerint.
Elméletileg, mind a hét permutaciét figyelembe lehet venni, ahogy a kovetkezd lista is

mutatja:

kizarélag MBA
MBA & UGB
MBA&ENG
MBA&UGB&ENG
kizarolag UGB
UGB&ENG
kizarolag ENG

N o ok~ w e

(Roviditések: MBA=MBA programok, UGB=alapképzési iizleti programok, ENG=mérndki programok)

Gyakorlatban azonban a fenti konfiguraciok koziil a szerzok csak az 1-re, 2-re és 4-re
talaltak példat. Mas szoval, vallalkozastudoményi 6rak a gradudlis tizleti iskoldban sziikséges
elofeltételnek tlinnek egy Gsszpontositott program esetében. Az MBA vallalkozastudomanyi
oktatdsa mellett a kurzusok az {izleti és/vagy mérnoki alapképzésii hallgatokat is
megcélozhatjak.

Ezzel ellentétben, az egyetemszerte érvényesiilé programok az {iizleti és mérnoki
terlileteken kiviil talalhato hallgatokat célozzdk meg. Példaul, az egyetemszerte érvényesiild
programok olyan kurzusokat tartalmazhatnak, melyek miivészeti, természettudoményi vagy
fizika teriiletek hallgatoira iranyulnak. Az egyetemszerte €rvényesiild programokra példa a
Babson, Cornell, MIT és Stanford. Az ilyen intézményekben megvan a vagy arra, hogy a
véllalkozasoktatas lehetdségét az Osszes hallgatora kiterjesszék, akar iizleti vagy mérnoki
szakon tanulnak, akar nem. Mindenesetre, tobbféle megkozelités 1étezik az egész egyetem

tantervének vallalkozasoktatassal torténd atitatasara.
Egyetemszerte érvényesiilo programok — magnes vs. sugar modellek
Egy egyszerli moddja az integralt vallalkozasoktatds megkozelitéser kozotti

megkiilonboztetésnek az alapvetd kiillonbségek figyelembe vétele a vallalkozastudomany

oktatasanak helyszinében. Példaul, néhany program esetében az dsszes kurzust egy féiskolan



vagy egyetemen tanitjak, mig mas intézmények esetében a kurzusok tobb foiskolan/iskolaban
vannak. Ahogy a 3. abra mutatja, ez lathaté abban, mit mi magnes modellnek neveziink (pl.
MIT), ahol a vallalkozastudoméanyi oOrdkat egy egység kinalja (The Sloan Iskola of
Menedzsment), de az egész egyetemrdl latogatjdk a hallgatok. Ehhez képest azokban a
programokban, melyek megfelelnek az altalunk hasznalt kifejezésként sugar modellnek (pl.

Cornell), a vallalkozastudomany oktatasa egyetemszerte elszort (kilenc iskola és féiskola).

3. abra: Mégnes ¢s sugar modell

MAGNES MODELL SUGAR MODELL
Vallalkozas- Vallalkozas-
tudomany tudomany

Azonban a 3. abra altal mutatott egyszeri megkozelités nem tar fel néhany fontos
aprosagot €s variaciot a program miitkodési modjaban. A helyszin kérdését, vagy azt, ahol a
program megtaldlja stlypontjat, val6jaban nem csak az hatarozza meg, hogy hol kinaljak a
kurzusokat, hanem az is, hogy hol talalhat6 a pénz, a tandri kar és a hallgatok. Valdjaban, a
kovetkezd  elemek  elhelyezkedésére  gondolhatunk, melyek  dontéek  barmely
vallalkozastudoményi program megéréséhez:
¢ Finanszirozas
e Adminisztrativ infrastruktara

e Tanari kar



e Oktatasi tevékenységek (beleértve a kurzusokat, szakmai gyakorlatot, specialis eldadés
sorozatot, stb.

e Hallgatok

o Kutatasi tevékenység

o Segitségnyujtasi tevékenység

e Oregdiak tevékenység

Nem adott, hogy az 0sszes elem az egyetem egy részén helyezkedik el. Hogy a helyzet
még bonyolultabb legyen, fontos a tényezdk kozotti interakciot is megérteni az oktatasi
egységek kozott és azokon beliil. Valdjaban, hasznos atgondolni egy olyan spektrumot, ahol
az egyik végponton az 0sszes tényezo egy oktatasi egységben van (iskola, foiskola) és a masik

végén a tényezdket tobb kiillonbozd egységben tobbszorozik (4. abra).

4. abra: A centralizélds spektruma

MAGNES SUGAR
Nagymértékben centralizalt Nagymeértékben decentralizalt
Kozpont, amely a finanszirozas, a hallgatok Minden egység kiilon finanszirozasi,
¢s az Osszes tevékenység helye hallgatoi, tanari kari és tevékenységi

forrassal rendelkezik

Ha kimondottan a finanszirozast, a hallgatok aramlasat és a tanari kar kozotti és azon
beliili interakcidt nézziik, a spektrum mindkét végén van egy minta. Ahogy az 5. dbra mutatja,
amelyet egyszerii Magnes Modellnek neveznek, a vallalkozastudomanyi program vagy
kozpont adminisztrativ irodéja, tanari kara és anyagi eszkozei leggyakrabban teljesen egy

oktatasi egységen beliil helyezkednek el, jellemzden egy iizleti iskolaban.



5. abra: A hallgatok aramlasa, valamint a tandri kar és anyagi er6forrasok elhelyezkedése —

egyetemszerte érvényesiild vallalkozasoktatds magnes modellje

Oktatasi Oktatasi
egység S egység S
\ J S = Hallgatok
$$ = Finanszirozas
Uzleti Iskola F = Tanari kar
S
Vallalkozas-  $$
tudomanyi F

R eZnoa — Oktatasi

egység S

!

Oktatasi
egység S

Az iizleti programban résztvevd hallgatok, valamint mas oktatasi egységekbdl jovok,
tizleti tanari kar altal oktatott kurzusokra jarnak. Ami a programot egyetemszerte
érvényesiilové teszi az az a tény, hogy a nem iizleti hallgatok az egyetem egyéb részeirol,
mint pl.: miivészetek, természettudomanyok vagy orvostudomany, szintén felvehetik a

vallalkozastudomanyi kurzusokat.

Az egyszeri Sugdr Modellt (6. abra), ezzel ellentétben, az jellemzi, hogy a
vallalkozastudomanyi program vagy kozpont adminisztrativ tevékenységei az 0sszes oktatasi
egységen kivil helyezkednek el. Az adminisztrativ egység a pénz szétosztasanak
mechanizmusaként szolgal, és koordinacids funkciot 1at el az §sszes részvevd oktatasi egység
szamara. Minden oktatasi egység (nem csak az iizleti iskola) rendelkezik valamennyi belsd
elhelyezkedésii anyagi eszkozzel, valamint tanari karral és kurzusokra jaro hallgatdkkal.
Tovabb4, a vallalkozastudomanyi ordk az egész egyetemen elérhetdek a hallgatok szaméra. A
tanari kar tagjai egylittmiikodhetnek az oktatasi egységeken keresztiil a kutatasban, oktatdsban
és segitségnyujtasban, viszont elsdsorban a sajat tanszékiikkel allnak kapcsolatban. Az
egyszeriu Sugar modellben, ami a vallalkozastudomanyi programot egyetemszerte
érvényesiilové teszi, az a kiillonboz6 oktatasi egységekbe valo befecskendezése, amely
olyan vallalkozastudomanyi tantervet eredményez, amely az intézmény egészére eljut és

kiilonb0z6 tudomanyagak tanar kara oktatja.



6. abra: A hallgatok dramlasa és a tanari kar és anyagi er6forrasok elhelyezkedése —

egyetemszerte érvényesiild vallalkozasoktatas sugar modellje

Vallalkozés- S = Hallgatok
tudomanyi $$ = Finanszirozas
Kozpont F = Tanari kar
Oktatasi egység Oktatasi egység
F,S, $$ < »> F,5,$%
Oktatasi egység Oktatasi egység
F,S, $$ <« » F,S, $3%

Ahogy az abran is lathatd, a vald vilagban a két modellnek sokféle valtozata talalhatod
meg. Példaul, néhany egyetem, amit gy is nevezhetnénk, hogy Osszetett magnessel
rendelkezik, melyet kiilonbzd iskoldkban és féiskolakon elhelyezkedd kdzpontok alkotjak az
egyetem teriiletén. Egy masik valtozat a vegyes modell, melyben a vallalkozastudomanyi
program egy része (jellemzdéen az alapképzési szinten) egyetemszerte €rvényesiild, de a
program tobbi része az lizleti és/vagy mérnoki hallgatokra dsszpontosit. A valtozatok ellenére,
az alap keret hasznos a kulcsfontossagli kiilonbség abrazolasara az egyetemszerte érvényesiilo
programok létrehozasanak megkozelitéseiben. A magnes modellhez legkozelebbi egyetemek
szdmara az ,,egyetemszerte érvényesiild” azt jelenti, hogy a nem iizleti hallgatéok hozzaférnek
bizonyos vallalkozastudomany orientalt {lizleti o6rdkhoz. A sugar modellek szdmara az
Legyetemszerte  érvényesiild” azt jelenti, hogy az lizleti iskoldkban  kinalt
vallalkozastudomanyi kurzusok mellett a nem iizleti tanari kar is kialakit
vallalkozastudoményi kurzusokat az {izleti programon kiviil, és hogy az iizleti és nem tizleti
hallgatok is kiilonboz6 oktatasi egységekbe utaznak, hogy részt vegyenek a kurzusokon.

Osszefoglalhatjuk a fenti targyalast egy modszer létrehozasdval, amely a programokat

az 5. 4brdban bemutatottak szerint osztidlyozza. Egy egyetem programjanak legjobban



megfelelé6 modell meghatarozasdhoz az elsé kérdés az, hogy a program céljai tartalmazzak-e
tulmutatast az iizleti és mérnoki teriileteken. Ha nem, ezt nevezziik dsszpontositott
programnak, és a kovetkezd 1épés az osztalyozasban a vallalkozastudomanyi programban
részt vevo programok kombinécidjanak meghatdrozasa. Ha a program célja az intézmény
vallalkozastudomannyal torténé atitatasa, azt egyetemszerte érvényesiillé programnak
nevezziik.

A kovetkezd 1épés a program osztalyozasaban a kar és tanarok helyének vizsgdlata,
annak meghatarozasdhoz, hogy magnes vagy sugar program-c¢. Ha a program az iizleti
¢s/vagy mérndki iskolaban tartott kurzusokra vonzza a hallgatokat és {izleti és/vagy mérnoki
tanari kar oktatja 6ket, akkor egy egyszerii vagy Osszetett magnes program. A magnes
iskolakat tovabbi kategoridkra lehet osztani attol fiiggden, hogy a gradualis vagy alapképzésii
hallgatok vonzasara sszpontosit-e (vagy mindkettdre). Ha a vallalkozastudomanyi kurzusok
¢s tanari kar kiilonbozd (nem csak tizleti és mérnoki) oktatdsi egységekben helyezkedik el, az
sugar programnak tekinthetd. Olyan esetekben, ahol az Gsszpontositott program elemei egy
szinten vannak, de a masik szint magnes, vegyes modellrél van szo. igy az 5. abraban
bemutatott vazlat alkalmazdsdval minden programot be tudunk sorolni. Most a keret
alkalmazasaval folytatjuk 1étezd programokra.

7. abra: Véllalkozastudomanyi programok osztalyozasa
Kizarolag MBA

Osszpon- | MBA és UGB

/ tositott

Osszpontositott MBA,UGB, ENG Egyszerli
vagy
Egyetemszerte

érvényesiil? Osszetett

Magnes
e Egyetemszerte
érvényesiilo
kizarolag
gradudlis szinten

AN

Egyetem-
szerte
érvényesiild Sugar

T

Vegyes
. Egyetemszerte

érvényesiild
kizarolag
alapképzési
szinten

RN



2.5.7. Besorolt programok osztalyozasa

Az integralt vallalkozasoktatds tanulményozéasahoz a tanulmany céljanak megfelelden a
szerzOk attekintették a meglévd programinformaciok osszefoglalasat, elemezték e meglévod
programanyagokat (beleértve a weboldalakat) és interjukat készitettek a Kivalasztott
egyetemeken.

Az egyetemek halmazanak kivalasztisa kihivast jelentett. Nem egy kimerito lista
elkészitése volt a cél, viszont a szerzék valoban latni akartak, hogyan hasznalhato a
koncepcionalis keret a sokrétli programok csoportositasaiban. Tovabba, cél volt a spektrum
konkrét pontjain elhelyezkedd programok kozelebbrdl torténd megvizsgaldsa. Ezért az
elemzésiiket két részre osztottak: 1) a jol lathatod, besorolt programok attekintése (beleértve az
Osszpontositott ¢és az egyetemszerte érvényesiilo modelleket is) és azutan 2) kilenc
egyetemszerte érvényesiillé intézmény részletesebb attekintése (magnes és sugar modellek
egyarant), beleértve néhany olyan egyetem programjat, melyek nincsenek besorolva, viszont a
vallalkozasoktatés kiegészitd valtozatat kinaljak.

A tanulmény elsd részében az egyetemeket két 2000-ben megjelent besorolasi rendszer
tanulmanyozasaval valasztottak: a Success Magazine altal besorolt top 25 intézmény és a U.S.
News and World Report altal felsorolt top 25. Kiilondsen arra koncentraltak, hogy hol kinaljak

a kurzusokat és kik szamara elérhetoek.

2.5.8. Altalanos eredmények

Nem meglepd moédon, a vallalkozastudoméany a gradualis menedzsment iskolakban
rendelkezik a legbiztosabb alappal. Az 0sszes besorolt egyetem a menedzsment iskoldkban
nevezett meg kurzusokat. Tobb, mint felilk kinal valamilyen fajta vallalkozastudomanyi
koncentraciot, legyen az karrier ut (Babson), hangsuly (Baylor), palya (DePaul és masok)
vagy szak (NYU és masok). Ot egyetemen (Chicago, Harvard, Illinois-Chicago, Northwestern
¢s Wake Forest), az MBA hallgatdk allnak a vallalkozastudomanyi program kdzéppontjaban,
mig a fennmaradd intézményekben az alapképzési hallgatok kiilonb6z6 szinten
hozzaférhetnek a véllalkozastudomanyi orakhoz. Csak 3 egyetem kinal szakosodast mérnok

hallgatok szamara (Cornell, RPI, USC), de 21 egyetem kurzusai nyitva allnak a mérndk



hallgatok elstt. Az alapszintli tizleti szakosok esetében 28-bdl 15 egyetem kinal valamilyen
fajta szakot, ahol a f&szak szamara elérhetéek az orak>.

A programok kb. 60%-a torboroz nem {zleti/mérndk hallgatokat a
vallalkozastudomanyi kurzusok elvégzésére, ha beleértjiik a gradudlis és alapképzési
hallgatokat is. Viszont csak 7 intézményben vannak jelenleg olyan vallalkozastudoményi
kurzusok, melyeket a gradudlis menedzsment iskolan kiviil tartanak (pl. Colorado, Cornell,
DePaul, Duke, Indiana, NYU, RPI). Az RPI tervezi a vallalkozastudomanyt mas szakokkal
valo 6tvozését 2002 0szén, beleértve szakosodas l1étrehozasat az ij mérndki programjaban. A
Cornell rendelkezik a legszélesebb korti kindlattal a gradualis és alapképzési iizleti
programokon kiviil tartott kurzusok tekintetében (pl. vallalkozéstudomény a vegyipari
vallalatokban, tervez6k mint vallalkozok, véllalkozastudomany €s szervezetek).

Majdnem mindegyik vallalkozastudomanyi kézpont, legtobbjiik a program tdmogatoirol
elnevezve, az iizleti iskoldkon beliil helyezkedik el. A programok és az oktatdsi egységek
kozotti kapcsolatot nehéz értelmezni €s tobb arnyalata lehet. Példaul, a Maryland Dingman
Vallalkozastudomanyi Kozpont foképpen a megjelend cégek segitésére Osszpontosit, €s
bizonyos modon az iizleti iskolatdl meglehetdsen fiiggetleniil miikodik. Viszont a Dingman
Koézpont tamogatja az alapképzési, MBA ¢és Ph.D. véllalkozastudomadnyi oktatasi
programokat a Maryland Egyetemen, beleértve a kozos oktatdsi programokat a mérnoki
iskolaval. A Cornell Entrepreneurship and Personal Enterprise Program (EPE) programja volt
az egyetlen példa a besorolt iskolak kozott, mely egy fliggetlen, nem oktatasi hivatal az dsszes

kapcsolodo kilenc iskoldjaval és egyetemi egységével szovetségben.

2.5.9. A keret alkalmazasa

Habar az egyeteme kategorizaldsa a keretben néhany esetben kihivast jelentett, a 8.

tablazat mutatja, hogy az egyes intézmények a keret melyik részébe illenek a legj obban®.

% 38 egyetembdl 6t nem rendelkezik mérndki programmal: Babson, Bentley, DePaul, Indiana, Georgia. A
Babson jelenleg dolgozik a kapcsolatok kialakitasan az ujonnan létrehozott Franklin W. Olin College
mérndktudomanyi iskolaval, egy 6nallo, fiiggetlen mérnoki féiskolaval.

> Az intézmények kdziil harom nem rendelkezik formalis iizleti szakkal (Duke, Harvard, Stanford).

® Az egyes egyetemekkel felvették a szerzék a kapcsolatot, hogy megerdsitsék helyiiket a tablazatban. Azon
egyetemek esetében, akik nem valaszoltak, nyilvanosan elérhetd informaciokat, mint pl. prospektusokat és
weboldalakat hasznaltak annak eldontésére, hogy melyik modell a legmegfeleldbb.



8. tablazat. A 38 besorolt egyetem a vallalkozastudomanyi program kategoriaja alapjan (a

Success Magazine és U.S. News & World Report 2000-es rangsorai alapjan)

Focused Programs University-Wide Programs Mixed Programs
MEA Only MEA & UGE MBA & UGB & Magnet - Single Magnet - Multiple  Eadiant {FocnsU-wide)
ENC
Checazo Ball State Tomee Anzoma ke Comall U-wide at Undersrad
Hamvard Loyola Marymount Babzon Stanford FFL South Canolina
Illinnd=-Chicago Pennsylania Baylor Wizcomsin -Madison
Horthwastern Sam Diego Siatz Bentley
Wake Forest Carpegie Meallon
Case Westem
Calambia (G U-wide at Grad
DiePaul Cal:formia-Berkeley
Georzia Colomado
Indiana Michizan
Maryland Mew Yok
MIT Texas
Memh Carolina-Chapel Hill Wirginia
5t. Thomas
UCLA (G
TasC
Total mmber 5 E 1 15 2 2 2
o of cazory) 30% 0% 10% 2% 10 1 1007
Total 10 Toral 20 g
%+ of total) 26% (%o of tatal) 53t % of total) 21%

* (G) a vallalkozastudomany csak gradualis szinten biztositott

2.5.10. Az intézmények osztalyozasanak kérdései

Egy fontos megjegyzés a targyalashoz az, hogy mig néhany intézmény besorolasa
egyértelmii (pl. a Cornell sugar , MIT magnes), a tobbi egyetem atmeneti allapotban van.
Példaul a Pennsylvania Egyetem rendelkezik kurzusokkal és programokkal a fejlesztési
szakaszban, melyek a magnes program kategoriaba sorolhatdbak. A UCLA 0j koz0s
kezdeményezéseket vizsgal a gradualis oktatasi programmal. Mas programok, mint pl. a
Southern California Egyetem programja valahol a magnes és a sugar modell k6zott vannak.
Ezért az 5. abra osztalyozasai pusztan a fejlédd vallalkozéasoktatasi teriilet pillanatképe. Amit
egyértelmiien kijelenthetiink, az az, hogy a megkérdezettek altal emlitett javasolt valtozasok
az intézményeik az egyetemszerte érvényesiild modellek felé iranyuld elmozdulésat jelezték,
¢s egyik intézmény sem tart az ellenkezd iranyba. Ezért az 1. tdblazat és a 6. abra az
egyetemszerte érvényesiil vallalkozéasoktatdsi modellek felé irdnyuld mozgast mutatjdk a

minta intézményeiben.

Osszpontositott programok

Tiz program (26%) kivalasztott intézményekben osztalyozhatd tisztan Osszpontositott

programnak. (A vegyes programokkal rendelkezd egyetemeket a kovetkezd részben



targyaljuk). A legtobb egyetem ebben a kategoéridban rendelkezik iizleti iskolara 6sszpontosito
programokkal, 6t programmal kizarélag MBA hallgatoknak és 4 foglal magaban MBA ¢és
alapképzési tlizleti szakokat. Minddssze egy (Louisville Egyetem) tart vallalkozastudomanyi

orakat MBA, alapképzési és mérndk hallgatoknak.

Egyetemszerte érvényesiilo — Magnes, Sugar, és Vegyes

A besorolt intézmények maradék 74%-bol, 16 rendelkezik a magnes vagy sugar
modellnek megfeleld programokkal ¢€és 8 vegyes program (az egyetem egy része
Osszpontositott megkozelitést kovet, a masik egyetemszerte érvényesiilé megkozelitést).

A vallalkozastudomany egyetemszerte érvényesiilo jellegére tett erdfeszitések
intenzitasa sokféle. Sok {izleti iskola lehetdvé teszi a kiilsés hallgatoknak, hogy
vallalkozastudomanyi 6rdkra jarjanak, mely viszonylag passziv megkozelités az
egyetemszerte érvényesiild program létrehozasara. Masok kifejezetten mas szakok vonzasara
tervezett kurzusokkal rendelkeznek, és agresszivan toborozzak a nem fiizleti hallgatokat.
Példaul, a Maryland Egyetem vallalkozastudomany programja tartalmaz egy 4-kurzusos (12
kredit) sorozatot kifejezetten nem szakosak szamara. Ilyen esetekben a jelentkez6k 60%-anak
nem lizleti hallgatokbol kell allnia. Azok a nem iizleti tanulok, akik teljesitenek egy sorozatot,
vallalkozastudomanyi hivatkozast kapnak.

Mas estekben, vilagos, hogy bizonyos nem {iizleti hallgatoi programok egytittmiikodnek
a gradudlis menedzsment iskolaval a nem {lzleti szakosok vallalkozastudomanyi
tapasztalatainak kialakitasdban. A leggyakrabban emlitett volt a jog €s az orvostudomany (pl.
Case Western Reserve, UCLA), de tovabbi teriileteket is emlitettek. Erdekes eset az Arizona
Egyetem, ahol a vallalkozastudomanyi oOrdkat természettudomdnyi, orvostudomanyi,
mezOgazdasagi, valamint mexikoi, latin- és sziiletett amerikai tanulméanyokat folytatd
hallgatoknak kinaljak. Egy masik egyiittmikodési példa a UCLA, ahol a menedzsment iskola
egylitt dolgozik az oktatdsi minisztériummal egy 1j kozponton a vallalkozasoktatasi

kezdeményezések vizsgalatara.
Magnes Programok
Az egyetemszerte érvényesiild programok kb. 58%-a magnes program, melyeknek

tobbsége egyszerli magnes. A gradudlis és alapképzési szinteken a magnes programok sokféle

szakrol vonzanak hallgatokat.



A Duke ¢és a Stanford rendelkezik 0Osszetett magnes programokkal. Példaul, a
Stanfordon a véllalkozastudomany hérom kiilonb6z6 kézpontban alakult ki: Stanford Venture
Partners Program (kozpontja a mérnoki iskola), a Center for Entrepreneurial Studies
(k6zpontja a gradualis iizleti iskola) és a Program in Law, Science and Technology. Tovabba,
tobbféle technologiaatadasi egység van, mint pl. a Stanford Medical Device Network. Egy
specialis munkacsoport koordinalja a kiilonbdzd csoportok fiiggetlen tevékenységeit.

A Duke Egyetem, mely harom kiilonallé kozponttal rendelkezik, jelenleg ezek
0sszehozasan dolgozik egy Osszefliggdbb struktiraba. Az 0sszetett magnesek tanulmanyozasa
soran két kérdés meriilt fel 1) a programok koordindldsanak nehézsége a kiilonbozd
kézpontokon keresztiil 2) az egyes egységek specidlis funkcidjanak kommunikalasa a

hallgatok, a tanari kar, az egyetem és altalaban a kozosség felé.

Sugar Modellek

Ha figyelembe vessziik az egyetemszerte érvényesiild vallalkozastudomany
programokat biztositd 28 intézményt a fent bemutatott keretet haszndlva, minddssze 2
(Cornell és RPI) felel meg a sugar modellnek (figyelembe kell venni, hogy a vegyes
modellekben az egyetemszerte érvényesiild elem magnes tipusu). Ez a sugar modell

kialakitasanak és fenntartasanak nehézségeit jelezheti.

Vegyes Modellek

Nyolc intézmény egyetemszerte €rvényesiilé dimenzidval nevezhetd vegyes modellnek.
Hat rendelkezik egyetemszerte érvényesiilé programmal a gradudlis oldalon (California-
Berkeley, Colorado, Michigan, New York, Texas, Virginia) ¢és kettd egyetemszerte

érvényesiilo csak az alapképzési szinten (South Carolina, Wisconsin-Madison).

Osszefoglalds

A besorolt egyetem tanulmanyozasanak kulcsfontossagli eredményei:

1. Egyetemszerte érvényesiild vallalkozastudomany programok gyakoribbak, mint arra
szamitottunk.

2. A program struktira és az ellatasi rendszer a vallalkozastudomany tantervekben vald

érvényesitéséhez nagyon sokféle.



3. Jelenleg a legszélesebb korben hasznalt modszer az egyetemszerte €rvényesiild program
létrehozasara a magnes modell kdvetése, melyet a kurzusok megnyitdsaval érnek el az
izleti/mérnoki szakokon kiviili hallgatok szdmara.

4, Néhany egyetem agresszivebb megkozelitéseket folytat a magnes modellek 1étrehozasara,
beleértve:

e Kimondottan a nem iizleti hallgatokat megcélzé kurzusok kialakitasa (Maryland
Egyetem)

o Egyiittmiikddés nem {izleti iskolakkal, ahol a vallalkozasoktatds fontos a hallgatoi
palyafutasok tekintetében (foképpen ahol az iskola hallgat6éi szakmai gyakorlatban
részesiilhetnek)

5. Habar az egyetemszerte érvényesiilé programokra irdnyuld trend erdteljes, tovabbra is
vannak feltaratlan lehetdségek a véllalkozastudomany elérésének kialakitasara, kiilondsen

az alapképzési szinten.

A besorolt intézmények vizsgalata utan, tovabbra is sok kérdés maradt:

e Miért valasztjdk az egyetemszerte érvényesiilé programokat?

e Miért dont a legtobb egyetem a méagnes modell mellett? (azaz, mik az alternativ stratégidk
elényei és hatranyai?)

e Milyen kihivasokkal néztek szembe a programok az integraltta valasban és hogyan gydzték
le az akadalyokat?

e Az egyetemszerte érvényesiild programok rendelkeznek mérhetd, pozitiv eredményekkel?

A kérdések megvalaszolasahoz jobban meg kell vizsgalni a véllalkozésoktatasban
érintettek nézeteit. A tanulmany kovetkezd része az eredményeinket mutatja be az
egyetemszerte érvényesiild vallalkozastudomany programok alaposabb tanulméanyozasan

keresztil.

2.5.11. Az egyetemszerte érvényesiilo programok érintettjeinek nézetei

Az egyetemszerte érvényesiild vallalkozastudomany programok jobb megértésének
érdekében a szerzOk kilenc intézményben készitettek interjut érintett személyekkel. Négyet a

kordabban bemutatott 38 besorolt iskolabdl valasztottak ki. A masik 6t kivalasztasahoz a



Compendium of Entrepreneurship Centers 2000 6sszefoglalasaban talalhato program
leirasokat tanulmanyoztak (a National Consortium of Entrepreneurship Centers altal
szerkesztve) és olyan programokkal rendelkezd intézményeket valasztottak ki, melyek
kifejezetten megemlitik az egyetemszerte érvényesiild megkdzelitést. Kiilonbozéd méreta
intézményeket kivantak vizsgalni, a 2. dbra spektruman kiilénb6z6 poziciokkal. A szerzok a
magnes ¢és a sugar programokban részt vevokkel is beszéltek, valamint szamos olyannal, aki a

magnestdl a sugér felé tarto atalakulasban van.

Magnes

Harom magnes programmal rendelkez6 intézményt valasztottak ki:
e Lehigh University
e MIT
¢ Northern Kentucky
A MIT-t egy klasszikus és jol ismert magnes modellnek tartjdk. A magnes modell
képviseldje sok besorolt intézményben. A szerzok a méretek és a hangsulyok valasztéka miatt

adtdk hozza a Lehigh és a Northern Kentucky egyetemeket.

Sugar

Két sugar programmal rendelkez6 intézményt valasztottak Ki:
e Cornell

e |owa State

A Cornell egyediilallé a besorolt intézmények kozott, mert nyilvadnvaldan egy sugar
modell, amely meglehetdsen kiilonb6zé szerkezetli, mint mas vallalkozdstudomanyi
programok. Mas forrasok megvizsgalasa és szakértOkkel vald konzultacid utdn, az lowa State
meriilt fel mint egy hasonlé megkozelitéssel rendelkezd egyetem a tanterven keresztiil
érvényesiild vallalkozédsoktatds biztositasaban. A RPI, habar az 1. tdblazatban sugar
modellként szerepel, valgjaban egy atmenetben 1évd intézmény a tanulmany ezen részének

megfelelden.

A'tmenet



Ezek koziil az egyetemek koziil mind mostandban jelentett be 11j kezdeményezéseket az
egyetemszerte érvényesiilo vallalkozastudomanyi programuk méagnes modelltdl sugar modell

felé mozditasa érdekében:

California State-Fresno
e RPI

George Mason

Northeastern University

A négy koziil csak a RPI szerepel a besorolt intézmények kozott. A tobbi azért szerepel,
hogy tikrozze a kiilonbozd méretli, kialakuléban 1évé programokkal rendelkezd
intézményeket. Beszéltek programvezetdkkel; a vallalkozastudoméannyal kapcsolatos oktatast,
kutatést és segitségnyujtast végzo tanarokkal; és vallalkozastudoményi kurzusokon részt vevo
hallgatokkal. A fent vazolt kérdéseken kiviil arrdl is kérdeztiik a vezetdket €s a tanari kart,
hogy milyen tandcsokat adndnak masoknak a vallalkozéstudomanyi programok integralasara

vonatkozdan.

Attekintés

A kilenc kivalasztott intézmény tobbféle méretet és hangstlyt takar. A kilenc vizsgalt
egyetem kozott jelentds a sokféleség a programok szervezési részleteit tekintve, de felmeriilt
néhany kozos téma. A témak megbeszélését harom kategoria szerint rendezték (magnes,

sugar, atmenet).

2.5.12. Motivaciok és stratégiak az egyetemszerte érvényesiil6 hangsuly
megvalasztasara

Magnes programok: MIT, Lehigh, Northern Kentucky

Mind a harom intézmény szamara az egyetemszerte érvényesiilé hangsuly iranti
motivaci6 abbol a hitbél ered, hogy a nem iizleti hallgatok hasznot huzhatnak a
vallalkozasoktatasbol az iizleti iskolakban. Példaul, Dr. Rebecca White, a Northern Kentucky

programjanak vezetdje, (Fifth Third Bank Entrepreneurship Institute) mondta, ,,Felismertiik,



hogy a kreativ Otletek ¢és a vallalkozoi erdfeszitések nem csak az lzleti szakosoktol
szarmaznak.” Egy ehhez kapcsolédd cél, Dr. White szerint, a hallgatok valtozatos
csoportjanak O0sszehozasa a vallalkozastudomany tanuldsa céljabol. Ennek megfelelden, az
egyes szakok szamara szakositott 6rak helyett a Northern Kentucky vallalkozastudomanyi
programja 0sszehozza az iizleti és nem iizleti hallgatokat és szinergidkat hoz 1étre a kiilonb6z6
hatterek vegyitésével.

Hasonlé hangsuly tiikrozédik mas magnes programokon is. Példaul, a MIT
vallalkozastudomanyi k6zpontjanak szandéknyilatkozata a vallalkozok inspiralasa, képzése és
segitése a MIT minden részérdl. A Lehigh Egyetemen a magnes modell a Musser Center for
Entrepreneurship kozpontban nyilvanul meg, mely biztositja a vallalkozastudomanyi
kurzusok elérését alapképzési (akik szakosodhatnak véallalkozastudomanyban) és gradualis
hallgatoknak is (akik egy igényeiknek megfeleld interdiszciplinaris programot tervezhetnek).

Az egyetemszerte érvényesiild fokusz megvaldsitdsdhoz a mdagnes programok 6
stratégiaja az lzleti orakra valo jelentkezés lehetove téteke a nem szakosoknak. A legtobb
vallalkozastudomanyhoz kapcsolo iizleti kurzus altalanos kozépponttal rendelkezik (lizleti
tervezés, 1j vallalkozasok, globalis vallalkozastudomany) a barmilyen sajatos tudoményos
hangstly helyett, valamint nem rendelkezik -eldfeltételekkel, mint pl. marketing vagy
szamvitel. Ezért az 1j vallalkozdsokra vonatkozo bevezeté oOrdk nagy valasztéka all
rendelkezésre az egyéb (nem {izleti) tanszékek hallgatéi szamara. Tovabbd, a hallgatok
szakosodhatnak vagy minor képzésben vehetnek részt vallalkozastudomanyban, ha

szeretnének ilyen bizonyitvanyt a nem {izleti 6néletrajzukhoz.

Sugar Programok: Cornell, lowa State

A sugér vallalkozastudomanyi programok érintettjei a magnes programokhoz hasonl6
motivacidkat fejeztek ki a vallalkozasoktatds nagyobb foki igényének felismerésével
kapcsolatban. Példaul, ezt fejezi ki a Cornell Entrepreneurship and Personal Enterprise
Program vizidja is “... egy valtozatos, egyetemszerte érvényesiil program létrehozésa, amely
megtalalja és fokozza a vallalkozdi szellemet mindenkiben a Cornellen — minden iskolabol,
minden teriileten és az élet minden szakaszaban.”

Azonban az egyetemszerte érvényesiild hangsuly manifesztacioja kiilonb6z6 a sugar
programokban a magnes programokhoz képest. A PappaJohn Center for Entrepreneurship, az
Iowa State College of Business intézményében elhelyezkedve, egy olyan program otthona,

mely az egyetem mind a nyolc egységében rendelkezik kurzusokkal. Ms. Judi Eyles,



igazgatohelyettes, ramutat, hogy ezek olyan allandé kurzusok lehetnek, melyeket meg lehet
valtoztatni egy vallalkozasi aspektusra vonatkozo tartalom érdekében. Példaul, egy kertészeti
orat at lehet alakitani egy sajat iiveghdz elinditasarol szol6 kurzussa.

A sugar modelleket az a hit vezérli, hogy a vallalkozasoktatas akkor a leghatékonyabb,
ha a hallgatdé sajat tudomanyagahoz kapcsolodik. A Cornellen az allatorvos hallgatok
gyakorlati menedzsmentet tanulnak, mig a human 6kologia intézménye a csaladi vallalkozasra
Osszpontosit, ¢€s vallalkozoi cégek human eréforrds menedzsmentjét tanitjdk az ipari és
munkakapcsolatok intézményében. Ahogy a magnes programokban, néhany 4altalanos
vallalkozastudomanyi o6rat kinalnak ¢és mind az iizleti mind a nem {zleti hallgatok
szakosodhatnak vagy minor képzésben vehetnek részt vallalkozdstudomanyban a sugar
programokban. De a magnes programokkal ellentétben, a sugar programok olyan kurzusokat
is tartalmaznak, melyek sokkal kornyezet specifikusabbak. Példaul, a kurzus cimek
tartalmazzdk a specialis hangsulyt, mint pl. ,,Véllalkozastudomdny és vegyi vallalatok”,
,, Vallalkozastudomany tervezoknek™ és ,,Kisvallalkozasi jog klinika”. Mig a legtobb kurzus a
sugar programban az 0sszes intézmény hallgatdjanak nyitva all, varakozas szerint a gradualis
¢s alapképzési iizleti szakokon kiviili kurzusok féleg a kimondottan nem {izleti tudoméanyégat
tanuld hallgatoknak lesz vonzo.

Hogyan alakult ki a sugér program a Cornellen? Az egyetemszerte érvényesiild modell
megalapitasa elott a Cornellen 1992-ben, parhuzamos vallalkozastudomanyi programok
alakultak ki az egyetem kiillonb6zd részein. Az 1980-as években két alapitvanyi tanszéket
hoztak Iétre: a Don C. Berens Chair the Johnson Graduate School of Menedzsment (JGSM)
(1980) és a Bruce F. Failing, Sr. Chair (1990) az alapképzési iizleti programban, a College of
Agriculture and Life Sciences (CALS) intézményben. Erdekes modon, habar a Berens
tanszéket a MBA jeloltek szolgélatara alapitottak, magaban foglalta azt a kifejezett iranyelvet,
miszerint a tanszéki oktatd altal tanitott vallalkozastudomanyi kurzusok az alapképzés
hallgatoinak kinalt parhuzamos kurzussal rendelkeznek, ezzel a Cornellt talan a legelso
magnes modellé téve az orszagban.

1992-ben a Cornell JGSM ¢és CALS dékanjai megegyeztek az erdk egyesitésében egy
egyetemszerte érvényesiilé vallalkozéasoktatasi megkdozelitésért, és 1995-ben megalapitottak a
Kinzelberg Engineering Program-ot, hozzatéve egy harmadik alapitvanyi pozicidt. A tanari
kar bevonasanak mechanizmusa a harom kezdeti iskolan til egy forgoé alapitvanyi professzori
cim volt, a Thomas and Nancy Clark Family tdmogatasaval, és verseny alapon itélték oda
mint korlatozott idejli megujithatod pozicid. Ennek eredményeképpen, a Cornell mind a kilenc

intézménye jelenleg részt vesz a programban és mikdzben a JGSM magnes kurzusai tovabb



gyarapodnak, az egyetemszerte érvényesiilé megkdzelités a spektrum sugar végének iranyaba
mozdult el.

Amit a Cornell és lowa State tapasztalat bemutatja, hogy a vallalkozasoktatas tantervi
érvényesiilése érdekében a sugar stilusban sziikségesek a kari partfogok és az erdforrasok
elhelyezésének lehetdsége az egyes résztvevd iskoldkban. Egy ugyanolyan fontos feltétel,

hogy az integracid és koordinacid a vezetés legmagasabb szintjén 1évé vezetok célja kell,

hogy legyen.

Atmeneti programok: Northeastern, RPI, George Mason és California State-Fresno

Az egyetemszerte érvényesiild hangsuly felé valé elmozdulas motivacidja az atmeneti
intézmények kozott hasonlé a magnes ¢és sugar modellekéhez: a vallalkozasoktatés
Kiterjesztésének vagya az iizleti és mérnokhallgatok hagyomanyos kozonségén kiviil. Erdekes,
hogy majdnem minden esetben a sugar-tipusti program felé¢ vald elmozdulas valamilyen
moédon kapcesolodik 1 alaptokéhez. Példaul, a RPI Severino Center for Technological
Entrepreneurship kézpont $1M tamogatast kapott a vallalkozasoktatas tantervi kiterjesztésére,
egy vallalkozastudomanyi altaldnos tantervi kovetelmény kialakitasanak ambicidzus céljaval.
A Northeastern-en az 1ij alap inspiralta egy virtualis vallalkozastudomany iskola 1étrehozasat,
Osszekapcsolva az tizleti, a mérnoki és a szamitastechnika tudomanyat.

Az atmeneti intézmények rendelkeznek korabban létezd, az iizleti hallgatokra
Osszpontositott programokkal, de tdvolodnak az {izleti iskola kdzpontli modelltdl. Példaul, a
California State-Fresno egyetemen az 10j innovacios és vallalkozastudomanyi kdzpont az
iizleti iskolan kiviil koltozik €s célja a tobb kiilonb6zd diploman rajta hagynia a jegyét.
Hasonloképpen a George Mason egyetemen a Mason Enterprise Center annak a kihivasnak
kivan megfelelni, miszerint Osszekapcsolja a vallalkozastudomanyt az 0Osszes oktatasi
programmal az egyetemen. Az dtmenet tartalmazza az egész egyetem, pusztan az lizleti iskola
helyett, tamogatasi struktarava torténd alakitdsa a vallalkozastudomannyal kapcsolatos
tevékenységek szamara.

A véllalkozasoktatds tantervi kiterjesztésének stratégiai tartalmazzak a magas szintli
vezetd bizottsdgok létrehozasat, melyek interdiszciplinaris tagsaggal rendelkeznek (RPI) és
kurzusok kialakitasat az tizleti programon kiviil (California State-Fresno). Ezért az dtmeneti
olyan programokat szemléltetnek, melyek hagyomanyos otthona az iizleti iskoldkban volt €s
most megprobalnak nem {izleti hallgatokat és tandrokat is bevonni a vallalkozasoktatasba.

William Stitt szerint, a Center for Technological Entrepreneurship igazgatdja a RPI-n, az



egyetemszerte érvényesiilo vallalkozasoktatas fel¢ torténd haladds nem olyan konnytl, mint
egy minden els6éves altal tanult 6ra 1étrehozasa. Ehelyett, a RPI terve a vallalkozasoktatés
belefoglalasa az els6évesek tevékenységeibe és orientacidos workshopjaiba. Tovabba, azt
remélik, hogy Kkiterjesztik a vallalkozasoktatdst a tantervre a kiilonb6z0 o6rak
évfolyamdolgozatainak részeként. Egy masik otlet szerint hoznak egy kovetelményt arrol,
hogy minden hallgatonak bizonyos szamu vallalkozastudomannyal kapcsolatos eseményen

vagy tevékenységben részt kell vennitiik.

2.5.13. Az egyetemszerte érvényesiildo program Kihivasai és el6nyei

Magnes programok

A magnes programok esetében a kulcsfontossdgi kihivas annak terjesztése, hogy a
vallalkozastudomany programok elérhetéek és megfeleloek a nem flizleti szakosok szdmara.
Néhany esetben, mint pl. a MIT, az egyetemi kultura az, hogy az 6sszes hallgatd hozzafér a
kurzusokhoz az intézmény egészén. Dr. White, a Northern Kentucky programjanak
igazgatoja, emlitette, hogy erdfeszitést kellett tennilik a program terjesztésének érdekében a
kampuszon. El6szor a tanari karral kezdett egytitt dolgozni egy népszerti diploma programban
(épitdipar), hogy létrehozzon egy vallalkozodi épitdipari menedzsment diplomat. A Lehigh
egyetemen a gradudlis hallgatoknak lehetdvé teszik az interdiszciplindris programok
tervezését, ami egy olyan iranyvonal, amely egy integralt iizleti és mérndktudomanyi program
létrehozasahoz vezetett. A tanterv szempontjabdl a magnes modell is szembenéz az olyan
kurzusok létrehozasanak kihivasaval nem tizleti szakosok szamara, melyek nem rendelkeznek
sulyos elofeltételekkel.

A kihivasoknak valdo megfelelés ugy tlinik megéri azoknak, akikkel a magnes
programokkal rendelkez6 egyetemekrdl besz¢€ltiink. A tanarok kritikus mennyisége érdeklddik
a vallalkozastudomany irant a gradudlis menedzsment iskoldn beliil, ami a program kutatasi
dimenzidjanak fokozott kredibilitasahoz vezethet. A magnes modellel valo rendelkezés
szintén vildgos Osszpontositdshoz vezet a pénzgylijtés soran az dregdidkoktdl és az 1 tanari
kar toborzéasa soran. A vallalkozastudomany 6rak megnyitasa a nem {lizleti hallgatok elott a
gradualis iizleti iskolak ¢és az egyetem tobbi része kozotti kapcsolat ndvelési mddjanak

tekintheto.



Sugar Programok

A sugar-tipusi programokban részt vevOkkel valdo beszélgetések kissé eltérd
nézOpontokat eredményeztek. A kihivasok tobbnyire a koordinacidéval kapcsolatosak. A
Cornellen, példaul, vallalkozastudomany kurzusok széles kore alakult ki a kilenc kiillonb6zo
egyetemi intézménybdl. Példaul, az allatorvos hallgatok gyakorlati menedzsmentet tanulnak,
mig a human 6koldgia intézménye a csaladi vallalkozésra 6sszpontosit. Minden egyes kurzus
megfelel a hozzatartozo6 oktatasi egység tantervének, viszont nincs vildgosan meghatarozott ut
az Osszes kurzuson keresztiil. Tovabba, John Jaquette igazgato kilenc kiillonb6z6é dékannal
dolgozik a vallalkozastudomanyi program iranyitd struktirajaban. Az ellatdsok decentralizalt
jellege kihivassa teszi a pénzgyjtést a centralizalt programra.

Dr. David Hunger, az lowa State vallalkozdstudomanyi programjanak oktatdja felhivja a
figyelmet arra, hogy egy tanari karon beliili egyetértést is nehéz elérni. Tovabb4a, ramutat a
nem lzleti szakosok tanitdsdnak kihivasara, mivel azt kell feltételezni, hogy nincs
hattértudasuk a szamvitel, a pénziigy és a marketing alapjaiban. Néhany kolléga nem
feltétleniil tartja a vallalkozastudomanyi kurzusokat ,,elég tudomanyosnak™, de hangsulyozza,
hogy fontos a vallalkozdstudomanyi kurzusok a tandri kar 4llandé tagjai altal valo oktatdsa
(nem csak szakemberek vagy atmenetileg kinevezettek altal), azért, hogy a teriilet
fejlédhessen és tudomanyos kredibilitast szerezzen. A tanari karnak sz616 specialis 6sztonzok
a sugar programok fontos eszkozének tekinthetd. Példaul, a Cornell programja forgd
alapitvanyi oktatoi poziciokkal rendelkezik a leendd nem iizleti teriiletr6l érkezé oktatok
Osztonzésére €s vonzasara, a vallalkozadstudomanyban torténd tanitasban vald részvétel
céljabol.

A sugar modell kihivéasainak legydzése kiilonbozd eldnyodkkel jar. Jaquette igazgatod
felhivja a figyelmet arra, hogy a Cornellen egyiittmiitkddés van a tanitasban, a kutatasban és a
segitségnyujtasban a vallalkozastudoményi program eredményeként. “Amikor felsdvezetok a
Cornellen megfigyelik a vallalkozastudomanyi kar Kerekasztal Talalkozoit, azt kérdezik
télem: Hogyan tudsz ravenni ilyen sok kiilonboz6 kart, hogy taladlkozzanak és beszélgessenek
egymassal Onkéntes alapon?” Az egyetemszerte érvényesilé program vonzza az
interdiszciplinaris érdeklddésii oktatokat, és termékeny kornyezetet biztosit a megosztashoz és
egylittmikodéshez.

A hallgatok szempontjabol a legfobb eredmények az olyan vallalkozo6i kozpontu

kurzusok elérhetdsége, melyek a hallgatd sajat szakaba beilleszthetok. Tovabba, James Zehr,



az lowa programjanak egyik hallgatoja felhivja a figyelmet arra, hogy a vallalkozastudomanyi

orak 6sztondzték arra, hogy tudatosan kockéaztasson a sajat alapszakértelmén kiviil is.

Atmeneti Programok

A sugar modell fel¢ haladd vallalkozasoktatasi programok tiikrézik a sugar program
esetében emlitett néhany kihivast és eldnyt. Példaul, a California State-Fresno egyetemen Dr.
Bob Hill, Edward M. Heighard Chair of Entrepreneurship, megismételte az oktatasi
egységeken keresztiil torténd koordinalas néhany problémajat a finanszirozassal, a kreditek
kezelésével, valamint a tanari kar alkalmazéséaval és tdAmogatasaval kapcsolatban, miszerint a
politikai toltetli, kampuszok kozotti arkokat kell athidalni. A RPI egyetemen Mark Rice
igazgatd’ azonositotta be a legnagyobb kihivasokat mint ,szervezeti tehetetlenség és
merevseg.”

Mivel igyekeznek nem {izleti oktatokat odavonzani, az 4atmeneti programokkal
rendelkezd egyetemek kiilondsen tudatdban vannak a ,kredibilitds kérdéseivel” az oktatok
kozott a vallalkozastudoméanyra vonatkozéan. William Stitt, a Center for Technological
Entrepreneurship igazgatdoja a RPI-n, igy fogalmaz: ,ez nem egy nagy, boldog,
interdiszciplinaris csapat. Mindenféle erdteljes nyomas van a tudomanyos hatteren beliil, hogy
a sajat teriileteden maradj.” O a kihivast a kutatas-orientalt tanari kar meggy6zésében latja
arra, hogy a vallalkozéstudomany hitelt érdemld teriilet. ,,Egy egyetemen sok kutatast egyre
mélyebbre valo flrassal torténik, nem pedig azzal, hogy megprobalnak egy csom6 dolgot
osszekapcsolni.” A vallalkozasoktatasra a dolgok Osszekapcsolasanak folyamataként tekint a
specializalodas helyett.

Az atmeneti programok mar elkezdtek sikereket elérni, mivel a hallgatok hasznat latjak
az interdiszciplinaris jellegnek. Példaul, a Northeastern egyetemen alapképzésii hallgatok
csapatai természettudomanyi ¢és iizleti hattérrel jelenleg egyiitt dolgoznak az iizleti terv
versenyre benyujtasra szant terveken. Dr. Lei Yu, Northern Kentucky programjanak
hallgatdja, valamint a University of Cincinatti Medical School professzora mondta, hogy
,,Oktato 1évén ismerem az alapkutatés sziikségességét. Viszont amit én és sok kollégam érzett,
az az, hogy 4t kell hidalni a valamilyen szintli rést az oktatdsi intézményekben végzett

biogyogyaszati kutatasok ismeretei és a gyogyszerfejlesztés kozott.”

"Az interju készitésének idején Mark Rice a Severino Center for Technological Entrepreneurship igazgatdja volt
a RPI-n. Jelenleg a F.W. Olin Graduate School of Business dékanja, Babson College.



Amikor az intézmények vallalkozdstudomanyi oOrdkat biztositanak nem {izleti
programokban, az kiszélesiti a program kiterjedését és konnyli belépési pontot nyujt a
hallgatok szdmara. Tovabba, csokkenti a korlatokat a kiilonboz6 teriiletek kozott a tanari kar
szémara. Példaul, tudomanyok kozotti kutatdsok kezdenek kialakulni a California State-
Fresno egyetemen az egyetemszerte érvényesiilo vallalkozdstudomanyi megkozelités
eredményeként. Tovabba, a RPI vezetdi szerint a vallalkozésoktatasi sugar modell felé

haladas nagy mértékben ndvelte a résztvevo oktatok szamat 1985 ota.

Az atfogd kép ¢és az egyes esetek vizsgalata utan, néhany érdekes betekintés mertilt fel a
vallalkozasoktatas egyetemszerte érvényesiildé megkdzelitésével kapcsolatban, amelyeket a

kovetkez6kben ismertetiink.

2.5.14. A fébb kiilonbségek a magnes és sugar modellek kozott

Fontos attekinteni a kiillonbségeket a magnes és sugar modellek kozott, anélkiil, hogy
valamelyiket is fels6bb rendlinek tekintenénk. A tanulmany példainak elemzésébdl kialakuld

Osszehasonlitds egyszerlien segit a kiilonbségek ¢és feltarasaban és a valasztasban

Az egyetemszerte érvényesiilé meghatdrozdsa

A magnes programok esetében az egyetemszerte érvényesiilové valas eldidézi a
hallgatok meghivasat a meglévé programokba, mig a sugdr programok esetében az Uj,
kornyezet-specifikus kurzusok 1étrehozésat takarja. Nyilvanvaldan az utébbi nagyobb kihivast
jelent adminisztrativ szempontbol, mert az j kezdeményezések létrehozdsa egyetemszerte
magaban foglalja a partfogok megtaldlasit minden egyes fliggetlen teriileten. Ezzel
ellentétben, a magnes program esetében a nem iizleti és/vagy nem mérnoki hallgatok
vallalkozastudomanyi kurzusokra torténd jelentkezésének lehetdsége a tanari kar és a tantervi

bizottsag meggydzeésének kérdése egy (vagy maximum kettd) helyszinen.
Motivacio a vallalkozastudomany tantervre torténd kiterjesztésére
A magnes programok esetében az egyetemszerte érvényesiild vallalkozastudomany segit

a meglévd kezdeményezések kibdvitésében ¢és a hallgatok valtozatos csoportjanak

létrehozasaban. Az ilyen sokféleség eldsegitheti a tudoméanyok kozotti teameket és a



kurzusban résztvevok nézdpontjanak kiszélesitését, amely mas szakrdl vagy programbol
érkezd hallgatokat is magaban foglal.

A sugar programok osztjdk a program kibdvitésének céljat az egyetemszerte
érvényesild megkdzelitésen keresztiil. Azonban, a sokféle kozonség egy helyre valo
Osszegyljtése helyett, a sugar programok kornyezet-specifikus kurzusokat hoznak létre az

egyes szakokra alakitva.

Tantervi kerdesek

A két megkozelités tantervi kérdései ennek megfeleléen kiilonboznek. Amikor a
magnes programban terveznek kurzust, nem feltételezhetd, hogy a nem {izleti hallgatok
ugyanolyan mélységli iizleti tanulményokkal rendelkeznek, mint az {izleti és/vagy mérnok
hallgatok. Ellenben, az iizleti hallgatok lehet, hogy nincsenek birtokaban annak a tudasnak,
amely altalanos a nem {zleti hallgatok szamara (példaul, technologia- vagy
természettudomany-orientalt tudas). Ezért, a tantervet tgy kell felépiteni, hogy ,,mindenkit
felzarkdztasson” €s elonyt szerezzen a kdzonség sokféleségebdl.

A sugar programokban erdteljesebb a homogenitds a hallgatok alaptudésanak
tekintetében a vallalkozastudomany ordkon. Példaul Cornellen, a sajat szakuk
vallalkozastudomanyi  6rdin résztvevd tervezd hallgatok ugyanolyan alaptudassal
rendelkeznek. A vallalkozastudomanyi oktatd egy tervezd szakember és alaposabban tud
Osszpontositani a hallgatok palyautjdhoz kapcsolodo kérdésekre és iparra. Tovabba, ha a
hallgatoknak ugyanolyan a tudasbeli hidnyossaguk az fiizleti gyakorlatok tekintetében

(példaul, pénziigy és szamvitel), az oktato altalanosabban tud foglalkozni a hidnyossaggal.

9. tablazat: Az eredmények 6sszefoglalasa

MAGNES SUGAR
Az Nem iizleti tanulok hozzaférnek Az tizleti kurzusok mellett, amelyeket
egyetemszerte  bizonyos vallalkozas-orientalt az lizleti iskolaban kinalnak, a nem
érvényesiilo tizleti orakhoz tizleti tanari kar az tizleti programon
meghatarozasa kiviili kurzusokat is létrehoz és az

iizleti és a nem tizleti hallgatok
kiilonboz6 oktatasi egységekbe
utaznak a kurzusokért

Motivacio az A programot kiterjeszti a A programot Kiterjeszti a
egyetemszerte  hagyomanyos lizleti hallgatoi hagyomanyos tizleti hallgatoi
érvényesiilo kozonségen kiviil, mert raébredt, kozonségen kiviil,

Osszpontositasra hogy sok nem iizleti hallgato fog
veégil létrehozott vallalkozdsokban mert raébredt, hogy sok nem {iizleti



Tantervi
kérdések

részt venni

A tantermen beliil sokféle
populéciot kivan létrehozni

Koordinalt kurzus sorozat,
altalanos hangsullyal

Ugy kell strukturalnia a
kurzusokat, hogy elony
szarmazzon a valtozatos hallgatoi
csapat heterogén hatterébol

Néhany eldfeltétel

hallgato6 fog végiil 1étrehozott
vallalkozasokban részt venni

egy kornyezet specifikus kornyezetet
kivan létrehozni a nem iizleti szakosok
szamara a vallalkozastudomany
tanulasahoz

Decentralizalt tanterv az egyes konkrét
szakokra tervezve

Kevés (vagy semennyi) eléfeltétel

Stratégiak a
program
létrehozasara

Kihivasok

Megnyit kurzusokat nem {tizleti
hallgatok elott

Minor képzést vagy szakosodast
hoz létre a nem {izleti hallgatoknak

Ko6z6s-diploma programokat hoz
létre, a vallalkozastudomanyt az
iizleti iskolaban tanitva

Marketing hozzaférhetdség és a
vallalkozastudomanyi kurzusok

Oktato6i partfogok toborzasa a nem
tizleti teriileteken

Oregdiak vezetdk toborzasa a nem
tizleti szakokrol

Modokat keres a dékanok, az oktatok
¢s az oregdiakok onérdekének
0sszeegyeztetésere

Egyetemi szinten
0sztonzoket/megbizasokat hoz 1étre
hallgatoknak, hogy igényeljék a
vallalkozastudomanyi kurzusokat vagy
tapasztalatot az alapképzési
programjuk soran

Multidiszciplinaris irdnyito testiiletet
hoz létre

Biztonsagi toke:

A nem uzleti tanari kar finanszirozasa
a vallalkozastudomanyi komponensek
kialakitasaért

Program adminisztracio6 finanszirozasa

Vilagos és egyszerii alkalmassagi
eldirasok a programban részt vevo
oktatok részére

Koordinaci6 a kiilonb6z6
tudomanyagakon keresztiil a
programban (tanterv, adomanygytijtés,



Elényok

Mérési siker

értéke az egyetem tobbi részének

Kredibilitas megszerzése a kutatési
teriileten

Egy meghatarozott karral a
novekedés korlatozott

Az oregdiakokat csak egy
egységbe vonzza, igy nyomast
létrehozva parhuzamos programok
létrehozasara mas iskolakban.

A legkdnnyebb létrehozni és
fenntartani

Az oktatok kozotti kritikus tomeg
kredibilitashoz vezet a
vallalkozastudomanyi kutatasi
teriileten

Vilagos célt alakit ki a lehetdségek
biztositasaban

A hallgatok sokfélesége az 6rdkon

Az tizleti iskola szaméra nagyobb
kozosséget hoz 1étre, mely lojalis
az iskolahoz

A fokusztol fliggden, révid idon
beliil mérhetd eredményeket
mutathat fel (pl. vallalkozas
létrehozasa)

sth.)

Az egyetemszerte érv. modell
kommunikalasa az érintetteknek

Kredibilitds megszerzése a kutatasi
teriileten

Biztos alap fenntartasa a nem tizleti
egységekben (gyakran egy oktatotol
fligg, igy annak tdvozasa kiilondsen
karos lehet)

Oktatoi hozzajarulas megszerzése

Az egyetem/oktatasi egységek
tehetetlenségének €s merevségének
kezelése

Szélesebb korii, mert a hallgatok
konnyen taldlnak
vallalkozéstudomanyi kurzust a sajat
szakukon

Kornyezet specifikus képzés a nem
tizleti hallgatok szdmara

Egylittmiikodés az oktatasi egységek
tanari karai kozott

Egyiittmiikodés az oktatasi egységek
hallgat6i kozott

Az oregdidkok szélesebb korének
vonzasi lehetdsége

Az egyetem szamara, a hallgatok
lojalisabba valnak, mert palyafutas-
elésegitd élményben részesiilnek

Nehéz mérni, inkadbb hosszabb tavon
érvényesiil, a sokféle oregdiak
palyafutasaban tiikr6zodik

Nehézséget okoz a jelenlegi orszagos
besorolasi rendszerekben, mert nehéz
elszamolni az oktatoi erdforrast

A program

Hozzajarulast szerez az egyetem

Hozz4jarulast szerez az egyetem




menedzsment legfelsd szintjétdl €s tamogatast az  legfelso szintjétdl, viszont keresi az
legjobb adomanyok gytijtésének adomanyozokat
gyakorlatai keresésére
Moddokat talal a nem {izleti oktatok
Koordinalja a célkitlizéseket az Jutalmazasara €s timogatasara
tizleti iskola céljaival
Valtozatossa teszi az dregdiak
Oregdidk tanicsado testiiletet tanacsado testiiletet, hogy az tiikr6zze
alkalmazza stratégiai szempontbol a program multidiszciplinaris jellegét

Keresi a modokat arra, hogy
Megmutassa az egyes oktatasi
egysegeknek a vallalkozastudomanyi
kozponttal valo szovetkezés eldnyeit

Mechanizmusokat alakit ki az oktatok
¢s a hallgatoék a program kiilonb6z6
részeirdl torténd 0sszehozasara

Egyetemszerte érvényesiilo program létrehozasa

Az egyetemszerte érvényesiild vallalkozdstudomany program nyilvanvaldéan
legegyszeriibb stratégiaja a meglévd kurzusok megnyitasa a nem iizleti szakosok elétt. Ezért a
magnes modell a ,,gyors utvonal”. Tovabba, a magnes modellek gyakran hoznak létre minor
programokat vagy szakosodast a nem iizleti hallgatok szamara, amelyek olyan kurzusokbol
allnak, melyek mar 1éteznek az iizleti iskolaban, és kihasznalatlan kapacitassal rendelkezik. A
magnes programok harmadik stratégiaja olyan helyzeteket hasznal ki, ahol a k6z6s diploma
programok mar léteznek a MBA program és masik, pl. jogi vagy természettudomanyi
program kozott.

Ezzel ellentétben, a sugar programok tobb munkat igényelnek a koordinalasban és az
elinditasban. Dont6d fontossagu az oktatoi és oregdiak partfogokkal rendelkezni a nem {izleti
teriileten. Tovabba, hasznos pénzalapot biztositani a kari kezdeményezések tamogatasara és a
program adminisztracid6 tdmogatdsara. Néhany program kialakitott Osztonzoket vagy
meghatalmazasokat az egyetemi szinten, hogy az alapképzésui hallgatokat 6sztondzzek (vagy
megkdveteljék) a vallalkozoi kurzusok felvételére (pl. RPI). Més egyetemek széles kdrben

kihasznaljak a tanacsado testiileteket a programok vezetéséhez €s finanszirozasi segitségéhez.



2.5.15. A két megkozelitéses kihivasai és elonyei

A magnes modellekkel rendelkezd intézmények marketing kihivassal néznek szembe a
hagyomanyos hatarokon kiviil esé programok tekintetében. Tovabba, ha a program Osszetett
magnes, a fliggetlen kozpontokon keresztiil torténd koordinalas jelent kihivast. Mindenesetre,
a magnes modellek altal nyujtott sokféleség és a tudascsere eldnyei motivaciot jelentenek a
kihivasok legy6zésére. Tovabbi fontos elény a magnes modellek esetében a tudomanyos
kredibilitds szempontjabdl van (folyamatos kiizdelem a vallalkozastudomanyi oktatok
szamara), talan konnyebben el lehet érni a vallalkozastudomanyi oktatok kritikus
mennyiségét, és igy egy erdsebb intellektudlis kozosséget. Tovabbi pozitiv szempont az iizleti
iskola szamara, hogy a vallalkozastudomany programok gyakran alakitanak ki egy lojalis
oregdidk kozosséget.

Ezzel ellentétben, a sugar modellben a legtobb oktatd kollégaik szkepticizmusaval néz
szembe, amikor vallalkozastudomanyi orakat tart, vagy vallalkozdstudomanyi vonatkozasu
kutatast végez. Egy olyan kémia professzor, aki biotechnologiai vagy termékfejlesztési
szemindriumot tart, lehet, hogy igazolnia kell valasztasat a tanszékének és nem valdszind,
hogy kedvezden fognak tekinteni a vallalkozastudomanyi folydiratokban torténd publikaciora.
Ez a vallalkozastudomanyi arénat kifejezetten bonyolulttd teszi az egyetemi docensek
szdmara a sugar modellekben. Mindenesetre, ha a programok kutatdsi tamogatist vagy
oktatdsi tokét tudnak nyujtani, amely segit lecsokkenteni az oktatasi terhet (mint pl.
segédtanarok finanszirozasa), az segithet az ilyen kérdések megoldasaban.

Az eldny oldalon a sugar modell rendelkezik a legnagyobb ndvekedési €s egyetemszerte
érvényesiild potenciallal, mert a hallgatok célszerlien, sajat szakukon beliil talalhatnak
véllalkozastudomanyi orakat. Az oktatasi terhelés az egész egyetemen szétoszlik és igy a
lehetséges jelentkezési szdmok konnyen elérhetik a tobb ezret. A hallgatok szintén hasznot
huznak abbol, hogy a vallalkozastudomanyi 6rdk az adott teriiletiikre legjobban vonatkozo
véllalkozastudomanyi szempontok szerint van alakitva (pl. gyakorlati menedzsment az
allatorvos hallgatoknak). Az oktatok és a hallgatok is hasznat latjadk a mas teriileteken
tevékenykeddkkel valo egylittmiikodési lehetoségeének.

Az adomanygylijtés egy masik olyan teriilet, amelyben a sugar €s magnes modellek
kiilonboznek. Egyrészt, a magnes modellek ugy talalhatjak, hogy sok alkalmas adomanyozé
mas teriiletek oregdiakjai kozott talalhatd, és ezért lehet, hogy nem kivén a sajat tanszékétol
kiilonb6z6 iskoldnak erdforrdst biztositani. A magnesként szolgald iizleti iskola szintén

versenyezhet mas programok adomdnyozoiért és igy akaratlanul is nyomast alakit ki a



parhuzamos programok létrehozéasara mas teriileteken. Masrészt, a magnes modelleket talan
konnyebb elmagyarazni az adomanyozdknak €s egyéb pénziigyi forrdsoknak (tdamogatasok €s
szerz6dések).

A sugar modellek természetiiknél fogva zavarosabbak. Mig tobb adomanyozo6 lehet
elérhetd, a fejlesztési probalkozas koordinadldsa az egyetemen beliili sok iskolan keresztiil
nyilvanvaléan kihivas. Masrészt, a sugar modellek varhatdéan karrier eldsegitd élményt
nyUjtanak a hallgatoknak és igy nagyfoku lojalitast idéznek el az Sregdidkok részérdl az

egesz egyetemen.

Meérési siker

Fontos tisztdban lenni azzal, hogy mivel a sugar és a magnes programok kiilonb6zdk
1étiik céljanak tekintetében, megfeleld lenne megkiilonbozetett mdédon mérni a sikert az egyes
programfajtak esetében. A pontos célkitlizéssel, pl. vallalkozéds létrehozésa, rendelkezd
magnes modellek konnyen ramutathatnak a mérhetd eredményekre, melyek viszonylag rovid
idén beliil megjelennek. A sugar modellek esetében a cél a hallgatok széles korének
vallalkozastudomanyi és kisvallalkozds-menedzsmenti oktatasa, és igy nehezebb lehet sikert
elérni. Példaul, a vallalkozastudomany hallgatokra gyakorolt hatasa lehet, hogy nem
tiikrozédik vallalkozasok elinditdsaban, hanem inkdbb a hosszi tavi készségekben és
kilatasokban, melyek eldsegitik az egyéni palyafutdsi dontéseket (amely magaban foglalja a
vallalati, a non-profit és egyéb palyautakat).

Erdekes megjegyezni, hogy az egyetemszerte érvényesiild modellek iranyéba haladas
megbonyolitja a besorolasi rendszert, melyet a vallalkozastudomany programok értékelésére
allitottunk fel. Példaul, a Success Magazine és a U. S News & World Report az MBA
programok alapjan értékeli az egyetemeket. Ha egy besorolt program valoban egyetemszerte
érvényesiild, érdekes dilemmat vet fel a programok méretének és hataskorének mérését
tekintve. Mi szamit vallalkozastudomanyi 6ranak? A dilemmat egy Iowa State-i alkalmazott
kovetkezd vélasza szemlélteti, amikor arrdl kérdeztiikk, hogy hany vallalkozastudomanyi
oktatd van a programukban: ,,Ez egy nehéz kérdés...az egész kampuszrél vannak tanarok,
akik a programban kurzusokat tartanak. Egyik oktato sincs kijelolve mint KIZAROLAG
vallalkozastudoméanyi  oktato. Szintén rendelkeziink atmeneti  oktatokkal, akik
véllalkozastudomanyi kurzusokat tanithatnak. fgy...ha osszevetjiik a vallalkozastudomanyi
valaszthatd kurzusok szamat az oktatokkal, az deril ki, hogy tobb mint 100

vallalkozastudomanyt oktatd tanarunk van, de ez valdsziniileg nem pontos szamadat.”



Kiilonb6z6 mérést kellene alkalmazni az egyetemszerte érvényesiild modellek
értékelésénél és besorolasanal? Példaul, hasznosabb lehet megprobalni azt lemérni, hogy a
milyen mértékben terjed ki a tantervre. Vagy célszeriibb lenne azt mérni, hogy hény nem
iizleti szakos , vagy hany alapképzésii (vs. MBA jeldltek) hallgatok vesznek részt a
programban.

Tovabba, az egyetemszerte érvényesiild programok kevésbé Osszpontosithatnak az
azonnali véllalkozas létrehozésra, igy a létrehozott vallalkozasok vagy a vallalkoz6 oktatok
megszamolasa kevésbé jelentOségteljes lehet, mint a nem egyetemszerte érvényesiilo
programok esetében. Az egyetemszerte érvényesiild programok esetében a tantervet
meglehetésen eltérdé modon kell mérni, tovabbi megkiilonboztetés sziikséges a sugar
programok ¢és magnes programok kozott. Példaul, a sugar egyetemszerte érvényesiild
program, mint pl. lowa, csak két alapkurzussal rendelkezik, viszont 100 vélaszthato jellegii
kurzus van a véllalkozastudomany minor szinten. A programok szdmszerli besoroldsa egyre
nagyobb kihivast fog jelenteni. Esszertibb lenne az egyes programokat a célkitiizésiik szerint
mérni, mintsem megprobalni a kiillonféle kiildetéssel/vizioval/célokkal rendelkezd programok

szamszeriisitési modjat standardizalni.

Legjobb gyakorlatok

Villalkozastudomanyi vezetdk ¢és érintettek tanacsainak Osszedllitdsa talalhatdo a
fiiggelékben. Azonban érdemes megemliteni itt is néhany kulcsfontossaga legjobb
gyakorlatot, melyet a vizsgélt programok kozott taldltunk. Az egyetem legfelsd szintii
hozzajaruldsanak fontossagat emlitették a sugar és magnes programokban részt vevok is. Az
adomanyozok finanszirozdsa minden programnak f6 tdmogatast jelentett. A magnes iskolak
esetében azt is megjegyezték, hogy dontdé fontossdgi a vallalkozastudoményi program
célkitlizésének az Tlzlett (vagy mérnoki) iskola céljaival valdé Osszeegyeztetése.
Hasonloképpen, sugar programok vezetdi emlitették, hogy dontd fontossagi a résztvevo
adminisztrativ egységek dékéanjait meggybézni arrdl, hogy az egyetemszerte érvényesiild
programban valo részvétel konkrét elonyokhoz vezethet az intézményeik szamara.

Az oOregdidk tandcsado testiiletek kulcsszerepet jatszanak sok programban. A sugar
programok esetében kiilondsen fontos egy ilyen testiilet tagsaga, mely tiikrozi a program
multidiszciplindris jellegét. Végiil, mig a magnes programokban részt vevok megjegyzései

olyan javaslatokra Osszpontositottak, hogyan lehet hallgatokat gyiijteni az iizleti iskoldba, a



sugar modellhez kozelebb allok hajlamosabbak voltak megemliteni az oktatok egész

egyetemrdl torténd toborzdsanak és koordindlasanak sziikségességét.

2.5.16. Kovetkeztetések és kulcsfontossagu kérdések

Egy koncepcionalis keret kialakitasa és a vallalkozasoktatds tanulmanyozasa kiilonb6z6
helyeken harom {6 kovetkeztetéshez vezetett. Eldszor is, az egyetemszerte érvényesiilo
vallalkozasoktatas felé haladas elterjedtebb, mint képzeltiik, és az ebbe az iranyba valo
haladas jelentés lendiilettel rendelkezik.

A masodik kovetkeztetés az, hogy a koncepcionalis Keret targyalasi utmutatéként a
leghasznosabb, és nem az egyes Kkategoridkban meglévé programok pontos
szamszerisitésének eszkozeként. A keret tobb mint negyven példara val6 alkalmazéasa soran
nehéz volt az egyes ligyek pontos és konkrét kategoridba helyezését. Néha ez a nehézség az
egyetem programja valtozd természetének volt koszonhetd. Példaul, még ezen projekt
¢lettartama alatt is, szdmos résztvevd program szervezése €s alkalmazottai Ggy alakultak,
hogy az egyik kategoriabol a masik felé mozditottdk azt. Kétségteleniil, néhany egyetem
esetében bizonyos finomsagokat figyelmen kiviil hagytak a szerzok a vallalkozésoktatas
szervezési modjaban. Ennek eredményeképpen, lehetséges, hogy egy intézményi program
nem a pontos megfelelési helyére keriilt. Végiil, a szerz6k ugy gondoljak, hogy kevésbé
fontos a besorolas, mint annak felismerése, hogy szdmos altalanos ut létezik az egyetemszerte
érvényesiild dimenzid tAmogatasara a vallalkozasoktatasban. Mas szoval, a keretet inkabb egy
targyalasi, mintsem konyveld eszkoznek tartjak.

A harmadik kovetkeztetésiik a kiillonb6zé Osvények kivalasztasanak elényeire és
koltségeire vonatkozik. Megfigyelésiik az, hogy mig a vallalkozasoktatas sugar modellje
rendkiviil vonzo a hallgatok, a sziillok és az oregdidkok szamara, a magnes modell
konnyebben adminisztralhato, legalabbis kezdetben.

A vallalkozéasoktatds sugar és a magnes modelljei kozotti valasztads nem konnyi.
Elészor a magnes modell tlnik egyszerlibbnek, vilagosabbnak ¢és konnyebben
fenntarthatonak. Azonban végiil sikere a nem iizleti (vagy nem mérnoki) oktatasi egységekkel
valo versenyhez vezet, a hallgatokért és adomanyozokért egyarant. Ennek eredményeképpen,
politikai ellendllas lehet a vallalkozoi ,,gy6zelem” az intézmény csak egy elemében torténd
tartasaval szemben. Masfelél, ez dalland6 nyomast alakithat ki parhuzamos

véllalkozastudomanyi programok létrehozasara specidlisan mds (nem tizleti) szakokra



kialakitva, a hallgatok, az oOregdidkok ¢és a pénziigyi tamogatds visszaszerzésére tett

kisérletben.

Ezzel ellentétben, a sugar modell magaba foglalja az Osszes érintettet. Elkeriilhetetlen,
hogy a sugar program Osszetettebb organizmus az oktatds, a politika €s a pénziigyek
tekintetében. Egy sugar program felépitése hosszabb tavu folyamat, mert a program
vezetdinek Ossze kell egyeztetnie az egyes érintettek onérdekeit a tovabbhaladashoz. Példaul,
minden egyes oktatasi egységnek érzékelnie kell, hogy igényt tarthat a nagyobb
egyetemszerte érvényesiilo programra mérsékelt helyi befektetéssel.

Oktatasi szempontbdl, a sugar modell nehézkes. A vallalkozastudomany orakat nem
iizleti szakokon igazolni kell a tanterv és az oktat6i id6 tekintetében. Az igazolds az oktatds és
a munka vilagara valo felkésziilés O6sszekapcsolasanak fontossagatol fiigg. Annak elfogadasa,
hogy az iizleti oktatas intellektudlisan megalapozott és kihivast jelentd nem éltalanos nézet a
kiilonboz6 szakokon. Olyan egyetemeken, ahol a vallalkozdstudomanyt nem tekintik
szigorinak az tiizleti és/vagy mérnoki szakokon kiviil, valésziniileg egy magnes modellt
konnyebb és ésszerlibb lesz fenntartani.

Az egyetemszerte érvényeslild programok vizsgalatanak Osszefoglaldsdhoz hasznos
lehet egy listat bemutatni a kulcsfontossagi kérdésekrdl, amelyekre dsszpontositani kellene,
amikor oktatok ¢€s iranyelv kidolgozok a vallalkozasoktatast egy egyetemszerte érvényesiild
modell felé szeretnék mozditani. A kovetkezd listat olyan jelenlegi vezetdkkel és oktatokkal
folytatott beszélgetések alapjan allitottak fel, akik részt vesznek a vallalkozastudomanyi
programok jellegével és megkdzelitésével kapcsolatos dontéshozasban.

e [égy biztos az egyetemszerte érvényesiilové valas céljaban. Egy valtozatos kozonségbe
szeretnéd Osszegyljteni a hallgatokat, hogy interdiszciplinaris médon kommunikéljanak
egymassal? Vagy kornyezet-specifikus 0svényt szeretnél biztositani a hallgatoknak olyan
vallalkozastudomanyi kérdésekben, melyek az érdeklddési teriiletiikre vannak szabva?

e Gondold at, hogy az egyetemszerte érvényesiild program Osszhangban van-e az
intézményed 4ltalanos célkitlizésével. Azaz, hogy illik a koncepcid az egyetemi
,.kultaraba™?

o Tisztazd, hogy van-e politikai és pénziigyi tamogatas az egyetemszerte érvényesiilé modell
iranyaba haladas tekintetében az Osszes sziikséges szinten.

e Keress oktatd partfogdkat. Vannak olyan nem iizleti oktatok, akikben megvan a motivacio

arra, hogy a vallalkozastudomanyt mint dimenzidt hozzaadjak szakmai teriiletiikh6z?



e Ha a besoroldsok szdmitanak az érintetteknek, gondold at az egyetemszerte érvényesiilové
valas hatasat az egyetem besorolasara.

e Gondold at, milyen stratégidk lehetnek hasznosak a vallalkozasoktatas nagyobb mértékben
egyetemszerte érvényesiilé hataskoriivé valasahoz.

e Gondold at, milyen mérheté eredményeket szeretnél nyomon kovetni, és hogyan fogja az
intézmény értékelni a program sikerét.

e Ha egy sugar modell keriil kivalasztasra, tisztazd, hogyan fogja a program kezelni a
marketing és oktatasi kérdéseket. Gondold at a belsé marketinget (hallgatok és oktatok) és

a kiils6 marketinget (6regdidkok, versengd intézmények és altaldban a tudomanyos vilag).

A tanulmany nem ad pontos valaszt ezekre a kérdésekre. Minden intézménynek fel kell
térképezniiik egy olyan kurzust, amely a legésszeriibb a koltségek €s elonyok tekintetében az
érintettek szamara. A tanulmany informalni és 0sztondzni kivanta a fenti kérésekrdl folyd
egészséges vitat. Szandékunk szerint munkank csak a kezdete, a reményeink szerint, hasznos

¢s termékeny parbeszédeknek a vallalkozastudomény tantervi kiterjesztésének témajarol.

Fiiggelék

Tanacsok a jelenlegi egyetemszerte érvényesiilé programok partfogéitol
A megkérdezett érintettek kozott sok partfogdja volt az egyetemszerte érvényesiild modellnek
(akéar sugar vagy magnes). Arrol kérdeztilk Oket, hogy milyen tanicsokat adndnak és fel
tudnék-e hivni a figyelmet néhany legjobb gyakorlatra. Jelentds atfedések voltak a
megjegyzések kozott. Ezért, ugy hataroztunk, hogy témak szerint rendezziik a tanacsokat, egy
mutatoval arrdl, hogy a megjegyzés egy magnes (M), egy sugar (R), vagy egy atmeneti (T)
iskolabodl szarmazik-e. .
A tantervi kérdésekrol...

e Hatdrozd meg az egyetemszerte érvényesiilo program tanulasi céljait (R,M,T)

e Sziikség van a marketingre a hallgatoknak (R,M,T)
A tanari kar bevondsarol...

e Biztositsd, hogy az oktatok és a hallgatok elfogadjék az otletet (R,T)

o Sziikség van egy nagy tiszteletnek drvendd oktatokbol all6 magcesoportra (R,T)

e A vezetdéség mondjon ra igent (R)



Az mérnok professzorok szamdra — tekints erre egy lehetéségként olyan technologussa
valasra, aki a vasarlok igényeihez is ért. (R,T)
Talalj egy oktatdo partfogot és alkalmazd Ot pénzgyljtésre, stratégiai tanacsadasra,

er6forrasok adomanyozasara (T)

A program vezetésérol...

A kovetkezot iranyelvként hasznald: Elképesztd, mit tudsz elérni, ha nem foglalkozol
azzal, ki kap elismerést. Lehet, hogy arrébb kell tolnod a reflektorfényt és a
hallgatokra kell elsésorban 6sszpontositanod. (R,T)

Erd el, hogy a kampusz ugy érezze, hogy a vallalkozastudoméanyi kézpontok valéban
az egész kampuszra kiterjednek és nem csak az iizleti iskolara 6sszpontositanak (R,T)
Ha létrehozol egy sugar modellt, vagy afelé tartasz, szamits valamennyi ellenallasra az
iizleti iskola részérdl, hacsak nincs hozzdjarulés. (R, T)

Folytasd a programot a vallalkozastudomanyi 6rdkon tanitott dolgok alkalmazasaval:
ismerd fel a lehetdséget, értékeld a kockazatokat, épits csapatot, tervezz (T)

A program iizleti iskolan kiviil tartdsa fliggetlen finanszirozassal, nagyobb esélyt
biztosit az egyetemszerte érvényesiilove valasra (T,R)

A valtozés 1dot, erdfeszitést és izzadsagot vesz igénybe...arra szamits, hogy minden
nehéz lesz (T)

A tanéacsado testiilet dontd fontossagu eréforras (M)

Egyetemi szintii hozzdjaruldsrol...

Légy biztos, hogy tdmogatést kapsz rektori szinten a programra (T,R)

Mikod) egyiitt az Oregdidkok halozati fejlddésében €s vond be az Oregdidkokat
(M, T,R)

Az erdforrasokrdl és adomanygyiijtésrol...

Sziikség van oktatoi €s pénziigyi eréforrasokra a viragzashoz (M, T,R)

Talalj modot a folyamat mérésére (T)

Ne szamits egyetemi finanszirozasra (M, T,R)

Keress sikertorténeteket professzoroktol és hallgatoktol start-up véllalkozasoktol és

hasznald fel a programban



3. rész: Nemzetkozi példak bemutatasa

Az utols6 részben négy modellt mutatunk be a nemzetkozi vallalkozasoktatas
fejlesztésének megismerése érdekében. Eldszor, a mar korabban is emlitett CIE-t és SMIL-t
fejtjiik ki részletesebben, majd a Twentében miikddd TOP-programra tériink ki, ezek utan a

széles korben idézett MIT és Berger programokat mutatjuk be.

3.1. A skandinav-modell: a technolégia-alapii kis cégek 0Osztonzése -
esettanulmany az egyetem-ipar kapcsolatokrdl CIE-SMIL esete

A ,,Skandindv-modell” egyik kiemelkedd jelentdségli reprezentansa a LinkOping
Egyetemen ¢és kornyékén megvalosuld vallalkozéasfejlesztési szolgéltatasok komplex
rendszere. A tdmogatasi halézat LinkOping teriileten nagyon kedvez az innovacid
fejlédésének az 10j technologia-alapu cégeken beliil és azok ndvekedésének. Az utobbi tiz
évben egy haldzat alakult ki, mely szoros kapcsolatot tart fent a kisebb technologia-alapu
cégek — a Foundation for Small Business Development in Linkoping (SMIL) altal képviselve
— és az egyetem kozott — a Centre for Innovation and Entrepreneurship (CIE) altal képviselve.
Az ,,0sztonzés” intézkedésekbdl all a cégek kompetenciaszintjének emelésére; ezeknek az
intézkedéseknek a kovetkezo a céljuk: a start-up vallalkozasok szamanak ndvelése; a cégek
mindségének javitisa; ) és meglévd cégek fennmaradasi esélyeinek ndvelése; ndvekedésiik
és fejlesztésiik eldsegitése. Sikeres tevékenységeknek tekintik a kozvetleniil a cégben végzett
tevékenységeket (részvétel gyakorisaga, folyamatos magas részvétel a tevékenységekben és
pozitiv értékelési eredmények) ¢€és a tamogatok altal jovahagyottakat (hajlanddsag a
tevékenységek finanszirozasara).

A SMIL-t 1984-ben alapitotta vallalati vezetdk és a Linkdping Egyetemrdl szarmazo
emberek egy csoportja. A SMIL tulajdonképpen spin-off cégek egy kordbban 1étezd
klubjanak tovabbfejlédése az Industrial Liaison Office (ILO) altal alapitva. Az eredete az
egyetem ¢€s a tagcégek abbol a felismerésébdl szarmazik, hogy a klubnak tobb struktirara és
szervezésre van sziiksége a hatékony tdmogatasi szervezetté valashoz. Ekkor, azaz a 1980-as
évek elso felében, gyakoriak voltak a LinkOping vallalkozasi kozosségben el6forduld spin-off
tevékenységek, mellyel kb. 40 céget alapitottak. Ezek tobbsége az egyetemrdl szarmazott, de
a tobbi kiilonbozd high-tech ipari cégekbdl szarmaztak olyan régiokbol, mint pl. a Saab
Aircraft Division, Ericsson Radio és Swedish Defence Research Establishment, és az els6
tagokat ezekbdl a csoportokbol toboroztdk. A SMIL kezdeti tevékenységei reggeli
talalkozokbol alltak, ahova eldaddkat hivtak meg, hogy beszéljenek aktualis érdekeltségili



témakrol a kis technologia-alapti cégek alapitdinak. Az idok sordn ezek a tevékenységek
tovabb ndttek és szamos kiillonbdzd eseménnyé fejlédtek. Kezdetben 20 tag volt, napjainkban
pedig megkozelitdleg 150 cég van a csoportban, mind LinkOping szomszédsagaban
helyezkedik el. A cégeknek szamos jol koriilirt tevékenységet kindlnak.

A Centre for Innovation and Entrepreneurship (CIE) egy autoném egység a Linkoping
Egyetemen, amely olyan tevékenységeket vezet, melyek célja a technoldgia-alapt cégek
novekedésének ¢és fejlodésének Osztonzése. A tevékenységeket a SMIL-lel szoros
egylittmikodésben tervezik és folytatjadk le, melynek tagjait kis technoldgia-alapti cégek
alkotjak a Linkdping teriileten. A CIE {6 célja egy termékeny integracié kialakitasa
technoldgia-alapti cégeknek szolo 06sztonzd tevékenységek, valamint a technologia-alapt
vallalkozastudomany egyetemen beliili tanitdsa és képzése kozott. A vallalkozasfejlesztés
z4szl6shajo programja az ENP-Program. A program 1994 tavaszan indult és egy atfogobb
program szerkezet utols6 1épése volt a technoldgia- ¢és tudas-intenziv cégek iizleti
tamogatasara vonatkozoan. A LinkOping Egyetem, a SMIL-lel egyiitt, akkoriban sok
tapasztalattal rendelkezett a megalapitott cégek szamara nyujtott tdmogatasban. A
»hyilvantartasuk” az egyetemrdl szarmazé spin-off cégekrdl megkozelitdleg 100 cég volt. Ezt
fontosnak tartottdk egy infrastruktara kialakitdsdhoz a ,,fiatalabb™ vallalkozdk szamara a start-
up cégek gyakorisaganak tovabbi noveléséért; a cégek mindségének javitasaért; és nem
utolsosorban, egy vallalkozasi egyetem kozvetett 1étrehozdsaért a pozitiv image hatassal,
amivel ez jarhat. Ez azonban nem volt vilagosan kifejezve az egyetem ezen a teriileten
miikddd irdnyelvében; azt is mondhatjuk, hogy az adminisztracidé nem is gatolta és a nem is
tamogatta a program kialakitasat. Ez inkdbb a maganszemélyeken az egyetemen és a SMIL-en
mult, akik eltokélten folytattak a fejlesztést gondoskodtak rola, hogy a programot elinditsak.
Megkozelitdleg 5 céget képviseld 10 személy vett részt az elsd programban, amelynek a
jellege inkabb kisérleti program volt. A visszajelzések nagyon pozitivak voltak, az érdeklédés
azota jelentdsen megndtt, és ennek megfelelden a résztvevok szama is. 1999 tavaszan 35
személy vett részt a hat honapos programban (ENP-6), 18 0 céget eredményezve. Az utdbbi
években elkezdddott a program disszeminécidja, azonos programok indultak Svédorszag mas
részein is. Osszesen nyolc ENP-programot folytattak le eddig, amely megkédzelitéleg 80
vallalkozast eredményezett (cégek és vallalkozasi egységek), melyek megkdozelitdleg 800
személyt foglalkoztatnak.

A CIE-SMIL kozosen szoros kapcsolatokat alakitott ki szamos tdmogatd szervezettel,

beleértve a National Swedish Board for Technical Development bizottsagot (NUTEK,



Stockholmban), a Mjéirdevi Science Park tudoményos parkot és a Regional Development

Fund tékealapot (ALMI Féretagspartner i Ostergétland AB).

3.1.1. SMIL céljai és felépitése

Mivel a {6 hajtoeré a SMIL induldsa mogott az alapitok érdeklddése volt az dnmaguk
fejlesztése irant mint tizletemberek, a SMIL kezdeti célja ezt hivatott tiikrozni és az tizleti
vezetoknek tervezett 0sztonzo tevékenységekre Osszpontositott. A vezetési kompetencia €s a
vallalkozas fejlesztéséhez elsddleges fontossagl kapcsolatok iranti igényt kielégitette:

e hatékony menedzsment eréforrasokhoz val6 hozzaférés nyujtasa;

e tapasztalatok cseréjének és a cégek kozotti egylittmikodés tdmogatisa a fejlesztéssel
kapcsolatos tigyekben;

e halozatokhoz valo hozzaférés;

e hirdetés biztositasa a cégek szamara.

Akik szerettek volna részt venni a SMIL tevékenységeiben, tagsagért kellett
folyamodniuk, mivel ez az elkotelezettség kialakitdsanak és a cégek kozotti erds kapcesolatok
l1étrehozasanak fontos eszkdze volt. Csak azok a szervezetek, melyek hozza tudtak jarulni az
alapitasi tevékenységekhez és kis, technologia-alapti cégek csatlakozhattak a SMIL-hez. A
SMIL a kezdetektdl rendelkezett igazgatosaggal, melyet vallalati igazgatok és az egyetem
képviseldi alkotnak. Az iizleti vildg és az oktatasi rendszer kozotti kapcsolat nagyon

jovedelmezd. Harom f6 eldny szarmazik ebbdl a kapcsolatbol:

1. a cégek sziikségleteinek kielégitése. Az SMIL halozat cégeinek valodi sziikségleteit
képesek voltak beazonositani, tisztdzni €s 4talakitani konkrét tevékenységekbe, azaltal,
hogy a cégek képviseldi biztositottak az lizleti élet tapasztalatait és megértését, az oktatok

pedig a kisvallalkozasok fejlddésének strukturalt ismereteit;

2. a szinergisztikus hatdsok a véllalkozas és az oktatok kozott. A titkarsagot tettek elérhetdvé
az egyetemen, ahol egy személy — egy lelkes ember — iranyithatta a SMIL mikodését és
fejlodését. Ez a személy, az egyetemi pozicidja miatt, képes volt a SMIL-ben végzett
munkat Otvozni a kutatdssal és oktatassal. Az egyesités eredményeként létrehozott
szinergidk az egyetem és a cégek szdmara is eldnyt jelentenek, azéltal, hogy a kis

technologia-alapu cégek a tudds fontos forrdsavéa valtak a kurzusok kialakitdsdban és,



tovabba, kivalod forrast képeztek a kutatotevékenységek szamdra. Viszonzasképpen, a
cégek kihasznalhatjdk az egyetemi hallgatokat — pl. az iizleti és marketing tervek
felvazolasaval kapcsolatban — valamint azonnali és kozvetlen hozzaférésiik van a kutatasi
eredményekhez a kiilonb6z6 tényezokre vonatkozoan, melyek fontosak a novekedéshez €s

fejlodéshez;

3. megndvekedett legitimitas a finanszirozok szemében. Sok korményzati timogato irdnyelve
az, hogy nem tamogatja az iizleti szervezeteket, ami azt jelenti, hogy egyediil a SMIL
nehezen vonzotta volna be az erdforrasokat a tevékenységeihez. Az lizlet és az oktatok
kozotti szoros kapesolat azonban szamos fejlesztési alap vonzasat eredményezte, mint pl. a
National Swedish Board for Technical Development (NUTEK) és a Regional Development

Fund (regionalis fejlesztési alap).

A kezdetek 6ta a SMIL kisméretii, informalis és rugalmas szervezet maradt, hasonléan
sok olyan kisvallalkozashoz, melyet tamogat. Tovabbra is alacsony az éltalanos koltsége, még
ha manapséag a tevékenységeik jelentésen nagyobb teriileten folynak is, a tagok szdmat és a
tevékenyseégek sokféleségét illetden. A SMIL tevékenységeinek finanszirozasa sokféleképpen
torténik. Minden tag SKrl500 (US$200) éves tagdijat fizet, mely elegendd az adminisztrativ

koltségek egy részének finanszirozasara.

3.1.2. Célcsoport és toborzas

Az ilyen tipusu programok esetében mindig komoly kihivast jelent egyrészt a célcsoport
meghatarozasa, masrészt az elérésiik. Az ENP-programot az egyetem 0jsadgjan és ropiratain
keresztiil reklamozzak, melyeket elsOsorban a felsObb éves hallgatoknak osztanak szét.
Cégeket €s mas szervezeteket, melyek kapcsolatban vannak a SMIL halézattal emailen, faxon
vagy postan keresztiil hivnak meg. A marketing talan legfontosabb eszkoze a kozvetlen
kommunikécio a hallgatokkal a vallalkozastudomanyi kurzusokon vagy a szdjrél-szajra adas,

amely a korabbi programok elégedett résztvevoitdl ered.

Az ENP-program két f6 célcsoporttal rendelkezik, és ezek alkalmazottak:
e Linkoping Egyetemen, pl. hallgatok, kutatok €s tanarok.

e Technologia-alapt vagy tudas-intenziv cégekben €s szervezetekben.



A célcsoportokbol személyek toborzasara hasznalt feltételek nagyon egyszeriiek — az
egyénnek otlettel kell rendelkeznie (melynek nem feltétleniil kell jol tagoltnak lennie) és mint
»leendd vallalkozonak” erésen motivaltnak kell lennie. A program menedzsment a
jelentkezOk mindegyikével készit interjut annak biztositasara, hogy a jelentkezd6 teljesiti ezt a
két feltételt és megértették, hogy a program témaja a vallalkozasok elinditasaval foglalkozik
¢s nem egy hagyomanyos egyetemi kurzusé. A viszonylag egyszerli és informalis toborzasi
folyamat a kovetkezok alapjan lett kivalasztva:

o Szinte lehetetlen megitélni egy korai szakaszban, hogy egy otlet gazdasagilag megfelelo-e,
¢s egyaltalan nem biztos, hogy a legjobb étlet sikerhez vezet.

e Magat a vallalkozéi folyamatot meg lehet kiilonboztetni aktiv és teljesitmény-orientalt
viselkedés alapjan a személyekben az iizleti lehetdségek kialakitdsdra vonatkozo képesség

forméjaban.

Kovetkezésképpen, a program az egyénre O0sszpontosit (a vallalkozo vagy a vallalkozoi
csoport) az Gtlet nagyszeriisége helyett. Egy otlet vallalkozassa torténd fejlesztése egy olyan
folyamat, mely hosszu id6t vehet igénybe. Ez teljes mértékben a cég mogott allo személyektol
fligg és a képességiiktol az iizleti lehet6ségek kihasznaldsdra a piacon. A programban,
kovetkezésképpen, elvart az aktiv részvétel, ahol az egyéneknek pl. kapcsolatot kell
kezdeményezniiik a mentorukkal, ki kell hasznalniuk a kinalt hdlozatot, és ki kell aknazniuk a
programban létrehozott kapcsolatokat. Amit kindlnak, az egy tevékenységek (vagy
lehetdségek) aréndjahoz hasonlithatd, ahol a résztvevén mulik, hogy olyan hatékonyan
hasznaljak ki ezeket, amennyire csak lehet.

Osszességében a miikddés soran kialakult, hogy mely tényezdk kiilondsen fontosak a
program sikeressége kérdésében. Az ENP-program napjainkban a kovetkezd hat alapkovet
tartalmazza:

e Uzleti terv: minden résztvevének ki kell alakitania egy iizleti tervet sajat tlete alapjan.

e Workshop: ezeken a vallalkozas 1étrehozasi folyamatanak legfontosabb Gsszetevoit vitatjak
meg, pl. marketing, értékesités, jogi kérdések.

e Mentoring: minden egyes résztvevohoz kijelolnek egy mentort, aki egy vezetd vallalkozo.

o FEllendrzés: a résztvevok személyesen taldlkoznak a program vezetdségével, hogy
ellendrizzEk a fejlédést, valamint tandcsadas és coaching céljabol.

e Halozatépités: Mindenki ingyenes tagsagot kap a SMIL-ben a program miikddési évében.



o Inkubator lehetdségek: felkinaljak 1étesitmény bérlését az egyik helyi tudomanyos parkban
nagyon kedvezo feltételekkel.

o Kezdd finanszirozds: ha egy otletet gazdasagilag megfelelének itélnek, arufinanszirozast
nyujtanak vissza nem téritendd tamogatds vagy kedvezményes kamatozasu kolcson

forméajaban.

3.1.3. CIE: specialis tevékenységek és szolgaltatasok

Az évek soran a CIE szamos kiilonb6zo tevékenységet alakitott ki, a f6 hangsullyal a
kiilonb6z6é problémak vizsgalatan, melyek egy cég fejlodésének kiilonb6zd szakaszaiban
fordulnak eld. A célnak megfelelden alakitott tevékenységekkel a cégek hozzaférnek olyan
eréforrasokhoz, melyek a fejlodésiik sajatos szakaszaban jelentdsek. Az eddig kialakitott
tevékenységeket specialis kezdeményezésekre lehet osztani a SMIL tagjainak, beleértve
programokat start-up cégek szamara, programokat megalapozottabb cégek szamara és
héalozatépitési tevékenységeket. A tevékenységek sikere maguk a SMIL cégek a csoporthoz
vald hozzijarulasatol fligg, valamint a CIE erdfeszitésein a tevékenységek vezetésében.
Mindegyik tevékenység rendelkezik egy koordinatorral, aki, egyiitt a projektekben részt vevo
eréforras személyekkel (oktatok és vallalkozok) felelések a tevékenység megvalositasaért.

Harom f6 tevékenységet vallal a CIE a SMIL tagok szamara:

1. A vallalkozastudomanyi és uj vallalkozas fejlesztési program. A legutobbi kialakitasra varo
program — a vallalkozdstudomanyi és 1) vallalkozas fejlesztési program — f6 célja azon
probléméak megoldasa, melyek egy 0j cég megalapitdsdban és vezetésében fordulhatnak
elé. Célja olyan egyének toborzasa, akik elfogadhat6 tizleti koncepcidval és érdeklddéssel
rendelkezik egy cég elinditdsdban és mikodtetésében. Eddig a program elsédleges
célcsoportjai a hallgatok, az egyetemi kutatok és emberek voltak megalapozott cégekbdl. A
program fo struktiraja magaban foglal szamos workshopot, ahol a vallalkozastudomany €s
a kisvallalkozas menedzsment kozponti témait targyaljadk meg. A workshopokkal
parhuzamosan a résztvevok lizleti terveket alakitanak ki az 0j vallalkozas megalapitasara
¢€s bizonyos pénziigyi forrasokat tesznek elérhetévé a pl. vevokkel vald taldlkozas és piaci
felmérés koltségeire. A program egyik fontos része a mentoring folyamata a tapasztalatlan
véllalkozok szamara, melyet a SMIL tapasztalt iizletembereinek egyik meglévd haldzata

végez. Tovabba, a SMIL biztositott egyiittmiikodést folytat a helyi tudomanyos parkkal,



mely 1étesitményeket tesz elérhet6vé az 0j cégek szamara. Minden alkalommal, 10-15
ember vesz részt a programban, amely egy évig tart és a tapasztalatok azt mutatjak, hogy a
résztvevok valamivel tobb, mint a fele azt kovetden 11j vallalkozast alapit. Eddig, a kezdet

Ota, Gsszesen tiz céget alapitottal a program kozvetlen eredményeként.

2. A fejlesztesi programok és a menedzsment csoportok. A megalapozottabb cégek szdmara
kiilonb6z6 fejlesztési programok és menedzsment csoportok elérhetdek. Itt az alapdtlet az
iizleti szakértelem korszeriisitése a cégben bizonyos ismert tevékenységi problémakra valo
megoldasok kidolgozasaval. Ko6zos probléma lehet az internacionalizacio, a piaci
pozicionalas, a szakmai testiilet menedzsment és mindségbiztositasi rendszer. Fontos
kihangstlyozni, hogy ezek ,,formédban tart6” intézkedések a cégek szamara és nem
célozzék meg azokat a cégeket, melyek sulyos menedzsment valsagban vannak. A program
soran, amely nyolctol tiz napig terjed egy év alatt, 6-9 cégbdl 4ll6 csoport vesz részt;
mindegyiket maximum harom ember képviseli a cég vezetd teamébdl. Konkrét
problémékat oldanak meg 3-4 cégbSl allo kisebb alcsoportokban. Altaldban a
csoportmunkdk valtakoznak az egész csoportnak tartott eldadasokkal, ahol az Gsszes céget
érintd problémakat beszélnek meg. Mig a programok fejlédése altalanosabb jellegii
(kiilonboz6 cégek kozosen beszélnek meg tobbféle cégre vonatkozd problémat), a
menedzsment csoportok Osszpontositottabbak, ¢és egy konkrét probléma megoldasara
koncentralnak, mely az 6sszes részt vevd cégnek kozos. Egy masik fontos kiilonbség, hogy
a fejlesztési program a fejlddés korabbi fazisaban 1évd cégeket céloz meg, mint a
menedzsment csoport. Ez a koncepcidé azon a tényen alapszik, hogy célszeriibb elészor egy
cég menedzsment problémait altaldnosabb szinten megoldani mielétt a konkrétabb
problémara koncentralnanak. Ezért el6ny, ha a menedzsment csoport résztvevOi mar részt
vettek az egyik fejlesztési csoportban. Eddig megkdzelitéleg 100 cég vett részt a fejlesztési

€s menedzsment csoport programban, kb. 200 résztvevo emberrel.

3. 4 klub és halozatépito tevékenységek. A harmadik CIE funkci6, a SMIL-lel egyiitt, a klub
¢s halozatépitd tevékenységek koordinalasa, melyek f6 célja egy szocidlis halozat
létrehozasa, valamint a cégek és a SMIL csoport kozotti informdacidcsere. Minden
honapban olyan tevékenységek, mint pl. pub esték ¢és kiilonb6z6 forméju szeminariumok,
ahol a kezdd iizletemberek taldlkozhatnak rangidds tizletemberekkel és tapasztalatokat
cserélhetnek, keriilnek megrendezésre. Minden tevékenység 15-30 céget vonz. A

halozatépités egyéb formai talalhatdbak meg az Ideas that Really Mean Business



ismertetdben, ahol fel vannak sorolva informaciok, pl. cégek cimei, iizletagak, termékek és
piacok. A kataldégust Svédorszagban és nemzetkdzileg is terjesztik, és jo marketing eszkdz
a SMIL csoport cégei szamara. Nemrég kisérleteket tettek egy szovetség alapitdsara a
SMIL-hez hasonlé szervezetekkel Svédorszagban és kiilfoldon, (vagy technikai vagy
marketing jellegli) egyiittmiikodési projektek kialakitasa céljabol, melyeket a SMIL
tagcégel €és egy megfeleld egylittmikdodd partnerhez kapcsolddd cégek kozott lehetne
kezdeményezni. Sajnos, ez még nem hozott konkrét eredményt, elsdsorban ezért, mert még

nem talaltak megfeleld partnert.

A tevékenységek végzésének éves koltségvetése SKr 1.5 millio és SKr 2.0 millié kdzott
van (US$ 0.2 milli6 és US$ 0.3 millio kozott), amely tikrozi a kovetkezd év becsiilt
sziikségletét az Osztonzési erdfeszitésekre. Egy masik dijat mindig felszamolnak egy
tevékenységben valo részvételért, mely a finanszirozas mértékétdl és hozzaférhetdségétol
fiiggden valtozik. A nagyobb programok egyikén vald részvétel megkozelitdleg SKr 10000 és
SKr 20000 kozott (US$ 1500 és US$ 2500 kozott) cégenként. A finanszirozas elsdleges
forrasa azonban az allami tamogatasok az ILO-nak és a CIE-nek, amely, a SMIL-lel
kapcsolatban, biztositotta az eréforrasokat a tevékenységekhez. Ily modon a cégek belépési
dija alacsony maradt.

A projektek finanszirozésa mindig is az alaptokék keresése volt, miutan meghataroztak
a sziikségletet és kialakitottak egy tevékenységi Gtletet. A finanszirozas egyik fontos része az
érzékenység a kormanyzati hatosdgok kivansagaira az Osztonzésre vonatkozoan. Amikor
hozzaférhetové tesznek allami tékéket, a stratégia az, hogy gyorsan ajanlatokat fogalmaznak
meg, megpalyazzak a finanszirozast ¢€s, ha megkapjak, a tokét tevékenységekké alakitjak a
konkrét sziikségletre szabva. Valoban, a kezdet Ota, a kormanyzati hatdsdgok pénziigyi

forrasaihoz val6 hozzaférés a CIE szamara kielégitd.

3.1.4. Miért sikeres a SMIL modell?

A fent bemutatott 6sztonzési modellt sikeresnek kell tekinteni a tevékenységek szamara
nyujtott erdteljes tamogatas tekintetében a cégek ¢és a finanszirozok altal is. Nehéz
elkiiloniteni egy hatarozott tényez6t a siker mogott, de a kovetkezd 6t kiilondsen fontosnak

tekinthetd:



1. A valodi sziikségletek kielégitésének képessége. A tevékenységeket a cégeknél tapasztalt
kiilonbo6z6 fajta 6sztonzésre alapoztak. A tevékenységeken keresztiil lehetséges volt azutan
a cégek valodi sziikségleteinek felismerése és konkretizalasa a testre szabott megoldasok
biztositasdnak érdekében. Ennek eredményeképpen, a cégek képesek a megfeleld
intézkedésekre, mint pl. egy kovetkezetesebb iizleti Gtlet kialakitdsa, a piac és az iizleti
tervek hatékony kihasznéaldsa, a jutalmazasi rendszerek Osztonzése az alkalmazottak
szamara ¢és partnerek taldlasa kiilonbozd teriileteken, mint pl. finanszirozés és

termékfejlesztés marketing.

2. A, magcsoport”. Egy kompetens és elkotelezett, kiilonbozd szerepekkel rendelkezd
emberekbdl 4alloé igazgatotanacs elérhetd. A tanics tagjai mindannyian értenek a
kisvallalkozasokhoz, strukturdlis tudassal rendelkeznek, és egy lelkes vezetéhoz valod

hozzaféréshez, aki a csoport tevékenységeit timogatja.

3. Vilagos Jsszpontositas. Az indulds oOta a CIE-SMIL kis, technoldgia-alapu cégek
menedzsmentjének fejlesztésérése Osszpontosit, kiilonosképpen a vallalkozéson beliili
menedzser csoportra. Ezen az elven alapuld tevékenységeket alakitottak ki, melyen
eredménye a cégek menedzsmentje szamara a fejlesztési tervek hatékony

kommunikélasanak képessége a tobbi szerepeldnek, pl. potencialis finanszirozoknak.

4. Hitelesség. A SMIL kialakulasat egy erételjes elkotelezettség jellemzi a cégek tobbségétol.
A SMIL-be vetett bizalmuk egy erdteljes tarsadalmi dimenzioval rendelkezd, jol mikodd
halozattol fiigg. Az 6sztonzd tevékenységekben valo részvétel azt jelenti, hogy a cégeknek,
sok esetben, kozre kell adniuk érzékeny jellegli informéciokat hallgatasi eskii alatt. Az

eddigi miikodé soran soha semmi nem szivargott ki a csoportbol.

5. Szoros kapcsolatok a SMIL és az egyetem kozott. Az intézmények jol kiegészitettek
egymast az egylittmiikodésen keresztiil. A SMIL tekinthet a piac szemének és fiilének,
ahol a cégek Osztonzésének sziikségét felismerték, mig a CIE, mint egyetemi partner,
titkarsaggal és pénziigyi forrasokkal, valamint strukturalis tudassal és hitelességgel jarult

hozza.



3.1.5. Befejezés

A CIE-SMIL eset bemutatja, hogy jol miikodé 6sztonzé tevékenységeket lehet folytatni
viszonylag korlatozott eszkdzokkel a pénziigyi forrdsokat és szervezetet tekintve, €s az itt
bemutatott modell arra utal, hogy 6t kiilonb6z6 tényezd van, a vallalkozasi 6sztonzés kereslet
¢s kinalat oldaldhoz egyarant kapcsoldodva, amely a tanulmanyban vazolt
vallalkozastudomanyi modell sikere mogott rejlik. Azonban a legfontosabb feladat azok
szamara, akik a technologia-alapi cégek ndvekedésének és fejlesztésének 0sztonzését
szandékozzak kutatni vagy gyakorlati szinten végrehajtani, az a siker feltételei mogott rejlo
mechanizmusok megértésének kialakitdsa. Ahogy ez az eset bemutatta, kiilonds érdeklodést
kell forditani a cég valodi 6sztonzési sziikséglete mogotti mechanizmusokra, és a spin-off
tevékenységek kialakitdsdban részt vevod egyetemi szervezeteknek néhany kulcsfontossagu
kérdés megértésére kellene koncentralniuk:

e Milyen modszereket lehet alkalmazni egy cég valodi Osztonzési sziikségletének
meghatarozasahoz?

e Hogyan lehetséges meghatarozni, hogy egy cég az 6sztonzés hatékony elfogaddja-e?

e Milyen 6sztonzés sziikséges?

e Ki hatidrozza meg az alkalmazand6 6sztonzés tipusat?

Mindenesetre, ahogy a CIE-SMIL eset mutatja, a tevékenységek sikeres kialakitasa nem
torténik meg egy éjszaka alatt, és az egyetem és az ipar kozotti szoros halozati tevékenységek
tiirelmes fejlesztését igényli.

Osszegzésképp kiemelhetd néhany rendkiviil fontos jellemzd a vallalkozoknak szold
képzési programok egyetemen torténd végrehajtasanak tapasztalatai alapjan, igy a kovetkezo
13 sikertényezodt hatarozhat6 meg:

e Alakits ki holisztikus szemléletmodot. Egy altalanos program tartalom, amely egy 0j cég
elinditasanak Osszes elképzelhetd aspektusaval foglalkozik.

e A helyzetnek megfeleld kompetenciat biztosits. A korai vallalkozas fejlodés dinamikus és
a program folyamatos hozzaigazitasat igényli a résztvevdk helyzetéhez és sziikségleteihez.

e Hatarozd meg a tényleges sziikségleteket. Nem biztos, hogy a maguk a résztvevok a
legjobbak valodi sziikségleteik meghatarozasara. A program menedzsment és a mentor tud,
tapasztalat alapjan, segiteni a valos sziikséglet meghatdrozasaban, hogy azutan segiteni

tudjon a megoldasban.



Kapcsold 0ssze a programot egy céghaldzattal. A résztvevok gyakran nem rendelkeznek
kiépitett halozattal; ehelyett nagy szilikségiik van a kapcsolatba 1épésre mas vallalkozokkal,
részben tanacs szerzése miatt, de az iizleti kapcsolatok 1étrehozésa miatt is.

Noveld a résztvevok mint vallalkozok Onbizalmat. Sok résztvevd nem rendelkezik
tapasztalattal az lizleti életben, és fontos, hogy koran vallalkozoknak tekintsék Oket,
kényelmesen érezz¢ék magukat és biztosak legyenek ebben az 1j ,,image”-ben.

Kovetelj hatarozott és mérhetd eredményeket. A résztvevOk munkdjat valamilyen
formaban dokumentalni kell, példaul egy iizleti terv, részletes projekt leirds vagy egy
protokoll altal a vevok altal tett latogatasok alapjan.

Hasznélj mikodo eszkoztarakat, melyek bevaltak. Mivel a program nagyrészt gyakorlati
jellegti, a siker nagyban fliggeni fog a hasznalt eszkoztdl, tobbek kozott a workshopok.
Bevont személyek, pl. vezetd vallalkozok, akik rendelkeznek tapasztalaton alapuld
eszkoztarral, sikeresnek bizonyultak.

Tervezd meg a mentorsagot. Tapasztalataink azt mutatjak, hogy egy jol meggondolt
mentori kivalasztds megéri az eréfeszitést. TényezOk, melyeket fontos atgondolni, pl. a
személyes kémia, kor, kompetencia profil és talan a legfontosabb, hogy nyitott-e.
Gyakorlat vs. elmélet. A programoknak gyakorlat-orientaltnak kellene lennitik, de elény
lehet, ha néhany elem elméleti jellegli, mindenekel6tt azért, hogy a munkanak struktirat
biztositsanak.

Osszpontositsd a programokat a célcsoportra. Egy fontos dsszetevd a tobbi résztvevd és
azok hozzdjarulasainak erételjes elkotelezettsége a kollégaik tevékenységei irant. Az ENP-
program a technoldgia-alapt ¢és tudés-intenziv tevékenységekre van tervezve, ahol a
résztvevOk tobbsége rendelkezik tudomanyos hattérrel. A vallalkozok vegyitése pl.
mérndki munkakbol, pizza siitokbdl és biogyogyaszati cégekbdl ugyanabban a programban
valosziniileg nem miikédne. Nagy kiilonbségek vannak a kultirdban, kompetencidban és
tapasztalatban a kiilonb6z6 tipusu vallalkozok kozott.

Alakits ki hihetOséget. Az egyik el6feltétele a program hatékony végrehajtasahoz az, hogy
a résztvevok nyitottak és Oszint€ék egymassal. A vallalkozasfejlesztést azonban gyakran
Osszekapcsoljdk  bizonyos titkolozassal, ¢és aligha érdemes minden programban
résztvevdvel titoktartdsi egyezmény aldiratni. Ezért a hihetdséget koran ki kell alakitani a
résztvevok kozott a nyitott 1égkdr 1étrehozasahoz.

Ne stresszelj tul sokat. Hagyd az otleteket maguktol kialakulni, a sajat igényeik szerint, a

sajat menetrend;jiiket kovetve; ez idobe telhet.



e Taldld meg az egyensulyt a formalis és informalis kozott. A vallalkozastudomany
Osszekapcsolodik tobbek kozott az intézkedés képességével, a rugalmassaggal és a
nyitottsaggal; ennek tiikr6zOdnie kell a program szervezésében minden szinten.

Ugyanakkor egy bizonyos sorrendiségnek is jelen kell lennie.

Végil egy idézettel zarhatd le az esetpélda: ,,Az itt bemutatott sikertényezOk mind
valtoztathato jellegliek. Ezzel kapcsolatban fontos, hogy ne vakitson el, hany cég indul el,
vagy hany Iép ki. Ami fontos, az a tevékenységek mindsége és az egyének fejlodése a

programban.”

3.2. Vallalkozasinditas tamogatasa Twente-ben: a TOP-program

A masodik esetpéldaban egy iskolateremté egyetem programjait mutatjuk be, akik a
nemzetk6zi szakirodalom szerint is kiemelked6 teljesitményt nyujtottak az egyetemi spin-off
cégek tdmogatasaban. A példaban réviden attekintjiik a fejlodési fazisokat, illetve részletesen
targyaljuk az egyetem altal nyujtott szolgaltatasokat. Természetesen a kutatds céljaval
Osszhangban a képzési tevékenységre fokuszalunk, de a vallalkozésfejlesztési tevékenységet
egy komplex egészként kezeljiik.

Az els6 kérdés a definiciot érinti: mi az egyetemi spin-off cég? Meghatarozasunk szerint
(allami vagy magan) kutatdsi intézeteket hasznal az elinduldshoz. Ez egy nagyon altalanos
definici6. A spin-off céget elindithatja egy O6nallo személy (diplomds vagy az egyetem
személyzetének tagja) meg lehet fontolni akkor is, ha (kiilondsen) igényli az egyetemi
technologiat. Leggyakrabb esetben az egyetemi spin-off cégek tudas-intenziv vagy
technologia-vezérelt cégek, ami azt jelenti, hogy vagy a tudas és/vagy a technologia vagy a
termék (vagy mindkettd) a cég nyersanyaga. Gyakorlatilag minden vj iizlet 5 fazison megy at
fejlédése soran:

e tudatossag (Otlet formalodasa)

e Mmegvaldsithatosag elemzése (ami utan a formalis start-up torténik),
e start-up,

e novekedés, valamint

o fejlettség.



A vallalkozasfejlesztés folyamata és az egyetemek szerepe meghatiroz6 mind az 6t
fazis soran. Mivel ezen kutatas leginkabb start-up fazisig torténd eljutasra koncentral, igy a
konkrét esetpélda vizsgalatanal is az ehhez kapcsolodo tevékenységek ismertetjiik.

Az egyetemen beliili vallalkozasfejlesztésben az egyik meghatdrozé szereplé a Twente
Egyetem, szamos kézzelfoghatd eredményt sikeriilt felmutatniuk az elmult két évtizedben(!).
Az esetpélddban attekintjik a program legfontosabb elemeit, kiemelve a legfontosabb
adaptalhat6 tapasztalatokat, illetve ravilagitunk arra is, hogy a vezérprogram nem valaszthaté
le a kapcsolodo tobbi programrol, sét vélelmezhetd, hogy a sikeresség pontosan a szinergikus
hatasok egyiittesének tudhat6 be.

A Twente Egyetem (UT) a Twente régioban helyezkedik el, egy korabbi textil teriileten,
mely hanyatldsnak indult és napjainkban sok high-tech tevékenység kozpontja. Az UT a
Business and Science Park Enschede mellett helyezkedik el, melyet a cégek 1étrehozasanak
serkentése céljabol alapitottak, és amely az Egyetem szdmara inkubator ellatoként is miikodik.
A regionalis partnerekkel kozosen az Egyetem kialakitotta a Knowledge Parkot (Tudas
Parkot), mely jelenleg négy vallalkozasosztonzot (business accelerator) szallasol el,
mindegyik kapcsolatban all egy UT kutatasi intézettel. A vallalkozasosztonzék kapcsolatot
képeznek az egyetemen jelenlévd tudas és a vallalkozasi kozosség kozott, ahol az termékké
alakithato vagy felhasznalhat6 az eléallitasban.

A spin-off cégek elhelyezkedése nagyon fontos, amikor az egyetem erdforrasaira
tamaszkodnak. A fizikai kozelség nagyon fontos. Az inkubatorok és tudomdanyos parkok
rendszerint egy egyetemhez kozel helyezkednek el. Egy idedlis elhelyezkedés-novekedési
modell egy tudas-intenziv cég szamara a Twente Egyetem kornyezetében megtaldlhato, ahol
szoros egylittmitkodés van a BTC-BIC Twente-vel (az inkubator és az innovacios kozpont) és
a Business & Science Park Enschede-vel. (A TOP-program spin-off cégei rendkiviil jol
szemléltetik ezt a megkozelitést.)

Ezen megjegyzésekkel egyiitt kétségtelen, hogy a TOP-program (Temporary
Entrepreneurial Positions — ,,atmeneti vallalkozoi poziciok™) egy zazloshajé program a
Twente vallalkozastudoméanyi tdmogatasdnak teriiletén beliill. Eredményességét ¢és
hasznossagat érzékelteti, hogy a programot és annak valtozatait mas régiokban is lemasoltak
Eurdpa szerte. A Twente Egyetem 1984-ben kezdte a TOP-programot, hogy segitsen a
diplomasoknak, az egyetemi alkalmazottaknak és az iizleti életben tevékenyked6 embereknek
elinditani sajat cégiiket. Az 1984-2006 idészakban 375 céget alapitottak a programon
keresztiil. Nagysagrendileg a spin-off cégek teljes szama megduplazodott a TOP-program

segitségével.



Kiilonb6zo hattérrel rendelkezd személyek alapithatnak TOP-cégeket. Diplomasok és
személyzeti tagok (kutatok) a Twente Egyetemrdl és mas egyetemekrol, politechnikumokbol
¢s az iparbdl is. Egy eléfelvétel az, hogy az 0 cég alkalmazza a tudést és/vagy technologiat az
egyetemrél mint jelentds hozzdjarulas az elinditdshoz. Aki szeretné hasznalni a TOP
Programot, a kovetkezo feltételeket kell teljesitenie:

e Otlete van egy tudas-intenziv és technoldgia-orientalt cégrdl, amely kapcsolédik az
egyetem szakértelmi teriileteihez;
e Elérhetd heti minimum 40 6raban;

o Uzleti terv benyujtasa, amely megfelel néhany meghatarozott kovetelménynek.

Altaldban a jovébeli vallalkozo kapcsolatba 1ép a TOP-program egyik koordinatoraval.
Az els6 talalkozon ellendrzik, hogy az iizleti otlet illik-e a TOP-programba. Egy fontos
feltétel a cég és az egyetemi szakértelem kozotti kapcsolat. Amennyiben ez teljesiil, konkrét
iizleti tervre keriil sor. A tervnek az alapelemekre kell szoritkoznia; el6szor megbeszélik a
TOP-koordinatorral, majd a TOP-bizottsaggal. Ez a testiilet hatarozza meg, hogy felvesznek-e
valakit a programba. A bizottsag a fejlodést is értékeli az alatt, az év alatt, amig a vallalkozo

részt vesz a programban.

A TOP-program tartalma

Ha egy résztvevd teljesiti a TOP-programmal kapcsolatos feltételeket, szamos
tamogatasi eszkozt hasznalhat a Twente Egyetemen. A TOP-program tartalma a vallalkozasi
folyamat kiilonbozd szakaszaira vonatkozhat. Fontos megjegyezni azonban, hogy a TOP-

program testreszabott. Végiil is, nincsenek egyforma vallalkozok és egyforma igények.

a) A TOP-program tamogatja a lehetdségek felismerését

Valgjdban ez a szakasz nagyrészt megeldézi a tényleges TOP-idoszakot. A TOP
fokuszpontja a jovobeli vallalkozo. A cégre vonatkozo Gtlete gyakran az egyetemi tanulményi
idészakaban keletkezett. A vallalkozd szeretné kidolgozni ezt az oOtletet az egyetem
tamogatasaval. Az ilyen Otletet atalakitjdk egy rovid {izleti tervvé a pénziigyi tdke

sziikségének vilagos leirdsaval.



b) A TOP-program tamogatja a lehetéségek kiakndzdasanak elékészitését
Amennyiben elfogadjak a jelentkezést a TOP-programba, a TOP-bizottsag teszteli a

véllalkoz6 szandékait. Hozzaférést kap néhany tdmogatasi lehetéséghez (2003 ota a

kompenzaci6 2500 euro), pl.:

o Fizikai tér. A vallalkoz6é munkateriiletet kap (irodai lehetéséggel is) és — ha sziikséges —
laboratoriumi lehetdségeket (,,lehetdség megosztas” az egyetemen). Az utolsd lehetdség
extra koltségek nélkiil biztosithato, de ez a hasznalat intenzitasatol fiigg.

o Tudomanyos tamogatas. Minden vallalkozé kapcsolatban all egy tudoméanyos személyzeti
alkalmazottal. Az alkalmazott mentorként miikddik és felhasznalja kapcsolati halozatat
azért, hogy a bemutassa a vallalkozot nagy(obb) cégeknek.

o Tarsadalmi kornyezet. A vallalkozd6 munkateriilete az egyetem egyik tudomanyos
koézpontjanak kozvetlen kozelében van. A tanszék a ,,maginyos” vallalkozd szocialis
kornyezetének tekinthetd. Ez a ,,szocializalas” fontos a kezdd véllalkozd szaméara, mert
tudast ¢€s tapasztalatokat lehet kozvetiteni informalis kapcsolatokon keresztiil ¢€s
tudomanyos tevékenységben valo részvétellel.

o Marketing tandcsadds: Mint minden iizletember, a kezd6 vallalkoz6 is termékek és/vagy
szolgaltatasok eladasabol kivan megélni. Ebbdl a szempontbol sokat tanulhat egy tapasztalt
vallalkozotdl, aki ért a szektorhoz és a piachoz, aki tandcsot tud adni, és nagy halozattal
rendelkezik. A TOP minden résztvevdje ajanlhat ilyen tapasztalt véllalkozot a
coachinghoz; vagy a TOP-bizottsag ,.tarskeresd ligynokségként” mikodik és keres ilyen
személyt.

o Személyi kélcson. Barmely TOP-résztvevo kap egy 12000 eurds kamatmentes kdlcsont. Ezt
a kolcsont 12 havi 1000 eurods részletben utaljdk a kezddnek. A kolcson célja a vallalkozé
minimalis bevételének biztositasa cégének elsé nehéz évében. Mivel a kolcson nem
elegendé a megélhetéshez, a vallalkoz6 6sztondzve van a termékek és/vagy szolgaltatdsok
eladasanak elkezdésre. A kolcsont négy éves iddszakban kell visszafizetni, a mésodik évtdl
kezdve.

e Halozati talalkozok. Minden TOP-részvevot havonta meghivnak, hogy bizonyos témak
miatt talalkozzanak. Nem csak a téma fontos, hanem — mivel a vallalkozok mindannyian

ugyanabban a helyzetben vannak — az a tény is, hogy megoszthatjak tapasztalataikat.



c) A TOP-program timogatja a kiaknazasi szakaszt

A TOP-program egy évre korlatozott. Ezutan az év utan, a cég tovabbra is a start-up
fazisban van; ennek kovetkeztében nem minden cégtdl varhato el, hogy teljes mértékben
kiaknazza az Otleteit. Mindenesetre, a Twente kozvetett eszkozokkel rendelkezik a vallalkozo
tamogatasara e szakaszban, mint pl. a Technology Circle Twente (TKT) (lasd késébb), a
Business Technology Centre (BTC) és a Business & Science Park Enschede (BSP). Az els6
héalozat tizleti halézatot nyhjt, mig a BTC és a BSP tovabbi munkateriiletet biztosit a
vallalkozdknak. A TSM Business School és a Netherlands Institute for Knowledge Intensive
Entrepreneurship (NIKOS) intézményeiben kinalt kurzusokkal és képzésekkel a vallalkozok
bovithetik tuddsukat. A Twente szintén részt vesz az InnoFonds-ban, amey egy regionalis

vallalkozasi tokealap a fiatal kezd6 cégek szamara.

3.2.1. Néhany végs6 megjegyzés a TOP-pal kapcsolatban

A Twente Egyetem Osszes tanszéke rendelkezett mar TOP start-up cégekkel teriiletein
beliil, pl. Tetetop az oktatési technologidban (e-learning), intelligens szenzorokat gyartod high-
tech cég, PNO ¢és lézerfejlesztési cég, tdmogatasi tanacsokra specializalodott tanacsadd cég.
Mindekozben, figyelemreméltd, mennyi start-up céget hozott 1étre a TOP-program az ICT
teriiletén. A TOP-program miikodésének elsé 6t évében csak egy ICT céget inditottak el, az
1989-1993 idészakban hatot, az 1994-1998-ban tizenkettdt, és azdta a start-up cégek tobb,
beliil és jol kiépitett kapcsolatokat tart fenn vallalkozokkal, akik hasznositottdk a programot.
Nemrég ota a TOP-program egyik valtozatat a University Student Enterprises (USE)
miikddteti. Az USE a TOP-hoz hasonld programot szervez hallgatd-vallalkozok szédmaéra.
Nagyjabol ugyanazokat a lehetOségeket biztositja mint a TOP, kivéve a kamatmentes

kolesont.

3.2.2. Vallalkozastudomanyi tAmogatas a Twente-ben, egyéb tamogatasi struktirak

A TOP-programon kiviil mas vallalkozastudoméanyi tdmogatasi eszkoz is létezik a
Twente-ben. Az alabbi attekintés azokrol a tdmogatasi struktarakrol, amelyek a vallalkozok
szamara elérhetdek a régioban:

e Vallalkozasoktatasi programok;



e A Novekedési Program

o Halozati tevékenységek

Vallalkozastudomanyi programok

1998 6ta a Twente egy Minor Programot kindl az utolsé éves bachelor hallgatoknak. A
minor vallalkozastudomany célja egy vallalkozoi €s innovativ attitlid 6sztonzése és kialakitasa
a hallgatokon és ez egyetemhez kapcsolodd vallalkozdkon beliil. A minor tovabbi célja a
tudomanyos ismeretek fejlesztése a tudas intenziv vallalkozasok miikodtetésérél. A minor
programja elméleti ¢és gyakorlati modulokbol 4ll, amelyeket az oktatdst ¢és a
vallalkozastudomanyt tekintve a legutobbi fejlesztések és eredmények felhasznélésaval
kinalnak. A minor ,,vallalkozdstudomanyi képzést” kimondottan a nem iizleti hallgatoknak
kinaljak; az tizleti hallgatok nincsenek kizédrva, viszont a tartalom a hallgatok tudomanyos
hatterének megfelelden van kialakitva. A minor a kovetkezd kurzusokbol all:

o Minor vallalkozastudomany a nem iizleti hallgatok szamara: A Twente oktatasi
tantervének része a minor vallalkozastudomanyi program a nem {izleti hallgatok szamara.
Ez egy vaélaszthatd kurzus, melynek kozponti téméja egy cég létesitésének alapjai. A
hallgatoknak meg kell irniuk €s be kell mutatniuk egy iizleti tervet a program végén.

o A vdallalkozdastudomdny alapjai: Ez a kurzus menedzsment ismeretekkel latja el a
hallgatokat, melyek sziikségesek a minorra valo jelentkezéshez. 2-3 hetes id6kereten beliil
egy intenziv, kompakt kurzuson, a vallalkozastudomany ¢€s az iizlet alapjait tarjak fel. A
tantargyak a Vallalkozastudomany, Stratégia ¢és Marketing, Pénziigy és Primer
Folyamatok. Ezt a kurzust ugrodeszkaként is lehet hasznalni a Novekedési kurzushoz:
,. KKV vezetése”.

o Piac-orientalt Vallalkozdastudomany: Ez a kurzus tisztan technikai hatteret biztosit a
hallgatoknak a sziikséges tuddssal, ami lehetdvé teszi szdmukra a kereskedelmi
kornyezetben valdé mikodést. A kurzus a kovetkez6 témakkal foglalkozik: mi a marketing,
a marketing koncepcid, piaci szegmentalddds ¢és tervezés, szolgaltatds marketing,
nemzetk6zi marketing, vasarloi és iizleti vasarlasi viselkedés. A marketing-mixet
(termék/ar/forgalmazés/reklam) részletesen vizsgaljak, mint azok az eszkozok, melyekkel
egy cég oda tudja vonzani €és meg tudja tartani a vasarlokat, eleget téve a sziikségleteiknek,

igényeiknek és vagyaiknak.



o Pénziigyi menedzsment a KKV-kban: Ez a kurzus lehetdséget biztosit a KKV-k pénziigyi
problémaira vonatkozé konkrét témak tovabbi alapos tanulményozasara, bevezetést nyajt a
véllalkozastudomanyba ¢és az lizleti terv készitésbe, kimondottan a pénziigyi tervre
fokuszalva.

e A menedzsment jogi aspektusai a KKV-kban: Az iizleti jog altalaban két funkciot teljesit
egy cég iranyitasdban: egy instrumentdlis €s egy normativ funkcidt. Az instrumentalis
funkcié jogi ,.eszkozoket” biztosit a menedzsmentnek a cég folytonossaganak ¢€s
jovedelmezdségének érdekében. A normativ funkcid korlatozza a cég szabadsagat sajat
céljaira valo torekvésre. A kurzus a két funkcio széles alapjaival foglalkozik.

o Villalkozdstudomdny a KKV-kban: A hallgatok megismerkednek a vallalkozastudomany
¢s a KKV-k szamos aspektusaval elméleti értelemben. A tudast jelenlegi vilagszinvonala
kutatasok tanulmanyozasaval és azok esetekre valo alkalmazasaval sajatitjak el. A kurzus
témai tobbek kozott: a KKV-k szerepe a nemzetgazdasdgban; ndvekedés — modellek és
stratégiak; vallalati kockazatitoke-befektetések, halozatépités; a vallalkozastudomany
innovacios és tamogatasi struktirai.

o Villalkozéva valas: A Kurzus olyan hallgatok szamara van, akik fontolgatjak a sajat
vallalkozas elinditasat, vagy akik tobbet szeretnének tudni a start-up cégekrol és segit a
kezd6 vallalkozoknak. A modul nyitva all barmilyen tanulmanyi hattérrel rendelkez6
hallgatonak, illetve vallalkozoknak. A kurzus gyakorlati tudast és készségeket biztosit a
hallgatoknak az iizleti terv irdshoz (sajat cégiik szdmara). Az iizleti terv a kurzus végsé
eredménye, melynek végén a hallgatok bemutatjak terveiket egy szakért6i zstirinek,
ugymint vallalkozok, tanadcsadok és konyveldk.

o Egy KKV vezetése: KKV-k tulajdonos-igazgatdi hoznak létre egy iizleti tervet a kurzus
soran. A hallgatok személyi asszisztensként mikodnek az igazgatok szamara. Ez
egyediilallo lehetdséget nyljt nekik az elmélet gyakorlati alapokra torténd helyezéséhez.
Specialis hallgatoi talalkozok soran a konkrét tapasztalatok és problémak a megbeszélés

targyai.

A vallalkozasoktatas rendkiviil magas szinvonalon valésul meg az Egyetem keretein
beliil, kiilonosen a gyakorlati modullal kapcsolatban a hangsuly az iizleti platform elérésén
van. Ezek a gyakorlati modulok az egyetem Osszes hallgatdja szamara nyitva allnak, akik
szeretnének vagy egy céget elinditani (‘To become your own boss’) vagy egy kis céggel

dolgozni (‘Managing an SME’). Tovabba, 2006 6ta a diakszovetség a Nikos-szal (Dutch



Institute of Knowledge Intensive Entrepreneurship) kézosen a hallgatoknak egy tanterven
kiviili kurzust kinalnak, melynek neve Spirit of Entrepreneurship’. Ez egy készségekre
dsszpontositd gyakorlati kurzus. Osszegezve tehat: a vallalkozasfejlesztés képzési részén eliil
minden hallgaté kialakithatja a szdmara legmegfelel6bb oktatasi portfoliot.

A Névekedési Program

Ahogy mar korabban is emlitettiik, a minor vallalkozastudomany egyik modulja az
»Egy KKV vezetése”. Ez egy kurzus vallalkozok szamara — ez egy kurzus kis cégek
tulajdonosai/vezetdéi szamara, akik szlkségét ¢érzik a cég minden aspektusanak
ujragondolasara. Mindossze tobb, mint hat honap alatt ezek a vallalkozok képzést kapnak az
alapkérdésekben, amelyekbdl Osszedll egy iizleti terv, és egy hallgatoval egyiitt (akit a
vallalkozoval parositanak Gssze) egy Uj iizleti tervet készitenek. A hallgato vagy iizleti szakos
hallgat6 vagy olyan hallgato, aki elvégezte a minor program elsé moduljait.

A cég természetes fejlodével dsszhangban valtoznak a nyujtott szolgaltatasok is. A cég
indulasanak helye az egyetem volt, amely ilyen esetben ,,fal nélkiili inkubatorként” miikodik,
¢s ott torténik a technologiai inkubécio, amely a termék vagy szolgaltatas kifejlesztését
jelenti, valamint megteszik az elsd 1épéseket a piac felé. Az elsd év utdn a cég tadvozott a TOP-
programbdl, €s uj helyet kellett talalnia. A TOP-cégek kb. 30%-a a BTC-Twente-t valasztja a
kovetkezd helynek (a start-up masodik fazisa: a termék vagy szolgaltatas piacképes, — piaci
inkubacié — és a novekedés elsé szakaszai). Atlagosan kb. 5 évig maradnak a BTC-Twente-
ben. Azutdn mas helyet keresnek (tovabbi ndvekedésért és fejlettségért). Idedlis esetben ez a
Business & Science Park Enschede. A kb. 60 hektaros park a Twente Egyetem mellett kb. 150
cégnek ad otthont (melybdl 60-70 kis cég a BTC-Twente teriiletén van).

Halozati tevékenységek

A Technology Circle Twente kb. 120 high-tech cég szervezete a Twente teriiletén.
1989-ben kezdddott szocialis haldzatként, és néhany év utan iizleti haldzatta valt, melyben a
tagok 10j lizleti lehetdségeket alakitottak ki egylittmiikodésen keresztiil. A Technology Circle
Twente altal 1étrehozott projektek koziil néhany: az Environmental Initiative, a Knowledge
Industry és a NetLab Twente.

A NetLab Twente egy kooperacido a high-tech cégek €s az egyetemi laboratériumok
kozott, melynek célja a Twente régid tdmogatdsa mint K+F szakértelmi kdzpont, kooperativ

kutatdsi projektek folytatdsa, valamint a létezd haldzat formalizdlasa ¢és erdsitése;



tevékenységeit az ellatasra és az IT-ra Osszpontositja. Egy masik halozat az Entrepreneurs
Association az Uzleti és Tudomdnyos Parkban. A park legtébb vallalkozdja tagja. Ez
elsdsorban egy egyesiilet, amely gondoskodik a vallalkozok kozos érdekeirdl (pl. park
menedzsment és infrastruktura). Utoljara, de nem utols6 sorban, a halozat tdrsadalmi funkciot

is betolt.

Osszegezve: a Twente Egyetem rendkiviil testreszabottan a vallalkozasfejlesztési
szolgaltatasok komplex halmazat nyqjtja a tudasintenziv indul6 és ndvekvo cégek szamara, a
sziikséges képzést a vallalkozadstudomanyi programok fedik le teljes mértékben; a
halozatépitési tevékenységek folyamatosak. a coaching és mentoring nyilvanvaldan
jelentkezik az Gsszes tevékenység soran, mig a pénziigyi segitségnytjtas és az inkubacio

pedig a kezdeti nehézségek tulélését segiti.

3.3. Az MIT bemutatasa

A MIT Villalkozastudomdnyi Kozpont csapata olyan tartalmat, koriilményeket és
kapcsolatokat biztosit, amely lehetévé teszi a vallalkozok szdmadara uj, sikeres, innovativ
technologidkra ¢épiilé vallalkozésok tervezését és elinditasat. Segitséget nyujtunk a MIT
hallgatdinak, dregdidkjainak és munkatarsainak szdmos oktatasi programhoz, halézatosodasi
lehetdséghez, technoldgidkhoz és erdforrasokhoz vald hozzéaférésben, a MIT intézményében
és vilagszerte egyarant. A MIT E-Center kozosség tagjai globalis halozatot alkotnak az aktiv
tandcsadds €s egymas segitése céljabol a kozos eldnyokért, ami lehetdvé teszi, hogy

kialakitsak és teljesitsék legmagasabb elvarasaikat.
3.3.1. Hatasa a gazdasagra

Béarmely regiondlis gazdasagban azok a cégek rendelkeznek jelentds szereppel a
gazdasagi novekedés iranyitasaban, melyek az orszagon kiviili és vilagpiacokon értékesitenek,
mivel ezen cégek novekedése a teljes bevételben a helyi foglalkoztatottsag ndvekedését is
iranyitja. Ezek elsdsorban tudasalapti cégek, melyek magasabb végzettségi, illetve jobban
fizetett alkalmazottakat foglalkoztatnak. Ezen cégek novekvd piacokat hoznak létre a
kozlizemek, szolgaltatd cégek, kiskereskedések és mas helyi piaci vallalkozasok szamara. A
MIT oregdiakjai altal alapitott cégek aranytalanul nagy jelentéséggel birnak a helyi

gazdasagokban, mivel koziilik olyan sok a gyartd (eszkozok, gépi felszerelések ¢&s



elektronika, beleértve a félvezetdket €s szamitogépeket), biotechnologiai, software (48%-a a
MIT oregdidk cégek foglalkoztatasanak) vagy tanacsadd cég (€pitészmérnokok, iizleti
tandcsadok, mérnokok), melyek a nemzeti és vilagpiacokon értékesitenek. Osszességében, a
vallalati értékesitésiik 54%-a az orszadgon kiviili piacokra torténik; a teljes értékesités 13%-a
az aruk ¢és szolgaltatasok kiilfoldon torténd eladasabol szarmazik USA székhelyi MIT
oregdiak cégek altal.

Az MIT oregdidk high-tech cégek a software, elektronika ¢és biotechnologia teriiletén
specialis részhalmazt alkot a cégek kozott, melyek jovedelmiik nagyobb részét forditjak
kutatasra ¢és fejlesztésre, nagyobb valdsziniiséggel rendelkeznek egy vagy tdobb
szabadalommal ¢és altalaban termékeik nagyobb szazalékat exportaljadk. Nagyobb
valészintiséggel terveznek boOvitést mas iparagak cégeihez képest. A harom iparag cégei
egylittvéve az 6sszes MIT oregdiak vallalatok egyharmadat teszik ki.

A cégek bovitési tervei egy érdekes ,,vezetd indikatort” alkotnak, amely az ipar
novekedési kilatasaira enged kdvetkeztetni. A vegyipari, tirhajozasi és biotechnologiai cégek
tobb, mint 30%-a tervezi a bovitést. Oket szorosan kovetik a tavkozlési és fogyasztasi cikkek
gyartasaval foglalkozd cégek. Nem véletlen, hogy szintén ezek az ipardgak rendelkeznek a
legnagyobb valdszinliséggel szabadalommal, a legmagasabb K+F kiaddsokkal és a

legnagyobb aranyu export értékesitéssel.

3.3.2. Regionalis hatas

A MIT oregdiak cégeinek szinte az Osszes alapitdja (89%) azon az altalanos helyen
kezdte el cégét, ahol abban az iddben ¢élt. Az alapitok legnagyobb része (65%) jelezte, hogy
azért éltek ott, mivel ott alkalmaztak dket, és 15% szerint azért éltek ott, mert azon a helyen
jartak egyetemre. Amikor arr6l kérdezték dket, hogy milyen tényezdk befolyasoltak a cégeik
elhelyezkedését, a legaltalanosabb valaszok (sorrendben) a kovetkezOk voltak: (1) az alapitok
lakohelye, (2) a kapcsolati héalozat, (3) az életmindség, (4) nagyobb piacok kozelsége €s (5)
szakképzett munkaer6hoz vald hozzaférés (mérnokok, technikusok és igazgatdk). Az adokat
és a szabdlyozasi kornyezetet értékelték a legkevésbé fontos tényezdnek a legtdbb iparag
esetében. A high-tech induldé cégek nagyrészt a képzett szakemberek elérhetdségétdl
fliggenek, akik megbizhatd, magas mindségli €s innovativ termékeket tudnak l1étrehozni. Az
indulo cégek ott helyezkednek el, ahol ezen szakemberek szivesen élnek. Ezek az eredmények

egy Uj nézépontot nyljtanak a fent felsorolt tényezdkkel kapcsolatban, melyek a MIT



oregdiak cégalapitok helymeghatarozasi dontéseire vonatkoznak. Az életmindségi kérdések
kozé tartozik az erdteljes oktatdsi rendszer, a kulturdlis lehetdségek, a szabad tér és a jo
kozlekedés.

A MIT oregdiak cégek a gyors ndvekedésii, high-tech iparagakban (software,
elektronika, biotechnologia) legféképpen  Kaliforniaban vagy  Massachusetts-ben
helyezkednek el, féleg a Silicon Valley és Greater Boston f6 technologiai régidiban. Ebben a
két allamban talalhaté a MIT oregdiak elektronikai cégek 66%-a, a software cégek 62%-a,
illetve a gyodgyszeripari €s orvostechnikai cégek 62%-a. Ezzel ellentétben, az egyéb iparagak
cégeinek mindossze 36%-a talalhato itt.

A felmérés eredményei szerint Kalifornidban talalhaté megkozelitéleg 4100 MIT
oregdidk cég kozponti iroddja, amely vilagszerte 526000 embert alkalmaz ¢s 134 milliard
dollér értékesitéssel rendelkezik. A Kalifornia északi részén elhelyezkedd 2675 MIT oregdidk
cég képviseli a MIT jelenlétének nagyobb részét Kalifornidban — 78 milliard eladés és 322100
alkalmazott vilagviszonylatban. A Silicon Valley-ben talalhatdé MIT o6regdiak cégek teljes
foglalkoztatasat tobb, mint 260000-re becsiilik — a teljes kaliforniai MIT foglalkoztatottsag
kb. fele.

3.3.3. Vallalkozéi kornyezet a MIT-n

Az Oregdidkok felmérésén kiviil az elemzés alapos betekintést nyujt a MIT
kornyezetébe, amely elOsegiti, hogy a vallalkozastudoméany cégalapitdshoz és jelentds
munkahelyteremtéshez vezessen a MIT oregdidkjai korében. Az egyediili hatasok vagy azok
kis halmaza helyett a teljes Okoszisztéma, amely Osszetett oktatdsi, kutatisi és tarsadalmi
hélozati intézményekbdl és jelenségekbdl all, hozzajarul a kiemelkedd és novekvo vallalkozoi
outputhoz. Ez az Okoszisztéma a MIT hossz torténelmére 1861-es megalapitdsatol és
kialakult ,,Mens et Manus” vagy ,.elme ¢és kéz” kultirdjara tamaszkodik. A hasznos munka
értekelésének hagyomanya eredményezte az iparral vald szoros kotelékek kialakulasat,
beleértve az oktatoi tandcsadas €s akar az oktatoi vallalkozas 6sztonzését a 20. szazad kezdete
elotti évektdl fogva. Az évek soran az egyre nyilvanvalobb MIT vallalkoz6i kornyezet
vonzotta a vallalkozastudomanyi érdeklddésti hallgatokat, személyzetet €s tandri kart,
elosegitve a folyamatosan ndvekvd vallalkozoi torekvések kornyezetének kialakuldsat. A
véllalkozastudomanyi hangstly a MIT-n magéban foglal egy sor Osszekottetésben allo

intézményi elemet, lent dsszefoglalva, amelyek egy innovacids okoszisztémaban miitkddnek.



Az oregdiakok 1970-es évekbeli kezdeményezései voltak az elsé kozvetlen intézményi
Iépések a vallalkozastudomany Osztonzésére, amely a ma vilagviszonylata MIT Enterprise
Forum megalapitdsdhoz vezetett. A forum kapcsolatokat épit a technoldgiai vallalkozok és
kozosségek kozott, amelyben élnek, valamint kiterjedt oktatdsi programokat készit a
vallalkozastudomanyrol huszonnégy szervezett csoport halozatan keresztiil. A kezdete 6ta a
Cambridge, Mass., csoport egyediil kb. 700 fiatal cég megalapitdsat segitette, azonos
szamadatokkal az orszag tobbi részére vonatkozdan. Az 1990-es kezdet o6ta a MIT
Villalkozastudomanyi Kozpont kikristalyositotta ezeket az erdfeszitéseket kozel harminc 1j,
az MIT egészén elérhetd vallalkozastudomanyi kurzus elinditasaval és segitséget nyujtva
szamos hallgatéi vallalkozastudomanyi klub létrehozasdban és novekedésében. Az ebbdl
szarmaz6 novekedés a hallgatok kozotti, illetve a hallgatok, a kornyezd vallalkozasok ¢€s a
vallalkoz6i téke kozosségek kozotti hdlozatosodasban a felmérés eredményeit tekintve az
elsddleges MIT vonatkozasu tényezd, amely befolyasolja a MIT oregdidkok altal alapitott 0j
cégek novekedését. A MIT-n a szakteriileti oktatok, tapasztalt, sikeres vallalkozok és
kockazati tokések altal oktatott 6rdk az elméleti és gyakorlati tanuldas hatékony elegyét
alakitottdk ki. Menedzsment és mérndk hallgatdk vegyes csapatainak projekt 6rdi nagy
hatassal vannak a MIT hallgatéinak ismereteire a vallalkoz6i folyamatokkal kapcsolatban és
szamos U] cég késobbi megalapitdsara. Hallgatok altal mukodtetett tevékenységek, mint
példaul a MIT $100K iizleti terv verseny szamos hallgatot megmozgatott, gyakran oktatokkal
csapattagként, hogy Otleteiket a nyilvanos kozzététel allapotaig fejlesszék. Legalabb 120 céget
inditottak el az ilyen hallgatok altal folytatott dijazott versenyek résztvevoi.

A MIT Technology Licensing Office szilardan vezet az orszag egyetemei kozott a
technolodgiai engedélyezés tekintetében az induld cégeknek, 224 0 céget engedélyezve csak
az utdbbi tiz évben. A TLO tapasztalatat és tudasat is adta a MIT hallgatdival, oktatdival és
oregdiakjaival torténd egyiittmiikodéshez. A TLO segitséget nyljtott egy olyan stratégia
kidolgozasdban, amely a MIT szellemi tulajdonat haszndlja fel olyan cégek alapitasara,
melyek az adott szféra cégeinek hosszl tavl szerepére és hozzajaruldsara épiilnek, a révid
tava engedélyezési bevételre vonatkozo potencidllal szemben. Az utdbbi években felgyorsult
a vallalkozastudomany Osztonzésére Osszpontositd formalis MIT intézmények létrehozésa.
2000-ben létrehoztak a Venture Mentoring Service-t azért, hogy segitsen barmely az MIT-hez
kapcsolddo személynek — hallgato, alkalmazott, oktatd, oregdidk — aki egy cég elinditasat
fontolgatta. Mar nyolcvannyolc céget alapitottak olyanok, akiknek a VMS segitséget nyujtott.
A Deshpande Center for Technological Innovation kdzpontot 2002-ben inditottdk el azért,
hogy kisebb kutatdsi tdmogatdsokat biztositson azoknak az oktatoknak, akik oOtleteit a



legnagyobb valoszintiséggel lehetett kereskedelmi alapokra helyezni €s segitsen nekik eljutni
a kutatastol az innovacidig. Az elsd 6t évében a Deshpande Center nyolcvan oktatoi kutatasi
projektet timogatott.

Mar tizenot spin-out céget alapitottak ezekbdl a projektekbdl. 2006-ban a MIT Sloan
School of Management 1j Vallalkozastudomany és Innovacio tracket hozott 1étre a MBA
programon beliil, intenziv lehetdségeket biztositva azoknak a hallgatoknak, akik elhivatottnak
tlinnek a vallalkozoi 1€t irant. Még korai tudni, hogy milyen eredményeket fog produkalni ez
az Osszpontositott megkozelités, viszont az érkezd MIT Sloan MBA jelentkezdk kb. 25%-a
vesz részt jelenleg a Vallalkozastudomany és Innovacidoban. Az els6 hallgatok mar szdmos
cégalapitd tevékenységben vettek részt és fontos egyetemi iizleti terv versenyeket nyertek
meg. A MIT cégalapitasra gyakorolt hatasain tal az éregdiak vallalkozok 85%-a szamolt be a
felmérésben arrol, hogy a MIT-vel vald kapcsolat jelentds mértékben eldsegitette a
kredibilitasukat az ellatokat és vevoket tekintve. A vallalkozok 51%-a szerint a MIT-vel valo
kapcsolat segitett a tAmogatas megszerzésében.

Az 6sszes befolyasold tényezd — a kezdeti orientaciotol és kultaratdl kezdve a mindent
kortiloleld klubokon és tevékenységeken 4t a koncentralt oktatasi lehetdségeik — hozzajarul a
MIT vallalkoz6i 0©koszisztémajanak kialakitdsdhoz ¢és fenntartdsdhoz. Ez a rendszer
egyediilalloan eredményes az 0j cégek létrehozasaban, melyek erdteljes hatdssal vannak a

gazdasagra.

3.3.4. Képzések az MIT-n

1993-ban vették fel az elsd teljes munkaidds egyetemi oktatdt a Vallalkozastudomanyi
Programba, elinditva a kettds megkdzelitésli tervezést és megkezdve a kurzusok kinalatanak
kibovitését. 1994-ben a MIT Sloan School egy sor oktatasi karrier ,,tracket” inditott el a
Master diploma programon belil. A MIT Villalkozastudoméanyi Ko&zpont, szorosan
egyiittmiitkddve az iskola TIE (oktatasi technoldgia) és Marketing karaival, 1étrehozta a New
Product & Venture Development (0ij termék-és vallalkozasfejlesztés) Track-et. A NPVD,
amelyet a hallgatok ,,Entrepreneurship Track”-ként ismernek, gyorsan a legnépszeriibb
palyava valt a MIT Sloan hallgatéi szdmara, jelezve az erdteljes és gyorsan fokoz6do
érdeklddést a vallalkozoi tanulmanyok és palyautak irdnt. Néhany évvel késébb az Osszes
ilyen ,,tracket” megsziintették, amikor nagyobb valtozas kovetkezett be a MBA tantervben, és
2006-ban allitottak csak vissza a ,,Vallalkozastudomany és Innovacio” track megsziiletésével

(melyet a késObbiekben részleteziink).



Hamarosan tovabbi vallalkozastudomanyra 6sszpontositd tenure-track oktatokat vettek
fel kiilonbozé6 MIT Sloan csoportokba, mint példaul nemzetkdzi, human erdforras,
technoldgia és innovacio, pénziigy és marketing, a TIE csoport kozponti iranyitasaval, ahogy
azt korabban is leirtuk. Tovabbi rangidds oktatok a MIT Sloan intézményén beliilrél és mas
MIT tanszékekrdl csatlakoztak a novekvd vallalkozésoktatasi torekvésekhez. Jelentds szamu
tovabbi munkatarsat, sikeres vallalkozok és/vagy kockézati tOkések, is toboroztak a kettds
szintll kidolgozas tamogatasara, altalaban nem fizetett Onkéntesekként, akik lelkesen
megosztottak tapasztalataikat és lelkesedésiiket a fiatalabb vallalkozé aspiransokkal. 2001-re
a vallalkozastudomanyi targyak kinalata gyorsan huszonegyre boviilt, és a hallgatoi
regisztraciok szama az 6sszes MIT tanszékrdl majdnem 1500-ra ugrott. Jelenleg a hallgatok
az egész MIT teriiletérdl tobb, mint harminc vallalkozastudomanyi oOrara iratkozhatnak be,
noha a beiratkozasok 76%-a a MIT Sloan intézményébdl szarmazik, 16%-kal a MIT School

of Engineering intézmény¢bal.

3.3.4.1. Elméleti vallalkozastudomadnyi érak

Az évek soran az allando MIT ,tenure-track™ oktatok szamos 1) tantargyakat hoztak
létre és tanitottak, a sajat PhD képzésiikre és tudomanyos kutatasaikra Osszpontositva. Az
orak kozott a kovetkez6 cimek talalhatdak meg: ,,Designing & Leading the Entrepreneurial
Organization” (Vallalkozoi szervezet tervezése és iranyitasa); ,,Entrepreneurial Finance”
(Vallalkoz6i pénziigy); ,,Managing Technological Innovation & Entrepreneurship”
(Technoldgiai innovacid ¢€s vallalkozas vezetése); ,,Corporate Entrepreneurship” (Vallalati
vallalkozastudomany); ,,The Software Business” (Az 0j software iizletag); ,,Strategic
Decision-Making in the Biomedical Business” (Stratégiai dontéshozas a biogyogyaszati
iizletagban); “Entrepreneurship without Borders” (Vallalkozas hatarok nélkiil) és
,»Competition in Telecommunications” (Verseny a tavkozlésben). Mindegyik tantargy
tudomanyos alapot biztosit a vallalkozoi tevékenységhez egy adott teriileten. Mas tantargyak

is tartoznak ebbe a kategoridba.

3.3.4.2. Gyakorlati vallalkozdastudomadnyi orak

Az 1j tantargyak koziil tobbet teljes mértékben sikeres vallalkozok és kockazati tokések

tapasztalatai alapjan alakitottak ki. Ezek a szakemberek megosztjdk a valo vilagban szerzett



tapasztalataikat, melyek ¢évek munkajara épiilnek, olyan vallalkozastudomanyi
szempontokbol, melyek nem sok tudomanyos elmélettel rendelkeznek.

Néhany a részidés oktatdé szakemberek 4altal tanitott tantargyak koziil: ,,New
Enterprises”, az el6zOleg bemutatott elsé kurzus, amely megalapozza az {izleti terv
kialakitasat az ) cégek szamara; ,,Technology Sales and Sales Management” (Technologiai
értékesités ¢és értékesitési menedzsment); ,,Early Stage Capital” (Korai tokebefektetés);
valamint ,,Social Entrepreneurship” (Tarsadalmi véllalkozastudomany) és ,,Developmental
Entrepreneurship” (Fejlodési vallalkozastudomany), két tantargy, mely megfelel a ,New
Enterprises” tantargynak, viszont a tarsadalmi problémamegoldas altal Osztonzott cégre,
illetve a fejlodo orszagok kontextusara dsszpontositanak. Mds tantargyak is tartoznak ebbe a

kategoriaba.

3.3.4.3. Vegyes csapati projekt ordk

Nem kétséges, hogy mind az elmélet-, mind a gyakorlat-orientalt vallalkozastudomanyi
tantargyak nagy hatdssal vannak a hallgatokra, ahogy azt kordbban targyaltuk. Viszont,
intuitiv modon, tigy gondoljuk, hogy a legerételjesebb hatasok a projekt-orientalt torekvések
egy csoportjabol erednek, a tantargyak harmadik kategoriajabol, amelyet a MIT E-Center
elindulasa ota eltelt évek soran hoztunk létre. Ezeken az 6rdkon a hallgatok négy vagy ot
fobol allo teameket szerveznek, altaldban menedzsment, természettudomdny és mérnok
hallgatokbol, hogy valddi problémakkal kiizdjenek meg valodi vallalkozoi szervezetekben.
Ebben a tevékenységi korben harom tantargy alkotja a vallalkozastudomanyi program alapjat,
de jellemzden egy vagy tobb ilyen tipusu kurzussal bovitjiikk a tantervet minden évben. A
legelsd tantargy az ,.Entrepreneurship Laboratory” vagy kozismert nevén az E-Lab volt. A
hallgatok az altalaban fiatal és a Greater Boston teriiletén talalhato cégek 4ltal bemutatott
problémak koziil valasztanak, habar mar tobbszor athagtuk a tavolsagi korlatokat.

A cél olyan probléman vald dolgozés, ,,ami nem hagyja a cégvezetdket aludni”. A
fejlodd cég ligyvezetd igazgatdjaval mint ,ligyfél”, a team sok i1d6t szentel a szemeszter
id6tartamabol probléméjanak kidolgozéasara, az orai 1dot azzal toltve, hogy megbeszélik a
team menedzsment, a projekt elemzés ¢és az iigyfélkapcsolatok altalanos elveit, melyek
altalaban haszndlt piackutatdsi eszkozok, valamint megosztjak egymadssal az elérehaladasi
jelentéseket. A hallgatok sokat tanulnak a teammunkardl és a korai szakaszban levo,
technoldgia alapi cégek problémairol. Az E-Lab projektek gyakran eredményeznek nyari

szakmai gyakorlatokat ¢s, késobb, teljes munkaidds allasokat. Mellesleg, sokkal tobb céges



projekttel jelentkeznek, mint amit egy ora keretén beliil alkalmazni tudunk, ami jelzi a helyi

halézat erdsségét.

3.3.5. A Vallalkozastudomany és Innovacioé Program (E&I)

A Villalkozastudomany és Innovacié Track (E&I) uj kinalat a MBA Programon beliil.
Az E&I elsdként egy valasztasi lehetdségként volt elérhetd kivalasztott jelentkezOk szaméara
azok kozil, akiket felvettek a 2008-as MBA osztalyba. Jelenleg a MIT Sloan MBA
Programjanak folyamatos része. A track fejlodé technologiai cégek elinditasara és
fejlesztésére Osszpontosit. Egy zartkori €lethosszig tartd csapatot épit az egyiittmiikodo
vallalkozastudomanyi MBA csoporttarsakbol, és egy MIT Sloan Vallalkozastudomany és
Innovacio oklevelet eredményez a MBA diploma mellett. A track tanterve erdteljes hangsulyt
fektet a wvalddi vallalkozoi projektekkel kapcsolatos team gyakorlatra, az elméleti ¢és
gyakorlati oktatds egyensulyara és alapos ismereteket biztosit a vallalkozoi palyafutas szamos
¢épitdkovérdl. Az altalanos, elsé szemeszteri MIT Sloan MBA alapozassal kezdédik, lehetové
téve, hogy a vallalkozastudoméanyi csapat teljesen integralttd valjon a csoporttarsaikkal
minden tevékenységben. A kovetkezd hdrom szemeszter sordn a résztvevoknek valasztaniuk
kell olyan valaszthato targyak koziil, melyek felkészitik Oket a cégek elinditasara és

felépitésére, mikozben szabadon valaszthatnak olyan kurzusokat, melyekrél a MIT vilaghira.

Vallalkozastudomany és Innovacio Track attekintése

Minden MBA hallgato részt vesz a kotelezd, az 6szi félévben lezajlo, egy szemeszteres
alapozasban. Tovabba, minden hallgato, akit felvettek a E&I Track-re beiratkozik a 15.360
szeminariumra - Introduction to Technological Entrepreneurship (bevezetés a technologiai
vallalkozastudomanyba), Edward Roberts professzor, E&I Track tanszékvezetd, vezetésével.
Ez a hetente megtartott E&I 6szi, vacsoraval egybekotott, szeminarium kizarolag az E&l
hallgatoinak szol. Kezdeti kapcsolatokat alakit ki az E&I hallgatok és a kulcsfontossagi MIT
oktatok kozott a vallalkozastudomany teriiletén, beleértve szamos vallalkozd szakembert és
kockazati t6kést. A 15.360 szeminarium atfogd képet nytjt a vallalkozastudomany teriiletérdl
és biztositja a MIT neves halozatahoz valo specialis hozzaférést. A szeminarium a 15.362-vel
ér véget, ami egy janudri, egyhetes E&I csoportos kiranduléas haldzatépitési célokbol a Silicon
Valley kockazati tékéseivel, induld cégek vezetbivel, valamint sikeres vallalkozasokkal az

¢lettudoményok, az orvosi technoldgia, a software, az informacios technologia, a korszerii


http://mitsloan.mit.edu/mba/index.php
http://entrepreneurship.mit.edu/E_and_I_Certificate.php
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anyagok és az uj energia teriiletén. A MIT Sloan MBA E&I 2011-¢s osztalya szamara az ut

Silicon Valley-bél fog indulni 2010. januar 2-an, szombat este, és 2010. januar 6-an, szerdan

ér véget. A vezetdk Bill Aulet, adjunktus és a MIT Vallalkozastudomanyi Kozpontjanak

ligyvezetd igazgatoja és Jose Pacheco, az E-Center programigazgatoja.

Fiona Murray professzor a vallalkozo6i stratégiat integralja az innovacios és technologiai
menedzsment szempontjaival a 15.351-ben - Managing Innovation and Entrepreneurship
(innovacid és vallalkozastudomany iranyitdsa) a méasodik szemeszterben. Az E&I hallgatok a
MIT tizleti terv kurzusara is beiratkoznak a tavaszi félév sordn, a 15.390 kurzusra - New
Enterprises (4j vallalkozasok), Noubar Afeyan, Howard Anderson ¢és Bill Aulet adjunktusok,
sikeres vallalkozok és kockazati tokések részvételével. A négy kotelezd kurzus mellett az E&
hallgatok 6t kivalasztanak ot valaszthaté tantargyat a Vallalkozastudomany és Innovacio
targyak koziil a MBA Program két éve alatt, beleértve legalabb harom valodi team projekt a
termék, cég és start-up szinteken, beleértve (kredit nélkiil!) a MIT $100K-t, az ,,lizleti terv
versenyek nagypapajat.”

Az E&I Track vezetOsége varakozasai szerint a végzettek a kovetkezé palyautakban
lesznek kiilondsen sikeresek:

e Uj vallalkozasok 1étrehozasa a MIT-n folytatott tanulmanyok soran vagy nem sokkal azt
kovetéen, olyan MIT Sloan munkatarsakkal és MIT diplomas hallgatokkal a tudomany és
technologia teriiletén, akik csapattarsak voltak a projekt-orientalt osztalyokban és a $100K
versenyen.

e Fejlett vallalkozoi készségeik és tudasuk felhasznalasa novekvd vallalkozoi cégekben az
USA-ban vagy kiilfoldon, lehetdség szerint olyan cégekkel, melyek részt vettek a 15.399
Entrepreneurship Lab (E-Lab) vagy 15.389 Global Entrepreneurship Lab (G-Lab)
tantargyakban.

o Vezetdi képességeik kifejlesztése alaposabb ipari illetve miikddési tapasztalatok

megszerzésével a késobbi vallalkozasi lehetdségek kialakitasanak céljabol.

Azoknak, akik komolyan fontolgatjak az E&I Track elvégzését, fel kell ismerniiik, hogy
hasonlé gondolkodast vallalkozoé hallgatokat egyesit a folyamat legelején azért, hogy
talalkozzanak, integralédjanak, ¢és vallalkozastudomanyi ismereteket szerezzenek,
kiilonosképpen a MIT egyediilalldo vallalkoz6i o6koszisztémajarol. Ami normadlis esetben
néhany szemeszter alatt elsajatithatdé Ossze van siritve az 06szi félévre, maximalisan
kihasznalva a képességedet a bekapcsolddasra. A vacsordval egybekotott talalkozok és a

Valley 1t sok munkat igényel és a csapat egylittmiikodése meglehetdsen intenziv. A track
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olyan embereket céloz meg, akik azért jonnek a MIT Sloan intézményébe, mert mar clég
elhivatottak a véllalkozadstudomany irdnt. Az extra munka kifizetédése, az erds track tantervi
kovetelmények és a kevesebb valasztasi lehetdség a valaszhato targyak tekintetében az,
amellyel ugrorajtot fogsz venni a vallalkozoi életbe. Ugyanakkor, része vagy egy atfogd6 MIT
Sloan MBA Programnak és jol felépitett altalanos menedzsment oktatasban részesiilhetsz akar
az E&| teriiletén, akar nem.

Viszont a track egyértelmiien nem mindenki szamara szol. Azok, akik érdeklddnek vagy
talan kozombosek a vallalkozdstudomany irant, jobban teszik, ha a vallalkozastudomanyi
orak, klubok és hallgatoi tevékenységek kivételes valasztékabol valasztanak. Azzal, hogy nem
dontesz az E&I-re jelentkezés mellett, nem hatarolod el magad vallalkozo6i halozat részévé

valastdl és a tanulasi lehetdségektol.

3.4. A Berger Vallalkozastudomanyi Program: A ,Kivalosag-modellje”

Az Arizénai Egyetemen megvalosuld vallalkozasoktatasi tevékenység méltan lett
rendkiviil népszerti, mivel mind multja, mind eredményei tekintetében kiemelkedd. Rendkiviil
érdekes megkozelitését adja mar a vallalkozoi oktatasrél is ez az elképzelés, mely szerint a
vallalkozasoktatas Osszesen Ot okbol lett népszerti. Eldszor is, az iizleti tervek kialakitasa
lehetové teszi a hallgatok szamara, hogy integraljak a szamvitelt, a kozgazdasagtant, a
pénziigyet, a marketinget €s mas lizleti tudoméanyéagakat. Mint olyan, egy gazdagito, integrativ
oktatasi élmény lehet. Masodszor, elésegitheti az 1) vallalkozasok alapitasat a végzettek altal
vagy eldsegitheti a foglalkozasi terveiket és sikeriiket a munkaerdpiacon. Harmadszor, a
vallalkozasoktatas tdmogathatja a technoldgiadtadast az egyetemrdl a piacra a technologia-
alapt tizleti tervek készitésén keresztiil. Negyedszer, a vallalkozasoktatas kapcsolatokat 1étesit
az Uzleti és oktatasi kozosségek kozott. A vallalkozasoktatisra az iizleti vezetOk hasznos,
alkalmazott iizleti és kozgazdasdgi tanulmanyozasi megkozelitésként tekintenek, és
hajlandéak  vallalkozastudomanyr  programok ¢és alapitvanyi  professzori  cimek
finanszirozéasara azokon beliil. Végiil, mivel nincs eldirt ,,véallalkozasoktatasi-tematika”, és
mivel a vallalkozastudomany altalanosan a hagyomanyos tudomanyos hatarokon kiviil van,
lehetséges a tantervekkel vald kisérletezés. A kisérletekbdl vald tanulast, masfeldl, mas tlizleti
kurzusok elésegitésére hasznaljak.

A rovid felvezetés utdn néhany eredmény kiemelhetd, amely jol illusztralja a Berger

Program hihetetlen sikerességét. A Berger Vallalkozastudomanyi Program a UA Eller College


http://www.bpa.arizona.edu/

of Business and Public Administration keretein beliil a ,,Model Program in Undergraduate
Entrepreneurship” nevet nyerte el 2002-ben a United States Association for Small Business
and Entrepreneurship (USASBE) altal. A program a Modell Program kinevezést a gradualis
vallalkozasoktatasban 1989-ben kapta, és a UA egyike a mindossze harom intézménynek az
orszagban, amely hordozza a gradualis és alapképzési modell program kinevezést is.

USASBE kivalasztott egyetemeket hiv meg a Modell program elismerésért vald
versengésért egy ,,face to face” versenyben. A kivalasztott iskoldk a program részletes
Osszefoglaldjat nyujtjak be, beleértve adatokat. A két dontds tovabbi kiegészité anyagokat ad
be a tantervrél, program eredményekrdl, publikaciokrol, statisztikakrol, stb. A két dontOs
azutan az orszagos USASBE éves konferencidjan prezental és a gydztest a konferencian
nevezik meg. Csak egy gyoztest valasztanak az egyes kategoridkban.

»Bz egy fontos dij a vallalkozastudoméanyi oktatok kozott,” mondta Libecap, ,.és
csatlakozik a t6bbi Berger Vallalkozastudomanyi Program altal az utobbi honapokban elnyert
kinevezésekhez, és dijakhoz beleértve a Nasdaq Center for Entrepreneurial Excellence
Award, 12. hely a Success Magazine top vallalkozoi iizleti iskolak kozott (Top Business
Schools for Entrepreneurs) és 20. a US News & World Report B-School Entrepreneurship
Specialty Rankings besoroldsadban. Ezek az eredmények kozvetlen visszaverddései annak az
oriasi elénynek, melyet a hallgatok €s a programok az éregdidkok, baratok, valamint az tizleti

¢s oktatasi kozosségek tdmogatasabol szereztek.”

3.4.1. A Berger Vallalkozastudomanyi Program attekintése

A Berger Vallalkozastudomanyi Program a Karl Eller Kézpontban, az Eller College of
Business and Public Administration intézményében,a University of Arizona egyetemen, az
egyik legrégebbi program az orszagban. A tantervet az Arizona Board of Regents hagyta jova
1983-ban, és a 30 hallgatobol allo elsé osztaly 1985-ben végzett. 1985 és 1999 kozott, 539
hallgatd végezte el a programot, 339 alapképzésii és 200 MBA hallgatd vagy gradualis
hallgaté a mérnoki, az orvosi, a természettudomanyi €s a mezdgazdasagi karokrol. 289 iizleti
terv késziilt el, Az 539 végzett koziil 262-t alkalmazott megalapozott cég, 106 végzett sajat
vallalkozassal rendelkezett, 31 végzett non-profit vagy kormanyzati tevékenységet, 40 jogi,
orvosi vagy egyéb posztgradualis tanulmanyokban folytatta, €s 100 esett az egyéb kategoriaba
(beleértve 50-et az 1999-es osztalybol, akik éppen a felmérés idején kezdték meg
palyafutasukat). Az Eller Center fenntart egy aktiv oregdidk adatbazist, amely folyamatosan



frissiil. A vallalkozastudomanyi végzettek tobbféle tevékenységben vesznek részt, pl. iizleti
terv versenyeken zsiirizés, el6adasok tarasa, hallgatoi teamek mentoralasa, diplomasok
alkalmazasa és iizleti tervekbe vald befektetés. Ez az alapos oOregdidk adatbazis idedlis
hallgat6éi csoportot biztosit. A tanterv tartalmaz alap kurzusokat a versenyelonnyel, a
vallalkozas finanszirozassal, a piackutatassal €s az iizleti terv fejlesztéssel kapcsolatban.
Tovabbi kurzusok ajanlottak a MIS, menedzsment, pénziigy és marketing teriileteken.
Alland6 és iizleti részidds oktatok tartjak a kurzusokat. Az allandé oktatdok a pénziigy, a
kozgazdasag, a marketing és a menedzsment teriiletérél vannak. A részidds oktatok a jog, a
nagyvallalkozasok, a mérndki tudomanyok, a marketing és a pénziigy teriileteiben szakértok.
Az alapképzésii hallgatok szakosodhatnak a vallalkozastudomanyban és az MBA hallgatok
valaszthatjak a vallalkozastudomanyt koncentracios teriiletként. A legtobb hallgaté kdzos
szakot és koncentracios teriiletet valaszt, pl. vallalkozastudoméany/MIS,
vallalkozastudomany/marketing, és vallalkozastudomany/ pénziigy. Minden hallgaté kap
Osztondijat, és sokan szakmai gyakorlatot végeznek ujonnan elinditott cégekben vagy
vallalkozasi toke szervezetekben a nyar folyaman, a formalis vallalkozadstudomanyi
tanulmanyuk el6tt.

Az alapképzésli és MBA hallgatok a programra az elsd éviikben jelentkeznek. A
tanulmany az alapképzési utolsod és a MBA képzés masodik évében van. A kérelmi anyagok
tartalmazzak az tanulmanyi kivonatokat, ajanléleveleket és az iizleti terv otletét bemutatd
esszét. Ezeket az anyagokat tanulmanyozzak ¢és a jelentkezdkkel elbeszélgetnek. A kivalasztas
a jegyek, ajanlasok és a hallgatdé vallalkozastudomanyi potencialjanak megitélése alapjan
tortéenik. Tovabba, a technikai tudomanyok hallgatéi, pl. mérmodki tudomanyok,
természettudomanyok, mezdgazdasag ¢€s orvostudomany, a programban kisegitd
hallgatokként vesznek részt. Ezek a hallgatok parban vannak az iizleti hallgatokkal az tizleti
terv elkészitésében. Kb. 70 hallgatot vesznek fel évenként, 40 alapképzésii és 30 gradudlis. A
végzettek szama az évek soran 30-rol (1985) 59-re (1999) nétt. A hallgatok, jellemzéen két
személyes csapatokban dolgozva, tavasszal €s nyaron kezdenek egy megvalosithatosagi
tanulmannyal, melyet &sszel értékel a tanari kar. A tervet a kurzusok soran hozzak létre az
Oszi és tavaszi félévekben. Egy belsd iizleti terv verseny, ahol a hallgatoknak be kell
mutatniuk és meg kell védenilik a terveiket, a program mérfoldkove. A gydztes tervek 10000
dollart nyernek. Az alapképzésii és gradualis hallgatok kiilon kategéridban versenyeznek. A
hallgatok kollégiumok kozotti iizleti terv versenyeken is részt vesznek, pl. az Arizona
Statewide New Venture Competition, a Karl Eller Center szervezésében, valamint mas

versenyek orszagszerte.



3.4.2. A kulcsfontossagu eredmények 6sszefoglalasa

A program utoértékelésére is komoly figyelmet forditanak, mivel kisérletet tesznek a
tényleges hatasok feltérképezésére. Hét kulcsfontossagi eredmény kovetkezik a
véllalkozastudomanyi és nem vallalkozastudoményi végzettek felmérésének elemzésébdl az
Eller College of Business intézményében a University of Arizona egyetemen &S az egyetemi
technoldgiaatadas vizsgalatabol.

e Erdteljes bizonyiték van arra, hogy a vallalkozasoktatas hozzajarul a kockézatvallalashoz
és az 0j vallalkozasok létrehozasahoz. Atlagosan haromszor annyira valdszinii, hogy a
vallalkozastudomanyi  végzettséglick 1j vallalkozdst inditanak, mint a nem
vallalkozastudomanyi végzettséglieck. A diplomasok személyes jellemzdéi és egyéb
kornyezeti tényezOk miatt a vallalkozdsoktatds 25%-kal ndvelte az egyén aktiv
részvételének valoszinliségét egy uj vallalkozasban a nem vallalkozastudomanyi
végzettséglieckhez képest.

e Hasonldan, egyértelmii bizonyiték van arra, hogy a véllalkozasoktatds noveli a végzettek
hajland6sagat arra, hogy maganvallalkozok legyenek. Még  egyszer, a
vallalkozastudomanyi végzettséglieck haromszor annyira hajlamosak a maganvallalkozoi
létre, mint az Aaltaldban {izleti végzettséglieck. Tovabba, kevésbé valoszini, hogy
kormanyzati vagy nonprofit szervezetekben helyezkednek el. A személyes jellemzdk és
egyéb kornyezeti tényezOk miatt, a vallalkozasoktatas 11%-kal ndveli annak
valoszinliségét, hogy a végzett sajat céggel rendelkezik a nem vallalkozastudomanyi
végzettségliekhez viszonyitva.

e A vallalkozasoktatas jelentds hatassal van a végzettek jovedelmére. Atlagosan, a
vallalkozastudomanyi végzettségiiek atlag évi jovedelme 27%-kal magasabb, mint a nem
vallalkozastudomanyi végzettségiieké, ¢és a vallalkozastudomanyi végzettséglicket nagyobb
valoszinliséggel foglalkoztatjdk teljes munkaiddben. Tovabba, 62%-kal tobb vagyonnal
rendelkeznek. A személyes jellemzOk miatt, a vallalkozasoktatas 12561 dollarral noveli a
végzettek jovedelmét az egyéb lizleti végzettségliekhez képest.

e Gyengeébb bizonyiték van arra, hogy a vallalkozasoktatas ndoveli a munkaval valo
elégedettséget a magasabb jovedelmen keresztil. A munkdval vald elégedettség
besorolasanak varianciaja, ahogy a felmérésben is szerepel, elég kicsi. Mindenesetre, az
egyéb kornyezeti tényezok miatt, a vallalkozasoktatas kb. 1%-kal néveli a munkaval vald

elégedettséget.



e A vallalkozasoktatds hozzajarul a cégek novekedéséhez, kiilondsen a kis cégek esetében.
Atlagosan a vallalkozastudomanyi végzettségiieket alkalmazo kis cégek nagyobb mértékii
értékesitéssel és foglalkoztatdsi novekedéssel rendelkeznek, mint azok, amelyek nem
vallalkozastudomanyi végzettséglieket alkalmaznak. A nagyobb cégek esetében, a végzett
novekedési hatasat nehezebb nyomon kovetni. Mindenesetre, a nagyobb cégek a
vallalkozastudomanyi végzettséglicket jelentdsen jobban megfizetik, mint a nem a
véllalkozastudomanyi végzettséglieket. A vallalkozastudomanyi végzettségiiek sajat
tulajdonu cégei nagyobbak és nagyobb értékesitésiick, mint a nem vallalkozastudomanyi
végzettséglicket cégei. A személyes jellemzdk miatt, a nagy cégeknek dolgozo
vallalkozastudomanyi végzettségiiek kb. 23500 dollarral tobbet keresnek évente, mint mas
végzettséglieck. A vallalkozastudomanyi végzettséglieket alkalmazé kis cégek szézalékos
eredményeben jelentdsen nagyobb novekedést produkdlnak az eladdsokban, mint azok,
melyek nem vallalkozastudomanyi végzettségiieket alkalmaznak.

e A vallalkozasoktatds tdmogatja a technoldgiatranszfert az egyetemrdl a magan szektorba,
és tamogatja a technolégia-alapu cégeket, termékeket. Atlagosan a vallalkozastudomanyi
végzettséglieck nagyobb valoszinliséggel mennek high-tech cégekbe, mint a nem
vallalkozastudomanyi  végzettséglick. =~ A maganvallalkozé  vallalkozastudomanyi
végzettségliek koziil kozel 23% high-tech cég tulajdonosa, a nem vallalkozastudomanyi
végzettséglick kevesebb, mint 15%-hoz viszonyitva. A vallalkozastudomanyi program
végzettjei altaldban hatékonyabbak az 1) termékek kifejlesztésében. Tovabba, a
véllalkozastudomanyi végzettséglieck tobb 1ddt toltenek K+F-ben, rovidebb élettartamu
termékekkel dolgoznak, ¢és gyakrabban dolgoznak high-tech ipardgakban. Az egyéb
kornyezeti tényezOk miatt, a vallalkozasoktatas 13%-kal noveli a végzettek valoszinliségét
a high-tech cégekben torténd tevékenykedésben és majdnem 9%-kal az 0j termékek
kifejlesztését. A Berger Vallalkozastudomanyi Programban 1985 6ta irt iizleti tervek
elemzése egy novekvd trendre utal a technikaibb termékek €s szolgaltatasok iranyaban, az
1999 iizleti terv 50%-a tartalmaz innovativ technologiakat.

e Az 0sszesen 34 dékan, tanszékvezetd ¢€s fejlesztési tisztviseld felmérése az Arizona
egyetemen erdsen utal arra, hogy a véllalkozadstudomanyi program pedagdgiai innovacioi
fejlesztették a tantervet egyéb lizleti tudomanyagakban és a MBA programban. Tovabba,
ezek a felmérések arra utalnak, hogy a Berger Vallalkozastudomanyi Program sikere és
kézzel foghatd, gyakorlatias megkdzelitése az Tlzleti oktatashoz nagyobb pénziigyi
hozzajaruldsokat eredményezett az egyetem szdmara a magan szektorbol. Becslések

szerint az Eller College of Business and Administration 34%-kal tobb kiilsé tamogatast



kapott a Berger Vallalkozastudomanyi Program létezésének kdszonhetéen. A University of

Arizona atlag 11.7 milli6 dollarral tobb magan tdmogatast kapott a program hirneve miatt.

3.4.3. A Chris and Carol McGuire Vallalkozastudomanyi Program és a Karl Eller
Center

A program folytatdsa és kiteljesedését jelentette, hogy nem elégedtek meg az elért
eredményekkel, hanem tovabbi lehetdségeket kerestek a ,kivalosadgi program fokozasara,
illetve kiteljesitésére. 2003-ban a H.N. and Frances C. Berger Foundation tamogatta a
vallalkozastudomanyi programot, garantdlva a formaélis diploma programok stabilitasat
vallalkozastudomanyban, mikoézben Uj oktatasi lehetOségek eldterjesztésén dolgozott a
University of Arizona k6z0ssége szamara. Torténeti érdekesség, hogy akkoriban a Berger
Foundation a Karl Eller Center dijnyertes vallalkozastudomanyi programjanak atnevezését
kérte az alelnok/igazgatd és felesége hosszan tartd elkotelezettségének és szolgalatanak
elismeréseként. Az egyetem 6rommel teljesitette a kérést, megalapitva a Chris and Carol
McGuire Vallalkozastudomanyi Programot.

A McGuire Center for Entrepreneurship — az Eller College of Management teriiletén—
az egyik els6 egyetem-alapu vallalkozastudomanyi kdzpont volt az orszagban, és napjainkban
azon kevesek koziil az egyik, akik egyenletesen magas besorolasi helyet tartanak fenn. Az egy
éves oktatasi program az alapképzésii és gradualis hallgatok szdmara elérhetd az dsszes UA
tudomanyagban, és a rendes tanulmény soran végzik el. A tapasztalat magéban integralja a
vallalkozas elinditasanak folyamatat az Idea Path™ tantervbe, gyakorlati feladatot biztositva a
vallalkozastudomanyban.

1984-ben létesitve az UA oregdiakjainak és Karl Eller vallalkoz6 tamogatasaval, a
kozpont meghatarozta kiildetését és megalapozta hirnevét az akkori igazgato, Gary Libecap
21 éves kinevezése alatt, aki szintén tdmogatta egy attord partnerkapcsolat létesitését a
University of Arizona Office of Technology Transfer hivatallal. Az egyiittmiik6do
kapcsolaton keresztiil, a McGuire Center hallgatoi hozzafértek az egyetem kutatasi
tevékenységéhez, melynek felfedezései gyakran szolgaltattak alapot a programban létrehozott
vallalkozasi terveknek.

A kozel 25 évben, miota létezik a kdzpont, tobb, mint 1200 végzett vallalatok szazait
alapitotta — gyakran arra a tervre alapozva, amit a programban terveztek — és még tobben
alkalmaztak vallalkozoi készségeiket mint jelentds versenyképes elonyt a munkahelyiikon.

A vallalkozok a legjobb forméjukat hozzak, amikor egy olyan vallalkozason dolgoznak,

ami irant lelkesednek. A McGuire Center a vallalkozastudomanyt a tarsadalomhoz, a



gazdasagi egészséghez ¢s a kozosségi fejlesztéshez valdo hozzdjarulasa miatt értékelik — és
olyan helyet hoz Iétre, ahol a hallgatok ugyanabban a tanteremben torekednek a kivalasztott
vallalkozasok létrehozasara, melyet kényszeritonek taldlnak, legyen sz6 biotechnologiarol
vagy miivészetekrol, start-up cégrol vagy egy cég létezd termékének 1j piacot keresésrol. Ez
egy olyan megkozelités, mely miikodik, mivel a McGuire Center tanterve szabvanyositott
Iépések ¢és benchmarkok sorozatan alapszik, barmely otlet kereskedelmi forgalomba
hozasanak érdekében. Miutan megtanultdk a leckéket, a program végzettei felkésziiltek az
ismeretek barmilyen kdrnyezetben valo alkalmazésara, és a cselekvésre, ha az inspiracidé —
vagy lehetdség — eljon.

A sikerességi tényezok koziil talan az egyik legfontosabb, hogy a Mcguire-program
kialakitja a képességet:
o Az otleteket kialakitasara
o A lehetdségek felismerésére
e Ertékbecslésre
e Innovéciora
e Tervezésre €s szervezésre
e Egyediil és csapatban valé miikodésre
o Kommunikalasra és meggydzésre
e Stratégia kialakitasara
e Kockazat mérséklésére

e Innovativabb otletek 1étrehozdséra a valésagban

Az egyik legjelent6sebb vallalkozastudomanyi tapasztalat az Arizona egyetemen az a
tény, hogy Bar minden vallalkozas kiilonb6z06, viszont a vallalkozasok elinditasanak lépései
ugyanazok.” Ezzel Osszhangban a McGuire program tantervét — az Idea Path™ — a
tényleges vallalkozasi folyamat leképezéseként tervezte. A modell meghatarozza a siker
mércéjét, igy a hallgatok elsajatitjak az oOtletek barmely kornyezetben torténd valdsagga
valtasanak képességeit, a vallalattol a nonprofitig.

Néhany hallgatd konkrét oOtletekkel érkezik a programba, masok érdekes projekteket
talalhatnak az egyetem Office of Technology Transfer hivatalan keresztiil. Viszont minden
hallgatd — gradualis vagy alapképzésii — ugyanazokon az alap kurzusokon vesznek részt a
McGuire mentorok vezetésével, mikozben elkészitik vallalkozasi terveiket szabadon

valasztott, 3-5 f6s csapatokban. Az Office of Technology Transfer hivatallal valo kapcsolaton



keresztiil, a hallgat6i teamek szellemi tulajdonjogokat birtokolnak a vallalkozési terveikre
vonatkozoan, igy elindithatjak vallalkozasukat vagy akar eladhatjdk otletiiket egy vallalati
egységnek vagy egy masik harmadik félnek.

A McGuire Center vallalkozastudomanyi programja egy éves folyamat, amely tavasszal
kezdédik a csapat kialakitassal, nyaron folytatédik a kutatdssal és érvényesitéssel, és a
kovetkezo tavasszal tetdzik vallalkozasi terv befejezésével és bemutatasaval.

A McGuire Center tanulmanyi programot kinal barmelyik hallgaté szamara — az tizlett6l
a természettudomanyig vagy tarsadalomtudomanyig, az alapképzési és gradualis szinteken. A
hallgatok a hagyomanyos vallalkozastudomanyi savbol vagy a vallalati vallalkozastudomanyi
savbol valasztanak, amely a vallalkozoi elvek alkalmazasara Osszpontosit tobb iizleti
kornyezetben. A program kindlata minden évben boviil. Az egyes oktatasi savokba vald
belépés verseny alapu. A rendkiviil konmplex program Keretein beliil az oktatasi modul
kialakitasa soran is arra torekedtek, hogy a potencialis kinalatban minden hallgatoi szegmens
szerepeljen, és az egyes célcsoportok igényeinek megfeleld képzési modulok ekriiljenek
kialakitasra.

Kiilon képzési tematika keriilt kialakitasra a ,, vallalkozdstudomany az iizleti hallgatok
szamara”. A hagyomdnyos vagy vallalati véllalkozastudomény savok minden valasztési
lehetdségnél elérhetd. Az egyes esetekben vallalkozastudomanyi évfolyamdolgozat szerepel a
BSBA, MBA vagy MS diplomak alapkdvetelményei kozott:

e az alapképzési tizleti hallgatok valaszthatjak a vallalkozastudomanyi szakosodast
e MBA hallgatok vallalkozastudomanyi koncentracioval végezhetnek
e a kettds diplomas MBA hallgatok és mas gradualis iizleti hallgatok vallalkozastudomanyi

kiegészit6 bizonyitvanyt kaphatnak a programjukhoz.

Talan a legfontosabb a ,, Villalkozdstudomany egyéb szakok szamara”, amellyel a nem
iizleti szakos hallgatokat kivanjak megcélozni. Ez az egy éves program ugyanazt az atfogd
tervet koveti, mint az Eller College hallgatoinak biztositott program. A McGuire Center olyan
hallgatokat vesz fel, akik termékenyen részt tudnak venni egy vallalkozéasi teamben. Az
alapképzésti és gradudlis hallgatok barmely tudoméanyagbdl az Arizona Egyetemen
véllalkozastudomanyi kiegészité bizonyitvanyt kaphatnak a hagyomanyos, vagy vallalati
savban.

Erdekességképpen megemlithetéek a rendkiviil sokszinti ,,0Ondllé kurzusok a
vallalkozastudomanyban”. A magas besorolasu diplomaprogram mellett, a hallgatok olyan

onallé vallalkozastudomanyi kurzusokhoz férhetnek hozza, melyek barki szdmara nyitva



allnak, beleértve a Topics in Entrepreneurship for Scientists (vallalkozastudomanyi témak
természettudosoknak), Marketing of Innovation (innovaciés marketing), Camerata Music
Program ¢és Economics of Entrepreneurship (vallalkozastudomanyi kozgazdasagtan)
kurzusokat.

Osszegezve: az Arizona Egyetemen a vallalkozasfejlesztési program elmult 25 éve alatt
mindenki profitalt ebbdl a tevékenységbdl, mind az Egyetem, mind a kornyez6 gazdasag, de

kiilondsen az egyetem hallgatoi.
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